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1 - PALAVRA DA DIRETORIA

No exercicio de 1999 o processo de modernizagdo do Porto de Santos avangou significativamente, tendo a CODESP
deixado inteiramente as operagdes portuarias propriamente ditas, para a partir de 1° de agosto assumir seu novo papel
como Autoridade Portuaria. Essa transformacdo decorreu da aplicagdo crescente do estabelecido na Lei n°® 8.630, de
25-02-93, que desenhou o novo perfil dos Portos Brasileiros, em especial do Porto de Santos, por tratar-se do maior e
mais importante Porto da América do Sul.

Ao assumir a diregdo do Porto de Santos, em 27-04-99, a atual Diretoria-Executiva da Companhia dedicou-se a tarefa de
completar o processo de modernizagdo e privatizagao iniciado com aquela lei compatibilizando com a necessidade de
buscar o equilibrio econémico-financeiro, diminuindo seu prejuizo contabil, que no primeiro quadrimestre de 1999,
acumulava R$ 44,6 milhdes (R$ 11,2 milhdes/més). Ao final do exercicio, verificou-se resultado negativo da ordem de R$
80,7 milhGes, depreendendo-se que ja sob a nova administragdo, o déficit mensal caiu para R$ 4,5 milhGes, mostrando
tendéncia decrescente, sobretudo se levado em conta que parte substancial desse resultado negativo decorreu de
registros contabeis obrigatdrios, referentes a atualizagdes monetarias e condenagdes judiciais por débitos de exercicios
anteriores.

Dentre as medidas saneadoras adotadas pela nova Diretoria incluiram-se anulagdo de contratos, revisdo de outros,
abertura de sindicancias para apurar situagdes indicadas pela Auditoria Interna e Conselhos de Administragdo e Fiscal, e
bem assim, para atender as determinagdes do Ministério dos Transportes, da CISET e do Tribunal de Contas da Unido,
inclusive relativos a exercicios anteriores e aos quatro primeiros meses do exercicio de 1999, sob responsabilidade de
Diretoria anterior.

Em decorréncia, a Administragdo do Porto enfrentou ainda no exercicio dificuldades de ordem financeira com naturais
repercussdes na sua capacidade de manter investimentos necessarios, mas mesmo sob essas condicGes adversas
conseguiu diminuir as pendéncias financeiras e estabilizar sua relagdo com o mercado.

Além de amplo conjunto de medidas saneadoras, a administragdo deu novo alento ao processo de modernizagdo do
Porto de Santos para torna-lo mais eficiente, capaz de prestar servicos de melhor qualidade, sem onerar o Estado e
deixando a iniciativa privada as operagdes portudrias e o atendimento ao exportador e importador brasileiros.

E notdria a transformagdo que vem ocorrendo no Porto de Santos. Avancos significativos foram obtidos, e uma ag&o
intensa da nova diregdo permitird a Empresa concluir os ajustes necessarios. O caminho tracado pelo Governo para o
Porto de Santos reservando-lhe o lugar de destaque a niveis nacional e internacional na logistica de exportagdo e
importagdo brasileiras foi reafirmado pelos novos recordes de movimentagdo de cargas alcancados neste exercicio,
indicando a consolidagdo do novo modelo portuario implantado no pais. Em 1999 o Porto de Santos operou 42.675.507
de toneladas de carga, recorde historico de todos os tempos.

Apesar desses resultados operacionais alvissareiros, as portas do século XXI, o Porto de Santos precisa estar estruturado
para os desafios que os novos tempos vdo apresentar, do ponto-de-vista tecnoldgico, econdémico-financeiro ou
estratégico, dentro da moderna visdo da logistica integrada.

O mundo globalizado, a modernizagdo tecnoldgica e a integragdo ao Mercosul, passam a compor, entre outros itens, a
gama das questdes a exigir respostas do Porto, como parte do esforgo de afirmagdo econémica do pais. O Porto de
Santos precisa refletir essa nova realidade e, mais do que acompanha-la, estar adiante dela, antecipando seus efeitos e,
por isto, ter prontas as respostas necessarias para os novos desafios.

O inicio da implantagdo da Autoridade Portudria do Porto de Santos, gradativamente foi se tornando efetiva. No exercicio
de 2000 deve-se completar, cumprindo-se na pratica o escopo da legislagdo de modernizagdo dos portos. Melhorar a
imagem do Porto junto a comunidade, ao mercado e a nagdo foi tarefa ingente a que a administragdo se dedicou. Ao
lado dos recordes operacionais, das medidas saneadoras e da ampliagdo das parcerias econdmicas, também muito
contribuiu para esse objetivo a agenda sécio-cultural desenvolvida durante o ano que estreitou os lagos porto - cidade,
devolveu a auto-estima aos codespanos e portuarios e propiciou oportunidades de melhora na qualidade de vida de todos
os envolvidos na faina do Porto.

E importante destacar que todos os esforcos comerciais foram desenvolvidos no sentido de atrair e ampliar as
possibilidades do Porto de Santos no comércio maritimo internacional, no entanto esbarrou-se na especificidade dos
objetos dos contratos de arrendamentos que ndo permitem movimentagdes de outras cargas, principalmente pelo
aspecto polivalente necessario a uma instalacdo portuaria. Para corrigir esta deficiéncia, a Diretoria-Executiva esta
remodelando os préximos arrendamentos, abrindo o objeto da forma mais ampla possivel e estabelecendo, como item
de avaliagdo, o menor preco a ser cobrado nas operagdes, no sentido de atrair e consolidar mercados para o Porto de
Santos.

N&o podemos deixar de citar ainda o apoio recebido do Conselho de Administragdo e do Conselho Fiscal da Companhia, e



bem assim, do Conselho de Autoridade Portuaria - CAP do Porto de Santos, que foram importantes agentes no processo
de recuperagdo administrativa e de reconstituicdo da imagem do Porto de Santos e da CODESP, perante o governo e o
pais. Além disso, todos os avangos conseguidos foram frutos do esforgo dos funcionarios da empresa, de seu corpo
técnico altamente qualificado, dos demais trabalhadores portudrios e da associagdo com as empresas privadas que
atuam no Porto de Santos, em perfeito entrosamento com a Autoridade Portuaria.

2 - A EMPRESA

A Companhia Docas do Estado de S&@o Paulo - CODESP é uma sociedade de economia mista, de capital autorizado,
vinculada ao Ministério dos Transportes, regendo-se pela legislacdo relativa as sociedades por agdes, no que lhe for
aplicavel, e pelo seu Estatuto. Tem por objeto social realizar a administragdo e a exploragdo comercial: a) do Porto de
Santos; b) dos demais portos ou instalagdes portuarias ja incorporadas ou que vierem a ser.

Além do Porto de Santos, estdo sob responsabilidade da CODESP, mediante Convénio com o Governo Federal, as
Administragdes dos Portos de Laguna (SC), Fluvial de Estrela (RS) e as instalagdes das Hidrovias da Bacia do Sudeste e
do Parana - Tieté (AHRANA/SP), da Bacia do Paraguai (AHIPAR/MS) e das Bacias do Sul, incluindo as do Rio Uruguai e da
Lagoa dos Patos (AHSUL-RS), conforme Termo de Aditivo ao Convénio de Descentralizagdo dos Servigos Portuarios e
Hidroviarios n® 002/90-SNT/DNTA, firmado com o Governo Federal, com prazo aditado até 31-12-2003.

O capital social da CODESP aumentou em R$ 218.235.529,84 (Duzentos e dezoito milhdes, duzentos e trinta e cinco mil,
quinhentos e vinte e nove reais e oitenta e quatro centavos), mediante a incorporacdo de créditos da UNIAO e
integralizacdo de recurso dos acionistas minoritarios, conforme oficio n® 406/ PGFN/PGA, da Procuradoria Geral da
Fazenda Nacional, de 05-05-99, e registrado no Balancete Patrimonial de 31-05-99, passando de R$ 904.425.269,60
(Novecentos e quatro milhdes, quatrocentos e vinte e cinco mil, duzentos e sessenta e nove reais e sessenta centavos )
para R$ 1.122.660.799,44 ( Hum bilhdo, cento e vinte e dois milhdes, seiscentos e sessenta mil, setecentos e noventa e
nove reais e quarenta e quatro centavos), representado por 102.234.147.168 agdes, sem valor nominal, sendo
51.117.073.587 agles ordinarias e 51.117.073.581 acOes preferenciais, ambas as espécies nominativas e de classe
Unica. A Unido é acionista majoritaria, possuindo 99,97% das agdes.

O Porto Organizado de Santos dispde de, aproximadamente, 11.900 metros de cais, com profundidades variando entre
7,3 e 14,2 metros (DHN). Desse total, o trecho do Valongo-Paquetd, com cerca de 1.135 m, encontra-se inoperante
para obras de alargamento.

O Porto Organizado conta com 24 bergos especializados, a seguir descritos, com profundidade de 8,3 a 14,2 metros (
DHN ), 2 (dois) dos quais em propriedade privada ( Cutrale e Dow Quimica ).

MARGEM DIREITA

4 bergos no Terminal de Granéis Liquidos da Alamoa;

6 bergos destinados a contéineres ( T-35 e T-37 );

2 bergos no Corredor de Exportacao, destinados a granéis sélidos;
1 bergo no Terminal de Passageiros.

MARGEM ESQUERDA

3 bergos no Terminal de Contéineres;

2 bergos no Terminal de Fertilizantes de Conceicaozinha;

2 bergos no Terminal de Granéis Liquidos na Ilha do Barnabé;

2 bergos para Granéis Solidos e Carga Geral no Terminal da Cargill;

1 bergo para Granéis Solidos no Terminal da Cutrale (privado);

1 bergo para Granéis Liquidos no Terminal da Dow Quimica (privado).

3 - COMPOSIGCAO DA DIRETORIA - EXECUTIVA E DOS CONSELHOS DE ADMINISTRAGAO E FISCAL

Durante o ano de 1999, a Diretoria-Executiva da CODESP foi presidida até 26-04-99, pelo Sr. Paulo Fernandes do Carmo,
substituido naquela data pelo Sr. Wagner Gongalves Rossi, que assumiu a fungdo de Diretor-Presidente a partir de
27-04-99. Também compuseram a Diretoria-Executiva até 26-04-99, os Srs. Arnaldo de Oliveira Barreto, Diretor de
Engenharia; Francisco José Baragal Prado, Diretor de Operagdes; Marcio Silveira Bueno, Diretor de Desenvolvimento
Organizacional; e José Araujo Costa, Diretor Financeiro, sendo que as funcGes da Diretoria de Gestdo Portuaria foram
desenvolvidas pelo entdo Diretor-Presidente, Sr. Paulo Fernandes do Carmo, uma vez que o titular daquela Area, Sr.
Frederico Victor Moreira Bussinger, havia renunciado ao cargo em 23-10-98.

A partir de 27-04-99, assumiram, também, as Diretorias da Empresa, no lugar dos acima citados, os Srs. Amaury Pio
Cunha, Diretor de Administragéo e Finangas; Fernando Lima Barbosa Vianna, Diretor Comercial e de Desenvolvimento; e
a partir de 30-08-99, assumiu, formalmente, a Diretoria de Infra-estrutura e Servigos, o Sr. Francisco Vilardo Neto, que
ja respondia pelo expediente daquela area, todos com mandato até 08-11-2001.

Cabe ressaltar que a mudanga de denominagdo das Diretorias da Empresa, conforme verifica-se acima, deve-se a
Implantagdo da Nova Estrutura Organizacional da CODESP - Autoridade Portuaria.

O Conselho de Administragdo foi presidido até 26-04-99, pelo Sr. Fernando Ant6énio Carvalho Baldiotti, e a partir de
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27-04-99, pelo Sr. Luis Henrique Teixeira Baldez. Completam a composicdo daquele Orgéo Colegiado, também a partir
de 27-04-99, os Srs. Wagner Gongalves Rossi, Marcos Reginaldo Panariello, Milton Vila Silva, Rubens da Silva e Francisco
Edgar Tavares, todos com mandato até 08-11-2001.

O Conselho Fiscal foi presidido pelo Sr. Murilo Marques Barboza, compondo também, o Colegiado, os Srs. Fernando
Victor Castanheira de Carvalho, Nelson Oly Varella, André Luiz Marques Canoilas e Marcos Antonio Lima das Neves, sendo
que, este Ultimo, foi substituido pelo Sr. Jodo Batista da Silva Fagundes a partir de 27-04-99.

4 - ESTUDO REALIZADO E METAS ATINGIDAS NO EXERCICIO

4.1 - Arrendamentos: o Programa de Arrendamentos e Parcerias - PROAPS foi sustado, temporariamente, no sentido
de se definir uma nova modelagem, havendo inclusive consulta ao Conselho Nacional de Desestatizagdo - CND.

Ressalta-se que a nova modelagem se faz necessaria, pois na forma anterior era considerado vencedor do PROAPS
aquele que oferecesse o maior investimento. Pela necessidade de obter o retorno do seu capital investido, as tarifas que
praticavam eram altas. Outro fator é a perda de flexibiidade na movimentacdo de mercadorias. Como o contrato
determina o que movimentar, uma area ou armazém ocioso ndo pode ser utilizado para auxilio de outro lotado, com
carga diferente da contratualmente estabelecida, ou mesmo para atragdo de outras cargas que poderiam ser
movimentadas no Porto de Santos, atingindo-se um menor custo logistico e melhora da movimentagdo junto ao
comércio internacional.

Um estudo realizado sobre a capacidade total de movimentagdo do Porto, se totalmente ocupado e modernizado,
demonstra os seguintes valores:

Hipétese A - OPERADOR PORTUARIO UNICO
Area Operacional : 6.099.993 m2

Indice de Produtividade: 10 t / m2 x ano
Capacidade Maxima: 60.999.930 t / ano

Hipétese B - VARIOS OPERADORES PORTUARIOS

Area Operacional : 6.099.993 m2

Com perda de 15% dessa superficie, referente a edificacdes e acessos internos, nas varias areas
arrendadas, tem-se:

Area Operacional : 5.791.967 m2

Capacidade Maxima: 57.919.670 t / ano

Perda em cerca de 25% na movimentagao de granéis solidos e carga geral solta, exatamente pelas limitagdes contratuais
qgue ndo permitem utilizar areas para outra carga que ndo aquelas estipuladas em contrato.

As participagGes de granéis solidos e carga geral solta, calculadas sobre 57.919.670 t / ano seria de:

Granéis Solidos: 19.765.088 t / ano
Carga Geral Solta: 4.734.933 t/ ano

Calculada a perda de 25% sobre tais valores, e abatidos da movimentagdo de 57.919.670 t / ano, chega-se a
50.000.000 t / ano, no caso de varios operadores.

4.2 - Terceirizagdao dos Servigos Condominiais: de forma assemelhada com os PROAPS, a terceirizagdo dos servicos
vem sendo tratada na busca de uma solugdo que atenda com presteza o interesse publico, como por exemplo os
estudos que estdo sendo levados a efeito com as ferrovias que atendem o Porto, visando a transferéncia da operagdo e
manutencdo do sistema ferroviadrio; a questdo da Usina de Itatinga, bem como, dos guindastes elétricos de portico e
balangas.

4.3 - Transferéncia de Pessoal ao OGMO: apds a implantagdo do OGMO/SANTOS, a partir de setembro de 1997, a
CODESP através de seu Programa de Desligamento, ja rescindiu o contrato de trabalho de 2.160 (dois mil, cento e
sessenta) empregados das categorias de capatazia, com direito ao cadastro e registro no OGMO, para trabalho na
condigdo de avulsos.

4.4 - Reciclagem do Quadro de Pessoal: desenvolvimento na preparacdo de seu pessoal para o exercicio das
atividades de fiscalizagdo como Autoridade Portudria. Preparagdo para o seu sentido institucional e organizacional e sua
base legal, mediante selecdo e treinamento de equipes, objetivando as competéncias e habilidades requeridas, bem
como, novos regimes de trabalho e quantificacdo de pessoal.

4.5 - Estrutura Organizacional da Autoridade Portuaria: a partir de 01-06-99, por intermédio da Resolugdo da
Presidéncia n°® 072/99, foi iniciada a implantacdo da nova estrutura organizacional da Autoridade Portuaria, devidamente
homologada pelo CONSAD e referendada pelo MT e MOG.

4.6 - Programas de Qualidade Portuaria e Ambiental: dentro da nova estrutura organizacional, foram desenvolvidas
varias agbes, quais sejam:

a) celebragao do Termo de Compromisso de Ajustamento de Conduta Ambiental-TAC, para as operagdes de
descarga e armazenamento de enxofre no TEFER, firmado entre CODESP e CETESB;

b) inclusdo nos novos contratos de arrendamento de exigéncias quanto a implantagdo, pelos arrendatarios, das
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Normas ISO 9000 (Qualidade), 14000 (Meio Ambiente) e BS-8800 (Seguranca e Saude);

c) Resolugdo da Presidéncia n°® 138/99, de 19-11-99, regulamentando a movimentacdo de mercadorias
perigosas no porto organizado;

d) Resolugdo da Presidéncia n® 139/99, de 19-11-99, disciplinando as operagbes de carregamento e
descarregamento no leito carrogavel;

e) Resolugdo da Presidéncia n® 140/99, de 19-11-99, para casos de acidentes ambientais;

f) fiscalizagdo rotineira de meio ambiente e seguranca do trabalho nas areas do porto organizado, arrendatarias e
operagdes de navios, com eventual elaboracdo de "Relatério de Inspegao" ; e

g) estudos diversos em andamento para implantagdo de sistema de gestdo integrada de Qualidade, Meio
Ambiente e Segurancga.

4.7 - Aprimoramento do Sistema de Custos: a implantagdo do novo sistema informatizado de contabilidade financeira
e de custos, cobranga, faturamento, folha de pagamento e compra - suprimento, foi contratada junto a Universidade de
Sdo Paulo - USP, e ao final de 1999 estava em fase final de testes e implantagdo definitiva.

4.8 - Revisdo da Situagao Financeira: visando o equilibbro econdmico-financeiro, varias medidas foram tomadas:

a) cancelamento ou redugdo de contratos de prestagdo de servigos;
b) renegociagdo de PROAPS e Contratos Operacionais (Petrobras e Corredor de Exportagao);

c) ajustes no quadro de pessoal da empresa, com a implantagdo da nova estrutura organizacional e redugao
efetiva de horas extraordinarias a partir de novembro de 1999;

d) redugdo substancial na requisicdo de pessoal ao OGMO, considerando a efetivagdo da saida da CODESP das
operagdes portuarias;

e) as redugles tarifarias de 7% programadas para margo e setembro/99, foram suspensas, através de
negociagdo com o Conselho de Autoridade Portuaria - CAP;

f) restabelecido pela Diretoria da empresa novo incentivo ao desligamento voluntario, com a inscricdo de 205 (
duzentos e cinco ) empregados;

g) recebimento de significativos valores faturados que estavam sendo contestados por usuarios do Porto;
h) término da requisigdo de m&o-de-obra supletiva na drea administrativa;

i) parcelamento ja firmado das dividas com o INSS, PORTUS e Salério Educagdo, e com a mesma solicitagdo
junto ao FGTS.

4.9 - Programa de Expansao do Porto de Santos: referido programa, com financiamento do Governo Japonés
através do OECF, esté sustado por orientagdo dos MT e MOG.

Os servicos de Consultoria prestados pelo Consércio Internacional PACIFIC - MAUBERTEC foram totalmente pagos pela
OECF e a CODESP esta efetuando o pagamento de juros conforme estabelecido contratualmente. A amortizacdo do
principal serd iniciada em 2002.

4.10 - Dragagem de Manutengdo: dragados 2.453.116 m3, sendo 1.230.781 m3 no canal de navegacgéo e bacias de
evolugdo e de 1.222.335 m3 junto aos bergos de cais.

4.11 - Ampliacdo do Terminal de Contéineres: o nono aditivo ao contrato n® 88/048/00 foi cancelado pela Decisdo
n° 135/99 - TCU - Plenario, publicado no DOU de 15-04-99. A Diretoria-Executiva da CODESP, em sua 9592 Reunido
(Ordinaria) realizada em 01-10-99, declarou nulo o respectivo aditivo, bem como decidiu, para cabal cumprimento a
referida decisdo do TCU, autorizar a conclusdo e execugdo dos servigos emergenciais nas areas de risco de colapso, ou
mesmo para preservacdo de estruturas concluidas ou em andamento, mas sujeitas a instabilidade, que ja se encontram
praticamente prontos, devendo o TECON-2, em breve, ser transferido a iniciativa privada, através de leildo publico.

4.12 - Instalacoes de Defensas Fixas: instalados 300 ( trezentos ) sistemas de defensas de borracha, sendo 107 (
cento e sete ) no cais do Macuco; 111 ( cento e onze ) no cais do Paquetd; 62 ( sessenta e dois ) no cais do Sabod e
20 ( vinte ) na Ilha do Barnabé. O contrato foi aditado em 25% para a instalagdo de mais 75 ( setenta e cinco ) sistemas.

4.13 - Programa Plurianual de Atividades do Porto de Santos: tendo em vista o porto ndo ter sido contemplado,
em sua totalidade, com recursos do Tesouro Nacional, ndo foi possivel sua plena execugao.

4.14 - Alienagcao de Equipamentos: ocorreram quatro leildes, com 536 lotes vendidos, resultando uma arrecadagao
total de R$ 3.535.571,90 ( trés mihdes, quinhentos e trinta e cinco mil, quinhentos e setenta e um reais e noventa
centavos ).

4.15 - Administragdes Conveniadas: o Porto de Santos continuou administrando os Portos e Hidrovias Conveniados,
tendo executado os servigos rotineiros, como sinalizagdes, dragagens e manutengdes varias.

4.16 - Remogao dos destrocos do navio "Ais Giorgios": foi retirado, aproximadamente, 55% de seu casco.

5 - REALIZAGOES DO EXERCiCIO
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5.1 - Diretoria-Executiva

No exercicio de 1999 foram realizadas 41 Reunides, que resultaram em 360 Decisdes desse Orgdo Colegiado.

5.2 - Operagoes

a) Foi mantido o horario de funcionamento de 24 horas ininterruptas do Porto, o que melhorou, sobremaneira,
os indices operacionais, com aumento de produtividade e consequente redugdo do tempo de permanéncia dos
navios atracados, repercutindo positivamente para diminuicdo do custo portuario. Foram estabelecidos novos
recordes de movimentagdo de cargas, o que resultou em marcas histdricas que comprovam o éxito da parceria
entre o Estado e a iniciativa privada.

b) Em 1999 o Porto de Santos acumulou 42.675.507 t de cargas movimentadas, o que se constituiu em
recorde anual, superando o anterior, 39.940.386 t, pertencente a 1998, em 2.735.121 t, ou seja , 6,8%.

Do total movimentado, as
importagées, com 18.410.817

MOVIMENTACAD DE CARGAS t, e as exportagdes, com
24.264.690 t, representaram
43,1% e 56,9%

respectivamente. Os soélidos a
granel, com 19.146.958 t,
representaram 44,8%, a carga
geral, com 13.902.767 t,
= 32,7% e os liquidos a granel,
BEporacan || 1 9.625.782 t, 22,5%.

B Importacao

18410817t 24 2R BO0 t
43,1% 56,5%

No cais publico, o aglucar com
= 5.312.694 t, sendo 2.346.126 t,
MOVIMENTACAO POR TIPO DE CARGA 44,2%, acondicionadas em sacos e
2.966.568 t, 55,8%, a granel, foi a
mercadoria de maior movimento.
Q257521 13002 767 t Destacam-se também, na carga geral:
2 7% café em graos, papel e auto partes; nos
sélidos a granel: trigo, soja em grédos,
adubo, sal, enxofre, pellets de soja e
pellets citricos; e, nos liquidos a granel:
Dcsj'rga Geral Oleo diesel, gasolina, gas liquefeito de
m Sdlidas 3 Granel petréleo, 6bleo combustivel e sucos
o Uquidns aGranal citricos. Passaram pelo Porto Organizado,

no ano de 1999, 546.972 contéineres,
sendo 210.582 unidades no TECON 1,
177.743 no Terminal 37, 13.264 no
Terminal 35, 14.298 no TECONDI e 131.085 em outros pontos de atracagdo. Chegaram ao Porto de Santos
4.041 embarcagdes, das quais 4.018 atracaram.

1014960983 ¢
2%

c) Mantivemos alguns contratos de manutengdo de instalacGes e equipamentos, com inclusdo de clausula
prevendo o seu encerramento quando da conclusdo dos respectivos processos de arrendamento, de alienagdo
ou de contratagdo de novos servigos.

5.3 - Pessoal

Em continuagdo as diretrizes e implementagdes realizadas para a criagdo de todas as condigdes estruturais indispensaveis
ao exercicio regulador e formalizador da Empresa como Autoridade Portudria de Santos, esta CODESP obteve a
aprovagdo do seu novo organograma pelo Conselho de Administragdo em 28-05-99, mediante Deliberagdo n° 06/99,
bem como, pelos 6rgdos federais pertencentes ao Ministério dos Tranportes e Ministério de Orgamento e Gestéo.

No ambito da Estrutura Organizacional, dos Cargos Comissionados, e do seu Regimento Interno como Autoridade
Portuaria, foram extintos, em 01-06-99, os 189 (cento e oitenta e nove) cargos de confianga e de fungdo gratificada,
para a concomitante implantagdo dos 51 (cinquenta e um) novos cargos comissionados.

Dando prosseguimento ao plano de ajuste no seu quadro de pessoal, ao mesmo tempo em que a CODESP vem
negociando com o Governo Federal a obtengdo de recursos financeiros necessarios a indenizagdo dos empregados a
serem desligados, a Empresa restabeleceu a vigéncia de seu Programa de Desligamento de Pessoal, obtendo a adesdo
inicial de 205 (duzentos e cinco) empregados voluntarios. A esse nUmero somar-se-a o rol de empregados que serao
absorvidos pelas arrendatérias, mediante entendimentos entre as partes e que figuram como clausula nos respectivos
contratos de arrendamento.

No tocante as negociagGes realizadas com os Sindicatos representativos dos empregados da Empresa, objetivando a
renovagao do Acordo Salarial (data-base junho/99), foram as mesmas formalizadas sem a concessdao de quaisquer
indices de corregdo incidentes sobre as tabelas salariais, na forma preconizada pelo Governo Federal. Restou acordado
apenas o pagamento de um abono salarial no valor de R$ 500,00 (quinhentos reais), que foi pago aos empregados em 2
(duas) parcelas de R$ 250,00 (duzentos e cinquenta reais), nos meses de setembro e outubro daquele ano.

6 - RESULTADO ECONOMICO - FINANCEIRO
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A CODESP apresentou em 1999 um prejuizo de R$ 80,7 milhGes, que comparado com o prejuizo do exercicio
anterior, mostra uma reducdao de 7,3%. Destacamos, separadamente, as despesas ligadas diretamente a
atividade fim, onde observamos um crescimento no superavit de 214,8 %, em relacdo ao exercicio anterior.

R$ mil
DESCRICAO 1998 1999
250.918 233.813
A - RECEITAS

197.959 139.018
Subvengbes Econdmicas ( Conveniados ) 48.621 92.509
Patrimonial 5.186 6.282
Outras (7.432) (9.337)
(-) Impostos ( Cofins, Pasep e Icms )

B - DESPESAS LIGADAS A ATIVIDADE FIM (248.063) (224.824)
Custeio (228.348) (205.635)
Pessoal + Encargos Sociais e Beneficios (99.137) (94.907)
Material (6.285) (3.579)
Mao-De-Obra Supletiva (17.343) (14.756)
Pessoal Requisitado no Ogmo (16.159) (5.657)
Servigos de Terceiros (69.844) (64.784)
Outros (19.580) (21.952)
Depreciacdao e Amortizagao (19.715) (19.189)
Depreciagao (19.449) (18.894)
Amortizagdo (266) (295)

RESULTADO DA ATIVIDADE FIM (A - B) 2.855 8.989

C - DESPESAS NAO LIGADAS A ATIVIDADE FIM (89.843) (89.650)
Complementagao de Aposentadorias (10.712) (9.749)
Questdes Trabalhistas (2.429) (2.166)
Processos Judiciais (22.498) (15.934)
Beneficios (Incentivados e Aposentados) (11.205) (8.544)
Pdi - Plano de Desligamento Incentivado (29.473) (3.369)
Juros,Multas/Corregdes-Atraso em Pagto. (13.526) (20.384)
Atualiz. Créditos P / Aumento de Capital - (28.297)
Prejuizo na Alienagdo de Bens - (1.207)

RESULTADO TOTAL(A-B-C) (86.988) (80.661)

OBS: Inclui Portos e Hidrovias Conveniados.
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7 - DIRETRIZES ORCAMENTARIAS

O orgcamento anual aprovado pelo Decreto n® 3.303, de 21 de dezembro de 1999, engloba o Porto de Santos e os
Portos Conveniados de Laguna (APL) e Estrela (APFE), e considera os dados abaixo, apresentando as seguintes

variagdes:

RECURSOS
R$ mil
FONTE LIMITE REALIZADO VARIACAO %
Receita Operacional Bruta 217.353 237.247 9,2
Receita ndo Operacional 73 66 (9,6)
Subsidio do Tesouro - - -
Tesouro Ordinario 45.000 9.100 (79,8)
TOTAL 262.426 246.413 (6,1)

OBS.: No limite do Tesouro Ordinario, considera-se R$ 14.600 mil inscritos como "Restos a Pagar" no exercicio de 2000
e mais R$ 30.400 mil que ndo constam do PDG, mas que fazem parte do Orgamento de Investimentos (Lei n°® 9.884, de

07-12-99 e Decretos de 21-12-99).

DISPENDIOS CORRENTES

R$ mil
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DESCRICAO LIMITE REALIZADO VARIACAO %
Pessoal e Encargos 111.282 106.323 (4,5)
Materiais 3.017 3.223 6,8
Servigos de Terceiros 84.727 85.177 0,5
Tributos 11.028 10.713 (2,9)
Demais Dispéndios (*) 47.898 62.262 30,0
TOTAL 257.952 267.698 3,8

(*) a extrapolagdo refere-se basicamente a apropriagdo da condenagao judicial sobre o ISS-Santos, da ordem de R$ 12

milhdes, ndo previsto no Limite do PDG.

INVESTIMENTOS
R$ mil
DESCRIGCAO LIMITE REALIZADO VARIACAO %
Ampliagdo do TECON 14.600 14.031 (3,9)
Melhoramento das Inst. Do Porto 31.900 28.765 (9,8)
Recup. e Subst.de Equipamentos 1.100 497 (54,8)
Dragagem Canal e Derroc.Pedras 2.000 - (100,0)
Relocagdo das Vias Férreas - MD 1.400 - (100,0)
TOTAL 51.000 43.293 (15,1)

OBS.: No limite de "Melhoramentos das Instalagdes do Porto" considera-se R$ 30.400 mil que ndo constam do PDG,
mas que fazem parte do Orgamento de Investimentos (Lei n® 9.884, de 07-12-99 e Decretos de 21-12-99).

DADOS E INDICADORES DE GESTAO

- COMPARATIVO ENTRE 1998 E 1999 -

R$ mil

DESCRICAO

1998

1999

VARIACAO %

Receita Total

250.916

237.313

(5,4)
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Dispéndios Correntes 325.363 267.698 (17,7)
Dispéndios com Pessoal 141.752 106.323 (25,0)
Dispéndios com Investimentos 54.164 43.293 (20,1)
Investimentos com Recursos Prdprios 13.508 4.391 (67,5)
Dispéndios Correntes / Receita Total (%) 129,7 112,8 (16,9)
Pessoal / Receita Total (%) 56,5 44,8 (11,7)
Investimentos / Receita Total (%) 21,6 18,2 (3,4)
MOVIMENTO FISICO
toneladas mil
DESCRIGAO PREVISTO REALIZADO VARIAGAO %
Cais da CODESP 29.000 30.782 6,1
Terminais Privativos * 14.500 11.894 (18,0)
SUB-TOTAL 43.500 42.676 (1,9)
Portos Conveniados - 580 -
TOTAL 43.500 43.256 (0,6)

* inclusive COSIPA e ULTRAFERTIL
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MOVIMENTO FISICO - PORTO DE SANTOS
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8 - CONTROLE DA PATROCINADORA SOBRE A ENTIDADE DE PREVIDENCIA FECHADA - PORTUS - INSTITUTO
DE SEGURIDADE SOCIAL

Quanto ao controle e fiscalizagdo exercidos sobre as entidades fechadas de previdéncia privada patrocinadas, em especial
quanto ao cumprimento da legislagdo pertinente e a correta aplicagdo dos recursos repassados, de acordo com os
objetivos a que se destinarem ( § 1° do artigo 35 da Lei n® 6.435/77 ), apresentamos as seguintes informagdes
prestadas pelo Superintendente de Auditoria Interna :

13@) O Tribunal de Contas da Unido - TCU, acertadamente cobra das Empresas Estatais Patrocinadoras de
Entidades Fechadas de Previdéncia Privada uma providéncia prevista na Constituicdo Federal, que em seu Artigo
74, Inciso II, determina que : " Os Poderes Legislativo, Executivo e Judiciario manterdo de forma
integrada, sistema de controle interno com a finalidade de...comprovar a legalidade e avaliar os
resultados, quanto a eficacia e eficiéncia, da gestao orgamentaria, financeira e patrimonial nos 6rgaos e
entidades da administracao federal, bem como da aplicagdo de recursos publicos por entidades de
direito privado." ;

23) A Secretaria de Controle Interno no Ministério dos Transportes, respondendo consulta formulada pela
CODESP, através de sua NOTA n° 04/98/DIATE/COAUD/CISET, de 25/03/98, relativamente a fiscalizagdo acima
referida, apresentou a seguinte manifestagdo : " convém destacar que os recursos publicos (entidade
patrocinadora) e participantes (empregados associados), repassados ao PORTUS - Instituto de
Seguridade Social, obriga as partes interessadas, na forma disposta em lei, regulamento e estatuto
social, a prestarem contas da boa e regular aplicacio desses recursos, bem como a periodica
fiscalizagdo e controle." ;

33) Para os Processos de Prestagdo de Contas de todas as Empresas Portuarias, relativos ao exercicio de 1997,
o trabalho de fiscalizagdo foi realizado por um grupo composto de representantes das Patrocinadoras e dos
Participantes, cujo relatério constou nos respectivos processos que foram analisados pela Secretaria de Controle
Interno no Ministério dos Transportes e Tribunal de Contas da Unido. No citado relatério foram levantados fatos
de grande relevancia, adotados posteriormente pela Administragdo do PORTUS, que permitiu sua passagem pelo
processo de reestruturagdo das Empresas Portuarias, sem maiores danos ao seu PatrimdOnio, tais como
enxugamento do Quadro de Pessoal, diminuigdo com gastos administrativos da Sede, para readequagdo com o
limite estabelecido pela lei e diversificagdo nos fundos de investimentos, principalmente;

43) Nos Processos de Prestagdo de Contas das Empresas Portuarias, relativos ao exercicio de 1998, foi juntado
um relatério de uma Auditoria Externa, contratada pelo PORTUS - Instituto de Seguridade Social, em razdo da
interpretagdo da Administracdo Superior daquele Instituto de Seguridade Social, de que, para o atendimento da
Instrugdo Normativa n® 12/96, do Tribunal de Contas da Unido, a fiscalizacdo e avaliagdo quanto a correta
aplicacdo dos recursos publicos, poderia ser feita por uma empresa contratada pelo PORTUS.

O Conselho de Administracdo da CODESP recomendou, com referéncia ao assunto acima, que o citado relatério
da Auditoria Externa, fosse analisado pelo 6rgdo de Auditoria Interna da Empresa, com manifestagdo sobre sua
validade para o atendimento da legislagdo pertinente (Instruges Normativas TCU/12.96 e SFC/04.96, Lei n°
6.435/77 e Decreto n® 81.240/78 ).

Em nossa andlise, anexada ao Processo de Prestagdo de Contas da CODESP, do exercicio de 1998, que
apresentou nosso entendimento sobre o Relatério da Auditoria Externa, contratada pelo PORTUS, consideramos
gue a legislacdo ndo foi cumprida, nem quanto a responsabilidade de quem deve realizar o controle e a
fiscalizagdao naquele instituto, pois a Lei n° 6.435/97 determina que: "As Patrocinadoras
supervisionardao as atividades das entidades referidas neste artigo, orientando-se a fiscalizacdao do
poder publico no sentido de proporcionar garantia aos compromissos assumidos para com os
participantes dos planos de beneficios", e nem tampouco quanto a profundidade dos exames realizados pela
Auditoria Externa contratada pelo PORTUS, porqué se restringiram a conferéncia das aplicagdes no
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enquadramento as normas que se regulamentam tais aplicagGes (Resolugdo n° 2.324/96, do Banco Central do
Brasil) sem contudo analisar a eficacia e eficiéncia de tais aplicagdes, conforme determina a Constituigdo Federal.

Em razdo da interpretacdo da Administracdo Superior daquele Instituto de Seguridade Social, as Empresas Portuarias
ficam impossibilitadas de cumprirem as determinacdes legais e estatutarias quanto a fiscalizagcdo e controle na boa e
regular aplicacdo dos recursos publicos e dos participantes."

Ha& necessidade, para proporcionar garantia aos compromissos assumidos para com os participantes dos planos de
beneficios, da definicdo, pelo Tribunal de Contas da Unido, a quem compete, no ambito dos participantes, patrocinadoras
e patrocinada, a realizagdo do controle e fiscalizagdo nas aplicagdes dos recursos publicos e dos participantes repassados
ao PORTUS, principalmente quanto a sua eficacia e eficiéncia."

9 - METAS PARA 2000

9.1 - Implantacdo da Avenida Perimetral Portuaria: para desviar o transito urbano que circula dentro do Porto,
liberando areas, possibilitando seu adensamento e aumento da area arrendavel. As obras consistem na execugdo dos
trechos Sabo6-Valongo (2,0 km) e Paqueta-Macuco (4,0 km) e prevéem a construgdo de quatro viadutos.

9.2 - Derrocagem de Pedras: para a perfeita implantagdo da nova profundidade e possibilitar o acesso de navios de
grande porte ("full contanier" e "cape size"), com calado de até 50 pés, faz-se necessario eliminar as restricGes fixas a
navegacgao hoje existentes, que sdo as pedras do Teffé e do Itapema.

9.3 - Gerenciamento Ambiental: proporcionard as ferramentas necessarias para os controles dos aspectos de
protecdo ao meio ambiente e evitara a aplicagdo de sangdes administrativas a CODESP, pelo 6rgdo detentor do poder de
policia administrativa, que é a CETESB.

9.4 - Implantacdo do Sistema Telematico de Trafego: sistema de controle e gerenciamento que terd como objetivo
principal garantir a seguranga e a eficiéncia da movimentagdo de embarcagdes, incluindo os fundeadouros, a entrada do
Porto e toda regido portudria interna. Faciltard o gerenciamento das atividades relativas a faturamento, lista de
pagamentos, registros operacionais dos navios, rotatividade de cargas e navios e proporcionara as ferramentas
necessarias para alocacdo de recursos humanos, selecdo de equipamentos e da infra-estrutura, possibilitando a
otimizagdo de atracagdo e operagdo portuaria, reduzindo custos.

9.5 - Relocacao da Malha Ferroviaria da Margem Direita: em fungdo dos arrendamentos ha necessidade de
remanejamentos significativos das vias férreas para atender composigoes ferroviarias com maior capacidade de carga, o
que obrigara a substituicdo do padrdo de trilhos de TR-45 para TR-57. Viabilizard também o adensamento e o aumento
da area arrendavel.

9.6 - Sistema de Saneamento Basico: visa complementar o sistema de saneamento bdsico do Porto, com a
implantacdo da rede coletora, inclusive com a construgdo de estagdo compacta de tratamento de aguas servidas.

9.7 - Aprofundamento do Canal de Navegacdo e Bacias de Evolugao: possibilitara colocar o Porto de Santos nas
rotas comerciais dos navios de grande porte, criando condigdes para a redugdo do valor de fretes. A profundidade final
programada do canal de navegacgdo e bacias de evolugédo é de -17 m (DHN), que sera atingida em 3 etapas: -15 m, -16
me-17 m ( DHN ).

9.8 - Programa de Arrendamentos e Parcerias do Porto de Santos - PROAPS: visa arrendar as areas e/ou
terminais remanescentes do Porto, bem como servicos, acessérios e equipamentos, em um total hoje previsto de 29 (
vinte e nove ) licitagGes.

9.9 - Estrutura Organizacional da Autoridade Portuaria: dar continuidade a implantacdo da Autoridade Portuéaria,
através da criacdo dos processos necessarios ao seu perfeito funcionamento, estruturando-se suas unidades naquilo que
se fizer necessario.

9.10 - Treinamento: para melhor preparacdo dos empregados da Autoridade Portudria as novas fungdes, esta previsto
um amplo programa de treinamento na area de Recursos Humanos.

9.11 - Regularizacdao de Contratos: através de unidade apropriada, rever e regularizar todos os contratos existentes
referentes aos arrendamentos e parcerias.

9.12 - Nova Estrutura Tarifaria: elaborar até o inicio de margo, apés amplo estudo, uma proposta de nova tarifa, a ser
apresentada ao Conselho de Autoridade Portuaria - CAP.

9.13 - Fiscalizagdo Permanente: através da nova estrutura, prever e dotar o porto de mecanismos préprios para uma
perfeita fiscalizagdo pela Autoridade Portuédria de suas obrigagdes previstas na Lei n°® 8.630, de 25/02/1993.

9.14 - Situacao Econémico-Financeira: é importante ressaltar que o objetivo da atual Diretoria é trabalhar em 2000
tendo como meta prioritaria, no minimo, o equilibrio entre receita e despesa. O PDG/2000 em sua proposta inicial prevé,
até, um resultado positivo de R$ 12,5 milhdes/ano. Serd priorizada a continuidade das medidas de contencdo de
despesas ja iniciadas em 1999 e, visando minimizar o passivo remanescente de exercicios anteriores, retomar os
PROAPS que estavam provisériamente interrompidos, propiciando a entrada de novos recursos financeiros para a
Companbhia.

9.15 - Terceirizagdo de Servicos Condominiais: continuam os estudos visando concretizar a transferéncia dos
servigos condominiais a iniciativa privada.

9.16 - Alienacdo de Equipamentos: continuagdo da alienagdo dos equipamentos que ndo mais serdo utilizados pela
Autoridade Portuaria.

9.17 - Dragagem de Manutengao: continuardo a ser executados os servicos de dragagem de manutengdo no canal de
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acesso, bacias de evolugdo e junto aos bergos de cais.

9.18 - Instalacdo de Defensas Fixas: serdo instaladas 75 (setenta e cinco) defensas, sendo 3 (trés) no cais do
Armazém 37 e 72 (setenta e duas) no trecho dos Armazéns 38 e 39. Deverdo ser, ainda, substituidas as defensas do
Terminal de Granéis Liquidos da Alamoa.

9.19 - Remogao dos destrogos do navio "Ais Giorgios": concluir a retirada de todo o casco.

9.20 - Programa de Desligamento de Pessoal: dar continuidade ao Programa de Desligamento de Pessoal,
objetivando a necessaria redugdo de seu quadro de pessoal, até que se atinja a meta preconizada em sua Estrutura
Organizacional para atuagdo como Autoridade Portudria de Santos.

10 - AGRADECIMENTOS

A Diretoria-Executiva deixa registrado seus agradecimentos pelo apoio que recebeu dos Conselhos de Administragéo,
Fiscal e de Autoridade Portudria, assim como dos Orgdos Diretivos e Assessores do Ministério dos Transportes e outras
autoridades governamentais, em especial do Exmo. Sr. Ministro de Estado dos Transportes, Dr. Eliseu Lemos Padilha e de
seu Secretario Executivo, Dr. Paulo Rubens Fontenele Albuquerque, extensivos, também, aos funcionarios da Empresa
pela dedicagdo e bom desempenho de suas fungdes que, em conjunto com a Diretoria-Executiva, ajudaram a escrever
mais uma pagina na histdria do Porto de Santos e a manté-lo como o maior e mais importante Porto do Pais.

Wagner Gongalves Rossi Amaury Pio Cunha
Diretor-Presidente Diretor de Administracao e Finangas
Fernando Lima Barbosa Vianna Francisco Vilardo neto
Diretor Comercial e de Desenvolvimento Diretor de Infra-Estrutura e Servigos

PARECER DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

O CONSELHO DE ADMINISTRACAO da COMPANHIA DOCAS DO ESTADO DE SAO PAULO - CODESP, tendo examinado o
Relatério da Diretoria da Sociedade, referente ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 1999, resolve
manifestar-se favoravelmente a sua aprovagdo, recomendando o encaminhamento do mesmo a Assembléia Geral
Ordinéria.

Brasilia, 15 de margo de 2000

Luis Henrique Teixeira Baldez Wagner Gongalves Rossi
Presidente Conselheiro
Marcos Reginaldo Panariello Francisco Edgar Tavares
Conselheiro Conselheiro
Rubens da Silva Milton Vila Silva

Conselheiro Conselheiro
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PARECER DO CONSELHO FISCAL

O CONSELHO FISCAL da COMPANHIA DOCAS DO ESTADO DE SAO PAULO - CODESP, tendo examinado o Relatdrio da
Diretoria da Sociedade, referente ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 1999, resolve manifestar-se
favoravelmente a sua aprovagdo, recomendando o encaminhamento do mesmo a Assembléia Geral Ordinaria.

Brasilia, 15 de margo de 2000

Murilo Marques Barboza Fernando Victor Castanheira de Carvalho
Presidente Conselheiro
Jodo Batista da Silva Fagundes André Luiz Marques Canoilas
Conselheiro Conselheiro

Nelson Oly Varella

Conselheiro

BALANCO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO - MILHARES DE REAIS

ATIVO 1999 1998 PASSIVO 1999 1998
CIRCULANTE 43.139 44.931 | CIRCULANTE 173.743 | 129.195
Caixa e equivalentes a caixa 385 2.843 | Salarios e Obrigagdes Sociais 20.502 45.828
Clientes, liquido da provisao 28.809 12.681 | Fornecedores e Prestadores de 56.695 28.970

Servigos
Adiantamentos a Recuperar 1.909 2.497 | Impostos e Contribuicdes a 12.756 19.521
Recolher
Estoques 762 967 | Parcelamento de Débitos 36.620 1.204
Créditos Tributarios 1.879 15.128 | Financiamento Externo 877 479
Depdsitos Judiciais — Recursos 2.776 4.404 | Adicional Tarifa Portuaria - ATP 6.212 6.138
Outros Valores a Receber 3.863 3.405 | Provisdes 13.029 19.502
Despesas Antecipadas 2.756 3.006 | Créditos Unido Federal 15.184 0
p/Aumento de Capital
Outras Contas a Pagar 11.868 7.553
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REALIZAVEL A LONGO 91.184 72.407 | EXIGIVEL A LONGO PRAZO 162.833 88.645
PRAZO
Clientes, liquido da provisao 59.502 47.753 | Parcelamento de Débitos 54.193 0
Valores a Recuperar-Unido 8.879 7.165 | Débitos Portos/Hidrovias- 8.879 7.165
Federal Convénio 02/90
Bens Baixados Destinados a 14.656 10.566 | Financiamento Externo 25.713 7.924
Venda
Depdsitos Judiciais — Recursos 5.121 3.650 | ProvisGes 63.840 63.099
Outros Valores a Receber 3.026 3.273 | Outras Contas a Pagar 10.208 10.457
PERMANENTE 875.373 | 838.899 | RESULTADO EXERCICIOS 116.904 | 122.006
FUTUROS
Investimentos 1.945 1.945 | Arrendamento Terminal de 116.904 122.006
Contéineres
Imobilizado 864.991 833.708
Bens Mdveis 177.691 198.393
Bens Imoveis 874.030 817.913 | PATRIMONIO LIQUIDO 556.216 16.391
Depreciagao (-) (186.730) | (182.598)
Capital Social Realizado 1.122.661 904.425
Diferido 8.437 3.246
Financiamento Externo 7.635 2.322 | Prejuizos Acumulados (566.445) | (443.974)
Estudos e Projetos 1.535 1.362
Amortizagdo (-) (733) (438) | Créditos da Unido — Aumento 0 155.940
de Capital
TOTAL DO ATIVO 1.009.696 | 956.237 | TOTAL DO PASSIVO 1.009.696 | 956.237

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31/12/1999 E 31/12/1998 - MILHARES DE

REAIS

DETALHE

1999

1998

RECEITA OPERACIONAL BRUTA

231.526

246.580




SUBVENCOES ECONOMICAS 5.341 6.584
(-) Impostos incidentes sobre vendas (9.337) (7.432)
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 227.530 245.732
CUSTOS OPERACIONAIS (164.097) (195.409)
Custos da Operacdo Portuaria (145.448) (176.211)
Depreciacdes (18.649) (19.198)
LUCRO (PREJUIZO) BRUTO 63.433 50.323
OUTRAS RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS (142.882) (133.616)
Despesas Administrativas (81.893) (84.936)
Despesas Gerais e Sociais (810) (780)
Depreciacdes e AmortizacGes (540) (517)
Despesas Financeiras (49.613) (6.646)
Receitas Financeiras 2.528 3.216
Plano de Desligamento Incentivado (3.589) (33.053)
Outras Receitas Operacionais 3.754 599
Outras Despesas Operacionais (12.719) (11.499)
RESULTADO OPERACIONAL (79.449) (83.293)
RESULTADO NAO OPERACIONAL (1.212) (3.695)
Receitas ndo Operacionais 0 241
Despesas ndo Operacionais (1.212) (3.936)
RESULTADO LiQUIDO DO PERIODO (80.661) (86.988)
PREJUIZO POR LOTE DE MIL ACOES (EM REAIS) (0,79) (1,34)

9/12/2009 10:48



DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM

31/12/1999 E 31/12/1998 - MILHARES DE REAIS

) PATRIMONIO CDiELIJDI\llTIgg
DETALHAMENTO CAPITAL | PREJUIZOS | LIQUIDO ANTES PARA TOTAL
SOCIAL | ACUMULADOS | DOS CREDITOS GERAL
DA UNIAO AUMENTO DE
CAPITAL
SALDOS EM 31/12/1997 904.425 (356.986) 547.439 88.050 635.489
Créditos da UNIAO FEDERAL para Aumento - - - 66.137 66.137
de Capital
Juros Selic, incorporados a Reserva - - - 1.753 1.753
p/Aumento de Capital
Prejuizo do Periodo - (86.988) (86.988) -| (86.988)
SALDOS EM 31/12/1998 904.425 (443.974) 460.451 155.940 616.391
Ajustes de Exercicios Anteriores - (41.810) - - (41.810)
Integralizacdo de Capital com Créditos da 218.169 - 218.169 - 218.169
Unido Federal
Integralizacdo de Capital de Acionistas 67 - 67 - 67
Minoritarios
Transferéncia para o Passivo Circulante - - - (155.940) | (155.940)
Prejuizo do Periodo - (80.661) (80.661) - (80.661)
SALDOS EM 31/12/1999 1.122.661 (566.445) 598.026 - 556.216

DEMONSTRAGCAO DAS ORIGENS E APLICAGCOES
31/12/1999 E 31/12/1998 - MILHARES DE REAIS

DE RECURSOS

PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM

DETALHAMENTO 1999 1998
1 — ORIGENS DOS RECURSOS
- DOS ACIONISTAS:
Créditos da Unido Federal - Aumento de Capital - 66.137
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Unido Federal - Integralizagdo de Capital 218.169 -
Acionistas Minoritarios - Integralizagdo de Capital 67 -
- DEMAIS ORIGENS:

Aumento do Passivo Exigivel a Longo Prazo 69.805 16.118
Diminuicdo do Ativo Realizével a Longo Prazo - 3.801
T OTAL DAS ORIGENS 288.041 86.056
2 - APLICACOES DOS RECURSOS

PREJUIZO LIQUIDO DO EXERCICIO 80.661 86.988
AJUSTES DE EXERCICIOS ANTERIORES 41.810 -
AJUSTES AO PREJUIZO (24.640) (26.226)
DEPRECIACOES E AMORTIZACOES (19.189) (19.715)
VALOR RESIDUAL DE ATIVOS PERMANENTES BAIXADOS (6.901) (9.093)
JUROS INCORPORADOS A RESERVA PARA AUMENTO DE CAPITAL - (1.753)
TRANSFERENCIA DE RESULTADO EXERCICIOS FUTUROS P/RESULTADO DO EXERCICIO 5.102 5.102
VARIACOES MONETARIAS LIQUIDAS DE ITENS A LONGO PRAZO (3.652) (767)
TRANSFERENCIA DO PATRIMONIO LIQUIDO PARA PASSIVO CIRCULANTE 155.940 -
AUMENTO DO REALIZAVEL A LONGO PRAZO 18.046 -
AUMENTO DO ATIVO PERMANENTE - INVESTIMENTOS - 4
AUMENTO DO ATIVO PERMANENTE - IMOBILIZADO 57.079 2.284
AUMENTO DO ATIVO PERMANENTE - DIFERIDO 5.485 57.963
TOTAL DAS APLICAGCOES 334.381 121.013
3 - REDUCAO DO CAPITAL CIRCULANTE (46.340) (34.957)

4 - VARIACAO DO CAPITAL CIRCULANTE
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NO INICIO DO EXERCICIO

- ATIVO CIRCULANTE 44931 80.602

- PASSIVO CIRCULANTE 129.195 129.909

(84.264) (49.307)

NO FIM DO EXERCICIO

- ATIVO CIRCULANTE 43.139 44,931

- PASSIVO CIRCULANTE 173.743 129.195

(130.604) (84.264)

REDUCAO DO CAPITAL CIRCULANTE (46.340) | (34.957)

NOTAS EXPLICATIVAS INTEGRANTES AS DEMONSTRACéES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 1999 E
1998 - Em milhares de reais

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A Companhia é uma sociedade de economia mista, de capital autorizado, com sede e foro na cidade de Santos-SP,
vinculada ao Ministério dos Transportes, tendo como objeto social realizar em harmonia com os planos e programas do
Departamento de Portos, a administragdo e exploragdo comercial do Porto de Santos e demais instalagdes portuarias do
Estado de S&o Paulo, ja incorporadas ou que vierem a sé-lo, bem como, por solicitagdo do Governo Federal, das vias
navegaveis interiores e portos de outros Estados, mediante convénio.

Em decorréncia do Convénio de Descentralizagdo dos Servigos Portuarios e Hidrovidrios n® 002/90, firmado com o
Governo Federal, por intermédio do entdo Departamento Nacional de Transportes Aquaviarios - DNTA, da Secretaria
Nacional de Transportes - MT, cujo prazo de vigéncia foi prorrogado até 31-12-2003, conforme sétimo termo aditivo, a
CODESP tem sob sua responsabilidade, desde 01-12-1990, a administracdo dos Portos de Laguna(APL)-SC, Fluvial de
Estrela(APFE)-RS, e das Hidrovias do Parand (AHRANA)-SP, do Paraguai (AHIPAR)-MS e do Sul (AHSUL)-RS.

2. APRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS

As demonstragdes contabeis foram elaboradas de acordo com a Lei das Sociedades por Agdes, associada, em aspectos
peculiares da atividade, a legislagdo e normas especificas, abrangendo as operagdes do Porto de Santos e dos Portos e
Hidrovias sob a administragdo temporaria da CODESP.

3. PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

a. Apuracgao do resultado - As receitas e despesas estdo demonstradas obedecendo o regime de competéncia.

b. Caixa e equivalentes a caixa - Os equivalentes a caixa sdo aplicagdes em titulos vinculados ao mercado aberto,
demonstrados pelo valor de aquisicdo, acrescido dos rendimentos auferidos até a data do balanco.

c. Clientes - As contas de créditos com usuarios dos servigos portuarios estdo avaliadas pelo valor da tarifa na data da
prestagao do servigo.

d. Provisao para Devedores Duvidosos - Constituida com base nas perdas estimadas, seu montante de R$ 2.709 é
considerado suficiente para cobrir eventuais perdas na realizacdo das contas a receber.

e. Estoques - Demonstrados ao custo médio de compra, e ndo excedem ao valor de mercado.

f. Imobilizado - Os bens de Ativo Imobilizado estdo demonstrados pelo valor de aquisicdo e/ou construgdo, corrigido
monetariamente até 31/12/95. A depreciacdo é calculada pelo método linear, sendo que as taxas estdo de acordo com a
expectativa de vida Gtil dos bens e em conformidade com a legislagdo. As principais taxas aplicadas estdo demonstradas
na Nota 6.
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g. Provisao para férias - A provisdo para férias e seus respectivos encargos foram calculados em fungdo dos direitos
adquiridos até a data do balango.

h. Passivo Circulante e Exigivel a Longo Prazo - Demonstrados por valores conhecidos ou calculdveis, acrescidos,
quando aplicavel, dos correspondentes encargos e variagées monetarias incorridos.

i. ProvisGes para contingéncias - Estdo atualizadas até a data do balango pelo montante provavel da perda, observada
a natureza de cada contingéncia. A natureza das provisGes estdao descritas na nota 12a.

j. Créditos da Unido Federal para Aumento de Capital - Correspondem a recursos oriundos do Tesouro Nacional,
liberados pelo Ministério dos Transportes, para investimentos no Porto de Santos, a titulo de participagdo da UNIAO no
Capital da CODESP, que em conformidade com o Decreto 2673/98, de 16-07-98, sobre os recursos transferidos
incidirdo encargos financeiros equivalentes a Taxa Selic, desde o dia da transferéncia até a data da capitalizagéo.

A partir do exercicio de 1999 referidos créditos estdo sendo registrados no Passivo Circulante da Empresa, conforme
determinagdo do Sr. Ministro do Estado da Fazenda.

4. FATURAS A RECEBER, CONTESTADAS POR CLIENTES

Do valor de R$ 59.502 , registrado na conta Clientes (Realizdvel a Longo Prazo), R$ 28.472 (R$ 24.688 em 98)
corresponde a faturas contestadas pela Companhia Siderurgica Paulista - COSIPA.

As faturas de tarifa portuaria foram contestadas a partir de 1992, por ocasido de reajuste tarifario aprovado pelo Telex-
Circular n® 25/92-DNTA, de 27-02-1992, com vigéncia desde 01-03-1992 e parcialmente pagas.

Os valores em questdo sdo objeto de agdo ordinaria de cobranca proposta pela CODESP junto ao Juizo da Comarca de

Cubatdo/SP, a qual, conforme informagGes da Assessoria Juridica da Empresa, encontra-se em fase de instrugdo, sem a
discussdao do mérito, ndo havendo previsdo de quando havera decisdo em primeiro grau.

5. REPASSE DE RECURSOS AOS PORTOS E HIDROVIAS ADMINISTRADOS

Os recursos repassados pela CODESP aos Portos conveniados encontram-se registrados no Ativo Realizavel a Longo
Prazo pelo montante de R$ 8.879 (R$ 7.165 em 98), sob o titulo "Valores a Recuperar - Unido Federal".

Em contrapartida, aquelas unidades mantém o registro dos recursos recebidos do Porto de Santos, no Passivo Exigivel a
Longo Prazo, sob o titulo "Débitos dos Portos e Hidrovias - Conv. 002/90". Esse procedimento atende ao estabelecido
na Nota Conjunta DNTA/PORTOBRAS n° 001 de 01-03-1991.

As remessas de recursos as Hidrovias estdo sendo ressarcidas mensalmente através do Ministério dos Transportes,
mediante comprovagao dos dispéndios pelas conveniadas.

6. IMOBILIZADO

DETALHE 1999 1998 DEPRZQ;‘:&E (%)
Mobilidrio em Geral 438 534 10
Veiculos 639 2.654 10a12,5
Maquinas, Motores e Aparelhos 5.059 5.693 3,33a10
Equipamentos Diversos 1.346 1.485 3,33a10
Outros Bens Moveis 689 885 4a12,5
Bens Mdveis de Natureza Industrial 94.243 105.240 3,33 a25
Edificios 10.838 11.074 2a6,67
Instalagbes 224.017 228.529 1,43a10
Obras Concluidas 62.601 66.156 1,43 a6,67
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Terrenos e Desapropriagdes 4.776 4.776 -
Imobilizado Andamento - Financ.Externo 21.742 7.786 -
Obras em andamento 377.931 340.245 -
Bens Imoéveis de Natureza Industrial 60.672 58.651 3,33a10
TOTAL 864.991 833.708

7. CREDITOS TRIBUTARIOS

O valor constante no ativo circulante de R$ 1.879 (R$ 15.128 em 98), refere-se a tributos a serem recuperados da
Secretaria da Receita Federal.

8. DESPESAS ANTECIPADAS

O valor registrado refere-se a prémios de seguro a pagar e férias a apropriar nos montantes de R$ 2.415 e R$ 341
respectivamente (R$ 2.416 e R$ 590 em 98).

9. BENS BAIXADOS DESTINADOS A VENDA

O valor constante no Realizével a Longo Prazo de R$ 14.656 (R$ 10.566 em 98), refere-se a bens do Ativo Imobilizado
com baixa autorizada e que estdo aguardando a realizagdo de leildo publico para a venda.

10. SEGUROS

Os valores segurados sdo determinados e contratados em bases técnicas que se estimam suficientes para cobertura de
eventuais perdas decorrentes de sinistros com bens do Ativo Permanente da CODESP e com os bens da UNIAO, sob uso
e guarda desta Companhia, bem como mercadorias de terceiros sob a responsabilidade da CODESP, e foram contratados
para o periodo de 30-11-99 a 29-11-00, com o prémio total de R$ 2.629 (R$ 2.629 em 98), sendo as coberturas
conforme abaixo:

Riscos Operacionais - R$ 544.221 (R$ 544.928 em 98)
Automoveis - R$ 17.895 (R$ 21.468 em 98)
Responsabilidade Civil - R$ 3.500 (R$ 2.000 em 98)
Cascos R$ 7.450 (R$ 9.637 em 98)

11. PARCELAMENTO DE DEBITOS

Composigao do saldo: 1999 1998
PASSIVO EXIGIVEL A PASSIVO
NATUREZA
CIRCULANTE LONGO PRAZO CIRCULANTE

PREVIDENCIA PUBLICA 11.655 46.276 -
PREVIDENCIA PRIVADA 2.339 7.917 1.034
PESSOAS JURIDICAS PRIVADAS 10.776 - 170
TOTAL 36.620 54.193 1.204




12. PROVISOES

a. PARA CONTINGENCIAS

A CODESP responde por processos judiciais, perante diferentes tribunais, de natureza trabalhista, tributéria e civel. A
Administracdo da Empresa, baseada em parecer de seus assessores legais, constituiu provisdo para causas que
apresentem possibilidades de decisdo desfavoravel.

Composicao do saldo: 1999 1998
PASSIVO EXIGIVEL A PASSIVO EXIGIVEL A
NATUREZA
CIRCULANTE LONGO PRAZO CIRCULANTE LONGO PRAZO
Civel 3.478 15.956 3.284 20.346
Tributaria - 31.795 - 27.753
Trabalhista 7.496 16.089 14.223 15.000
TOTAL 10.974 63.840 17.507 63.099

b. PARA ENCARGOS

A provisdo para férias e seus encargos sociais, registrada no passivo circulante no valor de R$ 2.055 (R$ 1.995 em 98),
estd apropriada proporcionalmente aos direitos adquiridos até a data do balango, acrescida da gratificagdo de 50%,
conforme previsto em acordo coletivo de trabalho.

13. CONTRATO DE FINANCIAMENTO EXTERNO

Em 05-09-1991 a CODESP firmou contrato de financiamento, no valor de vinte e oito bilhdes, oitocentos e oitenta e
nove milhdes de ienes, com o The Overseas Economic Cooperation Fund, Japdo, atual Japan Bank for International
Cooperation (JBIC) ,com taxa de juros de 4% ao ano sobre o principal desembolsado com obras e aquisicdes de
equipamentos e de 3,25% ao ano sobre os servicos de consultoria. Os desembolsos efetuados pelo JBIC até
31-12-1999, se destinaram ao pagamento de servigos de consultoria a Pacific Consultants International - PCI, conforme
contrato PRES/029.93, de 23 de julho de 1993, e totalizaram 1.566.314.941 bilhdes de ienes (793,7 mihdes em 98). A
amortizagdo iniciada em setembro/98, dos valores desembolsados pelo JBIC importa em 56.145.038 milhdes de ienes,
correspondente a R$ 796 (R$ 189 em 98), e sera feita semestralmente até setembro de 2016.

14. RESULTADO DE EXERCICIOS FUTUROS

Foi apropriado ao resultado do exercicio a importancia de R$ 5.102 (R$ 5.102 em 98), correspondente a receita dos
meses transcorridos em 1999 do arrendamento do Terminal de Contéineres, com vigéncia até 28/11/2022.

15. AJUSTES DE EXERCICIOS ANTERIORES

O valor de R$ (41.810) é resultante da ndo aplicagdo pela CODESP nos exercicios de 1996 a 1998 do disposto no
Decreto 326/91 que prevé a atualizagdo monetdria pela Taxa Referencial - TR dos créditos da Unido para aumento de
capital.

16. PATRIMONIO LiQUIDO

a. Capital Social Realizado

O Capital Social no valor de R$ 1.122.661 (R$ 904.425 em 98) é representado por 102.234.147.168 ( agdes sem valor
nominal, sendo 51.117.073.587 ordinarias e 51.117.073.581 preferenciais, ambas as espécies nominativas e de classe
Unica.
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b. Detalhamento do Resultado do Exercicio

O Prejuizo é composto pelos resultados obtidos no Porto de Santos e nos Portos e Hidrovias administrados, conforme
detalhado abaixo:

1999 1998
- Porto de Santos - SP (79.443) (87.120)
- Porto Fluvial de Estrela - RS (679) (575)
- Porto de Laguna - SC (732) (475)
- Hidrovia do Parand - AHRANA - SP (148) 447
- Hidrovia do Paraguai — AHIPAR - MS 544 1.026
- Hidrovia do Sul - AHSUL - RS (203) (291)
- RESULTADO DO EXERCICIO (80.661) (86.988)

17. SUBVENCOES ECONOMICAS

O valor de R$ 5.341 (R$ 6.584 em 98), registrado como Subvengdo Econdémica, corresponde a recursos recebidos do
Tesouro Nacional no exercicio de 1999 , destinados a manutengdo das Hidrovias Conveniadas.

18. PORTUS - INSTITUTO DE SEGURIDADE SOCIAL

O PORTUS tem como principal objetivo a suplementagdo de beneficios assegurados e prestados pela Previdéncia Social
aos empregados da CODESP e da maioria das empresas do sistema portudrio. Para consecugdo de seus objetivos o
PORTUS recebe contribuigdes mensais das empresas patrocinadoras - obedecidas as determinagdes contidas nas Leis n°s
6435, de 15-07-1977 e 8020, de 12-04-90 - e de seus participantes, calculadas com base na remuneragdao mensal dos
empregados efetivamente vinculados aquele Instituto. As contribuigdes em 1999 corresponderam a:

- ContribuicGes Patrocinadora: R$ 8.905 (R$ 9.781 em 98)
- ContribuigGes Participantes: R$ 3.158 (R$ 3.558 em 98)

19. COMPLEMENTACAO DE APOSENTADORIAS

O extinto Conselho Interministerial de Saldrios das Empresas Estatais - CISE, através do TELEX n° 3812/87, de
12/06/87, autorizou a implementagdo, a partir de janeiro de 1988, da complementagdo de aposentadorias aos
empregados portuarios admitidos até 04-06-1965. Os valores pagos a esse titulo importaram em R$ 9.749 (R$ 10.712
em 98) e estdo registrados dentro da rubrica Outras Despesas Operacionais.

20. REMUNERACAO PAGA A ADMINISTRADORES E EMPREGADOS

Em cumprimento ao que determina o Decreto n® 95.524, de 21-12-87, bem como o item 4, alinea "c", da Exposicédo de
Motivos n°® 139, de 17-03-88, do Ministério da Fazenda, apresentamos as remuneragdes mensais (base dezembro/99)
pagas pela Empresa aos seus dirigentes e funcionarios, nelas computadas todas as vantagens e beneficios efetivamente
percebidos, respeitado ainda os limites impostos pela legislagdo pertinente:

ADMINISTRADORES EM REAIS
- maior remuneragao 7.409,79

EMPREGADOS
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- maior remuneragao 7.339,95
- menor remuneragao 416,76
- salario médio 2.341,33
WAGNER ROSSI AMAURY PIO CUNHA
Diretor-Presidente Diretor de Administragdo e Finangas
CPF 031.203.258-72 CPF 183.286.107-44
FERNANDO LIMA BARBOSA VIANNA FRANCISCO VILARDO NETO
Diretor Comercial e de Desenvolvimento Diretor de Infra-Estrutura e Servigos
CPF 261.242.117-34 CPF 781.774.058-53
AGOSTINHO DE SOUZA FILHO MARIO SERGIO RODIRGUES ALONSO
Gerente de Planejamento e Controle Financeiro Contador - CRC 1SP135973/0-6
CPF 031.203.258-72CPF 526.182.778-72 CPF 509.179.868-49

PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES

Aos Srs.

Administradores de

COMPANHIA DOCAS DO ESTADO DO ESTADO DE SAO PAULO
Santos - SP

I- Examinamos o Balango Patrimonial da COMPANHIA DOCAS DO ESTADO DE SAO PAULO - CODESP levantado em
31 do dezembro de 1999 e as correspondentes demonstragdes do resultado, das mutagdes do Patriménio Liquido e das
origens a aplicagGes de recursos, correspondente ao periodo findo naquela, data, elaborados sob a responsabilidade de
sua administragdo. Nossa responsabilidade é a do emitir parecer sobre essas demonstragées contabeis.

2- Nossos exames foram conduzidos de acordo com as normas de auditoria, que requerem que 0S exames sejam
realizados com o objetivo de comprovar a adequada apresentacdo das demonstragdes contabeis, em todos os aspectos
relevantes. Portanto nossos exames compreenderam: a) o planejamento dos trabalhos, considerando a relevancia dos
saldos, o volume das transagdes e o sistema contabil e de controles internos da companhia; b) a constatagdo, com base
em testes, das evidéncias e dos registros que suportam os valores e as informag8es contdbeis divulgados; e c) a
avaliagdo das praticas e das estimativas contdbeis adotadas pela administracdo da companhia, bem como da
apresentacdo das demonstragdes contabeis tomadas em conjunto.

3- Somos de parecer, que sujeitos aos efeitos que poderiam, decorrer do assunto contido na Nota Explicativa N° 4, as
demonstracGes contabeis citadas no paragrafo 1, representam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a
posicdo patrimonial e financeira da COMPANHIA DOCAS DO ESTADO DE SAO PAULO - CODESP, em 31 de
dezembro de 1999, o resultado de suas operagGes, as mutagdes do seu Patriménio Liquido e as origens e aplicacGes de
seus recursos referentes ao periodo findo naquela data, de acordo com as praticas contabeis emanadas da legislagéo
societaria.

4- A Companhia obteve acentuada reducdo de suas receitas, a partir da concessdo de suas areas portuarias, entretanto
seus custos e despesas ndo foram compatibilizados a esses niveis. A continuar esse desequilibrio serd necessario, maior
aporte de capital dos seus acionistas, visando sua estabilidade econémico-financeira.

5- As demonstragGes contdbeis relativas ao periodo findo em 31 de dezembro de 1998, apresentadas para fins de

comparabilidade, foram auditadas por outros auditores independentes, que emitirarn parecer em fevereiro de 1999, com
ressalva, quanto aos créditos da Companhia junto a Companhia Siderurgica Paulista - COSIPA.

Rio do Janeiro, 28 do fevereiro de 2000.
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INDEP AUDITORES INDEPENDENTES S/C
CRC-RJ0329 CGC:42.464.370/0001-20

Mauricio da Costa
Sécio-Responsavel
Contador CRC-R] 9144-4

PARECER DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

O CONSELHO DE ADMINISTRAGAO da COMPANHIA DOCAS DO ESTADO DE SAO PAULO - CODESP, tendo examinado as
Demonstracbes Contdbeis da Empresa relativas ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 1999, resolve
manifestar-se favoravelmente a sua aprovagdo, recomendando o encaminhamento das mesmas a Assembléia Geral
Ordinéria.

Brasilia, 15 de margo de 2000

Luis Henrique Teixeira Baldez Wagner Gongalves Rossi
Presidente Conselheiro
Marcos Reginaldo Panariello Francisco Edgar Tavares
Conselheiro Conselheiro
Rubens da Silva Milton Vila Silva
Conselheiro Conselheiro

PARECER DO CONSELHO FISCAL

O CONSELHO FISCAL da COMPANHIA DOCAS DO ESTADO DE SAO PAULO - CODESP, no uso de suas atribuicdes legais e
estatutarias, tendo examinado as Demonstragdes Contabeis da Empresa relativas ao exercicio encerrado em 31 de
dezembro de 1999, e considerando o Parecer das Auditorias Externa e Interna, declara que as referidas demonstrages
refletem adequadamente a situagdo patrimonial e posicdo econémico-financeira da CODESP, pelo que emite o presente
Parecer favoravel a sua aprovagao pela Assembléia Geral Ordinaria.

Brasilia, 15 de margo de 2000

Murilo Marques Barboza Fernando Victor Castanheira de Carvalho
Presidente Conselheiro
Jodo Batista da Silva Fagundes André Luiz Marques Canoilas
Conselheiro Conselheiro

Nelson Oly Varella
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