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COMPANHIA DOCAS DO ESTADO DE SAO PAULO - CODESP
PORTO DE - C.G.C./M.F. N° 44.837.524/0001-07

ALNOWDALE POATLSRS

MINISTERIO DOS TRANSPORTES

Relatorio Anual da Diretoria-Executiva - 2001

1 - PALAVRA DA DIRETORIA - EXECUTIVA

Senhoras e Senhores Acionistas,

No exercicio de 2001, a CODESP procurou desempenhar com desenvoltura as suas fungdes, determinadas pela Lei
8630/93, como Administradora do Porto de Santos e Autoridade Portuaria, incrementando e fomentando novos
negdcios, buscando o aumento da produtividade e do mercado dos operadores portuarios privados sem, contudo, atuar
diretamente nas operagées. Com isso, conseguimos novas parcerias e com a flexibilizagdo na interpretagdo de contratos
de arrendamentos de areas atingimos a um aumento de 12% da carga movimentada, em relagdo ao ano de 2000.

No aspecto interno da Empresa podemos considerar um ano de bons resultados, visto que o pequeno déficit apurado é
muito inferior aos de exercicios anteriores e, ainda assim, decorrente de prejuizos registrados em outros Portos e
Hidrovias administrados por forga de Convénio com a Unido. Ndo fosse a defasagem entre os valores aplicados nesses
Portos e Hidrovias e os respectivos valores ressarcidos pela Unido, o lucro obtido no Porto de Santos, embora de
pequena monta, seria o reflexo do saneamento feito nas contas da Companhia.

Isso so foi obtido com a perseveranga desta Administragdo em aumentar as receitas com a agilizagdo de procedimentos
e determinacdo de atos que facilitaram o desenvolvimento rapido e com menor burocracia das operag6es portuarias, dos
processos de arrendamento de areas e de permissdo de uso temporario de bens, além da ferrenha busca de redugdo de
despesas correntes, com a eliminagdo de contratagées adidveis, com a diminuigdo possivel dos atrasos de pagamentos,
geradores de multas, juros e atualizagdes, com a transferéncia a iniciativa privada de equipamentos e servigos, com um
rigido controle de gastos de pessoal préprio, contratado e seus encargos, entre outras medidas administrativas. Medidas
duras, porém saneadoras!

A CODESP é hoje uma Empresa com suas contas equilibradas, onde se segue o principio basico da economia de ndo se
gastar além da receita e se ndo fosse o citado passivo, que faz refletir em suas despesas multas, juros e atualizagdes de
valores, o resultado seria muito melhor do que estamos apresentando aos srs. Acionistas.

E fato conhecido que as tarifas sofreram um reajuste no ultimo trimestre do ano, porém em percentuais plenamente
aceitaveis, amplamente discutidos com as areas governamentais envolvidas e homologados pelo Conselho de Autoridade
Portuaria - CAP, por representar, somente, uma parcela da variagdo do IGPM apurada desde a implantacdo da NET -
Nova Tarifa Portuaria, ocorrida em 1996.

Com esse reajuste aplicado nas Tabelas de Infra-Estrutura Aquaviaria e Terrestre, poderd a Companhia saldar os seus
compromissos rotineiros e equacionar parte de seu passivo, constituido ha varios anos, de montante consideravel. Em
especial, serd dada prioridade aos servicos de dragagem de manutengdo do canal e dos bergos de atracagdo e aos
investimentos de infra-estrutura que melhorardo as possibilidades de maior produtividade de todos os usuarios do Porto.
Para que esses objetivos sejam alcancados a CODESP ndo medira esforgos em sanar as eventuais falhas, porém conta
com a compreensdo e indispensavel auxilio dos O6rgdos governamentais para resolver questdes pontuais, mas
significativas, como a interdicdo dos servicos de dragagem por problemas de meio-ambiente e alfandegamento do cais
publico pela Receita Federal, hoje assegurado por liminar judicial.

Como meta para o exercicio de 2002, procuraremos consolidar a nossa atuagdo como Autoridade Portuaria,
aperfeicoando nossos servicos e a fiscalizagdo das operagdes e das areas arrendadas, proporcionando tratamento
equanime a todos os usuarios deste Porto, dentro do nosso compromisso de melhor servir a comunidade e o Pais.

2 - A EMPRESA

A Companhia Docas do Estado de Sdo Paulo - CODESP é uma sociedade de economia mista, de capital autorizado,
vinculada ao Ministério dos Transportes, regendo-se pela legislacdo relativa as sociedades por agdes, no que lhe for
aplicavel, e pelo seu Estatuto. Tem por objeto social realizar a administracdo e a exploragdo comercial do Porto de
Santos e dos demais portos ou instalagdes portuarias ja incorporadas ou que vierem a sé-lo.

Além do Porto de Santos, a CODESP administra, mediante Convénio com o Governo Federal, os Portos de Laguna
(APL/SC), Fluvial de Estrela (APFE/RS) e as instalagdes das Hidrovias da Bacia do Sudeste e do Parana - Tieté
(AHRANA/SP), da Bacia do Paraguai (AHIPAR/MS) e das Bacias do Sul, incluindo as do Rio Uruguai e da Lagoa dos Patos
(AHSUL-RS).

O capital social da CODESP é de R$ 1.160.715.915,37 (Hum bilhdo, cento e sessenta milhdes, setecentos e quinze mil,
novecentos e quinze reais e trinta e sete centavos), sendo a Unido Federal a acionista majoritaria, possuindo 99,97% das
agoes.



O Porto Organizado de Santos tem uma extensdo de cais de 11.600 m, com profundidades varidveis entre 6,6 e 13,5 m,
com area Util total de 7,8 milhdes de m2.

Conta com 53 bergos de atracagdo da CODESP e 11 de Terminais Privativos. Destacam-se os Terminais especializados
localizados nas duas margens do estudrio: 4 para contéineres; 5 para suco de laranja; 5 para agucar; 3 para trigo; 2
para soja em grdo e farelos de origem vegetal; 2 para papel e celulose; 1 de passageiros; 3 para granéis liquidos; 1 para
granéis sdlidos e 2 para fertilizantes.

3 - COMPOSIGAO DA DIRETORIA - EXECUTIVA E DOS CONSELHOS DE ADMINISTRAGAO E FISCAL

Durante o exercicio de 2001, a Diretoria-Executiva da CODESP foi composta pelos Srs. Fernando Lima Barbosa Vianna -
Diretor-Presidente, Amaury Pio Cunha - Diretor de Administragdo e Finangas, Francisco Vilardo Neto - Diretor de Infra-
Estrutura e Servicos e Sérgio Alcides Antunes - Diretor Comercial e de Desenvolvimento, todos com mandato até
08-11-2001, mas em plena vigéncia e com legitimidade, por forga de cldusula estatutaria.

O Conselho de Administragdo foi presidido pelo Sr. Luis Henrique Teixeira Baldez. Compuseram também o Orgéo
Colegiado, os Srs. Fernando Lima Barbosa Vianna, Marcos Reginaldo Panariello, Rubens da Silva, José Eduardo Melhen, a
partir de 28-5-2001, em substituicdo a Sra. Ana Cristina Martins de Figueiredo, que substituiu o Sr. Francisco Edgar
Tavares a partir de 31-1-2001. Participou também, o Sr. Jodo de Andrade Marques, substituindo o Sr. Everandy Cirino
dos Santos, a partir de 08-10-2001.

O Conselho Fiscal foi presidido pelo Sr. Murilo Marques Barboza, compondo também o Colegiado os Srs. Fernando Victor
Castanheira de Carvalho, Nelson Oly Varella, André Luiz Marques Canoilas e Jodo Batista da Silva Fagundes, todos com
mandato até a proxima AGO (Assembléia Geral Ordinaria de Acionistas) a realizar-se até abril de 2002.

4 - ESTUDOS REALIZADOS E METAS ATINGIDAS NO EXERCICIO DE 2001

4.1 - Arrendamentos e Licitagées: dando continuidade ao Programa de Arrendamentos e Parcerias - PROAPS,
retomado em 2000, foram licitados e arrendados o Armazém XXII, para movimentagdo e armazenagem de granéis
sdlidos, cinco areas na Alamoa, sendo trés com 30.000 m2 e as demais com 50.000 m2 e 60.000 m2 , uma area na
Ilha Barnabé com 30.200 m2 , todas para movimentagdo e armazenagem de granéis liquidos, além dos 46 (quarenta e
seis) guindastes elétricos de pdrtico do Porto.

Foram renovados e readequados as regras do PROAPS quatro contratos de "Serviddo de Passagem" , bem como
diversos outros contratos de arrendamento firmados antes do evento da Lei n® 8630.

Apenas a titulo estatistico, foram realizados 41 (quarenta e uma) licitagdes, sendo 13 (treze) Convites, 1 (um) revogado
e 1 (um) aguardando manifestagdo superior; 11 (onze) Concorréncias, 2 (duas) revogadas, 1 (uma) deserta e 1 (uma)
suspensa por medida cautelar; e 17 (dezessete) Tomadas de Pregos, 7 (sete) revogadas; 1 (uma) deserta e 1 (uma)
suspensa. Foram firmados 45 (quarenta e cinco) Contratos, sendo 26 (vinte e seis) por Licitagdo Realizada, dos quais 8
(oito) Contratos de Arrendamento; 14 (quatorze) por Dispensa de Licitagdo, ja incluidos os Contratos Emergenciais; 5
(cinco) por Inexigibilidade de Licitagdo, onde inclui 4 (quatro) Contratos de Serviddo de Passagem. Foram também
firmados 83 (oitenta e trés) Termos Aditivos, 3 (trés) Termos de Cessdo Provisoria, 23 (vinte e trés) Termos de
Permissdo de Uso de Area e 3 (trés) Termos de Cooperagao.

4.2 - Estudos Mercadologicos, Exposicio em Feiras e Programa de Visitas Comerciais: as atividades tiveram
como meta a aproximagdo do Porto Organizado de Santos com os potenciais investidores, bem como os interessados
em movimentacdo de cargas, quais sejam: exportagdo, importagdo e cabotagem. A partir de estudos de mercado, com
acompanhamento de tendéncias da produgdo nacional nos diversos segmentos, foram eleitas, para contato, instituicGes
a eles estrategicamente relacionadas, como Camaras de Comércio, destacando-se a Americana e a Argentina;
Associagbes Comerciais, com destaque para a de Sdo Paulo e a de Santos, e representagdes de outros paises, como
China, Bélgica e Argentina. Destaca-se, também, a participagdo em todas as reuniGes do Comité dos Usuarios de Portos
e Aeroportos do Estado de Sdo Paulo - COMUS, ligado a Associagdo Comercial de Séo Paulo.

Além da busca, pura e simples, por incremento na movimentagdo de carga, procurou-se atuar de forma mais alinhada
com o Marketing aplicado nos grandes centros, com analises das possiveis resisténcias impostas ao Porto de Santos em
comparagdo com seus mais importantes concorrentes. Ao norte: Rio de Janeiro e Vitdéria, e, ao Sul: Paranagud, Itajai e
Sdo Francisco. Tais resisténcias podendo ser descritas como as relativas aos custos operacionais, como tarifas, logistica,
armazenagem, seguranca etc, além daquelas referentes a situagdo das instalagbes portudrias, como é o caso do
Terminal para Fertilizantes, quando se analisa a fuga de cargas para Paranagua. Os estudos empreendidos buscaram ndo
apenas meios de redugdo das resisténcias, nos termos descritos, mas também a possibilidade de ganhos para todos os
interessados no desenvolvimento sustentavel do Porto Organizado de Santos, e consequente desenvolvimento de sua
regiao.

Quanto a participagdo em feiras e eventos, meios eficientes de promogao do Porto, destacamos a Intermodal 2001, feira
internacional realizada em S&o Paulo, o XVI Encontro Nacional de Entidades Portuarias - ENEP, realizada em Belém-PA,
com estande da Autoridade Portudria de Santos, além da participacdo da Superintendéncia de Mercado e Novos
Negdcios, com palestra proferida na Conferéncia "Portos - Investimentos & Comercializagdo", realizada em S&o Paulo.
Nesse contexto, houve, também, participacdo em outros eventos locais, bem como, recepgdo de comitivas empresariais
e académicas, tanto da regido como de outras cidades.

4.3 - Terceirizagdao dos Servigcos Condominiais: foi realizada a licitagdo objetivando a parceria com a iniciativa privada
para gerir, operar e adequar fisica e ambientalmente o sistema atual de abastecimento de agua potavel e de tratamento
de esgoto na margem direita do Porto. Por determinagdo do Tribunal de Contas da Unido, o processo foi interrompido,
até deliberagéo final do citado TCU.

4.4 - Programas de Qualidade, Meio Ambiente, Seguranca e Saude Ocupacional:
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4.4.1 - Gerenciamento e Analises de Riscos: através das atividades de inspecdo de areas, equipamentos e
processos operacionais, houve significativa redugdo de acidentes pessoais e minimizagdo de acidentes ecoldgicos
na area do Porto Organizado de Santos.

4.4.2 - Normalizagao: foram emitidas 18 (dezoito) Normas, Resolugdes e Circulares abordando: a inclusdo das
Normas NBR ISSO 9000/14000, BS 8800/0OHSAS18001, aos novos contratos de arrendamento de areas e a
contratagdo de Operador Portuario certificado por parte das Arrendatarias; a estrutura organizacional do Plano de
Emergéncia da CODESP; a capacidade permitida de carga nas operagdes de icamento, etc.

4.4.3 - Termos de Cooperacgao: assinados varios convénios, dentre eles, o Convénio com o Corpo de
Bombeiros - SALVAMAR e o Termo de Cooperagdo MUtua com a Empresa de Navegagdao Sdo Miguel - visando a
minimizagao dos efeitos de descargas acidentais de residuos e substé@ncias nocivas. Dando segmento ao Termo
Cooperagdo Técnica e Operacional entre os Portos, com interveniéncia do Ministério dos Transportes e Secretaria
de Transportes Aquaviarios, realizaram-se quatro reunides nos portos de Paranagud - APPA, Fortaleza - CDC,
S&o Francisco do Sul - APSFS e Rio de Janeiro - CDRJ, onde foram tratados assuntos referentes a Lei 9966/00,
Resoluges CONAMA, licenciamento ambiental de dragagem e a criagdo do Plano Nacional de Auxilio Mutuo entre
os Portos do Brasil - PNAM - PORTOS.

4.4.4 - Projetos de Conformidades Legais: manutengdo do Programa de Gerenciamento de Risco - PGR,
Plano de Agdo de Emergéncia - PAE (Alamoa e Ilha Barnabé), entrega do Plano de Emergéncia (Lei 9966/00) aos
o6rgdos ambientais competentes, elaboracdo do Programa de Prevengdo de Riscos Ambientais - PPRA,
Diagndstico Ambiental do Porto de Santos - etapa de pré-auditoria ambiental, desenvolvimento grupo de trabalho
de implantagdo da Auditoria Ambiental, de acordo com o 1° diagndstico no Porto de Santos, em atendimento a
Lei 9966/00.

Foram ministradas aproximadamente 400 (quatrocentas) horas com cursos, semindrios e palestras, em especial, os
cursos de Formacgdo Especializada para Grupos de Acdo no Dominio de Combate a Poluicdo Marinha Acidental por
Hidrocarbonetos e Outras Substancias Perigosas e Gestdo Ambiental Portudria; realizaram-se 3 (trés) simulados
(principio de naufragio, acidente de transito com vitima e abalroamento de navio no pier da Alamoa) e mitigagdo de 9
(nove) acidentes ambientais na Area do Porto Organizado de Santos: abalroamento da Draga Recreio dos Bandeirantes,
derrame de sebo - navio Pietro Barbaro, vazamento de dleo proveniente do abastecimento da Barcaga Ipanema, etc.
Quanto as certificagdes, a situagdo no Porto de Santos é a seguinte: 11 (onze) empresas certificadas na NBR ISO 9000,
3 (trés) certificacdes na NBR ISSO 14001 e 45 (quarenta e cinco) programadas para certificagGes ISSO 9000/14001 e
BS 8800/0HSAS 18001.

4.5 - Reciclagem do Quadro de Pessoal: continua em desenvolvimento a preparacdo de pessoal para o exercicio das
atividades de fiscalizagdo, mediante selegdo e treinamento, objetivando as competéncias e habilidades requeridas, o qual
podemos destacar a abertura de processo licitatério para contratagdo de firma especializada em treinamento de pessoal
para exercer tal atividade.

4.6 - Medidas Economico-Financeiras: visando minimizar os constantes resultados negativos da Empresa, foram
tomadas rigidas medidas de contengéo de despesas e de saneamento da situagdo financeira:

- cancelamento ou redugdo de contratos de prestagao de servigos/locagoes;

- renegociagdo de contratos operacionais e PROAPS;

- redugdo no quadro de pessoal efetivo, de mao-de-obra contratada, de horas extraordinarias e extingdo de
requisicgdo de mao-de-obra junto ao OGMO e de forga supletiva.

- parcelamentos de débitos com PORTUS, Salario Educagdo, COFINS, FGTS, etc.

4.7 - Dragagem de Manutengdo: foram cumpridas parcialmente as metas previstas, sendo dragados no total
2.464.781 m3 ; 1.817.906 m3 no canal de navegacgao e bacias de evolugdo e 646.875 m3 junto aos bergos de cais. Tal
realizagdo foi possivel, tendo em vista o saldo restante de recursos do Fundo Emergencial de Dragagem-FED, aprovado
pelo CAP, no ultimo trimestre do exercicio anterior.

4.8 - Construgao do Terminal de Contéineres 2 - TECON 2: considerando a persisténcia da necessidade dos servigos
de monitoramento da area 1, devido a sua instabiidade, a empresa ENGER Engenharia S/C Ltda., realiza a
instrumentacdo daquela area, para que se possa acompanhar a evolugdo da estabilidade do macico, uma vez que se esta
em vias de realizar a dragagem dos bergos e bacias de evolugéo, para torna-lo operacional e dessa forma possibilitar a
transferéncia do Terminal para a iniciativa privada, através de leildo publico.

4.9 - Substituicdo das Defensas do Terminal de Granéis Liquidos da Alamoa: conforme contrato DP/15.2000, de
05.05.2000, cujo objeto era o fornecimento e instalacdo de conjuntos de defensas de borracha, tipo deformantes
moldadas, nos dolfins dos piers n°s. 1 e 2 do Terminal de Granéis Liquidos da Alamoa, em 21.05.2001, foram concluidos
os servigos de montagem dos componentes das defensas (elementos de fixagdo, placas de polietileno, espagcadores
estruturais, elementos de borracha e quadros frontais).

4.10 - Programa Plurianual de Atividades do Porto de Santos: tendo em vista o porto ndo ter sido contemplado,
em sua totalidade, com recursos do Tesouro Nacional, ndo foi possivel sua plena execugéo.

4.11 - Alienacdo de Equipamentos: ocorreram 2 (dois) leildes, com 345 lotes vendidos, resultando uma arrecadagéo
de R$ 1.705.987,00 (Hum milhdo, setecentos e cinco mil, novecentos e oitenta e sete reais).

4.12 - Administragées Conveniadas: o Porto de Santos continuou a cumprir o disposto no Convénio n°® 002/90, e
seus aditamentos (prazo de vigéncia prorrogado até 31.12.2003), tendo executado os servigos rotineiros como
dragagens, sinalizagdes, manutengdes e servigos administrativos. Com a aprovagdo da Lei n® 10.233, de 05.06.2001,
alterada pela Medida Provisdria n® 2201, de 28.06.2001, foram criadas a Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios -
ANTAQ e o Departamento Nacional de Infra-Estrutura - DNIT, que ficaram responsaveis pelas diretrizes, gestdo e
execugdo da administragao e dos investimentos das Hidrovias.

4.13 - Remogao dos destrogos do navio "Ais Giorgios" : em 2000, foi retirado aproximadamente 75% de seu casco;
em 2001, completada a destinagao final a essa sucata, ficando para 2002 a conclusdo dos servigos.
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4.14 - Sinalizacoes e Balizamento do Canal de Navegacdao do Porto de Santos: Continua em andamento o
contrato especifico para o fim proposto, tendo em vista o término do Convénio da Marinha, tais servicos encontram-se
em andamento.

INVESTIMENTOS:

4.15 - Construgdao da Avenida Perimetral Portuaria: em 05.12.2001, foi assinado o Contrato DP/40.2001, cujo
escopo é a adequacgdo do projeto basico da Avenida Perimetral Portuaria, entre o Viaduto da Alamoa e a Ponta da Praia,
além de definir as caracteristicas a serem adotadas para o fornecimento e instalagdo de um Controle de Fluxos Modais
para o Porto de Santos, bem como a apresentacdo do projeto basico para a construcdo de edificio do Centro de
Controle Operacional, com as caracteristicas proprias para abrigar a operagdo do sistema.

4.16 - Desenvolvimento Portuario, Informatica e Tarifas: em relacdo a area de desenvolvimento portuario,
analisou-se todos os anteprojetos enviados pelos arrendatarios de areas e de terminais, basicamente no que diz respeito
a concepgdo e eventuais interferéncias com terceiros. Com relagdo a Tarifa Portudria que teve sua nova estrutura
implantada em 01.09.1996, prevendo uma redugdo, nos 3 anos seguintes, de 46,8% nas taxas das tabelas I e II,
apurou-se, até 30.09.2001, uma redugao de 66,9% no item 1 da Tabela I, além de outras redugdes nos demais itens
das precitadas tabelas. A redugdo de 66,9% foi em decorréncia do Programa de Redugdes Tarifarias, homologado pelo
CAP e, também, de determinagdes do Ministério dos Transportes, que culminaram com a publicagdo do Despacho de
12.11.1997 do Exmo. Sr. Ministro, fixando os tetos de R$ 2,16/t e R$ 1,46/t, a vigorar a partir de novembro de 1997 e
maio de 1998, respectivamente. Ndo se concretizaram uma série de premissas naquela época consideradas vdlidas,
ocasionando elevada perda de receita para a CODESP e acumulando prejuizos.

Assim, ja em 2000, a CODESP havia feito solicitagdo ao Ministério dos Transportes de um reajuste de 44,0% (quarenta e
quatro por cento) nas taxas de sua tarifa, visando recompor a saude financeira da empresa.

O Ministério da Fazenda autorizou a recomposigdo solicitada e o CAP homologou, a partir de 01.10.2001, reajuste de
44,0% (quarenta e quatro por cento), com um desconto de 5,56% (cinco virgula cinquenta e seis por cento) nas tabelas
I e II, o que propiciou uma melhora na receita da Empresa e no equacionamento de parte de suas despesas correntes.

® Metas Previstas no Relatério de 2000 e Ndo Cumpridas: estavam previstas as realizacbes de obras e servicos,
abaixo relacionados, para serem executados no exercicio de 2001 e que, por falta de recursos financeiros da Companhia
e por contingenciamento de recursos do Tesouro Nacional, foram postergados ou cancelados :

- Implantagdo da Avenida Perimetral Portuaria (adiado para 2002)
- Derrocagem de Pedras (adiado para 2002)
- Sistema de Saneamento Basico (adiado para 2002)
- Aprofundamento do Canal de Naveg./Bacias de Evolugdo (adiado para 2003)

5 - REALIZAGCOES DO EXERCICIO DE 2001
5.1 - DIRETORIA-EXECUTIVA

No exercicio de 2001 foram realizadas 42 (quarenta e duas) Reunides Ordinarias, que resultaram em 520 (quinhentas e
vinte) DecisGes de DIREXE, versando sobre a gestdo das atividades da Autoridade Portuéria.

5.2 - Operagoes

a) Foi mantido o horario de funcionamento de 24 horas ininterruptas do Porto, o que melhorou, sobremaneira,
os indices operacionais, com aumento de produtividade e consequente redugdo do tempo de permanéncia dos
navios atracados, repercutindo positivamente para diminuicdo do custo portuario. Foram estabelecidos novos
recordes de movimentagdo de cargas, o que resultou em marcas histdricas que comprovam o éxito da parceria
entre o Estado e a iniciativa privada.

b) Em 2001 o Porto de Santos acumulou 48.161.593 t de cargas movimentadas, o que se constituiu em recorde
anual, superando o anterior, 43.084.383 t, pertencente a 2000, em 5.077.210 t, ou seja , 11,8% de aumento.

Do total movimentado, as importagbes, com 20.131.123 t, e as exportagbes, com 28.030.470 t,
representaram 41,8% e 58,2% respectivamente, da movimentagdo no Porto.

MOVIMENTAGAQ DE CARGAS

) Tovweladas
Exparncie LY importagie
20131123
28030474 41.8%
38.2%

Os solidos a granel, com 22.248.446 t, representaram 46,2%; a carga geral, com 14.775.074 t, 30,7% e os
liquidos a granel, com 11.138.073 t, 23,1%.
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MOVIMENTAGA® DE CARGAS
Toneladay

Liguidos a Grame]
11.13%.073 Solidos a Granel
231 %

Carga Geral
14.775.074
30,7 %

No cais da Autoridade Portuaria, o aglcar com 6.538.251 t, sendo 2.008.285 t, 30,7%, acondicionadas em sacos e
4.529.966 t, 69,3%, a granel, foi a mercadoria de maior movimento.

Destacam-se também, na carga geral: café em grdos, carne congelada e resfriada, papel e auto pegas; nos soélidos a
granel: trigo, soja em grdos, adubo, sal, enxofre, pellets de soja e pellets citricos; e, nos liquidos a granel: dleo diesel,
gasolina, gas liquefeito de petrdleo, dleo combustivel, soda caustica e sucos citricos.

O movimento de contéineres no Porto Organizado de Santos, alcangou a marca no ano de 2001 de 605.382
contéineres, sendo 241.791 unidades no TECON 1, 195.240 no Terminal 37, 99.603 no Terminal 35, 32.152 no
TECONDI e 36.596 em outros pontos de atracagdo no Cais Publico e 108.378 na COSIPA, fora do Porto Organizado. No
total geral do Porto a movimentagao atingiu 1.047.685 Teus, superando o ano anterior em 102.421 Teus.

Chegaram ao Porto de Santos 4.260 embarcagdes, das quais 4.224 atracaram regularmente. As demais ndo atracaram
por motivos alheios a este Porto.

5.3 - Pessoal

No exercicio de 2001, no prosseguimento de sua politica de redugdo de pessoal, face a reestruturagdo organizacional da
empresa para atuagdo com Autoridade Portuaria do Porto de Santos e no ambito do seu Programa de Desligamento de
Pessoal, nos mesmos moldes e critérios praticados desde 1997, esta Companhia no més de janeiro desligou 66
(sessenta e seis) empregados.

Para o custeio dessas rescisGes contratuais que somaram R$ 2.347,6 mil, foram utilizados R$ 2.105,7 mil do saldo da
conta vinculada junto a Caixa EconOmica Federal (CEF) origindrio de recursos do Tesouro Nacional, sendo que o
remanescente de R$ 242 mil, proveio de recursos préprios da CODESP.

Consignamos o aspecto de que para a obtencdo de recursos financeiros imprescindiveis ao estabelecimento de seu
Programa de Desligamento de Pessoal foi autorizado um crédito de até R$ 40,0 mihGes, objeto de aprovagdo pelo
Conselho Nacional de Desestatizacdo em sua reunido de 11.11.1999, com avalizagdo do Ministério dos Transportes e
Ministério de Planejamento Orgamento e Gestdo, de modo a permitir a CODESP a realizagdo de uma operagao financeira
junto ao Tesouro Nacional, mediante contrato de cessdo de créditos, celebrado em 18.05.2000.

Desses R$ 40,0 milhGes, até o exercicio de 2001 foram aplicados R$ 29.786,0 mil, havendo um crédito remanescente da
ordem de R$ 10.214,0 mil, ainda ndo liberados pelo Tesouro Nacional.

A CODESP encerrou o exercicio de 2001 com o efetivo de 1.307 empregados, sendo 1.213 lotados no Porto de Santos e
94 nos Portos e Hidrovias Conveniados.

Mediante a continuidade de sua politica de redugdo de despesas com horas extraordinarias, foi possivel no més de abril
que a empresa autorizasse a promogdo de 181 (cento e oitenta e um) empregados, cujas vagas permaneciam em
aberto desde o ano de 1998. Tais promogGes, consubstanciadas no ambito do Plano Unificado de Cargos e Salarios da
empresa, respeitaram no seu conjunto o limite de 1% (um por cento) desse impacto sobre a folha salarial, conforme
preceitua a Resolugdo n° 9, de 08.10.1996 do entdo Conselho de Coordenagdo e Controle das Empresas Estatais-CEE.

No tocante a data-base (junho) de seus empregados, a CODESP levou a bom termo as negociagées com os 12 (doze)
sindicatos representativos do pessoal para a renovagao do acordo salarial. Concedeu-se, com a devida autorizagdo da
DEST/MPOG um reajuste salarial de 2% (dois por cento), além de um abono de R$ 900,00, pago em duas parcelas de R$
450,00 cada uma, nos meses de outubro e novembro.

No decorrer do exercicio, a empresa através de seu Centro de Treinamento abrigou e ministrou 105 (cento e cinco)
palestras e cursos, abrangendo treinamento de seus estagiarios, aperfeicoamento de informatica, prevencdo de acidentes
do trabalho, sobre meio-ambiente, seguranga e salde ocupacional no porto, uso racional de energia elétrica e erradicagéo
do mosquito "aedes aegypti" e febre-amarela, dentre os principais assuntos e temas para curso, abrangendo pessoal da
empresa, trabalhadores avulsos e diversos segmentos de usuarios do porto.

Compete o registro de que a CODESP no cumprimento das diretrizes emanadas do Poder Executivo através de sua
Cédmara de Gestdo da Crise de Energia Elétrica, adotou todas as medidas pertinentes diante da necessidade de se
racionalizar a utilizagdo de energia elétrica nos prédios de seus escritérios, adequando durante o periodo de maio até
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outubro o horario de trabalho de seu pessoal administrativo com vistas a essa economia.

6 - RESULTADO ECONOMICO - FINANCEIRO DE 2001

A CODESP apresentou em 2001 um prejuizo de R$ 3,2 milhdes, incluindo Portos e Hidrovias Conveniados. Destaque-se
que o resultado contdbil exclusivamente do Porto de Santos foi de um lucro de R$ 1,5 milhdo.

R$ mil
DESCRIGCAO 2000 2001
1 - RECEITA LIQUIDA 241.277 250.878
1 A - OPERACIONAIS 207.452 247.476
TARIFARIA 125.403 149.134
PATRIMONIAL 82.831 96.928
SUBVENCOES ECONOMICAS (CONVENIADOS) 4.875 7.317
OUTRAS 7.938 9.560
(-) IMPOSTOS (COFINS, PASEP, ICMS, ISS) (13.595) (15.463)
1 B - OUTRAS 33.825 3.402
CREDITOS FISCAIS A RECUPERAR (PASEP) 22.785 1.111
REVERSAO DE PROVISAO DE PROC. JUDICIAIS 3.367 -
FUNDO EMERGENCIAL DE DRAGAGEM 7.673 2.291
2 - DESPESAS 333.272 254.041
2 A - CORRENTES 173.964 152.730
PESSOAL + ENCARGOS SOCIAIS E BENEFICIOS 72.402 59.412
MATERIAL 2.361 2.398
SERVICOS DE TERCEIROS 61.462 57.286
DEPRECIAGAO E AMORTIZAGAO 18.810 22.691
OUTRAS 18.929 10.943
2 B - OUTRAS 159.308 101.311
INATIVOS (COMPLEM. + PLANO DE SAUDE) 16.860 14.011
PDI (REMUNER. + PORTUS + PLANO DE SAUDE) 26.918 3.817
ATUALIZAGAO ( DEBITOS + CREDITOS P/AUM. CAPITAL) 79.030 65.471
PROCESSOS JUDICIAIS 16.335 13.914
PREJUIZO CONTABIL NA ALIENAGCAO DE BENS 16.064 888
DEMAIS 4.101 3.210
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3 - RESULTADO (1-2) (91.995) (3.163)

RESULTADO DA ATIVIDADE FIM ( 1A - 2A) 33.488 94.747

RESULTADO NAO LIGADO A ATIVIDADE FIM ( 1B - 2B ) (125.483) (97.909)
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7 - DIRETRIZES ORCAMENTARIAS E INDICADORES DE GESTAO - EXERCICIO DE 2001

O orgamento anual aprovado pelo Decreto n® 4.014, de 13 de novembro de 2001, engloba o Porto de Santos e os

Portos Conveniados de Laguna (APL) e Estrela (APFE), e considera os dados abaixo, apresentando as seguintes
variagdes:

RECURSOS
R$ mil
FONTE LIMITE REALIZADO VARIAGAO %
Receita Operacional Bruta (1) 253.077 258.946 2,3
Tesouro Ordinario (2) 5.000 0 (100,0)




TOTAL 258.077 258.946 0,3

(1) A CODESP obteve um aumento tarifario de 44%, com desconto de 5,56% nas Tabelas I - Utilizagdo da Infra-
Estrutura Portuaria e II - Utilizacdo da Infra-Estrutura Terrestre, a partir de 01/10/2001, exceto nos itens de
fornecimento de Agua e Energia Elétrica. Porém, a empresa teve durante o exercicio de 2001 parte de suas receitas
bloqueadas por ordem judicial, no montante de R$ 48.450 mil, o que levou a Diretoria a estabelecer prioridades na
execugdo de servigos, por insuficiéncia de caixa.

(2) Mesmo constando do Limite, os recursos ndo foram repassados.

DISPENDIOS CORRENTES

R$ mil
DESCRICAO LIMITE REALIZADO VARIACAO %
Pessoal e Encargos 67.771 67.238 (0,8)
Materiais (1) 1.599 1.207 (24,5)
Servigos de Terceiros (1) 64.662 55.633 (14,0)
Tributos 17.903 17.702 (1,1)
Demais Dispéndios 85.812 89.497 4,3
TOTAL 237.747 231.277 (2,7)

(1) Variagdo a menor decorrente da interrupgao dos servigos de dragagem (restricdes ambientais), bem como de outros
servigos de manutengdo/materiais ndo executados, por insuficiéncia de caixa.

INVESTIMENTOS
R$ mil
DESCRICAO LIMITE REALIZADO VARIACAO %
Recup.da Infra-Estrutura Portuaria 10.800 2.156 (80,0)
Manut.Adeq. Bens Moveis e Equip. 2.200 439 (80,0)
Manut.Adeq.Ativos Inform/Teleproc. 130 - (100,0)
Dragagem no Porto de Santos 7.800 - (100,0)
TOTAL 20.930 2.595 (87,6)

O limite de R$ 20.930 mil compde-se de R$ 5.000 mil com Recursos do Tesouro Ordinario ndo remetidos por motivo de
contingenciamento e R$ 15.930 mil com Recursos Préoprios da Companhia. Tendo em vista a dificil situagdo financeira que
a CODESP atravessou em parte do exercicio de 2001, somente foi possivel realizar R$ 2.595 mil em investimentos com
Recursos Proprios, sendo R$ 780 mil com a implantacdo de defensas, R$ 1.376 mil em servigos de fiscalizagdo das obras
do TECON-2 e R$ 439 mil em aquisices de equipamentos diversos e utensilios para escritérios.

DADOS E INDICADORES DE GESTAO

- COMPARATIVO ENTRE 2000 e 2001 -

R$ mil
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DESCRICAO 2000 2001 VARIACAO %
Receita Total 249.686 258.946 3,7
Dispéndios Correntes 315.966 231.277 (26,8)
Dispéndios com Pessoal 118.757 67.238 (43,4)
Dispéndios com Investimentos 10.994 2.595 (76,4)
Investimentos com Recursos Prdprios 6.547 2.595 (60,4)
Dispéndios Correntes / Receita Total (%) 126,5 89,3 (37,2)
Pessoal / Receita Total (%) 47,6 26,0 (21,6)
Investimentos / Receita Total (%) 4,4 1,0 (3,4)
MOVIMENTO FiSICO
toneladas mil
DESCRICAO PREVISTO REALIZADO VARIACAO %
Cais da Autoridade Portuaria 36.300 38.867 7,1
Terminais Privativos * 10.700 9.295 (13,1)
SUB-TOTAL 47.000 48.162 2,5
Portos Conveniados - 703 -
TOTAL 47.000 48.865 4,0

* Cutrale, Dow Quimica, Cosipa, Ultrafértil.
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8 - CONTROLE DA PATROCINADORA SOBRE A ENTIDADE DE PREVIDENCIA FECHADA- PORTUS - INSTITUTO
DE SEGURIDADE SOCIAL

Quanto ao controle e fiscalizagdo exercidos sobre as entidades fechadas de previdéncia privada patrocinadas, em especial
quanto ao cumprimento da legislagdo pertinente e a correta aplicagdo dos recursos repassados, de acordo com os
objetivos a que se destinarem ( § 1° do artigo 35 da Lei n® 6.435/77 ), apresentamos as seguintes informagGes
prestadas pelo Superintendente de Auditoria Interna :

1a@) O Tribunal de Contas da Unido - TCU, acertadamente cobra das Empresas Estatais Patrocinadoras de
Entidades Fechadas de Previdéncia Privada uma providéncia prevista na Constituicdo Federal, que em seu Artigo
74, Inciso II, determina que : " Os Poderes Legislativo, Executivo e Judiciario manterdao de forma
integrada, sistema de controle interno com a finalidade de...comprovar a legalidade e avaliar os
resultados, quanto a eficacia e eficiéncia, da gestao orcamentaria, financeira e patrimonial nos 6rgaos e
entidades da administracao federal, bem como da aplicacdo de recursos publicos por entidades de
direito privado." ;

23) A Secretaria de Controle Interno no Ministério dos Transportes, respondendo consulta formulada pela
CODESP, através de sua NOTA n° 04/98/DIATE/COAUD/CISET, de 25/03/98, relativamente a fiscalizagdo acima
referida, apresentou a seguinte manifestagdo : " convém destacar que os recursos publicos (entidade
patrocinadora) e participantes (empregados associados), repassados ao PORTUS - Instituto de
Seguridade Social, obriga as partes interessadas, na forma disposta em lei, regulamento e estatuto
social, a prestarem contas da boa e regular aplicacio desses recursos, bem como a periodica
fiscalizagdo e controle." ;

33) Para os Processos de Prestagdo de Contas de todas as Empresas Portuarias, relativos ao exercicio de 1997,
o trabalho de fiscalizagdo foi realizado por um grupo composto de representantes das Patrocinadoras e dos
Participantes, cujo relatério constou nos respectivos processos que foram analisados pela Secretaria de Controle
Interno no Ministério dos Transportes e Tribunal de Contas da Unido. No citado relatério foram levantados fatos
de grande relevancia, adotados posteriormente pela Administragdo do PORTUS, que permitiu sua passagem pelo
processo de reestruturagdo das Empresas Portuarias, sem maiores danos ao seu PatrimOnio, tais como :
enxugamento do Quadro de Pessoal, diminuigdo com gastos administrativos da Sede, para readequagdo com o
limite estabelecido pela lei e diversificagdo nos fundos de investimentos, principalmente;

43) Nos Processos de Prestagdo de Contas das Empresas Portuarias, relativos ao exercicio de 1998, foi juntado
um relatério de uma Auditoria Externa, contratada pelo PORTUS - Instituto de Seguridade Social, em razdo da
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interpretagdo da Administragdo Superior daquele Instituto de Seguridade Social, de que, para o atendimento da
Instrugdo Normativa n® 12/96, do Tribunal de Contas da Unido, a fiscalizagdo e avaliagdo quanto a correta
aplicacdo dos recursos publicos, poderia ser feita por uma empresa contratada pelo PORTUS.

O Conselho de Administracdo da CODESP recomendou, com referéncia ao assunto acima, que o citado relatério
da Auditoria Externa, fosse analisado pelo 6rgdo de Auditoria Interna da Empresa, com manifestagdo sobre sua
validade para o atendimento da legislagdo pertinente (Instrugdes Normativas TCU/12.96 e SFC/04.96, Lei n°
6.435/77 e Decreto n® 81.240/78 ).

Em nossa andlise, anexada ao Processo de Prestagdo de Contas da CODESP, do exercicio de 1998, que
apresentou nosso entendimento sobre o Relatério da Auditoria Externa, contratada pelo PORTUS, consideramos
que a legislagdo ndo foi cumprida, nem quanto a responsabilidade de quem deve realizar o controle e a
fiscalizagdo naquele instituto, pois a Lei n® 6.435/97 determina que: "As Patrocinadoras supervisionardao as
atividades das entidades referidas neste artigo, orientando-se a fiscalizagcao do poder publico no sentido
de proporcionar garantia aos compromissos assumidos para com os participantes dos planos de
beneficios", e nem tampouco quanto a profundidade dos exames realizados pela Auditoria Externa contratada
pelo PORTUS, porque se restringiram a conferéncia das aplicagbes no enquadramento as normas que se
regulamentam tais aplicagdes (Resolugdo n° 2.324/96, do Banco Central do Brasil) sem contudo analisar a
eficacia e eficiéncia de tais aplicagGes, conforme determina a Constituigdo Federal.

53) Em razdo da interpretagdo da Administragdo Superior daquele Instituto de Seguridade Social, as Empresas
Portuarias ficam impossibilitadas de cumprirem as determinagdes legais e estatutdrias quanto a fiscalizagdo e
controle na boa e regular aplicacdo dos recursos publicos e dos participantes."

Em razdo da condicdo imposta pela CODESP, houve a contratagcdo, em nome de todas as Cias. Docas, da empresa de
Auditoria Independente Deloitte Touche Tohmatsu, conforme orientagdes do Ministério dos Transportes.

No mesmo periodo de realizagdo dos exames de auditoria no Portus, pela Deloitte, a Secretaria de Previdéncia
Complementar, do Ministério da Previdéncia e Assisténcia Social, também efetuou suas andlises. Os relatérios, com os
respectivos resultados de ambas Auditorias, foram analisados pela Auditoria Interna da CODESP, cujos maiores destaques
foram apresentados a Diretoria-Executiva e Conselho de Administracdo da Empresa, com a seguinte conclusdo:

Com base nas informagdes mencionadas anteriormente e outras registradas nos Relatérios de Auditoria da Secretaria da
Previdéncia Complementar/MPAS e da Deloitte Touche Tohmatsu que a antiga Diretoria-Executiva do PORTUS, exonerada
pelo Conselho de Curadores em 10.07.2001, sendo responsavel pela administracdo de recursos garantidores das
aposentadorias (recursos publicos e dos participantes ativos e assistidos) de milhares de funcionarios, participantes do
sistema portuario brasileiro, ao realizar investimentos com elevado grau de risco em empresas em estado pré-falimentar,
sem uma analise criteriosa e profunda, fugindo em algumas vezes de seu objetivo principal e ferindo frontalmente a
legislagdo vigente, operando como se fosse uma Instituicdo Financeira, convertendo maus investimentos em
empréstimos de longo prazo e, ainda investindo seus recursos garantidores em modalidade ndo permitida pela legislacéo
vigente, provocando prejuizos e uma situacdo delicada na Instituicdo, deve ser responsabilizada pelos seus atos,
respondendo a quem de direito pelos prejuizos causados aos recursos publicos e dos participantes do PORTUS.

O Secretario de Previdéncia Complementar, através da Portaria n® 885, de 27 de setembro de 2001, alterada pela
Portaria n® 891, de 05.12.2001, constituiu Comissdo de Inquérito, para apurar as responsabilidades dos dirigentes e
conselheiros do PORTUS - Instituto de Seguridade Social, em decorréncia das irregularidades relatadas pela fiscalizagdo da
SPC/MPAS, objeto do inquérito administrativo n® 44000.-002534/2001-35, em andamento.

A CODESP, como patrocinadora, estd acompanhando os trabalhos da referida Comissdo de Inquérito para, apods a
conclusdo de seus trabalhos, tomar as medidas cabiveis no sentido do saneamento econémico-financeiro do Instituto.

DILIGENCIAS DOS ORGAOS DE CONTROLE INTERNO E EXTERNO

A Companhia mantém um grupo de técnicos responsaveis pelas diligéncias dos érgdos de controle, que assessora a
Diretoria-Executiva na preparagdo das justificativas necessarias aos esclarecimentos dos fatos apontados pela Secretaria
Federal de Controle Interno, Tribunal de Contas da Unido e Ministério Publico ou nas providéncias para o saneamento das
impropriedades verificadas, quando for o caso.

Destacamos, pela sua importancia no contexto portuario nacional o seguinte fato levantado pela Geréncia Regional de
Controle Interno em S&do Paulo, que motivou providéncias da CODESP para sua regularizagdo, proporcionando entretanto
divergéncias de procedimentos nos recolhimentos das parcelas referentes as contribuicbes ao PORTUS - Instituto de
Seguridade Social, de responsabilidade da empresa, em comparagdo com as demais Companhias Portuarias de outros
Estados, que gerou uma situagdo delicada nos registros contabeis do reconhecimento da divida com o PORTUS - Instituto
de Seguridade Social.

Trata-se da PARIDADE CONTRIBUTIVA aquele Instituto de Seguridade Social, estabelecida pela Emenda Constitucional n®
20/98.

No Relatério de Auditoria n® 068974, de 04/05/2001, da Geréncia Regional de Controle Interno em S3o Paulo, foram
considerados como irregularidades, os seguintes fatos relativos as contribuicées ao PORTUS, apds a vigéncia da Emenda
Constitucional n°® 20/98:

"A parcela correspondente aos assistidos refere-se a ex-empregados da CODESP assistidos pelo PORTUS e sé6
passou a ser recolhida a partir do més de dezembro/2000, quando da implantagdao da paridade. O repasse é
indevido visto que nao existe previsao legal para tal medida. A Lei n° 8020/90, que dispde sobre as relagoes
entre as entidades fechadas de previdéncia privada e suas patrocinadoras, no ambito da Administracdo Publica
Federal, estabelece que a base de calculo para a aplicacdo das taxas de contribuicio das patrocinadoras é a
massa de salarios dos empregados participantes, nao incluindo ex-empregados. A implantacao da paridade
determinada pela EC 20/98 nao abriu precedente para a criagdo de uma contribuicdo patronal referente aos
assistidos, sendo portanto ilegal o seu repasse ao Portus."

Com referéncia a taxa de 3,933%, relativa a um adiantamento que as patrocinadoras admitiram fazer ao Portus por
conta de uma insuficiéncia de Reserva por Tempo de Servico Anterior da ordem de R$ 95.427.175,00, o repasse é
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inconstitucional visto que o paragrafo 3° do artigo 202 da Constituicdo Federal, com a nova redagdo dada pela EC 20/98,
estabelece : "E vedado o aporte a entidade de previdéncia privada pela Unido, Estados, Distrito Federal e Municipios, suas
autarquias, fundagGes, empresas publicas, sociedades de economia mista e outras entidades publicas, salvo na qualidade
de patrocinador, situagdo na qual, em hip6tese alguma, sua contribuigdo normal podera exceder a do segurado.

Com base na Constituicdo Federal e na Lei 8020/90, recomendamos cessar de imediato os repasses feitos ao Portus a
qualquer titulo e valor que exceda a contribuicdo normal dos funcionarios participantes."

Em documento encaminhado aos Auditores da Geréncia Regional de Controle Interno em Sdo Paulo, a CODESP
esclareceu que os valores correspondentes a parcela dos assistidos e a Reserva por Tempo de Servigo Anterior,
referentes ao periodo de dezembro/2000 até a data do exame, ndo foram efetivamente repassados ao Portus mas
somente registrados em contabilidade. Informou ainda, o citado documento, que, "atendendo recomendacgdo considerada
no "Registro de Negociagdo das Recomendagbes" daquela Geréncia de Controle Interno, a Diretoria-Executiva da
Empresa, com anuéncia do Presidente do Conselho de Administracdo, decidiu cessar de imediato os repasses feitos ao
PORTUS a qualquer titulo e valor que exceda a contribuigdo normal dos funcionarios participantes ativos. Decidiu também
adotar as providéncias necessarias para estornar as quantias repassadas a maior no periodo de dezembro/2000 até a
presente data, até definicdo pela Secretaria da Previdéncia Complementar, do Ministério de Previdéncia e Assisténcia
Social, dos procedimentos adequados para o atendimento as determinagdes legais impostas pela Emenda Constitucional
n°©20/98."

Através do Oficio n°® 1552/SPC/CGAT/COA, de 03/07/2001, a Secretaria da Previdéncia Complementar, respondeu a
consulta efetuada pela CODESP, da seguinte forma :

" Segundo entendimento desta Secretaria sobre a Emenda Constitucional n° 20, de 16/12/98, se no
regulamento e no plano de custeio dos beneficios estiver previsto a contribuicio do participante ativo e
assistido, a paridade contributiva devera ser sobre o valor total de contribuicbes pagas pelos mesmos.

Segundo a legislacao da Previdéncia Social Lei n° 8.212 e 8.213 de 24/07/1991 entende-se como segurado
as seguintes categorias :

- quem contribui para a Previdéncia Social;
- quem recebe beneficios da Previdéncia Social.

E equiparando-se esta nomenclatura a da SPC, temos que as contribuicbes de que trata a E.C. n° 20, de
16/12/98, referem-se a participantes assistidos e ativos."

Em razdo do fato acima descrito, os procedimentos adotados pela CODESP divergem das demais patrocinadoras do
Portus e do préprio Instituto de Seguridade Social, provocando desta forma diferengas de valores entre os mesmos.

A Empresa aguarda pronunciamento por parte do Tribunal de Contas da Unido, com referéncia ao assunto, para adotar as
providéncias pertinentes. Alerta entretanto que, em razdo do envolvimento de valores expressivos, a demora na sua
definigdo pode acarretar grandes diferengas entre os valores de responsabilidade da CODESP e das demais patrocinadoras
com o PORTUS - Instituto de Seguridade Social.

9 - METAS PARA 2002

9.1 - Construcdo da Avenida Perimetral Portuaria: conclusdo do projeto basico, objeto do Contrato DP/40.2001,
abertura de licitagdo para contratagdo das obras e inicio das mesmas.

9.2 - Derrocagem da Pedra do Itapema: com o intuito de possibilitar o tréfego de navios de grande porte, eliminando
0 "gargalo" do canal de acesso, hoje existente.

9.3 - Substituicio da Pavimentacdo de Diversos Trechos do Cais Publico: abertura de licitagdo e respectiva
contratacdo de firma para realizagdo da substituigdo da pavimentagdo existente do cais, hoje bastante deteriorada, por
nova em blocos intertravados de concreto.

9.4 - Gestao de Qualidade, Meio Ambiente, Seguranca e Saide Ocupacional: dar continuidade aos projetos, quanto
aos aspectos de conformidade, melhorando a imagem do porto, aumentando o envolvimento com a comunidade e
incrementando a politica e diretrizes de qualidade das atividades do Porto de Santos.

9.5 - Supervia Eletronica de Dados: dando continuidade a implantacdo da RAP - Requisicdo de Atracagdo e Prioridade,
estdo sendo realizados os procedimentos para implantagdo via eletronica de dados em conjunto com a Inspetoria da
Alfandega, Operadores Portuarios e Arrendatarios de areas, para os de modulos de Boletins de Embarque/Desembarque e
recebimento do Manifesto de Cargas de Importagao.

9.6 - Integracdo dos Postos de Pesagem Via Eletronica de Dados: contratagdo de empresa especializada para
assisténcia técnica e de avaliagdo de operacionalidade de postos de pesagem rodo-ferroviarios, automatizados, da zona
priméaria do cais e de areas arrendadas.

9.7 - Definicao de Nova Infra-Estrutura de Telecomunicacdo entre a CODESP e os Arrendatarios: contratagdo de
empresa especializada para especificacdo de uma nova infra-estrutura de telecomunicacdo de sistemas de dados e
telefonia da CODESP, a fim de integra-la com os usuarios e arrendatérios do Porto Organizado.

9.8 - Fiscalizagdao Permanente: com treinamento de pessoal selecionado para essa finalidade, adotar mecanismos e
procedimentos para possibilitar uma perfeita fiscalizagdo de operacbes, de areas arrendadas e de compromissos
contratuais.

9.9 - Terceirizagdo de Servigos Condominiais: continuam os objetivos de transferir a iniciativa privada todos os
servicos condominiais que possam sair do gerenciamento da Estatal.

9.10 - Alienacao de Equipamentos: assim como 0s servicos, também os equipamentos, maquinas e acessorios
disponiveis, continuardo a ser transferidos a iniciativa privada, conforme forem requisitados e dentro das normas legais.

9.11 - Dragagem de Manutencgdo : a Companhia continuara a executar os servigos de dragagem de manutengdo das
profundidades minimas do canal de acesso, das bacias de evolugdo e dos bercos de Cais, que sdo de sua
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responsabilidade, conforme previsto na Lei n® 8630/93. Estd sendo estimado um volume de 8.000.000 m3 , a serem
executados com recursos proprios provenientes do reajuste tarifario.

9.12 - Remogcao dos Destrogos do navio "Ais Giorgios": conclusdo dos 25 % restantes dos servigos de retirada do
casco.

9.13 - Adequacdo do Sistema de Cobranca de Energia Elétrica, conforme estabelecido pela ANEEL: visando
atender a resolugdo n° 456/2000 da Agéncia Nacional de Energia Elétrica, estamos providenciando a regularizagdo da
concessdo para a geragao, transmissao e de distribuicdo de energia para o Porto Organizado e adequacgdo do sistema de
medigdo, visando a cobranga de itens ndo contemplados pela atual tarifa e a exemplo do que ocorre com as demais
concessionarias.

9.14 - Recuperacgdo do gerador n°® 3 da Usina Hidrelétrica de Itatinga: conclusdo dos reparos no gerador n° 3,
restabelecendo a condicdo de geragdo plena (15.000 KVA), com todos os 5 (cinco) geradores em funcionamento.

9.15 - Programa de Arrendamentos e Parcerias do Porto de Santos - PROAPS: finalizar o processo de
transferéncia das areas remanescentes a iniciativa privada.

9.16 - Estrutura Organizacional da Autoridade Portuaria: prosseguimento do processo de desligamento voluntario
de pessoal, dentro das diretrizes determinadas pelo Governo Federal.

9.17 - Treinamento: continuar a reciclagem de parte do pessoal, adequando-os as novas fungdes de Autoridade
Portuaria.

10 - AGRADECIMENTOS DA DIRETORIA - EXECUTIVA

A Diretoria-Executiva deixa registrado seus agradecimentos pelo apoio que recebeu dos Srs. Membros do Conselho de
Administragdo, do Conselho Fiscal e do CAP- Conselho de Autoridade Portuaria, assim como dos Orgdos Diretivos e de
Assessoria do Ministério dos Transportes e de outras autoridades governamentais, em especial do Exmo. Sr. Ministro de
Estado dos Transportes, Dr. Eliseu Lemos Padilha e de seu substituto Dr. Alderico Jefferson Lima.

Aos funcionarios da Empresa, agradece a dedicacdo e o bom desempenho de suas fungdes que resultaram na melhoria
da situagdo administrativa, econémica e financeira da Companhia.

Fernando Lima Barbosa Vianna Amaury Pio Cunha
Diretor-Presidente Diretor de Administracao e Finangas
Sérgio Alcides Antunes Francisco Vilardo neto
Diretor Comercial e de Desenvolvimento Diretor de Infra-Estrutura e Servigos

PARECER DO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO

O CONSELHO DE ADMINISTRACAO da COMPANHIA DOCAS DO ESTADO DE SAO PAULO - CODESP, tendo
examinado o Relatério da Diretoria da Sociedade, referente ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2001,
resolve manifestar-se favoravelmente a sua aprovagdo, recomendando o encaminhamento do mesmo a
Assembléia Geral Ordinaria.

Brasilia, 11 de margo de 2002.

PRESIDENTE

Luis Henrique Teixeira Baldez
CONSELHEIROS

Fernando Lima Barbosa Vianna
Marcos Reginaldo Panariello
Rubens da Silva

José Eduardo Melhen

Jodo de Andrade Marques

PARECER DO CONSELHO FISCAL

O CONSELHO FISCAL da COMPANHIA DOCAS DO ESTADO DE SAO PAULO - CODESP, tendo examinado o
Relatério da Diretoria da Sociedade, referente ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2001, resolve
manifestar-se favoravelmente a sua aprovagdo, recomendando o encaminhamento do mesmo a Assembléia
Geral Ordinaria.

Brasilia, 11 de margo de 2002.

PRESIDENTE

Murilo Marques Barboza
CONSELHEIROS

André Luiz Marques Canoilas
Joao Batista da Silva Fagundes
Nelson Oly Varella
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