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1. INTRODUCAO

Este documento tem como objetivo caracterizar Bt@paeferente ao Programa de
Arrendamento de Areas e Instalagbes Portuarias owto Pde Santos, elaborada em
atendimento ao disposto no artigo 3° da Resolugdd55-ANTAQ (Norma sobre

Arrendamento de Areas e Instalacbes Portuariagyddas & Movimentacdo e Armazenagem

de Carga e ao Embarque e Desembarque de Passpgeiros

Este Programa estd embasado pelo Plano de Desemenis e Zoneamento do Porto de

Santos - PDZPS, aprovado pelo Conselho da Autari@adtuaria — CAP/Santos.

O Programa objetiva caracterizar acdes futuras par@rograma de Arrendamentos e
Parcerias do Porto de Santos — PROAPS, pelo estabehto de possibilidades de
arrendamento de é&reas e instalacdes portuariassaepublico, voltadas a exploracao
comercial pela iniciativa privada de terminais pértos, com a realizagdo de investimentos

para o aumento da oferta e da qualidade de senvytsarios.

Os arrendamentos a serem firmados estao regulattessgreceitos da Lei n°. 8.630/93, de 26
de fevereiro de 1993, no Decreto n°. 4.391 de 286@hrtaria n°. 683 de 2003 do Ministério

dos Transportes, da Resolucédo n°. 126/2003 da ANd Ak orientacdes especificas.
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2. DEFINICOES

Para os efeitos desta Norma, considera-se:

VI.

VII.

Autoridade Portuaria: a Companhia Docas do EstagloSdo Paulo — CODESP,

Administradora do Porto Organizado de Santos;

Area do Porto Organizado: a compreendida pelaslatgies portuarias, quais sejam,
ancoradouros, docas, cais, pontes e pieres dagime acostagem, terrenos, armazéns,
edificacOes e vias de circulacdo interna, bem cpeia infra-estrutura de protecédo e
acesso aquaviario ao porto, tais como guias-c@semuebra-mares, eclusas, canais,
bacias de evolucdo e areas de fundeio, que devamasgidas pela Administracdo do
Porto, conforme Decreto n°. 4.333, de 12-08-2002,;

Infra-estrutura Portudria: o conjunto de instalagdertuarias, de uso comum, colocadas
a disposicdo dos usuérios, operadores portuarersigsionarios e arrendatérios do
Porto Organizado de Santos, compreendendo a estrute@ protecdo e acesso
aquaviario, as vias de circulacdo interna, roddaviérferroviaria, bem como dutos e

instalagdes de suprimento do porto organizado;

Servicos de Uso Comum: os servicos disponiveis assarios, arrendatarios,
permissionarios e operadores do porto organizaddyases isondmicas, providos pela

Autoridade Portuéria;

Tarifas Portuarias: as taxas cobradas pela AutigidPortuaria como contrapartida pelo

uso da infra-estrutura portuaria e pela prestagésedvicos de uso comum;

Valor do Contrato: o valor nominal, indicativo dansa dos valores a serem pagos pelo
arrendatario ou permissionario como contrapartidl® mso das areas e instalacoes,
incluindo a parcela minima contratual relativa avimeentacdo de cargas e passageiros

computados para todo o periodo de vigéncia do atantr

Valor do Arrendamento: aquele devido mensalmentdo parrendatario ou

permissiondrio a Autoridade Portuaria, em fungdoudo das areas, instalacdes e
equipamentos arrendados e da movimentacdo de eapgasageiros, composto pela
fracdo proporcional do Valor do Contrato, acresaidoparcela varidvel, se houver,

apurada no més de competéncia;
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VIII. Precgos: aqueles cobrados pelo arrendatario ou ggomério em funcdo de servigos

prestados aos usuarios em instalagdes portuérias;

IX. Plano de Desenvolvimento e Zoneamento: documemtnafopara nortear a empresa
nas decisbes de arrendamento de areas para arg@repamovimentacdo de carga,
gerado com o propédsito de facilitar o reconhecimetias vocagbes operacionais,
reconhecer o que existe para qualificar e proveaciidades possiveis, e adequadas,
objetivando facilitar as operacdes existentes; astacterizado pelo artigo 30, paragrafo
X, da Lei n°. 8.630/93;

X. Programa de Arrendamentos e Parcerias do Portamtess—- PROAPS: documento que
sistematiza a agdo desestatizante de projeto mfdréncia das atividades produtivas a
iniciativa privada; e

Xl.  Regulamento de Exploracdo do Porto: documento stad&ece o0s principios e gerais e
condicbes de funcionamento e exploracdo do PortoSaletos, que deverdo ser
cumpridos pelas pessoas fisicas e juridicas queaxresuas atividades na area do porto

organizado.

3. COMPANHIA DOCAS DO ESTADO DE SAO PAULO — CODESP

3.1 O Porto de Santos

A Ultima década envolveu a CODESP em profundasagbes: legais, ambientais,
econdmicas brasileiras e mundiais, inovagdes opes, tecnologicas e de gestéo,

como tém ocorrido nos principais portos do mundo.

O desempenho do Porto de Santos, como se tem deatmsem claro impacto nos
interesses mercantis nacionais, colocando a empregaosicdo de poder, e dever, ser
pro-ativa na definicdo de sua atuacédo na defesesl@geresses nacionais.

O Porto de Santos tem uma localizagao privilegraml&stado de Sao Paulo, na regiao
Sudeste do Brasil. Trata-se da grande é&rea indlizida do pais, e responsavel por
grande parte do PIB da América do Sul.
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A CODESP realizou a operacédo portuaria no Port8ateos, na forma de concesséo a
iniciativa privada, desde 1892, com a entdo Comipablbcas de Santos — CDS, até
novembro de 1980, quando, nessa data passou aolealud Governo Federal.

Santos pode ser considerado como "A Grande Portdatka do Comércio Exterior
Brasileiro". Em 2005 o terminal santista movimentoais de 60 milhdes de toneladas,
registrando um valor de exportacdo de US$ 20,DHedhcorrespondendo a 27,6% do
total nacional. Ja& as importacdes atingiram US3 bhdes, ou cerca de 25,2 % das
operagoOes brasileiras.

E importante ainda destacar que, Santos ndo motana@enas um ou dois produtos
especificos, mas é responsavel por um leque compketinsumos e manufaturados,
desde carga geral (solta, em contéineres, uniszadaomaoveis, entre outras) e graneis
sélidos (vegetais e minerais) e liquidos

3.2 A Lei dos Portos

A politica do Governo Federal, para o sistema pwoidy voltou-se ao final da década de
oitenta e inicio da de noventa, a estudar e proanulgha nova Lei que consolidasse a
passagem dos portos para a iniciativa privada,ruestiriam e prestariam oS servigos
portudrios, reestruturando-se as administracodsif@s, com énfase as suas fungbes
como Autoridade Portuaria e de gestora do patriméDeve ainda cuidar do meio
ambiente, complementando-se com uma fungdo corheodiada a novos clientes e ao

atendimento daqueles ja existentes.

Em 1993 foi promulgada a Lei dos Portos, permitikdaniciativa privada explorar
atividades portuarias, movimentando carga propriade terceiros mediante
arrendamentos de  é&reas/terminais do porto. Criou-ae figura da
Autoridade/Administradora Portuéaria, atualmente edggenhada pela Companhia
Docas do Estado de S&o Paulo - CODESP.

Promulgada a Lein.°8.630/93, foram desenvolvidas normas para Operador
Portuério, instalou-se o Conselho da Autoridaddudeia - CAP, o Orgdo Gestor de
Mao-de-Obra — OGMO, posteriormente a AutoridadetlPoia de Santos — APS,
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estudou o Programa de Parceria e Arrendamentosodo Be Santos — PROAPS,

iniciando-se as concorréncias para arrendamenfoeds e de terminais.

4. PLANO DE DESENVOLVIMENTO E ZONEAMENTO DO PORTO DE S ANTOS -
PDZPS

No desenvolvimento do seu Plano de Desenvolvimenfoneamento, a CODESP realizou
estudos para revisao do plano até entdo exiswrdmado de PDZ Provisorio.

O PDZPS é um documento formal para orientar a esapnas decisées de arrendamento de

areas para armazenagem e movimentacdo de carga.

Genericamente, € um documento gerado com o propdsifacilitar o reconhecimento das
vocacdes operacionais, reconhecer o que existe gpaabficar e prover as facilidades
possiveis, e adequadas, objetivando facilitar a®ragpes existentes, eliminando
interferéncias negativas. Nao deve ser confundiacio glanejamento estratégico.

Foram, nesta versao vigente, utilizados os seguatrceitos:

e A letra Z indica o Zoneamento do porto, e mostidivisdo das areas operacionais do
terminal santista de acordo com a natureza da omfieala movimentada. O Programa
de Arrendamentos considera esse arranjo fisica ptatica, ja existe um Porto de Santos
assim dividido.

e Com a letra Z, pretende-se que seja o entendirmeaikar do PDZPS o Desenvolvimento
do porto. Assim, como ferramentas estratégicaserdegonstar no PDZPS, além da
caracterizacdo de uso das éareas do porto (0 quEapnante jA ocorre), algumas
diretrizes para as futuras acdes da Autoridad e &xat

Acessos aquaviarios e terrestres, com o reconhetonaa area de influéncia do porto, suas
vias internas de circulacdo, sistemas de abastetonue 4gua doce e de esgoto, sistema
elétrico, seus aspectos alfandegario e de infocmatiomentarios sobre os arrendamentos e
movimentagdo de carga e perspectivas para cabotagmrto concentrador, consideracdes
sobre as areas de revitalizacao portuéria, entreforam os temas abordados.
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Para o seu desenvolvimento, o PDZPS teve como dakélogo, na forma de audiéncias
publicas, com os agentes envolvidos no trabalhtugoo, tais como governos municipais e
estadual, associacfes comerciais das areas afefawta, entidades de classe, agéncias de
desenvolvimento regionais, universidades, espstaalinos temas, operadoras dos sistemas
rodoviarios e ferroviarios, praticagem, Conselho Algoridade Portuaria e organismos

ambientais (oficiais e ndo governamentais), ondenficcolhidas sugestdes para o projeto.

Em anexo, encontra-se volume contendo o PDZPS aghoopelo CAP.

5. ARRENDAMENTO DE AREAS E INSTALACOES PORTUARIAS

A Autoridade Portudria de Santos podera submetdicitacdo, conforme a legislacdo

pertinente, &reas e instalacdes com potencialgisdades e empreendimentos portuarios.

Essa acdo de disponibilidade de é&rea e instalagéo ecedida por aviso, através de

divulgacao pela imprensa escrita.

Os processos de arrendamento de areas e instatéggesto do Santos terdo inicio com a
manifestagéo formal do interessado, mediante emtemento de requerimento, na forma do
artigo 5°, da Lei 8.630, de 25 de fevereiro de 1@88forme norma especifica definida pela
Autoridade Portuéria de Santos — APS.

Esse requerimento devera conter as seguinte inf@esa

5.1 Objetivos do Empreendimento Proposto
Na solicitacdo de arrendamento de area ou ternonedguerente deverd apresentar a
descricdo geral do projeto a ser implantado e slag&o com a atividade portuéria,
incluindo:

e alocalizagéo pretendida na area do Porto Orgamidadsantos;

e asua adequagéao ao Plano de Desenvolvimento edengado Porto de Santos —
PDZPS; e
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e a definicdo do projeto e os seus objetivos getargjo em vista as diretrizes do
Programa de Arrendamento e Parceria do Porto dessaiPROAPS.

Ainda, devera o requerente descrever a finalidadendpreendimento, discriminando
sua natureza e os efeitos diretos sobre o conflagatividades no porto, contendo ao

menos:

e as quantidades e tipos de carga (carga geral, soltazada ou conteinerizada;

sélidos e liquidos a granel) a serem movimentadas;
e aforma de manuseio dessas cargas; e

e uantidade de embarques e desembarques de passageir

O interessado em &reas ndo destinadas as atividedeperacdo portuéria podera
encaminhar solicitacdo fundamentada, de acordocc&®gulamento de Exploragéo do

Porto de Santos, com o PDZPS e com as legislagiBsgntes.

Os memoriais descritivos e outros anexos das &éastalacdes a serem arrendadas,
submetidos as diretrizes do PROAPS, deverdo condtar requerimento de

arrendamento e, ainda, serem acompanhados de:

e plantas de localizagéo e situagdo, com arranjogigggue dizem respeito a area e
instalacao pretendida;

e descritivo dos sistemas operacionais, cargas eag&sss que COmporao as
operagoes;

e projeto conceitual simplificado, destacando osesists de maior impacto sobre a
atividade e o empreendimento portuario a ser sxdtal acessos e respectivos
modais de transportes a serem utilizados; areairdalagdo; estacionamento
integrado; edificacoes;

e estimativa de demanda do mercado que pretendeeateral capacidade da area e
instalacdo pretendida, em funcdo de sua maiorig&sira qual devera estar
identificada;
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e equipamentos de porte e outras instalacdes e c@nfgm previstos no arranjo

fisico interno;

e possivel uso de terrenos, terminais remotos e okeursos adjacentes, internos a

area do Porto Organizado de Santos e seu entdtuagas na Baixada Santista; e

e ordenacado, integracdo e harmonizacdo do empreemgimeom as demais

atividades e instalacdes do sistema do Porto desan

Para apresentacao do projeto definitivo, a arrénidadevera referir-se aos Documentos
do Projeto Basico de Implantacdo, constantes dmoPlde Desenvolvimento e

Zoneamento.

5.2 Embasamento

O programa de arrendamento de areas e instalagf€OBDESP tera como objetivos
aqueles dispostos no paragrafo 3°, do Artigo Refmlucdo n°. 055-ANTAQ.

Também deverd estar embasado no Regulamento der&ggy do Porto de Santos,

aprovado pelo CAP.

5.3 Objetivos

Na busca da racionalizacdo de uso dos recursodsreetsificacdo do aproveitamento
da infra-estrutura, adota-se critério de cais destagem como instalacdes de uso
publica geral, assegurada as prioridades de afracaaracterizadas pela Portaria
n°. 176, da Portobrés.

Resguardar-se-a area de uso comum, para a movgéerda carga, trafego de veiculos
e transito de passageiros, se considerando aiodmpatibilidade das instalacdes fixas
e equipamentos disponiveis, a natureza da cangsptreada e as responsabilidades da

arrendatéaria junto a autoridade aduaneira.

E meta da CODESP adotar politica capaz de produmiprograma com énfase na
reducdo dos custos portuarios, na promo¢do de ubieate de competicdo e na
preservacdo ambiental, resultando num conjunto Em@gntar de regras gerais, a
seqguir:
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5.3.1 Modalidade de Exploracao

Os terminais portuarios, ou areas virgens, sen@m@ados para exploracdo sob
a modalidade de uso publico, em conformidade coatiaislades previstas pelo
PDZPS e Resolugdo n°. 055-ANTAQ.

5.3.2 Prazos dos Arrendamentos

Os prazos dos arrendamentos pretendidos ndo e#icede?5 (vinte e cinco)

anos, prorrogaveis por igual periodo, desde queerép no prazo estipulado, e
no interesse de ambas as partes, desde que oaammdenha cumprido as
metas de movimentacao contratuais previstas, cokejae os resultados obtidos

com os dos estudos de viabilidade técnico-econfpnaéstos.
5.3.3 Modalidade das Licitagdes

5.3.3.1 Leildo

Realizado conforme preceitua a Lei n° 9.491, d&®®A997, pelo
paragrafo 3° do Artigo 4°.

4.3.3.2 Concorréncia Publica

Do tipo oferta, com trés (3) etapas classicas: litatfio, proposta
técnica e proposta comercial.

5.3.4 Legislacdo Aplicavel

Os arrendamentos reger-se-ao pela Lei n°. 8.63099®& pela Lei n°. 8.666, de
1993, com as alteracdes introduzidas pela Lei 8.8831994, no que for
aplicavel; pelo Regulamento de Exploracdo do Pertpelas demais normas

legais e regulamentares pertinentes, assim corad_peh°. 8.987 de 1995.

5.3.5 Consideracdo do PDZPS

As propostas de arrendamento deste programa devantiag concordancia com
o Plano de Desenvolvimento e Zoneamento do PortGatdos — PDZPS,

aprovado pelo Conselho de Autoridade Portuéria.
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5.3.6

5.3.7

5.3.8

5.3.9

COMPANHIA DOCAS DO ESTADO DE SAQ PAULO — CODESP
Autoridade Portuaria de Santos

Atendimento a Disposicdes do Regulamento xj@oEacdo do Porto e das

Normas para Sistematizar os Procedimentos da tagh&a.

O prospectivo arrendatario ter4 obrigacdo de prestrvico publico,
movimentando cargas de terceiros de forma regutangnua, sem discriminar
usuarios, praticando precos compativeis aos nileservico prestados, segundo

0 Regulamento de Exploragao do Porto e as normasgem

Atendimento a Parametros Minimos de Efic&edProdutividade

Estabelecimento de critérios para avaliagdo de nujeseho através de
indicadores pré-determinados, considerando a pradiade da méo-de-obra e a
performance dos equipamentos propostos, sobredme refere as operacdes
de carga e descarga de navios, ao volume de araggenestatica e aos
respectivos sistemas de movimentacdo. Serdo comd@® também, as
propostas voltadas para assegurar, até o finalrdpopdo arrendamento, a

atualidade e modernidade dos métodos de movimenthg;dargas.

Seguranca Interna

O titular do terminal de uso publico arrendado @¢ea a normas de seguranca
do trabalho, de vigilancia das dependéncias paajacabendo-lhe, ainda,
destinar os recursos necessarios ao atendimento de:

— controle de entrada/saida de veiculos e mereaderide identificacdo de
pessoas;

— manutencdo do acesso terrestre posto a sua ig@pasg area interna do
terminal;

— atendimento atSPS Code.

Metas de Movimentac&o de Cargas na Area dacn

A proposicédo é de aplicar a préatica usual da garaet movimentacdo minima
na area arrendada, estimada para todo o periodg@ecia do contrato, como
forma de determinacéo de parte do valor minimeedaineragdo da CODESP.
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5.3.10 Consultas Prévias

ApGs a necesséria aprovacdo do programa pela ANBAG@O previstas
consultas prévias ao Poder Publico Municipal, neré@sse do conhecimento
mutuo das acdes futuras, e a Receita Federal, emliatento de adequacgfes
quanto a definicho do Recinto Alfandegado, em cimgmto das
responsabilidades de Fiel Depositario dos arrendarse

6. CRITERIOS PARA A EXECUCAO DO PROGRAMA

A execucdo deste programa proposto, apds a apmvded ANTAQ, obedecerd a
procedimentos que corresponderdo a metodologiaridafena “NORMA SOBRE
ARRENDAMENTO DE AREAS E INSTALACOES PORTUARIAS DESVADAS A
MOVIMENTA(;AO E ARMAZENAGEM DE CARGAS E AO EMBARQUE E
DESEMBARQUE DE PASSAGEIROS”, editada pela Resolugddd55/ANTAQ, de 16 de
dezembro de 2002, e republicada com as alteracheeduzidas pela Resolugao
n°. 126/ANTAQ, de 13 de outubro de 2003, compreeadgeprincipalmente, a elaboracéo de
estudos de avaliacdo do empreendimento a que 8aadesarrendamento, a realizagcdo de
audiéncias publicas, a promoc¢do das licitacbes paendamento das areas e instalactes

selecionadas e a celebracao dos respectivos amtiatarrendamento.

Os procedimentos resultardo no roteiro basico deesacapds aprovagdo da ANTAQ,
adaptado as peculiaridades de cada terminal.

7. AREAS PREVISTAS PARA ARRENDAMENTO

7.1 Contratos de Arrendamento por Vencer

Estéo listados abaixo os terminais cujos contrdéoarrendamento estdo por vencer até
0 ano de 2010.
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DESENHO 4 CONTRATO/ i INiClO/
2’
REF. ARRENDATARIA PROAPS AREA (m?) LOCAL/OBJETO TERMINO
VOPAK . 69/86 Area nallha do Barnabé, para armazenagem|e 21/10/86
1 BRASTERMINAIS ARMAZENS 29-121986 39.252,00 | movimentagdo de produtos liquidos a granel,
. 20/10/06
GERAIS S. A - Oleos vegetal e outros.
TERMINAL QUIMICO DE ARATU PRES$83.97 Area situada no Parque de Inflamaveis, |na 17/12/97
2 SIA 17-12-97 26.689,50 | Alamoa, para movimentacéo e armazenagen| de 16/12/07
TEQUIMAR 18 produtos quimicos liguefeitos.
INTEGRAL TRANSPORTE Area situada n@airro do Macuco, na Margem 01/03/88
3 E . 01/89 8.210.00 Direita do Porto de Santos, para recebimehto, 01/03/08
AGENCIAMENTO MARITIMO 6-1-89 A armazenamento movimentagdo de contéinereg e
LTDA mercadorias de importacéo e exportagéo.
TERMARES 05.91 nglse:it;%dg‘) o rseltéj:ti?er:lg Caldseﬁggi(t)g e 30/04/91
4 TERMINAIS MARITIMOS y 40.459,00 ] = - ! )
30-4-91 movimentacao, preferencialmente, de mercadqrias09/08/08
ESPECIALIZADOS LTDA h “ .
88 pelo sistema “Roll-on Roll-off".
. 70/85 Area na Margem Esquerda do Porto de Santo$ en01/01/86
5 CARGIL AGRICOLA S/A 18-12-85 39.600,00 | Conceicéozinha , para movimentagdo de 31/12/08
07 produtos vegetais ou de origem vegetal.
HIPERCON TERMINAIS DE Area noCais do Macucopréxima ao armazém 01/03/89
6 CARGA LTDA 35/89 13.454,00 |29, destinado ao estacionamento de carretas 601/03/09
22-8-89 “Rooll-Trailers”, bem como em operagbes |de
exportacéo
. 18.90 Area situada no cais d&abodg destinada a 01/11/89
7 SUCOCITRICO CUTRALE LTDA. 15-8-90 6.569,00 | recebimento, armazenagem e movimentagdq de31/10/09
74-AR sucos citricos a granel e em tambores
. DP/14-2000 Area localizada no Cais d8abog visando 4
8 TERMINAL MARITIMO DO 04/05/00 18.799,00 | movimentacdo de mercadorias de importacdo e04/05/00
VALONGO ~ 31/03/10
91 exportacéo pelo Porto de Santos.
Area situada n&lamoa, abrangendo o trecho da
o : A ;
o INTERTEK DO BRASIL DP/43.2000 1401,00 | implaniago de laboratério para reaizacao] de 1512100
INSPECOES LTDA 15-12-2000 405 plantagao ¢ X p 40| 0€ 14112110
69-SA servicos de inspegéo e testes em mercadprias
movimentadas pelo Porto de Santos.

7.2 Areas Passiveis de Arrendamento

No desenho 1-VII-11808, em anexo, estdo mostraslageas listadas acima em 7.1,

acima, bem como as atualmente sem utilizacdo, aragossibilidade de arrendamento

futuro, dentro daquelas sob guarda e gestao da SBDE

Nao estdo consignadas oportunidades de servidfasdagem (esteiras transportadoras

ou tubovias).

Programa de Arrendamentos de Areas e Instalagdes Portuérias do Porto de Santos
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Assim, podem ainda ser consideradas as seguintes, ataracterizadas segundo o
PDZPS ( as letras indicam posi¢cao no desenho crasid):

7.2 Area Para Movimentacdo de Granéis Liquidos @stikeis e Produtos Quimicos

7.2.1 Alamoa

7.2.1.1 Area de cerca de 60.000m2, a jusante dal dannavegacdo, ora sem
utilizacao (F).

7.2.1.2 Area de cerca de 22.000m2, resultante deremento do Termo de
Permissao de Uso n°. 04/2004 (A).

7.2.2 llha do Barnabé

7.2.2.1 Area de cerca de 30.000 m2, resultantendereamento do Contrato
DP/34.2000 (B).

7.3 Area Para Movimentacdo de Carga Geral Cont&iada ou N&o

7.3.1 Alamoa

7.3.1.1 Area de cerca de 63.006, mesultante do encerramento do Termo de
Permissao de Uso n°. 01/2004 (C).

7.3.2 Concei¢aozinha

7.3.1.1 Area de cerca de 160.000 m2, a montanieeduinal de Contéineres -
TECON, atualmente invadida (Prainha) (A2).

7.3.1.2 Area de cerca de 165.000 m2, a montanfeetninal de Contéineres —
TECON, para movimentacao de veiculos (E).

7.4 Area para Granéis Solidos de Origem Vegetal

7.4.1 Paqueta

7.4.1.1 Area de cerca de 7.008 em atendimento & vérias requisicdes (D).

Programa de Arrendamentos de Areas e Instalagdes Portuérias do Porto de Santos
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7.5

7.6

7.7

7.8

Area para Granéis Sélidos de Origem Vegetaireid! e Liquidos de Origem Vegetal,
Contéineres e Carga Geral

7.5.1 Conceic¢azinha
7.5.1.1 Area de cerca de 450.008, parcialmente invadida, a jusante do
Terminal Maritimo do Guaruja - TERMAG, atualmenteadida (Al).

Area para Terminais de Passageiros

7.6.1 Valongo

7.6.1.1 Area para implantar novo terminal para agesisos, por atendimento a
requisicdo, também como parte do programa de ligaitdo portuaria
(G).

Area de Revitalizagcdo e/ou Preservacao

7.7.1 Valongo
Area para implantacdo de programa de revitaliz@giituaria, dos Armazéns 1
ao 8 (H).

7.7.2 Guaruja

Areas para implantacdo de programa de revitalizao&oiaria (1).

Area para atividades associadas (servigosastecimento a navios, recolhimento de
residuos, estaleiros de pescapply boats’, entre outros)

7.8.1 Guaruja

Areas na margem esquerda, municipio de Guaruja,ipgniantacdo de projetos
de instalagbes de prestadoras de servicos de am@idssociada & atividade

portuéria (J).
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7.9 Arrendamentos

Também estdo apresentados os atuais arrendamemnisglidgados pela Autoridade
Portuéaria de Santos — APS, por planta de situatgsenho n°. 1-VII-11465, ver. 21.

8. PRAZO DESTE PROGRAMA

Este programa considera horizonte até o ano de 20bh0atualizacdo anual das informacdes

e do andamento dos processos referentes.

9. CRONOGRAMA DOS EVENTOS PRINCIPAIS

A execucdo do Programa devera obedecer ao cronageguinte:
9.1 Ano de 2007

Desenvolvimento dos procedimentos para arrendantxstareas listadas a seguir:

Area Estudo de viabilidade Arrendament‘o
1. VOPAK Concluido A realizar
3. Integral A realizar A realizar
4. Termares A realizar A realizar
5. Cargill A realizar A realizar
A. Petroquimica Unido Concluido A realizar
B. Salemco A realizar A realizar
C. Deicmar A realizar A realizar
D. Armazéns 10, 11 e patio do 12 Concluido A realiz
E. Terminal Esp. Veiculos Concluido A realizar
G. Terminal de Passageiros A realizar A realizar
Programa de Arrendamentos de Areas e Instalagdes Portuérias do Porto de Santos 15
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9.2 Ano de 2008
Realizagéo dos procedimentos de licitagdo reafisaemais areas.

Santos, dezembro de 2006

Companhia Docas do Estrado de Sao Paulo - CODESP

Fabrizio Pierdomenico
Diretor Comercial e de Desenvolvimento

José Carlos Mello Rego
Diretor Presidente

Superintendéncia de Desenvolvimento do Porto

Anexos: Desenho 1-VII-11465, revisdo 21
Desenho 1-VII-11808

C:\AREA DE TRABALHO\arrendatérios\Programa de Amdamentos 3.doc
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