NTOS

PORT AUTHORITY

CONNECTING

SVAVALR
WORLDWIDE

DEZEMBRO 2021




INTRODUCAO




COMPLEXO DO PORTO
DE SANTOS

®

55

terminais

O

41

arrendamentos

&

8 km?

area seca do
Porto Organizado

O

60

bercgos

O

06

TUPs

)

25 km

comprimento
do canal

G SANTOS

PORT AUTHORITY

16 km

cais acostavel

O

08

retroportuarios

)

15m

profundidade
do canal



PLANEJAMENTO

PRINCIPAIS
RESPONSABILIDADES

.-v"

G, SANTOS

PORT AUTHORITY

GESTAO DA

FISCALIZAC !
| NAVEGACAO




PORTO DE SANTOS NO GSANTOS
MUNDO

O porto mais TOP45
relevante do MUNDO*
Hemisfério Sul e a MOVIMENTACAO
porta de entrada MA'OR DE CONTEINERES

paraa Américado COMPLEXO DA

Sul. AMERICA LATINA
AREA TOTAL TOP2

AMERICA
LATINA
+6(x) MOVIMENTAGAO . *
DE CONTEINERES ON
@ = . §
Q‘ @
@ o \ o
© ¢ . @
+2m ® © e ‘0.
. N/
@ ,,
- *¢’
&

PA‘E‘

‘ *Fonte: Lloyd’s List One Hundred Ports 2021



PRINCIPAIS CLIENTES / G SANTOS
ACIONISTAS DE TERMINAIS

ADM  AMAGGIN\  aepvmterminacs  Brasil  Blackstone  Bracell

Brookfield BUNGE Garn g’” @RAMURU (% citrosuco "N ?0]5:%
P —a_g

(Cosan DP WORLD‘@ BGOHDDU;EE Q Eldor,?rgs% GEAREULK : Hidrovias do Brasil

LDC X MITSUI&CO. ODEL PATRIA Fsrﬂms rumeo

TERMINALS

N S % -I.— 3
Stolthaven  SUZANO TEMASEK |

SANTOS BRASIL = -

L\




O PORTO DE SANTOS £ GSANTOS
UM ATIVO IRREPLICAVEL

Mercado Primario
MILHOES DE 5

PESSOAS

51%

DO PIB
BRASILEIRO

47%

DA CORRENTE
COMERCIAL
BRASILEIRA

Distancia
70 Km

1.LOCALIZACAO

70 km de SP, principal
centro economico da AL

———m ey = ——



O PORTO DE SANTOS E
UM ATIVO IRREPLICAVEL

GSANTOS

PORT AUTHORITY

CORRENTE COMERCIAL
BRASILEIRA 2020

USS 368,7BI

PARTICIPACAO

PORTO DE SANTOS

28%

2° A 5°

-
25%) LUGARES

IS

OUTROS

2.LINHAS
MARITIMAS

Conexdoescomo
mundo todo



O PORTO DE SANTOS E GSANTOS
3.MENOR DISTANCIA ASIA

UM ATIVO IRREPLICAVEL

ORIENTE MEDIO

(emrelagcaoaos portosdo
Arco Norte)

Destinode 80%
das exportagoes
brasileiras

SPREAD PORTUARIO

BRASIL — ASIA
USS / TON

Portos do
Arco Ngxte

o'+ "8

9 Itacoatiara

)

Santos

Santarém

Barcarena
Itaqui

0 I Santos

Fonte: GHG Protocol, CNT, Rumo
Célculo baseado em dados de consumo de
combustivel das barcagas (4,1 litros/ton/km).




O PORTO DE SANTOS E GSANTOS
UM ATIVO IRREPLICAVEL

] - D 8 =

CONTEINERES GRANEL SOLIDO GRANEL LIQUIDO CARGA GERAL PASSAGEIROS ROLL-ON/ROLL-OFF OFFSHORE O&G

°® ®@ B 8 L B 2 IO 6 &

2 . : PROTEINA g SUCO DE
SOJA ACUCAR CELULOSE MILHO COMBUSTIVEIS MAQUINARIO FERTILIZANTE TRIGO ANIMAL CAFE LARANJA

VEICULOS

4.CAPACIDADE INSTALADA

160 Mton/ano
Complexo multipropdsito

Superestrutura moderna



O PORTO DE SANTOS E @SAMOS
UM ATIVO IRREPLICAVEL

5.ACESSOS INTEGRADOS

SHARE MODAIS

2020

FERROVIA: transporte mais competitivo
para areade influéncia

RODOVIA: estrutura robusta e em

expansio ‘= FERROVIA

RODOVIA

2040
S FERROVIA

LJRODOVIA

(—JDUTOVIA




O PORTO DE SANTOS E @Wsw
UM ATIVO IRREPLICAVEL

6.EXPANSAO DA
POLIGONAL

Adicao de areas
greenfield



G, SANTOS

PORT AUTHORITY

CRESCIMENTO
ACIMA DO PIB

I *em milhGes TEU

CAGR:6,3%

TONELAGEM TOTAL PIB DO PERIODO CRESCEU 1,2%

EM MEDIA AO ANO

*em milhGesde Ton

CAGR:4,8%

-~ <
M <
gy

129,0

96,0
97,2
104,5
114,0
m,0
120,0
13,8

83,2

2009 10 1M 12 13 14 15 16 17 18 19 20 2021E 2009 10 1N 12 13 14 15 16 17 18 19 20 2021E
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REPUTACAO E IMAGEM

Da Codesp com
3 operacgdes da
PF para SPA
benchmark do
TCU

DIMENSOES DA
MUDANCA REALIZADA

Do almaco
para o
videowall

PROCESSOS

Do formal para
o funcional;
das normas de
40 anos para
revisdes
continuas

GOVERNANCA

Do oculto a
transparéncia
e integridade

CULTURA
Da

antiguidade e
burocracia
para
meritocracia
e inovagao

G SANTOS

FINANCEIRO

Do prejuizo de
RS 469 milhdes
para lucro de

RS 202 milhdes

PORT AUTHORITY

SUSTENTABILIDADE

De pendéncias
ambientais

para
regularizagao
da Licenca de
Operagao e
adesdo ao
Pacto Global
da ONU
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G, SANTOS

PORT AUTHORITY

RECEITA LIQUIDA
2018-2021 (RS MILHOES)

g

ACUMULADO 9M

CAGR: 7,6%
CAGR: 11,6%

1.113
828
726
664
893
256
CAGR:7,7% CAGR:8,7%
TARIFARIA 408 TARIFARIA
CAGR: 14,0% CAGR:6,9%
2018 2019 2020 9M18 9aM19 9Im20 IM21

Observacéo: altimo reajuste tarifario em 13/jun/2018.



DESPESAS ADMINISTRATIVAS RECORRENTES
2018-2021 (RS MILHOES)

G, SANTOS

PORT AUTHORITY

173 -23,6%

157

83

9M18 9M19 9M20 aM21

2018



G, SANTOS

PORT AUTHORITY

EBITDA RECORRENTE E MARGEM EBITDA
2018-2021 (R$ MILHOES E %RL)

53% +34p.p. 49%

59%

+30P.p. 48y
35%
23%

491
584 40%
503 393
25% 288
338
] I il

2018 2019 2020 2021E 9M18 9IM19 9IM20 IM21

(1) Excluindo eventos nao recorrentes



G, SANTOS

PORT AUTHORITY

LUCRO LIQUIDO E MARGEM LIiQUIDA
2018-2021 (R$ MILHOES E %RL)

ACUMULADO 9Mm

+27 p.p.

308

-469
2018 2019' 2020 2021E

(1) Lucro liquido 2019 antes dos ajustes de exercicios anteriores



CAIXA (DIVIDA) LIQUIDO!

2018-2021 (R$ MILHOES E %RL)

-387

2018

2019

2020

646

2021E

G, SANTOS

PORT AUTHORITY

ACUMULADO 9M

534

+951

-417

9aM138 9IM19 9M20 IM21

(1) Divida liquida considera Termo de Compromisso Financeiro do Portus gerencialmente de forma retroativa



¢
INDICADORES DE CDSA&I&&
LIQUIDEZ

ACUMULADO 9V

1,53 1,14
IMED!ATA 0 :’7/1’12/‘ 0:45‘ 0,93
'''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''' 259
1,71 1,34
1,27 ’ 1,12 ’
CORRENTE 078 — 0,67
g —
o dee sy 0B
03 043 03¢ 042 T
GERAL / . e
2018 2019 2020 9M18 9M19 9SM20 9M21

(1) Divida liquida considera Termo de Compromisso Financeiro do Portus e efeito grupo Libra, gerencialmente de forma retroativa.



G, SANTOS

PORT AUTHORITY

FUNCIONARIOS SPA
QTDE DE FUNCIONARIOS NO FINAL DO PERIODO (2018-2022)

1.294 -209

1.344
_ 1027 -4

I l . -180

2018 2019 PIDV SAIDAS 2020 SAIDAS 9M21 PIDV 1S22E




G SANTOS

PORT AUTHORITY

GASTO TOTAL RECORRENTE COM PESSOAL

2018-2021 (RS MILHOES)

I

ACUMULADO 9M

341
251
322 244
221
282
. i

2018 2019 2020 9aM18 9M19 9M20 IMm21




G, SANTOS

PORT AUTHORITY

GOVERNANCA E TRANSPARENCIA
DIVULGAGCAO DE RESULTADOS

MELHORES PRATICAS / PADRAO CIAS ABERTAS RELEASES TRIMESTRAIS
DE RESULTADOS

ADEQUACAO IFRS / CPCS

NOVOS AUDITORES EXTERNOS i
DESDE 3720 |

IIIIIIIIIIIIII

ESTA CHEGANDO

4«SPA
DAY 201

x’&‘
__L

S S P 5ccovPLETo
INVESTORS DAY ‘ w | = l INFORMAGCOES FINANCEIRAS




G SANTOS

PORT AUTHORITY

RESOLUCAO DE PASSIVOS
PREPARACAO PARA DESESTATIZACAO

EQUACIONAMENTO DO AJUSTES DOS BENEFICIOS REDUCAO DO PASSIVO
PORTUS POS-EMPREGO CiVEL E TRABALHISTA

* Passivo global equacionado: RS 3 Bi * Passivo atual SPA: RS 70 MM * Passivo atual SPA: RS 488 MM

* Passivo atual SPA: RS 832 MM (14 anos) * Plano de Satide: Custo 100% aposentados * Novos Processos: 1.130 (2017) para 167

(9M21)

* Complemento Aposentadoria: Em negociagao
* Mitigacao causa raiz
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G, SANTOS

PORT AUTHORITY

PLANO DE DESENVOLVIMENTO E
ZONEAMENTO (PDZz)

NOVO PDZ ORGANIZA E OTIMIZA OPERAGAO PORTUARIA

ZONEAMENTO POS IMPLANTACAO
DO PDZ 2020

a2, Clusterizacao

~ 100% da regiao de
@ influéncia atendida

Aumento do share
A ferrovirio

9 Dedicacdo de bercos

[—1]
Descruzamentos
rodoferroviarios
[

Remocdo de familias 3
aa de areas portuarias 3 . '
. ; £ VEGETATS OHIPOS B RN L T T T \ ;
GRANEIS SOLIDOS CARGA GERAL .’ \
- MINERAIS DE DESEMBARQUE - CELULOSE

GRANEIS LIQUIDOS _,
B S0iMicosy comeustivers M CARGA GERAL

Fomento a
"5 revitalizacdo histérica

GRANEIS LIQUIDOS PASSAGEIROS
SUCOS CITRICOS



RETOMADA
DE LEILOES

11 LEILOES EM 4 ANOS (2019 A 2022), MAIOR NUMERO DA HISTORIA NA MESMA GESTAO

Leiloado

STS 10
Carga: Contéineres
Capex: R$ 2,2 bi
A leiloar

Capex: R$ 10bi
Novo Contrato

TN T
STS 13A T Fips
Carga: Granéis Liquidos ? '_ | Nova Ferrovia interna \
Capex: R$ 110 MM 5 do Porto de Santos oy

\

\

STS 11

TRA Saboéo

Carga: Contéineres
Capex: R$ 346 MM
A leiloar

STS 08A

Carga: Granéis Liquidos
Capex: R$ 678,3 MM
Leiloado

STS 08

Carga: Granéis Liquidos
Capex: R$ 260,6 MM

A leiloar

| Carga: Granéis Solidos Vegetais
Capex: R$ 693 MM
A leiloar

STS 53

Carga: Granéis Minerais
desembarque

Capex: R$ 659 MM
A leiloar

STS 20

Carga: Granéis Minerais
desembarque

Capex: R$ 219 MM
Leiloado

G, SANTOS

TRA Margem Esquerda
Carga: Contéineres
Capex: R$ 133 MM

A leiloar

STS 14 e 14A

Carga: Celulose
Capex: R$ 380 MM

Leiloado

PORT AUTHORITY

Em 4 anos,

investimentos
estimados em
R$ 6,7 bilhoes

Considerando os
arrendamentos
vigentes,
investimentos
atingem

R$ 9,2 bilhoes



CRESCIMENTO FUTURO

MOVIMENTAGCAO GERAL — COMPLEXO PORTUARIO DE SANTOS
GRANEIS SOLIDOS, GRANEIS LIQUIDOS E CARGA GERAL SOLTA OU CONTEINERIZADA

PROJECAO DE DEMANDAE CAPACIDADE
(MILHOES DE TONELADAS)

160

2020

240

2040

M DEMANDA
« CAPACIDADE

a» FERROVIA

G, SANTOS

PORT AUTHORITY

INCREMENTO DE CAPACIDADE
E VOLUMES (2020 -> 2040)

=

CAPACIDADE
+78,7 Mton (+43%)
(TOTALzao: 240,6 Mton)

DEMANDA
+ 64,6 Mton (+43%)
(TOTAL240: 214,9 Mton)

MOV. FERROVIARIA
+ 37 Mton (+77%)
(TOTALz40; 86,0 Mton)



NOVA FRONTEIRA GSANTOS

PORT AUTHORITY

POTENCIAL DE DUPLICACAO DE AREA EXPANSZO

EXPANSAO:16,2KM? h
TERRESTRE:6,1KM? AREA TOTAL: 382,8KM?

AQUAVIARIO: 10KM?2 TERRESTRE:8,1KM?
ITATINGA: 19,3KM?

AQUAVIARIO + FUNDEO: 355,5KM?

O Porto Organizado de Santos
possui 8 km2 para exploracao
de terminais

POTENCIAL E ATINGIR 14KM?
COM NOVAS AREAS

AREA DE
FUNDEO

FUTURO

+6KM?




LIGACAO SECA
INVESTIMENTOS DE RS 3,5 B

I Areas do Porto Organizado [JJi] Patio VLT (EMTU) [ E?a?(lel?gu\t/al_t;ra  projetada) Projecdo da Travessia por TUnel Imerso




APROFUNDAMENTO DO CANALEM -16M E -17M @“‘Hﬂ%ﬁ

COMPOSICAO DA FROTANO PORTO DE SANTOS,
SEM RESTRICOES DE CANAL

INVESTIMENTOS DE RS 613MM

2021 2030 2040

Navios com
capacidade

B <2.500 MW <5.000 M <7.500 B <10000 M <12.500| M <15.000 M >15.000 >=15.000 TEU
CALADO
NECESSARIO DE
16,5M

Localizacdo da obra de dragagem de aprofundamento do SANTOS COMO PRINCIPAL PORTO CONCENTRADOR (HUB PORT)
canalidenavedacag HOMOLOGAGAO DA MARINHA DO BRASIL PARA RECEBER NAVIOS DE 366 METROS







DIRETRIZES @%ﬁ

REDUCAO TARIFARIA GARANTIA DOS INVESTIMENTOS




MAIO/20

[

CONTRATACAO

DO BNDES

J

DESENVOLVIMENTO DA
DESESTATIZACAO

(e )

/\

Due Diligence
Estudo de Mercado
Market Sounding

DEFINICAO DO
MODELO

3121

9

G, SANTOS

Consulta Publica
Road Shows
TCU

Lancamento do Edital

\/

( FASE 2

)

PORT AUTHORITY

2522

LEILAO E _
CONCLUSAO

Fonte: BNDES



G, SANTOS

PORT AUTHORITY

WWW.PORTODESANTOS.COM.BR
WWW.LINKEDIN.COM/COMPANY/SANTOSPORTAUTHORITY

WWW.FACEBOOK.COM/PORTODESANTOSBR

WWW.INSTAGRAM.COM/PORTODESANTOSBR

WWW.TWITTER.COM/PORTODESANTOSBR



http://www.portodesantos.com.br/
http://www.linkedin.com/COMPANY/SANTOSPORTAUTHORITY
http://www.facebook.com/PORTODESANTOSBR
http://www.instagram.com/PORTODESANTOSBR
http://www.linkedin.com/COMPANY/SANTOSPORTAUTHORITY

