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O Brasil de hoje tem muito a comemorar.

A Diretoria-Executiva da Companhia Docas do Estado de S&o Paulo (CODESP), ha quatro anos
no comando do maior Complexo Portudrio da América Latina, acostumou-se com a tonica dos
desafios a serem enfrentados diuturnamente pelo Porto de Santos, desenvolvendo acdes capazes
de continuar mantendo a sua participacao na balanca comercial em torno de 27%, propiciando
que continuasse a ser 0 mais importante e estratégico do Pais.

Do total de 34,1 milhdes de toneladas movimentadas em 1994, o Porto saltou para 53,4 milhGes
em 2002 e 76,3 milhdes em 2006. Assim, de 1994 a 2002, j& na vigéncia da Lei dos Portos, foram
acrescidas 19,3 milhdes de toneladas, enquanto entre 2003 e 2006, portanto, somente nos quatro
ultimos anos, 22,9 milhdes de toneladas.

Garantir a sustentagdo necessaria para atender a grande demanda de crescimento do comércio

exterior é a grata missdo a que se tem dedicado a Autoridade Portuaria de Santos.

Esta atribuicdo se desdobra em trés ofensivas: garantir uma infra-estrutura compativel com a
atual pujanca operacional, assegurar o crescimento comercial do Porto e dar sustentacdo
administrativa e financeira a Empresa. Para tanto, a Diretoria-Executiva precisou desdobrar-se
ndo s6 na solucdo dos problemas de curto prazo, destacando a retomada da dragagem de
manutencao, agora mediante monitoramento ambiental, as intervencfes no sistema viario, o
regramento para gestdo do trafego portuario e o credenciamento de Patios Reguladores para
estacionamento de caminhdes em areas fora do Porto, como também buscou solugBes de
longo prazo, dentre elas o inicio dos estudos para a dragagem de aprofundamento do canal de
navegacao, a elaboracao do novo Plano de Desenvolvimento e Zoneamento do Porto de Santos
(PDZPS) e de projetos que possibilitem sua expanséo fisica, tal qual o Projeto Barnabé-Bagres.

Apo6s um vultoso salto na performance das instalacdes de nossos terminais, promovida com
ampla competéncia pela iniciativa privada, coube ao setor plblico a contrapartida no atendimento

a demanda de uma infra-estrutura dimensionada para o atual fluxo.

Considerando que o volume da carga mais que duplicou nos ultimos dez anos, nesse mesmo
periodo o sistema viario interno na area do Porto foi submetido ao desafio de suportar esse
crescente fluxo. Somente nos Ultimos trés anos, no entanto, o Governo Federal vem, efetivamente,
envidando esforcos para evitar um colapso que impactaria, sobremaneira, 0 desempenho de

nosso complexo portudrio, certamente com reflexos indesejaveis na propria economia do Pais.



A iniciativa do Governo garantiu a destinagdo de recursos para grandes projetos, como as
Avenidas Perimetrais das margens direita e esquerda do estuario santista, a dragagem de
aprofundamento e a implantacéo das exigéncias do codigo internacional de seguranca para
portos e embarcac@es, o ISPS-Code.

Além da destinagdo de recursos, o que tem sido garantido através da Lei Orcamentaria Anual
(LOA) e do Programa Piloto de Investimentos (PPI), projetos de grande porte demandam, em
alguns casos, complexos estudos e medidas em atendimento as exigéncias ambientais e
rigorosos processos licitatorios publicos. Certamente, este € um dos principais desafios, mas
que, gracas ao seu corpo técnico, tem sido possivel suprir tais condicdes.

Assim é que, concluido o certame para contratacdo das obras da Avenida Perimetral da margem
direita — lado Santos, a CODESP pdde assinar, em novembro, contrato com a licitante vencedora,
propiciando que toda comunidade logistica recebesse com alivio tal noticia. De outra parte, j&
tendo concluido seu Projeto Béasico, a Avenida Perimetral da margem esquerda — lado Guaruja,
aguarda apenas a conclusdo do necessario licenciamento ambiental para dar inicio ao processo
licitat6rio, visando a contratacdo de suas obras.

Enfim, as obras, essenciais para evitar o colapso logistico. J& ndo era sem tempo. A concluséo
delas é fundamental para que o Porto de Santos alcance um grau de exceléncia buscado desde
a Lei dos Portos, ponto de partida para as transformacdes que desde entdo vém ocorrendo no
mais importante complexo portudrio nacional.

Dentro das suas atribuicdes de planejar a expansao do Porto, a CODESP focou sua atengdo em
projetos e metas que visam atender as tendéncias do comércio exterior, destacando-se ai o
previsivel aumento nas demandas de granéis de exportacdo, alcool, combustivel, contéineres
e veiculos. Nesse contexto, alguns projetos ja se consolidam, como o Terminal de Granéis do
Guaruja, o Terminal Maritimo do Guaruja e o Terminal de Exportagdo de Veiculos.

O Plano de Desenvolvimento e Zoneamento foi desenvolvido durante os trés ultimos anos,
tendo a CODESP promovido varias audiéncias publicas envolvendo comunidade, trabalhadores
portuarios, prefeituras, usuarios do porto, operadores portuarios e Governo Federal, visando
debater politicas estratégicas para o crescimento do Porto de Santos na proxima década. Este
Plano define, de forma clara, para onde o porto quer crescer e quais 0s rumos da expanséao,
fazendo um diagndstico da situagdo existente, quais 0s investimentos necessarios para garantir
0 crescimento sustentado e consubstanciou a relagdo entre porto e cidade, compatibilizando
suas diretrizes com as do Plano Diretor municipal.



Ha que se destacar, também, a adocdo de medidas para saneamento das financas da Empresa,
como a elaboracéo de um programa de refinanciamento dos tributos federais, para se enquadrar
dentro do Programa de Recuperacédo Fiscal (REFIS), cujos pagamentos vém sendo efetuados
rigorosamente dentro dos prazos determinados, o que tornou possivel o levantamento de créditos
pendentes do Tesouro Nacional.

Com referéncia ao prejuizo contabil apurado no exercicio, deve-se esclarecer que ele foi
significativamente impactado pelos registros das provisdes para devedores duvidosos, de acdes
civeis e, principalmente, trabalhistas, originarias do periodo em que a Companhia ainda atuava

como operadora portudria.

Como resultado de um estudo para atracdo de cargas, a CODESP buscou incrementar, ainda
mais, suas atividades. Este trabalho mostrou um mercado potencial de cargas, de consideravel
valor agregado, que demandam da hinterlandia do Porto de Santos e néo sdo efetivamente por
aqui escoadas. Com base nesse mesmo estudo, como estimulo a cabotagem, foram reduzidas
as taxas, visando incentivar o incremento das operacdes de descargas de contéineres destinados
a reembarque, acirrando, assim, a concorréncia, além de criar condigdes mais favoraveis para

Santos evoluir como um porto concentrador de cargas.

O Porto de Santos corre, nos Ultimos quatro anos, para resgatar uma situacao de déficit de
acdes e iniciativas, principalmente de infra-estrutura, que perdurou por mais de uma década.
Nesse periodo o Pais cresceu como exportador e o Porto de Santos é o mais importante canal
de distribuicdo de mercadorias para o exterior, razbes consideradas prioritarias pelo Governo
Federal para adogdo dos procedimentos necessarios para realizacdo da dragagem de
aprofundamento do canal, possibilitando o recebimento de navios porta-contéineres com
capacidade superior a 5.500 TEU e graneleiros de grande porte, atendendo o crescimento
esperado no volume de cargas. Para tanto, a CODESP j& contratou os estudos (EIA / RIMA) para
o devido licenciamento ambiental, bem como concluiu a caracteriza¢do geoldgica de trés pedras
que interferem com o aprofundamento a ser realizado, para serem, preliminarmente, derrocadas.

Hé& ainda muito por fazer, mas certamente ja se pode perceber que a eficiéncia dos portos e o
desenvolvimento econdmico do Pais estao intrinsecamente relacionados, haja vista ser o sistema

portuario um indutor do fortalecimento do comércio exterior brasileiro.

Este é o Porto de Santos. O Porto que acelera o crescimento do Brasil



Il - PERFIL DA EMPRESA

A Companhia Docas do Estado de S&o Paulo (CODESP) é uma sociedade de economia mista,
de capital autorizado, vinculada ao Ministério dos Transportes, regendo-se pela legislagdo relativa
as sociedades por agdes, no que Ihe for aplicavel, e pelo seu Estatuto. Tem por objeto social
realizar a administracdo e a exploragcdo comercial do Porto de Santos e dos demais portos ou
instalacbes portudrias que j& estejam ou vierem a lhe ser incorporados.

Além do Porto de Santos, a CODESP administra, mediante Convénio com o Governo Federal,
os Portos de Laguna (APL-SC), Fluvial de Estrela (APFE-RS) e as instala¢fes das Hidrovias
da Bacia do Sudeste e do Parana — Tieté (AHRANA-SP), da Bacia do Paraguai (AHIPAR-
MS) e das Bacias do Sul, incluindo as do Rio Uruguai e da Lagoa dos Patos (AHSUL-RS).

O capital social da CODESP é de R$
1.233.943.107,57 (um bilhdo, duzentos
e trinta e trés milhdes, novecentos e

quarenta e trés mil, cento e sete reais e

cinqguenta e sete centavos),
correspondente a 127.462.644.110
(cento e vinte e sete bhilhdes,
quatrocentos e sessenta e dois milhdes,

seiscentos e quarenta e quatro mil,

cento e dez) acdes (ordinarias e
preferenciais), sendo a Unido Federal a acionista majoritaria, com 99,97% das acdes.

O Porto Organizado de Santos tem uma extensdo de cais de 11.910 m, com profundidades
de projeto variando entre 7,3 e 15 m e area util total de 7,8 milhGes de m2,

O Porto de Santos conta com 57 bercos de atracacgéo, dos quais 8 séo de Terminais Privativos
(Cutrale, Dow Quimica, Cargill, Cosipa e Fosfértil). Destacam-se os terminais especializados,
localizados nas duas margens do estuario, nos quais pode-se verificar a seguinte
disponibilizagdo de bergos: 1 para veiculos, 12 para contéineres; 7 para carga geral; 3 para
fertilizantes; 6 para produtos quimicos; 4 para citricos; 7 para sdlidos vegetais; 1 para sal; 2
para passageiros; 1 para produtos florestais e 5 de multiuso (suco citrico a granel, roll on

roll off, contéiner, carga geral solta, trigo, sal).



Il - DESEMPENHO EMPRESARIAL

Receitas:

A Receita Bruta do Porto de Santos em 2006 totalizou R$ 514,6 milhBes, representando um
crescimento de 7,3% sobre o realizado em 2005 (R$ 479,4 milhdes), determinado, principalmente,
pelo aumento de 10,7% na Receita Tarifaria, que somou R$ 307 milhdes, e pelo crescimento de
3,1% na Receita Patrimonial, que atingiu R$ 189,8 milhdes. Entretanto, alguns fatores, entre os
quais as apropriacfes de provisdes para contingéncias (civeis e trabalhistas) e para crédito de
liquidagBes duvidosas, da ordem de R$ 205 milhdes, levaram a um resultado negativo de R$

119,8 milhdes no Porto de Santos.

Cabe destacar o esforgo da Administracdo do Porto para honrar 0s passivos negociados, que
absorveram 32,6% da receita arrecadada, sem, contudo, afetar a qualidade dos servicos

oferecidos pelo Porto de Santos.

Dois fatores foram determinantes para o crescimento na Receita Tarifaria: o incremento de 6,1%
no movimento fisico e o reflexo do reajuste tarifario de 22,7%, ocorrido em 2005, em duas
parcelas (15% em 01/05/05 e 6,67% em 01/08/05), fruto do empenho da Administrac&o do Porto
junto ao Conselho de Autoridade Portuaria - CAP do Porto de Santos e & Agéncia Nacional de
Transporte Aquaviéria (ANTAQ), demonstrando, assim, gestdo sob o enfoque da eficiéncia e

visdo de futuro.

Movimento Fisico:

A projecéo inicial do movimento fisico do Porto de Santos para 2006 tinha como expectativa um
total de 81,2 milhdes t. O realizado atingiu 76,3 milhdes t, 5,3% abaixo da previsdo inicial,

registrando, entretanto, um aumento de 6,1% acima do resultado obtido em 2005.

O incremento verificado no movimento fisico ocorreu, principalmente, pelo desempenho dos
seguintes produtos: 48,6% no &lcool, 16% no trigo, 13,1% na gasolina, 12,2% na carga

conteinerizada, 9,1% no acucar a granel e 7% no carvao.



O aumento de 94% na movimentacdo dos contéineres na navegacdo por cabotagem,
principalmente os de reembarque, que obtiveram incentivos de 50% no pagamento da Tabela
.1, contribuiu para o crescimento verificado na movimentacdo de cargas conteinerizadas. Cabe
destacar a iniciativa da Administragdo do Porto em promover estudos de viabilidade e parcerias
com outros portos e medidas de incentivo, obtendo do seu Conselho de Administragéo (CONSAD)
e do CAP a aprovacéo e prorrogacdo da Resolugdo que concedeu essa reducdo, com 0
objetivo de estimular a movimentagdo de contéineres e consolidar o papel do Porto de
Santos como um porto concentrador

de cargas.

Em relacdo a previsdo inicial do
movimento fisico do Porto, a
frustracdo de 4,3 milhdes t foi
determinada, principalmente, pela
reducdo nas movimentacfes do

complexo soja - de 2,4 milhdes t,

na carga geral solta - 1,1 milh&o t,
no acucar a granel - 0,8 milhdo t,
no enxofre - 0,6 milhdo t e no carvdo - 0,4 milhdo t, que, entretanto, foram, em parte,
compensadas pelo acréscimo, em relacdo ao previsto, de 1,2 milhdo t na movimentacgéo

de cargas conteinerizadas.

Merece destaque a crise enfrentada pela cultura da soja no Pais, que trouxe reflexos para
a movimentacdo do produto no Porto de Santos, que registrou uma queda de 1,1 milhdo t
em relagdo a 2005 e 2,4 milhdes t se comparado ao previsto. Esse cenério foi decorrente
da desvalorizacdo do ddlar, da forte seca que atingiu as areas agricolas e da baixa cotagao
do produto no mercado externo, que somente deu sinais de recuperagdo nos ultimos meses
de 2006.

A previsdo do movimento fisico para 2007 foi elaborada com base na expectativa manifestada
pelos Terminais e através da andlise do comportamento histérico e perspectiva de mercado.

A andlise do mercado da soja (gréos, farelo e 6leo), do trigo, do &lcool e do aglcar tomou



por base o0 3° Levantamento elaborado pela Companhia Nacional de Abastecimento (CONAB)
e a previsdo elaborada pela Associacdo Brasileira das IndUstrias de Oleos Vegetais
(ABIOVE), em 30/11/06, acerca da avaliacdo da safra 2006/2007.

A previsdo para 2007 esta bem mais conservadora, pois 0s relatorios consultados indicaram
que, comparativamente ao resultado obtido na safra anterior, a area total a ser cultivada no
Pais, com as principais culturas na safra 2006/2007, apresentara uma reducdo de 4,4%,
deixando de ser cultivados 2,1 milhdes de hectares. Essa expectativa se deve as baixas
cotacOes dos produtos, a desvalorizacdo cambial e a descapitalizacdo dos produtores.
Apesar da redugdo da area de plantio, a CONAB estima que a producdo de grdos no Pais
possa alcangar 120,2 milhdes t, superior em 1,1% a obtida na safra 2005/2006, em razéo das

variagbes climaticas positivas.

Com essas consideracdes, esta se projetando para 2007 um crescimento de 3,3%, perfazendo
78,8 milhdes t para a movimentacdo de cargas no Porto de Santos, que representa 71,6% da
capacidade nominal operacional do Porto, atualmente limitada a 110 milhdes t. Essa projecéo
serd alvo de adequacdes no transcorrer do ano, em decorréncia de fatores alheios a gestdo do

Porto de Santos.



I1I.1 - Indicadores Operacionais

em t mil

CORRENTE 2004 A% | 2005 A% | 2006 A%

Exportacao 45810 | 17,1 | 50.400 | 10,0 | 52.244 | 3,7
Importacao 21.800 | 4,1 21.502 | (1,4)| 24.053 | 11,9
TOTAL 67.610 | 12,5 | 71.902| 6,3 76.297 | 6,1

A% 12,5 6,3 6,1

O Porto de Santos encerrou 0 ano com 76.297 t mil, registrando um aumento da ordem de
6,1%. A desvalorizagdo cambial favoreceu as importagdes que atingiram 24.053 t mil,
representando crescimento de 11,9%. O dolar desvalorizado e 0s pre¢os em queda,
principalmente da soja, afetaram as exportagcdes que somaram 52.244 t mil, um crescimento

de apenas 3,7%. Cabe destacar o aumento de 11,3% nos liquidos a granel.

Movimento do Porto - Por Corrente

m Exportagédo Importacéo

em t mil
NATUREZA DA CARGA| 2004 | A% | 2005 | A% | 2006 | A%
Carga Geral 26.194 | 25,9 | 29.205 | 11,5 | 32.090 | 9,9
Solidos a Granel 27899 | 6,1 | 29.661 | 6,3 | 29.697 | 0,1
Liquidos a Granel 13517 | 4,2 | 13.036 | -3,6 | 14.511 | 11,3
TOTAL 67.610 | 125 | 71.902 | 6,3 | 76.297 | 6,1
A% 12,5 6,3 6,1

Movimento do Porto - Por Natureza da Carga
Carga Geral m Solidos a Granel

Liquidos a Granel

26.194

13.036




Principais Cargas Movimentadas

em t mil

A%
CARGAS 2004 2005 2006 2006/2005
Carga Conteinerizada(*) 20.055 | 22.361 | 24.787 10,8
Acucar 10.826 | 12.249 | 12.854 4,9
- Aclcar conteinerizado 127 369 557 50,8
- Acucar em sacas soltas e a granel 10.699 11.880 12.297 3,5
Soja (grdos + peletizada) 9.472 | 10.393 9.308 (10,4)
Carvao 2.867 2.930 3.135 7,0
Produtos Siderurgicos 1.421 2.796 2.907 4,0
- Produtos Siderurgicos conteinerizado 34 952 1.228 29,0
- Produtos Siderurgicos néo conteinerizado 1.386 1.843 1.678 (8,9)
Oleo Combustivel 3.422 2.483 2.613 5,2
Adubo 3.067 2.789 2.279 (18,3)
Alcool 859 1.284 1.909 48,6
Oleo Diesel e Gas6leo 1.977 1.869 1.747 (6,5)
Sucos Citricos 1.281 1.393 1.448 4,0
Trigo 1.083 1.241 1.439 16,0
Enxofre 1.565 1.345 1.397 3,9
Soda Caustica 984 956 950 (0,7)
Gasolina 578 697 788 13,1
Sal 776 737 731 (0,9)
Polpa Citrica Peletizada 841 420 237 (43,6)
Sub-Total 61.073 | 65.943 | 68.527 3,9
Participagao % 90,3 91,7 89,8 -
Demais Cargas 6.536 5.960 7.770 30,4
Total do Porto 67.610 | 71.902 | 76.297 6,1

(*) Excluido agucar e produtos siderdrgicos em conteinéres

Apesar da queda de 10,4% em 2006, a soja continuou
sendo o terceiro produto mais movimentado e somado a
carga conteinerizada e ao agUcar responderam por 61,5%
do total operado

no Porto.

A diminuicéo ve-
rificada no adu-
bo se deve,

principalmente,

as dificuldades

que os produtores rurais enfrentaram nos Ultimos dois

anos com o setor agricola, marcados pela descapitali-

zacdo, pela queda dos precos e, ainda, por forte seca que atingiu areas de plantio, resultando

em um cendrio de pouca utilizacdo de insumos.

Devido aos baixos precos do produto e as condicdes climaticas adversas na época de plantio, 0
trigo apresentou reducédo da &rea plantada, resultando na necessidade de importagdo do produto

para consumo interno, impulsionando o crescimento de sua movimentacdo em 16% em 2006.



O élcool vem apresentando consideravel incremento na sua movimentagdo. Enquanto em 2005
representava 1,8% do total de cargas movimentadas no Porto, em 2006 passou para 2,5%, um
crescimento da ordem de 48,6%, totalizando 1.909 mil t movimentadas. Importante citar, que
dos tipos de alcoois movimentados por Santos, 1.730 mil t se refere ao etilico (etanol), que
representou 65,9% do total movimentado no Brasil (2.733 milhdes t), segundo o Ministério do

Desenvolvimento, Inddstria e Comércio Exterior (MDIC).

Cabe destacar, também, o 6leo de origem vegetal, que embora com uma participacdo em 2006

de apenas 0,29% do total movimentado (219 mil t), apresentou um crescimento de 71%.

Movimentacdo de Veiculos

A movimentacdo de veiculos
cresceu 12,3 % em 2006.

Movimentagao de Veiculos

m Exportagéo Importacao

150.000
100.000
50.000

em unidades
ANO 2005 2006 A %
2006/2005
Exportacédo 201.376 228.754 13,6
Importagéo 6.476 4.566 -29,5
TOTAL 207.852 233.320 12,3




Movimentagdo de Contéineres Terminais T37 e T35,

A carga conteinerizada continua tendo a mai-
or participagdo no total movimentado pelo
Porto de Santos, com a quantidade de
1.603.868 contéineres, equivalente a

2.445.951 teus, representando 24.787 mil t de

cargas. Destaca-se o incremento verificado
nas movimentacOes através da navegacao por
cabotagem, que atingiu 94%. Nessa quanti-
dade estdo considerados os contéineres de
reembarque e 0S vazios.

Atribui-se esse acréscimo, principalmente
nos contéineres de reembarque, ao incentivo concedido através da Resolucdo DP n°

142, de 08/12/2005, com vigéncia a partir de 01/01/2006, que permitiu desconto de 50%

na descarga para situacoes

Movimentagado de Contéineres

nela especificadas, com a fi-
m Longo Curso Cabotagem

nalidade de estimular a mo-

g vimentag&o de contéineres e
£ 1.000.000

- consolidar o papel do Porto
500.000

NP9 g de Santos como um porto

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
concentrador de cargas.

em unidades
Ano [Longo Curso| A% | Cabotagem | A% Total A%
2000 618.570 - 41.252 - 659.822 -
2001 656.845 6,2 56.915| 38,0 713.760 8,2
2002 774933 | 18,0 57.224 0,5 832.157 | 16,6
2003 958.302 | 23,7 79.069 | 38,2 1.037.371 | 24,7
2004 1.179.088 | 23,0 68.042 | (13,9) 1.247.130 | 20,2
2005 1.400.486 | 18,8 77942 | 145 1.478.428 | 18,5
2006 1.452.692 3,7 151.176 | 94,0 1.603.868 8,5




Movimentacdo de Passageiros ANO | QUANTIDADE | A%
2000 14.335 -
2001 59.557 315,5
O Porto de Santos vem se consolidando na movimentacao || 2002 69.850 17,3
_ 2003 63.915 -8,5
de passageiros, tendo

2004 81.120 26,9
115.595
180.187

crescido 55,9% em 2006.

Comparado com 2000,
representa um incremento de
1.157 %, fortalecendo o
turismo em Santos, por incluir
nos pacotes turisticos estadia

de um dia na cidade.

Quantidade de Passageiros Embarcados

Terminal para Passageiros

100.000

50.000

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

Movimentacdo de Navios

Atracaram em 2006 no Porto de Santos 5.614 navios, representando um crescimento
de 1,4%. Merece destaque o aumento de 90% na quantidade de navios de passageiros,

na navegacdo por cabotagem.

Quantidade de Navios Atracados no Porto de Santos

Discriminagéao 2004 2005 2006
L.Curso| Cabot. |L.Cursol Cabot. |L.Curso| Cabot.
Porto Organizado 3.820 722 | 4.385 842 | 4.513 846
Carga Geral 2.414 218 | 2.866 285 2.980 252
Solidos a Granel 645 33 709 23 726 28
Liquidos a Granel 443 367 431 406 457 387
Passageiros 12 73 35 70 31 133
Roll on/off 289 6 329 1 314 9
Outros 17 25 15 57 5 37
Fora do Porto Organizado 441 12 308 0 252 3

TOTAL DO PORTO 4.995 5.535 5.614




[11.2 - Indicadores de Comeércio Exterior

A participacdo do Porto de Santos na Balanga Comercial em 2006 foi de US$ 60,4
bilhdes, 26,4% do total brasileiro transacionado que chegou a US$ 228,9 bilhdes.
Segundo o MDIC, o Porto de Santos apresentou o0 maior crescimento, em valores
absolutos (US$ 9,5 bilhGes), entre portos e aeroportos, representando um incremento
de 18,7%.

E importante citar que o Fluxo Comercial (US$ 60,4 bilhdes) movimentado pelo Porto
representou 6,3% do PIB, que em 2006 foi de US$ 959,5 bi.

Os principais destinos das cargas que embarcaram pelo Porto de Santos, tomando-se
como base valores, foram os Estados Unidos, Argentina e Alemanha e as importacdes
foram provenientes dos Estados Unidos, Alemanha e China.

Ainda se considerarmos os valores das mercadorias, as principais exportacdes
concentraram-se no agucar e café. J& as importacdes mais significativas foram de
trigo, pecas para tratores e veiculos.

BALANGCA COMERCIAL

CORTOS 2004 2005 2006 A%
US$BI| A% ||US$BI| A% | US$BI| A% |2006/2005
Santos 429 269| s09] 265| 604 264 18,7
Vitoria 11,5 72| 156 81| 176 7.7 12,8
Paranagua 11,0 69| 116 60| 128 5,6 10,3
Rio Grande 8,7 5,5 9,0 4,7 10,0 4.4 11,1
ltaguai 6,4 4,0 9,1 47| 106 4,6 16,5
Sao Sebastiao 3,1 1,9 3,1 1,6 4,5 2,0 45,2
outresPortosell - 2| 475 926 | 483 1130| 494 22.0
Aeroportos
BRASIL || 159,3] 100,0] 191,9] 100,0] 2289 100,0 19,3

Fonte: Sistema Alice - MDIC

Corredor de Exportacao _




|
I11.3 - Resultado de Balancgo

Em R$ mil
DESCRICAO 2004 | 2005 | 2006

PORTO DE SANTOS

A - RECEITA LIQUIDA 396.050 423.840 455.748
RECEITA BRUTA 446.866 479.386 514.590

Tarifaria 258.613 277.394 307.038
Patrimonial 172.760 184.171 189.848
Financeira e Outras 15.493 17.821 17.704

(-) Impostos (50.816) (55.546) (58.842)

B - DESPESA 346.880 412.873 574.966

Pessoal e Encargos Sociais 89.080 104.295 154.067
Servicos de Terceiros 69.897 86.448 104.491
Financeiras e Outras (Atualizagao de Débitos) 102.576 140.136 226.596
Outras (Material, Enc. Diversos, Depreciacao, etc.) 58.021 64.963 89.812
Imposto de Renda e Contribuicdo Social 27.306 17.031 -

C - RESULTADO CONTABIL - PORTO DE SANTOS 49.170 | 10.967 | (119.218)
D - RESULTADO CONTABIL - CONVENIADOS (2.129)| (3.320)| (1.652)
E - RESULTADO CONTABIL FINAL (C -D) 47.041 | 7.647 | (120.870)

( N
Resultado de Balango - Porto de Santos
RECEITA DESPESA m RESULTADO
4 ™)

Resultado de Balango
Periodo de 1994 a 2006

M 47

(3)

E (100)

(150)

(200)

(250)




1.4 - Resultado Financeiro

Em R$ mil
FLUXO DE CAIXA - PORTO DE SANTOS 2004 2005 2006

A - SALDO INICIAL 892 1.864 | 15.431
B - ENTRADAS 422.590 | 490.954 | 493.183
Arrecadagdo da Tesouraria 346.316 | 385.697 | 420.119
Outras Entradas 42.623 58.784 | 54.942
Outros Recursos (Tesouro) 33.651 46.473 | 18.122
C - SAIDAS 421.618 | 477.387 | 488.347
Investimentos 9.533 20.286 8.627
Pessoal e Encargos Sociais 100.698 | 118.415| 134.224
Servigos de Terceiros 52.512 77102 79.725
Utilidades/Tributos (Agua, Luz, Impostos, etc.)| ~ 83.726 74.556 | 76.545
Parcelamento de Débitos 135.060 | 136.335| 136.990
Outras Saidas 40.089 50.693 | 52.236
D -SALDO FINAL (A+B-C) 1.864 15.431 |  20.267

DETALHAMENTO DAS SAIDAS

SERV. TERC.—~

UTILID / TRIB.

- 2006




— Recelta

Em R$ mil
PORTO DE SANTOS 2004 2005 2006

A - RECEITA BRUTA (CONTABIL) 446.866 | 479.386 | 514.588
Tarifaria 258.613 | 277.394 | 307.038
Patrimonial 172.760 | 184.171 | 189.848
Financeiras e Outras 15.493 17.821 17.702
B - ARRECADAGAO (FINANCEIRA) 346.316 | 385.697 | 420.119
C - DIFERENCA (A -B) 100.550 93.689 94.469
Pendéncia Judicial / Administrativa 77.949 66.756 65.401
Blogqueio Judicial 14.569 5.176 4.734
Receitas Econdmicas 6.383 15.633 13.623
QOutras 1.649 6.124 10.711
4 )

CONTABIL

Comparativo da Receita - Porto de Santos

m FINANCEIRA

Nota: No exercicio de 2006, a Receita Arrecadada (R$ 420,1 milhdes) representou
81,6% da Receita Faturada Bruta (R$ 514,6 milhdes).

Do total arrecadado, R$ 137,0 milhdes (32,6%) foi despendido com o pagamento
de débitos parcelados (PAES, PORTUS, Acdes Judiciais, Empréstimos, etc).
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I11.6 — Programa de Dispéndios Globais (PDG)

O orcamento anual aprovado pelo Decreto n° 5.567 de 26/10/2005, alterado pelo Decreto n°
5.971, de 28/11/2006 e pelo Oficio n° 501/2006/MP/SE/DEST de 28/12/2006, engloba o Porto
de Santos e os Portos Conveniados de Laguna (APL-SC) e Fluvial de Estrela (APFE-RS), e
considera os dados abaixo, apresentando as seguintes variagdes entre o limite e o realizado:

Em R$ mil
X VARIACAO
DESCRICAO LIMITE REALIZADO ABSOLUTA %

A B C=B-A |D=C/A*00
RECURSOS 576.537 524.087 (52.450) (9,1)
Receita Operacional Bruta 495.350 516.692 21.342 4,3
Tesouro Nacional 81.187 7.395 (73.792) (90,9)
DISPENDIOS 708.395 623.677 (84.718) (12,0)
DISPENDIOS DE CAPITAL 116.609 25.722 (90.887) (77,9)
Amortizacdes 13.794 13.786 (8) (0,1)
Investimentos 102.815 11.936 (90.879) (88,4)
Recursos do Tesouro 92.741 5.231 (87.510) (94,4)
Recursos Proprios 10.074 6.705 (3.369) (33,4)
DISPENDIOS CORRENTES 591.786 597.955 6.169 1,0
Pessoal 117.574 120.922 3.348 2,8
Materiais e Produtos 3.716 3.517 (199) (5,4)
Servicos de Terceiros 111.746 103.710 (8.036) (7,2)
Tributos 65.482 61.476 (4.006) (6,1)
Demais Dispéndios 293.268 308.330 15.062 51
|[RESULTADO (131.858) (99.590) 32.268 (24,5)

ObservacgGes: Recursos do Tesouro: N&o houve repasse para investimentos, no nivel previsto.
Investimentos: Varios investimentos previstos, principalmente com recursos do Tesouro, ndo
foram contratados/ apropriados.

Demais Dispéndios: Apropriagdo em dezembro, de provisdes de a¢Oes judiciais da ordem de R$
20 milhdes, ndo prevista.

DETALHAMENTO DOS DISPENDIOS

SERV. TERC.
DEMAIS

TRIBUTOS

Em R$ mil
DESCRIGAO 2004 2005 2006 VARIAGAO (%)
Recurso Total 467.366 509.882 524.087 2,8
Dispéndios Correntes 375.124 437.890 597.955 36,6
Dispéndios com Pessoal 90.640 105.857 120.922 14,2
Dispéndios com Investimentos 16.162 13.895 11.936 (14,2)
Investimentos com Recursos Préprios 528 3.621 6.705 85,2
Dispéndios Correntes / Recurso Total (%) 80,3 85,9 114,1 28,2
Pessoal / Recurso Total (%) 19,4 20,8 23,1 2,3
Investimentos / Recurso Total (%) 3,5 2,7 2,3 (0,4)




1.7 — Investimentos

Em R$ mil
VARIACAO (%)
DESCRICAO LIMITE | REPASSADO | REALIZADO ABSOLUTA | %

A B C=B-A | D=C/A*100
RECURSOS DO TESOURO 95.941 7.395 5.231 (90.710) (94.5)
Est. e Proj. Racion. Oper. Port. Protegdo Meio-Ambiente 3.500 265 265 (3.235) (92,4)
ISPS-CODE 7.863 4.000 1.061 (6.802) (86,5)
Implantacéo da Avenida Perimetral - Santos 27.591 - - (27.591) (100,0)
Implantacéo da Avenida Perimetral - Guaruja 15.700 - 145 (15.555) (99,1)
Dragagem de Aprofundamento 26.975 2.306 2.836 (24.139) (89,5)
Derrocagem de Pedras 6.940 824 824 (6.116) (88,1)
Construgdo Complexo Administrativo 2.650 - - (2.650) (100,0)

Construgéo Instalacdes para Inspecéo Fitossanitaria 100 - 100 - -
Remocéo de Destrogos 3.900 - - (3.900) (100,0)
Implem. Plano Contig. Enfrent. Pandemia de Influenza 722 - - (722) (100,0)
RECURSOS PROPRIOS 10.074 - 6.705 (3.369) (33,4)
Recuperacéo de Infra-Estrutura Portuaria 4541 - 3.349 (1.192) (26,2)
Manut. Adeq. Bens Moveis, Veiculos, Maquinas e Equip. 3.996 - 2.635 (1.361) (34,1)
Manut. Adeg. Ativos Informatica, Informacéo e Teleproc. 1.537 - 721 (816) (53,1)
TOTAL 106.015 7.395 11.936 (94.079) (88,7)

Detalhamento:

26.784.0225.6504.0035 - Estudos e Projetos para Racionalizacé@o das Operacdes Portuarias
e Protecdo ao Meio-Ambiente
Limite: R$ 3.500 mil
Realizado: R$ 265 mil

Foi executado o projeto para implantagdo de um Centro de Controle Operacional — CCO e para

0 monitoramento, por cameras, do fluxo viario do Porto.

Em 21-12-2006 foram contratados os estudos de viabilidade referentes a ocupagdo das areas
denominadas Prainha e Concei¢édozinha, no municipio de Guaruja, objetivando a futura implantacéo

de Terminais, necessarios a expansao portuaria, com previsdo de concluséo para abril de 2007.

Mediante tais estudos, poderdo ser avaliadas as ac¢fes de cunho eminentemente social que
deverdo ser desencadeadas para desocupacdo daquelas areas, atualmente invadidas, e que ja

estdo a colocar em risco as operacdes ferroviarias la existentes.



26.784.0231.10VR.0035 - Implantacédo do Sistema de Seguranca Portuaria no Porto de
Santos - (ISPS - CODE)

Limite: R$ 7.863 mil
Realizado: R$ 1.061.mil

O ISPS-CODE, que teve a sua implantagéo iniciada em 2005, conta em sua 12 fase com: (i)
subsistema de Circuito Fechado de TV, constante de 228 cdmeras com monitoramento
24 hldia; (i) o subsistema de Comunicacao, constante de uma rede propria Ethernet de 1
GB, com 12 km de extensdo, e uma rede Wireless interligando equipamentos da margem
esquerda com a margem direita e integrando-os a rede de fibra Otica da Alfandega e (iii) o
subsistema de Controle de Acesso através de Gates (portdes) com catracas, cancelas,
torniquetes e equipamentos acessorios. Detentora de certificacdo TA — Termo de Aptid&o,
a CODESP encontra-se no aguardo da visita da Comissao Nacional de Seguranca Portuaria
(CONPORTOS) para obtencdo da Declara¢do de Cumprimento (DC).

Considerando que somente 0s Terminais que ndo apresentarem interface cais / navio estdo
desobrigados da devida certificacdo, o Porto de Santos apresenta 28 deles com a
certificacdo TA, enquanto outros 20 Terminais j& possuem certificacdo DC.

Em 2007, para quando se aguarda ter inicio a 22 fase, haverd a necessidade de serem
implantados: radares maritimos, boias com sensores de velocidade, nivel de maré e outros
aspectos, além da construcdo da propria torre de comando do sistema e, também , a
instalacdo adicional de cerca de 100 cameras, para um eficiente controle dos bercos, que
permitirdo controlar, além da “area molhada” do Porto, a interface cais-navio e as areas de
fundeio, bem como, possibilitar a implantacdo de um “novo” sistema de comunicagdo de

VOZ.

26.784.0231.12IN.0035 - Construcdo de Instalagdo Portuaria para Inspec¢éo Fitossanitéria

no Porto de Santos
Limite: R$ 100 mil
Realizado: R$ 100 mil

Foi executado servico de reforma e adequacdo do laboratério, para inspecdo fitossanitaria
das mercadorias movimentadas no Porto de Santos, pertencente ao Ministério da Agricultura,

Pecuéria e Abastecimento.



26.784.0231.1C67.0035 - Implantacdo da Avenida Perimetral no Porto de Santos — Municipio

de Santos
Limite: R$ 27.591 mil
Realizado: 0

Durante o exercicio de 2006, ap6s a conclusdo da licitacdo para execucdo das obras, o
processo para contratacdo da empresa vencedora foi paralisado, por decisdo judicial,
motivado pela interposicdo de recursos de uma das empresas licitantes, diante de sua
inabilitacdo técnica. Em 23-11-2006, apoés liberacdo judicial, foi assinado o contrato com a

Construtora OAS, com previsdo do inicio das obras para marco de 2007.

O custo do empreendimento, compreendendo o0 projeto executivo e as obras, esta avaliado

em cerca de R$ 56,0 milhdes, com prazo de execugdo estimado em 18 meses.

26.784.0231.1C66.0035 - Implantagdo da Avenida Perimetral no Porto de Santos -

Municipio de Guaruja
Limite: R$ 15.700 mil
Realizado: R$ 145 mil

Para reavaliacao do tracado da Avenida Perimetral da Margem Esquerda, foi criado o Comité
de Infra-estrutura de Porto e Retroporto do Guaruja, constituido por membros da CODESP,
Prefeitura de Guaruja, Governo do Estado de Sao Paulo, Ferrovias, Terminais de Granéis e
de Contéineres, que culminou com a celebracdo de um TERMO DE ADESAO ao novo

tracado.

Assim, em 28-12-2005, foi assinado contrato com a ENGENPLAN, para elaboragéo do projeto
basico das obras e servicos da Avenida Perimetral da Margem Esquerda do Porto de
Santos, no municipio de Guaruja, tendo sido concluido em abril de 2006, possibilitando a
contratacdo, no inicio de 2007, dos necessarios estudos ambientais para o seu licenciamento
e do estudo de viabilidade econdmico-financeiro, visando pois a elaboragdo do Termo de
Referéncia, para dar inicio em 2007 ao processo licitatério para contratacdo das obras,

dando cabal cumprimento as exigéncias da Lei de LicitacOes.



26.784.0231.3E66.0035 — Dragagem de Aprofundamento no Canal de Acesso, na Bacia de

Evolugdo e junto ao Cais no Porto de Santos
Limite: R$ 26.975 mil
Realizado: R$ 2.836 mil

Para execuc¢do dos servigos da dragagem de aprofundamento, serd necessaria a execu¢do
prévia de duas acgdes, quais sejam, a derrocagem de 3 pedras (Pedra de Teffé, Pedra do
Itapema e Pedra do Barroso) e a retirada dos destrogos do navio sogobrado “Ais Giorgis”,
que interferem com o canal de navegacdo de acesso ao porto.

Em cumprimento as determinag@es do IBAMA, que exigiu para a execu¢do de tais servigos
a elaboracéo conjunta de EIA/ RIMA, a CODESP, desde dezembro de 2005, vem executando
acOes para possibilitar a obten¢do do necessario licenciamento ambiental, tendo para tanto
contratado a Fundagdo Ricardo Franco, do Instituto Militar de Engenharia (IME), para a
elaboracdo dos estudos de impacto ambiental, com previsdo de término para julho de

2007, tendo ja sido faturado um valor correspondente a 40,0% do total do contrato.

Em 29-06-2006 foi assinado, também com a Fundacéo Ricardo Franco, um outro contrato
para caracterizacdo do estuario, possibilitando a realizacdo de levantamentos geoldgicos
basicos do canal de acesso, bacias de evolucdo e bergos de atracagdo, com término
previsto para janeiro de 2007 e um valor j& faturado de 95,0% do total deste contrato, que
forneceria uma complementagdo de informacdes para a elaboracdo do Termo de Referéncia,
visando dar inicio ao processo licitatorio para contratacdo da empresa que executard 0s

servicos da dragagem de aprofundamento.

26.784.0231.3E67.0035 — Derrocagem junto ao Canal de Acesso ao Porto de Santos
Limite: R$ 6.940 mil

Realizado: R$ 824 mil

O IBAMA considerou que o licenciamento ambiental para a realizacdo do derrocamento das
pedras estara incluido no EIA/RIMA para a dragagem de aprofundamento do canal.

Em 05-06-2006 foi assinado contrato com a HIDROTOPO para os servigos de caracterizagéo
geoldgico-geotécnica das pedras que norteardo o Termo de Referéncia para contratagdo
dos servicos de derrocagem, havendo previsdo de concluir estes trabalhos de levantamento

no inicio de 2007, tendo j& sido faturado o valor correspondente a 89,0% do total contratual.



26.784.0231.3E68.0035 - Construcao do Complexo Administrativo Portuario no Porto de
Santos

Limite: R$ 2.650 mil
Realizado: 0

Visando agregar fisicamente em um dnico local todos os agentes intervenientes envolvidos
no sistema operacional portuario, a saber: CODESP, Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria
(ANVISA), Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (MAPA), Policia Federal,
Capitania dos Portos do Estado de S&o Paulo, Marinha Mercante-MT, Inspetoria da Alfandega
do Porto de Santos, etc., de modo a agilizar a liberagdo de cargas, foi realizado o processo
licitatorio para contratacdo dos servicos de restauracao e reforma do Armazém 4, a ser
executada mediante condicionantes impostas pelo Ministério PUblico quanto aos seus
aspectos de restauracdo, dada sua localizacdo no Centro Histdrico da cidade.

Tal licitacdo, apos ter sofrido paralisacao judicial devido a interposi¢éo de recursos por uma das
licitantes, veio a declarar como vencedora a empresa TERRACOM, cujo contrato para implantar
no Armazém 4 o projeto “Despacha Réapido”, estabelecido como prioridade pelo Programa
Agenda Portos, foi assinado em 18-12-2006, com previsao de concluséo para julho de 2007.

26.784.0231.3E69.0035 — Remocdo de Destrocos no Canal de Acesso ao Porto de Santos
Limite: R$ 3.900 mil
Realizado: 0

Acolhendo parecer da Consultoria Juridica do Ministério dos Transportes, a CODESP
elaborou neste exercicio o Termo de Referéncia para contratagdo dos servigos
remanescentes de remog¢do dos destrocos do navio “Ais Giorgis”, sogcobrado no canal de
acesso, e que se encontram paralisados desde 2001.

Aguarda-se para 2007 a necessaria concluséo do licenciamento ambiental conjunto, bem como
a alocagdo da devida verba orgamentéria, atualmente estimada em R$ 7,2 milhGes, para que se
possa entdo dar inicio ao processo licitatério para execucdo dos servigos de retirada do navio.

26.784.0231.1K87.0035 — Implementagéo de Plano de Contingéncia para Enfrentamento a
Pandemia de Influenza

Limite: R$ 722 mil
Realizado: 0

Essa acdo encontra-se em fase de andlise, para ser implementada em 2007.



26.784.0231.3325.0035 - Recuperacdo da Infra-Estrutura Portuaria no Porto de Santos
Limite: R$ 4.541 mil
Realizado: R$ 3.349 mil

Foram executadas obras de construcdo de acessos rodoviarios na margem esquerda e
remodelacdo da pavimentacdo, visando disciplinar o acesso aos terminais localizados no
porto. A execugdo de 73,3% do previsto foi, principalmente, por motivo de insuficiéncia de
caixa, devido a receitas ndo arrecadadas por pendéncia judicial, bem como, receitas
bloqueadas judicialmente para quitacdo de processos civeis e trabalhistas.

26.784.0807.4102.0035 - Manutencao e Adequacao de Bens Mdveis, Veiculos, Maquinas e
Equipamentos

Limite: R$ 3.996 mil
Realizado: R$ 2.635 mil

Foram executados dispéndios de R$ 2,3 milhGes com aquisi¢cdo de cabos elétricos para
expansdo da rede elétrica das dependéncias do Porto, R$ 0,2 milhdo com mobiliario e
utensilios de escritdrio, e R$ 0,1 milhdo com aquisi¢do de equipamentos elétricos. Nao foi
possivel efetuar algumas aquisi¢ces previstas, tendo em vista que a suplementagdo de
R$ 1,0 milh&o, solicitada em 09/06/2006, somente foi autorizada em 28/12/2006, atraves da
Medida Provisoria n° 338, ndo havendo, portanto, tempo habil para se efetuar a licitagdo
ainda em 2006.

26.126.0807.4103.0035 - Manutenc¢éo e Adequacdo de Ativos de Informética, Informacéo
e Teleprocessamento

Limite: R$ 1.537 mil
Realizado: R$ 721 mil

Foram executados dispéndios de R$ 0,6 milhdo com aquisicdo de ativos de informatica
(computadores, periféricos e softwares), e R$ 0,1 milh&o com ativos de informagao (telefonia
e video). Nao foi possivel efetuar aquisicdo de servidores, tendo em vista que a
suplementacdo de R$ 0,6 milhdo, solicitada em 09/06/2006, somente foi autorizada em
28/12/2006, através da Medida Provisoria n° 338, ndo havendo, portanto, tempo habil para
se efetuar a licitacdo ainda em 2006. Foi solicitado um crédito adicional ao Or¢camento de

Investimentos/2007 para essa finalidade.



T —
IV - A EMPRESA

V.1 - Recursos Humanos

Perfil dos Funcionarios

A CODESP encerrou o exercicio com o efetivo de 1.459 empregados, sendo 1.373 no
Porto de Santos e 85 nos Portos e Hidrovias Conveniados. A faixa etaria dos empregados
lotados no Porto de Santos com o maior quantitativo € aquela compreendida entre 46 e 55
anos, que, com 738 empregados, representou 53,8% do total verificado em 31/12/2006,

conforme se observa no grafico a seguir.

Faixa Etaria dos Empregados

FAIXA EMPREGADOS
ATE 35 ANOS 220
DE 36 A 45 ANOS 221
DE 46 A 55 ANOS 738
DE 56 A 60 ANOS 151
ACIMA DE 60 ANOS 43

TOTAL 1.373

DE 46 A 55 ANOS




|
Empregados da CODESP - por sexo (em 31 de dezembro)

Sé&o do sexo masculino 93,1% dos empregados da CODESP - Porto de Santos e, ao contrario

do ano anterior, 2006 registrou uma redu¢@o no seu quantitativo total de 1,4%, conforme se

observa no grafico a seguir:

HOMENS MULHERES VARIAGAO
ANO TOTAL
QUANT % | QUANT | % S/ ANTERIOR
2004 | 1.095 | 94,8% 60 |5,2% | 1.155
2005 | 1.298 | 93,2% 95 |6,8% | 1.393 20,6%
2006 | 1.278 | 93,1% 95 |6,9% | 1.373 -1,4%

QUANTIDADE DE EMPREGADOS POR SEXO

Recrutamento e Selecéo

Durante o ano, foi concedido estagio cur-
ricular a 142 estudantes de instituicGes de
ensino superior e cursos profissionalizan-
tes, nas diversas areas de atuacdo da
CODESP.

Foram realizados estudos para detectar

a real necessidade para reposicao de

vagas com pessoal proprio, indicando,
certamente, a realizacdo de processo

seletivo no ano de 2007.




Capacitacdo Profissional

Além dos 144 empregados contemplados com cursos de inglés e espanhol, outros 1.202
participaram de palestras e treinamento de capacitacdo, com temas ligados a preservagdo
ambiental, comércio exterior, informética, praticas juridicas e contdbeis, dentre outros,

possibilitando assim um constante aperfeicoamento dos empregados.

Em 31/10/2006 iniciou-se o Curso de Pés-Graduacdo (MBA) em Gestdo de Portos, com a
participacdo de 42 alunos, sendo 7 empregados da CODESP. Seu término esta previsto
para 23/11/2008, tendo uma carga horéria de 400 horas, com aulas tedricas no Centro de

Treinamento da CODESP e as praticas nas areas operacionais do Porto.

Através do Projeto Escola Porto, 30 empregados da empresa que ndo possuiam 0 ensino
fundamental completo, realizaram nos dias 18 e 19/11/2006 o Exame Nacional de Certificacdo
de Competéncias de Jovens e Adultos (ENCCEJA), que possibilita a conclusdo do ensino

fundamental através da eliminacdo de mateérias.

Foram ministradas palestras de treinamento educacional do Ndcleo de Prevencdo da
Dengue, pela Superintendéncia de Qualidade, Meio Ambiente e Normaliza¢do, com a
presenca de 1.020 empregados.

No projeto de Medicina Psicossomatica, realizou-se ciclo de Palestras sobre Salde
Ocupacional, Melhoria da Qualidade de Vida no Ambiente de Trabalho, e Prevengdo de

Stress, que contou com a participacdo de 182 empregados.

Politica Salarial

Apos varias reunides com os Ministérios dos Transportes e do Planejamento, Orcamento,
e Gestdo, foi aprovado o novo Plano de Cargos e Salarios (PCS) da CODESP, de acordo
com o Oficio n° 110/2006/MP/SE/DEST de 29/03/2006, ficando acertado que sua implantagao
seria efetivada a partir do més de conclusdo do Acordo Coletivo dos empregados, sem
efeito retroativo. Como existem algumas divergéncias entre a Empresa e Sindicatos, 0
plano ficou para ser implantado em 2007.

No transcorrer do ano, 388 empregados foram promovidos ou reclassificados em
consonancia com o limite estipulado pela Resolugéo n° 9, de 8/10/1996, do entdo Conselho

de Coordenacdo e Controle das Empresas Estatais (CCE).



Em 2006 realizou-se levantamento dos casos de empregados que estdo exercendo
atividades incompativeis com os respectivos cargos, caracterizando-se o “desvio de funcao”,
cujo assunto estd sendo apreciado pela Diretoria-Executiva.

Acordo Coletivo

As tratativas para renovacgéo do Acordo Salarial 2006/2007 foram iniciadas em maio e encerradas
em dezembro de 2006, com a assinatura dos Acordos com os Sindicatos representantes dos
empregados, sendo concedido aumento salarial de 4,23%, incidente sobre todas as
clausulas do acordo anterior, com acréscimo dos limites impostos pela ja citada Resolucao
n® 9, do entdo CCE, para os empregados admitidos a partir de 01/06/2004, a excecdo do
SINDAPORT, que passou a vigir a partir de 01/06/2006.

Plano de Saude

No tocante a salde dos empregados,
bem como de seus dependentes, a
CODESP, através do Plano Ana Costa
Salde, proporcionou cobertura a
8.878 usuarios, sendo 3.785 titulares
e 5.093 dependentes, representando,
em relagéo ao exercicio anterior, uma
reducdo de 2,9%, provocada,
principalmente, pela exclusdo de

dependentes que atingiram a idade
limite de permanéncia e por pedidos voluntarios de desligamentos. A partir de 01/11/2006
foi implantado atendimento odontoldgico a todos os usuérios do Plano Ana Costa Saude.

Plano de Beneficio Previdenciario (PORTUS)

A CODESP é patrocinadora, juntamente com outras empresas do Sistema Portuério Nacional,
de Plano de Suplementacdo de aposentadoria e outros Beneficios de Risco oferecidos
aos seus funcionarios, administrado pelo Instituto de Seguridade Social (PORTUS), entidade
fechada de previdéncia complementar, fiscalizada pela Secretaria de Previdéncia
Complementar (SPC), do Ministério da Previdéncia e Assisténcia Social (MPAS).



Fiscalizagao

Destaca-se a responsabilidade civil estabelecida no Decreto N° 4.942, de 30/12/2003 e
na Lei Complementar n°® 109, de 29/05/2001, desta, em especial, 0 disposto nos seus

artigos 63 e 65.

Neste sentido, em dezembro de 2005, a CODESP indicou técnicos de seu quadro de
pessoal para compor o Comité de Controle Interno instituido pelo PORTUS, em
cumprimento a Resolugdo n° 13, de 01/10/2004, do Conselho de Gestdo de Previdéncia
Complementar (CGPC), visando revisar e fortalecer os sistemas de Controle Interno

daquele fundo de penséo.

Equacionamento do déficit atuarial

Considerando a situacéo atual do PORTUS, a dificuldade para solugéo e visando contribuir
para 0 equacionamento do seu déficit atuarial, a Diretoria da CODESP aprovou o Relatério
elaborado pelo Grupo de Trabalho constituido através da Resolucdo DP n°® 69.2006, de

18/05/2006, adotando, dentre as medidas sugeridas, as seguintes providencias:

a) solicitacdo ao PORTUS, de contratacdo de empresa especializada com vistas a efetuar,
com urgéncia, as devidas revisdes da Avaliacdo Atuarial de 2000 e da Reserva de Tempo
de Servico Anterior (RTSA), (Nota Técnica n® 26/CGFR/CRE, de 15 de outubro de 2002 da
SPC);

b) autorizagdo para a Diretoria de Administragdo e Financas inserir na Proposta de
Reprogramacéo do Programa de Dispéndios Globais (PDG/2007) o valor complementar do
RTSA de responsabilidade desta patrocinadora, a ser apurado pelo PORTUS e a ser pago
em parcelas, com Recursos do Tesouro Nacional, a titulo de Crédito da Unido para Aumento

de Capital;

c) aprovagdo do Novo Plano de Beneficios Previdenciarios do PORTUS, denominado
“PLANO DOCAS” e das alteragdes do Regulamento do Plano de Beneficios PORTUSL -
PBP1, com a introducdo do regime de extincdo do PBP1, nos termos do paragrafo 3°, do

artigo 16 da Lei Complementar n° 109, de 25/05/2001. Tais providéncias tiveram a aprovagao
do Conselho de Administracdo da CODESP.



|
De acordo com as informacdes fornecidas pela GLOBALPREV Consultores Associados
Ltda., empresa contratada pelo PORTUS para avaliacdo atuarial, 0 montante sob
responsabilidade da CODESP sua maior patrocinadora em 31/12/2006 foi de R$ 557.110
mil. Essa informacdo faz parte integrante das Notas Explicativas as Demonstra¢des Contabeis
da CODESP.

Recolhimentos ao PORTUS

A CODESP vem honrando rigorosamente dentro do prazo, todos 0S compromissos
assumidos com o PORTUS, recolhendo mensalmente (i) as contribuigdes patronais relativas
a paridade contributiva dos participantes e assistidos, e (ii) as parcelas das dividas pactuadas
relativas as contribuicbes em atraso, a Reserva de Tempo de Servigco Anterior (RTSA) e a
paridade com os assistidos.

No quadro a seguir encontra-se 0 comparativo dos valores recolhidos nos Gltimos trés anos:

Em R$ mil
2004 2005 2006 VARIAGAO
DESCRICAO IO D= CIZO* 100
A B C=B-A
Contribuicdo da Empresa 2.773 3.330 7.594 4.264 128,0
Ativos 2.773 3.330 3.636 306 9,2
Assistidos - - 3.958 3.958
Parcelamento de Dividas 13.967 | 14.855| 17.918 3.063 20,6
Contribuicdes em atraso 6.769 7.235 7.412 177 2,4
Reserva de Tempo de Servigco Anterior - RTSA 7.198 7.620 7.882 262 3,4
Paridade com os Assistidos - - 2.624 2.624
SUB-TOTAL 16.740 | 18.185| 25.512 7.327 40,3
Contribuicdo dos Empregados 2.789 3.391 3.728 337 9,9
TOTAL 19.529 | 21.576 | 29.240 7.664 35,5

V.2 - Materiais e Servic¢os

Realizagbes em 2006

Pregdo na Forma Eletronica

Foi constituida uma equipe de pregoeiros, com treinamento efetuado na CODESP por
técnicos do Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo (MP), estando essa equipe,
ao final de 2006, em condicbes de efetuar as compras no sistema de Pregéo Eletronico.

Também foi efetuado o registro da CODESP no Sistema COMPRASNET do Governo Federal,

estando capacitada a realizar a modalidade.



IV.3 - Trafego, Atracacao e Suprimento de Servicos

Metas e realizacbes em 2006

1. Dragagem de Manutencéo do Canal de Acesso, Bacias de Evolugéo e Bergos de
Atracacao

2. Canal de Acesso, Bacias de Evolucao

Trecho | - Compreendendo do Canal de Acesso-
Barra até a Torre Grande

Volume dragado: 925.385 m3

Trecho Il - Compreendendo da Torre Grande
até a Alamoa

Volume dragado: 1.333.549 m?

3. Bergos de Atracacéo
Volume dragado: 344.697 m3
4. Dragagem de Aprofundamento

Contratacdo e execucdo dos servigos

preliminares para viabilizar a execucdo da
dragagem de aprofundamento.

5. Servigos de Caracterizacao geoldgico geotécnica das pedras de Teffé, Itapema e
Barroso

Concluidos em dezembro de 2006.

6. Servicos de Caracterizacdo geoldgico-geotécnica do canal de acesso, bacias de
evolucao e bercos de atracacao do porto, bem como a elaboragdo de novos tracados
geométricos dos berc¢os de atracacéo, e do canal:

Os servicos de campo foram concluidos. Atualmente, estdo sendo realizados 0s servigos
de andlises de laboratério, para consolidacdo das informages de campo e posterior
desenvolvimento do novo tracado geométrico do canal de acesso.



7.

10.

11.

12.

13.

Remocdo dos Restos do Navio “AlS GIORGIS”

Por conta do aprofundamento do canal de acesso ao porto de Santos, esses Servigos
passaram a se constituir em a¢des do Programa Piloto de Investimentos (PPI1/2006), a
serem executados com Recursos do Tesouro Nacional, como Participacdo da Unido no
capital da CODESP. O limite orcamentario previsto na Lei Orcamentaria Anual para 2006,
no valor de R$ 3.900.000,00 mostrou-se insuficiente, j& que se fard necessaria uma
nova licitacdo, de acordo com parecer da CONJUR, cujo valor estimado é de R$
7.200.000,00. Assim, para possibilitar a execu¢do dos servigos, constou da proposta
inicial do Orcamento de Investimentos para o Porto de Santos, exercicio 2007, a previsao
de R$ 3.200.000,00, com Recursos do Tesouro Nacional, restando aguardar a confirmagao

da complementacdo da verba solicitada.

. Balizamento Nautico

A realizacdo dos servigos de manutencao previstos em contrato transcorre normalmente

e a contento.

. Servicos de Levantamentos Batimétricos

Foram executados os servigos de sondagens batimétricas nos bercos de atracacao

para monitoramento das profundidades e acompanhamento dos servicos de dragagem.
Supervia Eletronica de Dados

Os servigos foram executados.

Defensas

Os servigos de recuperagdo e substituicdo das defensas avariadas ao longo do cais

publico foram concluidos.
Melhoria Operacional para o Terminal de Graneis Liquidos da Alamoa

Processo suspenso devido a reprogramacao do Programa de Dispéndios Globais

(Custeio).
Estacdo Maregrafica

Processo suspenso devido a reprogramacao do Programa de Dispéndios Globais

(Custeio).



IV.4 - Fiscalizacio das Operacdes e de Areas Arrendadas

Metas e Realiza¢des em 2006
1. Implantacdo do Regulamento Geral de Praticas de Fiscalizagao

Apesar da ndo implantacdo ainda do RGPF, em virtude de encontrar-se em discussao no
CAP, a fiscalizacdo das operacdes dos navios vem sendo aperfeicoada, com alteracdes
na logistica operacional, produzindo maior produtividade, regularidade, seguranca e
respeito ao meio ambiente, embora os relatorios ainda sejam confeccionados
manualmente.

O projeto preliminar para utilizacdo de coletores de dados esta sendo elaborado pela
Fundacéo de Apoio & Universidade de S&o Paulo (FUSP).

2. Implantacgéo do novo Quadro de Carreira

A alteracdo da jornada de trabalho de oito para seis horas e a corre¢do dos desvios de
funcdo somente serdo efetivadas a partir da implantagdo do novo quadro de carreira,
assim como a realizacdo de concurso publico para contratacdo de pessoal, decisdes
que dependem da autorizacdo do Governo Federal, para as quais a CODESP continua

mantendo gestdes.
3. Centro de Controle Operacional e de Logistica (CECOL)

O projeto preliminar para esse Centro foi concluido pela Fusp, com recursos do Tesouro
Nacional, cujo Termo de Referéncia para contratagdo do projeto executivo e das obras
necessarias, incluindo fornecimento e montagem dos equipamentos, estd sendo

finalizado.
4. Sistema de Circuito Fechado de TV para Monitoramento e Controle do Transito Externo

O projeto preliminar para esse Sistema foi concluido pela Fusp, com recursos do Tesouro
Nacional, cujo Termo de Referéncia para contratagdo do projeto executivo e das obras
necessarias, incluindo fornecimento de cameras, esta sendo finalizado.

5. Certificacdo dos servigos de fiscalizagcdo das operac6es de navios e das areas
arrendadas

Estdo sendo iniciados os estudos preparatérios para elaboragdo do Termo de Referéncia

para contratacdo de empresa especializada.



Outras realizacbes

Em agosto, através da Resolugdo DP n° 108.2006, a Codesp instituiu 0 Regramento para Gestéo
do Trafego Portuério, estabelecendo Zonas de Estacionamentos Rotativos para os terminais,
assim como Zonas de Estacionamento Rotativo para descarga de mercadorias ou contéineres
vazios, do navio direto para rua, ou para embarque de mercadorias, direto de rua, no cais

puablico.

Através da aplicacdo dessa Resolucdo, a operacdo € feita de forma cadenciada, pois as
Arrendatérias e/ou Operadores Portudrios s6 podem fazer uso de suas areas disponibilizadas
para as Zonas de Estacionamento Rotativo, ficando proibida a permanéncia de veiculos nas
citadas Zonas sem a presenca do condutor e de semi-reboques desatrelados do carro trator,

tendo-se um gerenciamento total das operacdes.

A entrada dos caminhdes na malha viaria portuaria, com destino aos respectivos terminais, somente
sera autorizada desde que existam vagas disponiveis, de acordo com a capacidade deles ja

estipulada.

A quantidade excedente devera utilizar-se de estacionamentos localizados fora da area do Porto
e que sejam credenciados pela CODESP. Nesse sentido, j& foram credenciados o0s seguintes
P4tios Reguladores: ECOPATIO, RODOPARK e LIBRA, com capacidade estatica de 4.500 vagas.

Patio para Estacionamento -




IV.5 - Manutencao e Desenvolvimento de Infra-Estrutura

Metas e Realizacdes em 2006

1. Avenida Perimetral da margem direita

Foram iniciados o0s
trabalhos de elaboragao
do Projeto Executivo do
empreendimento, com a
empresa contratada para
realizacdo das obras.

2. Avenida Perimetral da
Margem Esquerda

O projeto basico do

empreendimento  foi
concluido.

Foi iniciado o processo de contratacdo do Estudo de Viabilidade Econémica do
empreendimento.

3. Construcdo do Complexo Administrativo Portuario

Objetivando atender ao projeto AGENDA PORTOS, do Governo Federal, foi assinado
em dezembro Gltimo contrato para execucdo das obras do Complexo Administrativo
Portuario, que se destina a integrar os diversos 6rgaos intervenientes no processo
portuario, tais como Policia Federal, Inspetoria da Alfandega, ANVISA, Ministério da
Agricultura e CODESP, dentre outros, objetivando agilizar o desembaraco das cargas
movimentadas no Porto de Santos.

4. InstalagOes para Inspecdes Fitossanitarias
As obras foram concluidas.
5. Sistema de Abastecimento de Agua e Tratamento de Esgotos

Concluidos cerca de 80% das obras.

Iniciado o processo de obtencdo da Licenca de Operacdo — LO do novo sistema.



6. Obras de Melhoria do Sistema Viario

Objetivando a eliminacdo de gargalos
rodoferroviarios, o disciplinamento do
tréansito e a criagdo de novos e melhores
acessos aos terminais, com exce¢do da
substituicdo de pavimentagdo no cais
fronteirico aos Armazéns 22 e 23, em
Outeirinhos, e na llha do Barnabé, foram
realizadas obras de melhoria do sistema
viério do Porto de Santos, dentre as quais

se destacam:

Remodelacdo do sistema viério
na regido do Armazém | no Va-
longo e de acesso ao cais do

Saboo;

Remodelacdo do sistema viario
naregido do Paqueta entre a Pra-
¢a Bardo do rio Branco e a rua

Tuiuti no Valongo;

Construgédo de alga de acesso de
510 metros de extensdo em fren-
te a rua do Adubo, em Conceicao-

zinha;

Substituicdo de pavimentacdo do

ponto 1 do cais do Saboo.

Substituicdo de cerca de 80% da

pavimentacdo na regido do Corredor de Exportacao.



7.

10.

Obras de Infra-Estrutura
Recuperacdo de Cais e Pieres
Integracdo da Area Administrativa

Reforma do Edificio Administrativo das Superintendéncias de
Desenvolvimento do Porto e de Qualidade, Meio-Ambiente e Normalizacéo

Os projetos referentes a esses servigos seriam executados com recursos do Tesouro
Nacional, dentro dos “Estudos e Projetos para Racionalizagdo da Operagéo Portuaria
e Protecdo ao Meio Ambiente” que ndo foram disponibilizados, apesar de
contingenciados.

Usina Hidrelétrica de Itatinga

Continuidade nos servicos de
substituicdo das conchas de 2
(duas) turbinas, obedecendo ao
novo projeto que proporciona
melhor rendimento do conjunto

turbina/gerador. Realizados
40%.

Realizado estudo para restabelecimento da confiabilidade do conjunto de valvulas
de alta pressédo da Usina de Itatinga, que resultou na contratacéo da fabricacéo de 9
(nove) valvulas. Inicio efetivo dos servigos ocorrera no principio de 2007.
Contratados servigos de re-isolacdo dos geradores para garantia da continuidade
da producéo de energia. Realizados 20%.

Sistema de Distribui¢do de Energia Elétrica

Continuidade dos projetos de readequacdo do sistema de distribuicdo de Energia
Elétrica, contemplando reformas das subestacfes, substituicdo de cabos com vida
atil comprometida e criagdo de novos circuitos, objetivando ao atendimento da
demanda futura de energia. Realizados 40%.

Sistema de lluminacédo

Melhorias do sistema de iluminacdo externa e sinalizacdo das areas comuns do
porto organizado, para atendimento as melhorias do sistema viario em geral.

Realizadas 30%.



11.

12.

13.

Central Telefénica

Concluséo do estudo para remanejamento e modernizagcdo da Central Telefonica,
visando & desocupacao do prédio atualmente utilizado e que devera ser demolido
por ocasido da implementacdo da Avenida Perimetral da margem direita. A
modernizacdo dessa central permitird agregar novos recursos tecnoldgicos ao
sistema, além de economia operacional. Foi realizada concorréncia para contratacao

do sistema.
Usina Hidrelétrica de Itatinga

Regularizacdo da Usina de Itatinga junto a Agéncia Nacional de Energia Elétrica —
ANEEL. Processo ndo concluido em funcdo da impossibilidade de apresentagdo de

documentacdo de regularidade fiscal da CODESP.

Desenvolvimento de modelagem comercial para fornecimento de energia elétrica
para usuarios do Porto, conforme condi¢des permitidas na futura regularizacdo da
Usina de Itatinga junto a ANEEL, de forma a beneficiar os consumidores cujas cargas
elétricas atendam as caracteristicas minimas de qualidade, definidas pela propria
Agencia Reguladora, favorecendo maior garantia de rentabilidade para a CODESP e
maior atratividade para movimentagdo de cargas pelo Porto de Santos. Essa

modelagem somente podera ser definida apos regularizagdo da usina junto a ANEEL.

Estudo de modernizagao do sistema da regulagdo da geragdo de energia, e posterior
contratacdo dos servicos, visando maior confiabilidade e possivel incremento na
capacidade da Usina, minimizando custos na aquisi¢ao de energia, em complemento
a gerada na Usina de Itatinga. A sua realizacao depende de verba do Tesouro Nacional
prevista para desenvolvimento de projetos dessa natureza, cuja liberacdo ainda

esta pendente.
Sistema de Distribuicdo de Energia Elétrica

Estudo de nova modelagem comercial de fornecimento de energia elétrica, para
definicdo da melhor alternativa de relacionamento entre a CODESP, os terminais e a
concessiondria local. A sua realizacdo depende de verba do Tesouro Nacional prevista
para desenvolvimento de projetos dessa natureza, cuja liberacdo ainda esta pendente,

e da conclusdo do processo de regularizacdo da Usina de Itatinga junto a ANEEL.



Projeto para nova subestacao de interligacdo do sistema elétrico da CODESP com
a concessionaria — CPFL -, para garantia de atendimento ao acréscimo de demanda
previsto. A sua realizacdo depende de verba do Tesouro Nacional prevista para

desenvolvimento de projetos dessa natureza, cuja liberacdo ainda esta pendente.

14. Apesar de ndo previstas, no exercicio de 2006 foram reformadas as instalaces

de 18 edificacBes de Subestacdes Elétricas

IV.6 — Seguranca Portuaria

As acles planejadas
para 2006, objetivan-
do concluir a 12 Fase
de implantacdo do
Plano de Seguranca
Publica Portuaria no
porto de Santos atin-
giram 95% da meta
proposta, restando

para o completo aten-

dimento ao Plano a
instalagdo das came-
ras para monitoramento da interface cais/navio, em fase final de aquisicdo. Com a conclu-

sdo da primeira fase, o porto de Santos fica apto a obter a Certificacdo definitiva.

O inicio da operacdo de controle de acesso em gates se deu através do edificio-sede da
CODESP em margo de 2006 e os demais (porto), parcialmente, em agosto daquele ano. A
CODESP esta em fase de aquisicdo de novos equipamentos para substituir aqueles que
apresentaram problemas decorrentes de avarias provocadas por choques de veiculos e
danos ocasionados por intempéries, para concluir a entrega de todos os gates. O
Subsistema de CFTV (228 cameras) esta em funcionamento no Centro de Controle de
Comunicacdo da CODESP (CCCOM), desde agosto de 2005.



O Plano Internacional de Seguranca de Instalacfes Portuérias (ISPS Code), desenvolvido
pela Organizacao Maritima Internacional, tem o objetivo de combater o terrorismo e o trafego
de drogas e armas, através de ataques a navios. O plano foi assinado por 162 paises
membros, dentre eles o Brasil.

O plano determina que os portos envolvidos desenvolvam avaliagOes de riscos e aumentem
a seguranca em suas instalacbes. A CODESP, dentro da sequéncia de procedimentos que
seriam implantados, teve sua Avaliacdo de Riscos e 0 Plano de Seguranca aprovados em
2004 pela Comissao Estadual de Seguranca Publica nos Portos, Terminais e Vias Navegaveis
(CESPORTOS) e pela CONPORTOS, objetivando obter a Declara¢do de Cumprimento (DC),
cuja expectativa € concretizar-se ainda no primeiro semestre de 2007. O Plano esta sendo
implantado em duas Fases, sendo necessarias para a obtencdo da certificacdo a realiza¢do
das acdes previstas na 12 Fase. A CODESP trabalha com a perspectiva de receber, a partir
de margo de 2007, a visita da CONPORTOS para vistoria de inspecdo e obtencao da DC,
garantindo que o porto de Santos atendeu as exigéncias do ISPS Code, como
monitoramento, controle de acesso e circulacdo de pessoas e veiculos nas instalacdes
portudrias.

Metas e Realizacdes em 2006
1. Implantar a 22 Fase do ISPS Code no Porto de Santos

N&o houve possibilidade de dar inicio a 22 Fase do Plano de Seguranga, pelas seguintes
razdes:

a) Nao houve condigdes de implementar a aquisicdo e instalacdo dos radares maritimos
conforme proposto, devido orientagdo emanada pelo Ministério dos Transportes, através
da Diretoria de Portos, para que, antecedendo qualquer procedimento por parte da
CODESP, sejam desenvolvidos entendimentos com outras autoridades, entre elas a
Marinha do Brasil, e feitas tentativas para viabilizar Parceria Publico Privada (PPP) para
esse investimento.

b) A liberacdo de verbas pelo Ministério dos Transportes, ocorrida desde 2004 até 2006,
totalizou R$ 33,5 milhdes. Desse montante, foi executado R$ 26,7 milhdes, restando um
saldo de R$ 6,8 milhdes, dos quais R$ 2,8 milhdes j& foram empenhados para aquisi¢ao

de novos insumos (em fase de contratacao).



Diante do exposto, os esfor¢os se concentraram nas pendéncias da 12 Fase do Plano, que
totalizavam 5% das acdes previstas. Essas pendéncias incluem procedimentos para
aquisicdo das cameras para monitoramento, deflagrados em 2006, com projecéo para estarem
concluidos através de realizacdo de Pregdo Eletronico em 2007. O valor inicialmente
estimado para a aquisicao desse material envolvera recursos da ordem de R$ 269 mil. Os
itens a serem licitados sdo: 109 cameras de video de seguranca, 9 monitores de cristal
liquido, 13 estabilizadores de tensdo, 10 postes de concreto e 10 postes metalicos,

necessarios para repor alguns equipamentos danificados e complementares as instalacoes.

228 cameras estdo instaladas ao longo do cais e nos portdes de acesso, para vigilancia de
areas molhadas e daquelas consideradas de seguranga. Todas as imagens geradas chegam
ao CCCOM. A integracdo desse Centro com a Supervia Eletronica de Dados (SED), ja
executada, e as instalacoes para o servidor WEB foram viabilizadas, com previsdo de

entrar em atividade no inicio de 2007.

Os servigos de cadastramento e credenciamento de pessoas e veiculos sdo a Ultima

pendéncia, pois ainda ndo atingiram a meta de 40 mil crachas eletrénicos emitidos.

Apesar de terem sido cadastrados cerca de 38 mil pessoas e veiculos, foram confeccionados
17 mil crachas eletronicos. A principal dificuldade apontada para se atingir a meta proposta
foi a rigidez na exigéncia de documentacgéo e das normas de controle de acesso as areas

alfandegadas do Porto Organizado, definidas pela Inspetoria da Alfandega do Porto de Santos.

As conversacOes entre as Autoridades Portuaria e Aduaneira convergiram para a introducao
de novas alternativas, em carater excepcional, objetivando atenuar as dificuldades apontadas.
Apesar dos esforcos dessas duas Autoridades, observou-se certa morosidade na conclusédo

do processo.

Outras acdes previstas para 2006:

1- Melhoria dos controles de acesso a area do edificio-sede da CODESP, em

complementacéo ao ISPS Code

Devido a alteracé@o do projeto a ser implantado foi transferida sua execugdo para 2007.



2- Implantacao de um conjunto moto-gerador e painéis para acionamento, comando,

protecdo e sinalizagéo

Face a discrepancia dos valores apurados, sera feita nova pesquisa junto ao mercado
em 2007.

3- Implantagdo de um sistema de telefonia IP, dotado de facilidades que permitem a
gravagéo digital das conversacdes efetuadas

Dependendo da liberagdo de verbas pelo Governo Federal
4- Implantacdo de um sistema de radiocomunicagéo digital
Dependendo da liberagdo de verbas pelo Governo Federal.

5- Melhoria nos gates existentes, no que concerne a protecdo dos equipamentos
instalados, tais como leitores 6ticos e handkeys, contra as a¢des de intempéries

e outros agentes

A CODESP executou, ao final de 2006, melhorias na protecdo aos leitores 6ticos e
handkeys instalados nos gates, a fim de protegé-los contra a acdo de intempéries e

avarias ocasionadas por veiculos.

6- Introducdo de novo projeto de comunicacao visual, composto de pérticos, bunners e
placas sinalizadoras ao longo do sistema viario, de forma a orientar correta e

objetivamente os usuérios do porto.

Tal projeto ndo foi concluido devido a dificuldade de encontrar no mercado fabricantes

de Painéis de Mensagens Variaveis (PMV).

Resta implementar os Procedimentos de Coopera¢do Mutua entre a Autoridade Portuéria e
0s terminais instalados no Porto Organizado, visando a otimizacdo das diretrizes,
determinagdes e recomendacgdes sobre seguranca e protecdo aos navios de comércio

internacional, bem como as instalagdes portuarias.

Apos a instalacdo e operacionalizacdo de toda a rede de comunicacdo de dados e de imagens
e a viabilizacdo de conexdes entre cada um dos gates e o0 CCCOM, a CODESP prevé a
necessidade de investimentos em 2007 para viabilizar a segunda fase do Plano de Seguranca,
que abrange servi¢cos, aprimoramentos, upgrades e complementacgdes dos sistemas existentes,

bem como implanta¢do dos radares maritimos para controle de acesso aquaviario.



Serd necessario iniciar os procedimentos para viabilizar o Sistema de Gerenciamento de
Trafego de Navios e Servicos de Informacdo (Vessel Traficc Management and Information
Services - VTMIS), constru¢do de uma torre de controle, instalagdo do controle de acesso
ao edificio-sede, bem como as aquisi¢des de um conjunto motor-gerador do CCCOM e de

novo backbone em contingéncia (wireless).

A CODESP prevé, também, a contratacdo de projeto para um sistema de telefonia IP e de
sistema de radiocomunicacdo, assim como realizacdo de obras complementares para
atendimento a projeto de comunicacdo visual. Alguns desses procedimentos, apesar de

previstos para serem viabilizados em 2006, foram transferidos para 2007.

IV.7 — Desenvolvimento do Porto

Planejamento Portuario

Aprovacgéo pelo CAP do documento formal do Plano de Desenvolvimento e Zoneamento
do Porto de Santos (PDZPS), em 22 de marco, e 0 concomitante inicio dos estudos para

integra-lo ao Regulamento de Exploragdo do Porto.

Anélise de 16 projetos encaminhados por arrendatarios visando o melhoramento da

superestrutura para operagdo e armazenamento de cargas.

Elaboragdo de estudos de viabilidade econémico-financeira:

1) para implanta¢do do Terminal para Exportacdo de Veiculos (TEV),

2) para arrendamento da area equivalente aos armazéns 10, 11 e pétio do 12, e
3) para arrendamento de uma area de 22.500 m2, na Alemoa.

A CODESP iniciou o projeto de desenvolvimento dos indicadores de gestéao
(desempenho), objetivando implantar, futuramente, um programa de qualidade na
Empresa, o qual foi apresentado na Unido Brasileira da Qualidade (UBQ), em Belo

Horizonte, em novembro de 2006.



Tarifa

Com o objetivo de criar condi¢cbes para que Santos venha a ser o Porto Concentrador do
Atlantico Sul e considerando os resultados alcancados, foi prorrogada, até o final de 2006,
a concessdo de incentivo as movimentac@es por cabotagem e reembarques, apos
aprovacdo do CONSAD e homologacdo do CAP que monitoraram os efeitos através de
acompanhamentos da movimentacdo, que foram criados para essa finalidade.

Foram efetuados estudos relativos ao desconto de 33% na tarifa de infra-estrutura terrestre,
que vinha sendo concedido desde 2003, aos moinhos quando em operacdo de granel
sdlido através de esteiras, tendo sido extinto a partir de agosto de 2006 com efeito retroa-
tivo a julho de 2004, por determinacdo do CAP. Devido a repercussdo dessa extin¢do, o
CAP solicitou que a CODESP elaborasse estudo considerando novo enfoque. Para tanto foi
criado um Grupo de Trabalho que concluiu ser dever da Autoridade Portuéria dar tratamento
igualitario aos usudrios do porto, entendendo que existe similaridade entre Arrendatarios e
Permissionarios e entre as operagdes de liquidos através de dutos e as operagdes de
granel através de esteiras e também pela baixa utilizacdo do acesso terrestre terminal/cais e
vice-versa, que é o conceito basilar do desconto ja existente e concedido na observagdo C 8
da Tabela Il.1. Apds as conclusdes do Grupo de Trabalho, a CODESP entendeu que deveria ser
concedido, a partir de dezembro, desconto de 67% no referido item tarifario aos Permissionari-
os de Serviddo de Passagem, tendo sido enviado ao CONSAD para aprovacgdo e ao CAP para
homologacao.

Estatistica e Movimento Fisico

Producao de 1.950 exemplares do
mensario estatistico para distribuicao aos _— i
6rgdos governamentais, empresas
publicas, privadas, no sitio do Porto de
Santos, na INTRANET e internamente,
bem como elaboragdo de informagdes
para compor o anuario nacional da
ANTAQ.

Inser¢do de novos demonstrativos no
Relatério de Analise do Movimento
Fisico, que permite ter-se conhecimento do destino e origem das 10 cargas mais movimentadas

pelo Porto de Santos, seja por tonelada ou valor.



Elaboracdo da projecdo do Movimento Fisico para 2007, embasada nas informacdes dos
Terminais instalados no Porto e na analise do comportamento histdorico da movimentacéo de
cargas e perspectivas de mercado, algumas delas contidas no “Terceiro Levantamento” elaborado

pela CONAB e na previsao feita pela ABIOVE acerca da safra 2006/2007.
Informética

Manutencdo e alteracdo dos sistemas conforme necessidade ou solicitagdo dos usuérios.
Aquisicéo e distribuicdo de 31 microcomputadores e respectivos softwares. Manutengéo e
aperfeicoamento do uso da INTRANET com a inclusdo de novas opgdes, como a que permite
aos usuarios consultarem os dados de movimentagdo de cargas através do complexo santista,
com detalhes da origem e destino do estado brasileiro e do pais importador ou exportador,

com dados obtidos no Sistema Alice (MDIC).

INDICE 2003 2004 2005 2006
Acessos (hits) 3.148.549 8.430.983 13.802.398 19.729.536
Visitantes Diferentes 328.632 424.738 620.670 992.401
Péginas Visitadas 1.948.193 3.356.861 3.200.667 4.312.834
Visitas 933.628 1.095.632 1.107.192 1.312.834
Brasil - % 67,3 62,8 61,3 *
Exterior - % 32,7 37,2 38,7 *
(*) = A suspensdo da pratica do chamado DNS reverso por parte dos provedores de
acesso em todo o mundo ndo permitiu a apuracdo dessa informacdo com confianga.

O ano de 2006 marcou o recorde de visitaces ao website do Porto de Santos. Foram atendidos
992 mil visitantes diferentes (59,8% a mais que em 2005), que fizeram mais de 1,3 milhdes de
visitas (18,5% a mais que em 2005). Isso resultou em mais de 4,3 milhdes de paginas visitadas
(34,7% superior a 2005) e o recebimento, com sucesso, de 19,7 milhdes de requisicdes aos
servidores. O crescimento esteve além do aumento vegetativo da propria INTERNET, o

que significa que houve um aumento do ndmero de visitantes.

Estatistica de acesso ao sitio: www.portodesantos.com.br/stats/



Metas e RealizagGes para 2006

1. Assisténcia ao CAP no desenvolvimento da atualizacdo do Regulamento de

Exploragéo do Porto.

A atualizacdo do Regulamento esta em andamento através do GT3 do CAP, que é

composto por técnicos da CODESP e membros daquele Conselho.
2. Sistematiza¢do do acompanhamento e revisao do PDZPS
A revisdo do PDZPS esta em andamento através do GT3 do CAP.

3. Contratacdo de consultoria especializada para o desenvolvimento da gestdo estratégica

e dos indicadores de gestdo administrativa

Foi contratada consultoria especializada e, com a participacao de técnicos da CODESP,

definidos Indicadores de Gestdo Estratégica.
4. Revisdo da Tarifa Portuéria;

Teve inicio em 2006 o processo para Revisdo da Tarifa com o levantamento dos custos

por Tabelas Tarifarias.
5. Acompanhamento dos Incentivos a Cabotagem e ao Reembarque

Foram criados acompanhamentos que permitiram que o CONSAD aprovasse a

prorrogacéo dos incentivos e o CAP a homologasse.
6. Ampliar o leque das informacdes estatisticas

O Sistema de Estatistica est4 sendo aprimorado para possibilitar novas andlises das

informages. Cerca de 50% do trabalho foi concluido.
7. Elaboracdo de uma politica de informatica
Encontra-se em andamento.
8. Estudo parailhas de impressdo departamentais

Elaborado levantamento das impressoras existentes na empresa e iniciado 0 processo
de aquisicdo de impressoras com perfil apropriado para concentragdo da impresséo,

em substituicdo as obsoletas.



10.

11.

12.

13.

Sistemas baseados em WEB (INTRANET)

Foram implantados alguns sistemas que tém a INTRANET e a tecnologia WEB como
meio de acesso e visam oferecer informacdes rapidas e seguras aos usuarios: Consulta
a Informacdes do MDIC; Controle de Acesso aos Sistemas baseados em WEB (base
para que outros sistemas possam usufruir de uma estrutura de acesso por usuario);
Consulta a Lista Telefénica baseada no novo Sistema para o Centro Telefonico; Consulta
a Lista de Navios Esperados, baseada no Sistema Supervia; Clipping de Noticias;
Consulta a Relacdo de Itens de Materiais, baseada no Sistema de Gestdo de Materiais
e Sistema de Controle e Consulta a Resolu¢des da Presidéncia. Efetuadas melhorias

no Sistema de Informacfes do Programa de Arrendamentos e Parcerias (PROAPS).
Conversdo da base de dados para um sistema de maior porte

N&o foi realizada conversdo por estar aguardando a atualizagdo da infra-estrutura de

servidores e comunicacao.
Atualizacdo da infra-estrutura de servidores e comunicacao

Ainfra-estrutura de servidores e comunicagdo necessaria ndo foi atualizada por problemas
durante as licitagbes para aquisi¢do. A conclusdo dessa meta € imprescindivel para a

realizagdo de outras.

Atualizacdo do Sistema de Protocolo Geral

Em andamento, aguardando a atualiza¢do da infra-estrutura de servidores e comunicagao.
Mudanca nos acessos a INTERNET

Foi iniciada com o processo licitatdrio para contratacdo de servigos de acesso a
INTERNET, ainda néo concluido.



V.8 — Mercado e Novos Negocios

No aspecto comercial, estabelecer e manter parcerias de longo prazo com o setor privado, faz
parte da estratégia da CODESP para assegurar ou ampliar a participacao do Porto de Santos na
movimentacdo de cargas. Para isso, celebrou: 2 contratos, 14 aditivos contratuais, 12 Termos de
Permisséo de Uso (TPU) e 3 aditivos a TPU em 2006, visando proporcionar um aumento no
desempenho operacional dos terminais instalados no porto.

As negociagdes contratuais permitiram uma receita patrimonial adicional em 2006 em torno de
R$ 769 mil. Os reflexos no sitio padrdo foram de R$ 140 milhdes e os investimentos da ordem de
R$ 88 milhdes.

Considerada um dos meios mais eficazes para a promogao do Porto de Santos, a participacéo
em feiras e exposicBes, brasi- leiras e internacionais, apresentou um publico visitante dos es-
tandes da CODESP de, aproxi-
madamente, 250 mil pessoas,
que vem aumentando, gradativa-

mente, e tem permitido a ampli- e | ATt e {-r‘:

acdo de novos negdcios e a

ITyTataarn |

atracéo de novas cargas.

Numa parceria com o Comité
dos Usuérios dos Portos e Ae-
roportos do Estado de S&o Pau-
lo (COMUS), através do Projeto
EXPORTAR PARA CRESCER,
uma iniciativa da Associagdo Comercial de S&o Paulo, o Porto de Santos esteve presente nas

principais regides produtoras, exportadoras e importadoras do Estado de S&o Paulo, nota-
damente junto aos Arranjos Produtivos Locais (Clusters), regides de grande concentragdo
industrial e de desenvolvimento tecnoldgico.

O Porto de Santos mantem intercdmbio com varias representacdes comerciais, sejam elas,
estrangeiras, governamentais e empresariais. Recepcionou em sua sede em 2006 varios
grupos de diversos seguimentos comerciais. Essas recepgdes incluem a apresentacao de
audiovisual institucional, palestra com informacdes sobre movimentagdes das principais
cargas, estatisticas, estrutura operacional e logistica do Porto de Santos. Avisita é encerrada

com a realizacdo de visita técnica as instalacées do porto.



Metas e Realizagcdes em 2006

1. Processos licitatorios previstos para 2005, ndo concluidos em razdo das novas regras
estabelecidas pela ANTAQ em sua Resolugéo n° 55, tais como: Terminal para Veiculos,
na margem esquerda; Armazéns 10 e 11; Patio para veiculos e Terminal destinado a
movimentacdo de produtos petroquimicos, ambos na Alemoa.

Estd em fase de aprovacao pelo Tribunal de Contas da Unido (TCU) e ANTAQ o0 processo
licitatorio do Terminal para Veiculos da margem esquerda. Quanto aos Armazéns 10 e
11 o processo licitatdrio foi adiado em virtude da ocupacdo da area para realizacdo das
obras da Avenida Perimetral da margem direita. Encontra-se em fase de estudos o
processo licitatério para o patio de veiculos na margem direita. Esta em fase de
elaboracdo o Edital do Terminal destinado a movimentacdo de produtos quimicos, na
Alamoa.

2. Inicio de processos licitatérios para 0s seguintes arrendamentos: Galpao A e areas
adjacentes na Alemoa; area localizada entre o TECON e o TGG; embarcac6es e 19

instalac@es, conforme Resolucgédo 525, da ANTAQ.

Estd em fase de elaboracdo o Edital para o Galpdo A e &reas adjacentes na Alemoa.
Aguarda parecer do Ministério dos Transportes o adensamento ao contrato
PRES 69/97, celebrado com a Santos Brasil referente a area localizada entre o TECON
e 0 TGG.Estd em fase de estudos o processo licitatério para embarcagdes e demais

instalacodes.
3. Instalacdo de escritorio avancado no interior de SP e outros estados.

Inicialmente, o Porto de Santos mostrou interesse em instalar dois escritorios avancados,
sendo um em Sao Jodo da Boa Vista (SP) e outro em Joinvile (SC). A proposta referente
a instalacdo de um escritério avancado em Sao Jodo da Boa Vista, se fez em fungdo da
proximidade com a cidade de Campinas e com o Sul de Minas, por serem duas regioes
altamente industrializadas e importantes polos de exportacdo e importagcdo que utilizam
o Porto de Santos. Cabe mencionar a existéncia de um REDEX, o S.I.L.O, em S&o
Jodo da Boa Vista, que ja estava instalado, e disponibilizava toda a infra-estrutura (sala,
energia elétrica, telefone, etc.), gratuitamente, para o Porto de Santos instalar um
escritorio avangado. Infelizmente por problemas de ordem interna, societaria, 0 REDEX

encerrou suas atividades, impossibilitando que o Porto de Santos levasse adiante o



projeto. Ja a cidade de Joinvile € o maior Pdlo Industrial daquele Estado, onde 11%
das exportacOes de cargas conteinerizadas sdo embarcadas por Santos, segundo dados
da Federacdo das IndUstrias do Estado de Santa Catarina (FIESC). Cabe ressaltar que
Santa Catarina produz carga de alto valor agregado e a cada ano suas exportacdes
crescem através do Porto de Santos. Esse fator motivou a instalacdo do escritdrio
avancado. Para viabilizar esse objetivo foi necessario adotar algumas providéncias
para adequacao da infra-estrutura (alugar sala para escritorio, adquirir mobiliario, micro
computador, contratar pessoal especializado). Por contingenciamento de caixa néo foi

possivel concretizar esse objetivo.

4. Fortalecer presenga nos maiores eventos de comercio exterior, realizados no Pais.

Entre os diversos eventos de Comercio Exterior e modal realizados, a CODESP
participou dos seguintes: XXI ENEPH, Santos — 03/2006; FLORIPATRADE SUMMIT 2006,
Floriandpolis (SC) — 04/2006; INTERMODAL SOUTH AMERICA 2006, S&o Paulo - 04/
2006; FISPAL TECNOLOGIA - Sao Paulo — 06/2006; 1° FEIRA DE NEGOCIOS DO CIESP,
S30 Paulo — 05/2006; LOGISVALE - S&o José dos Campos — 06/2006; FORUM BRASIL
COMEX - Santos - 10/2006; SCALA 2006 - Campinas (SP) — 11/2006.




5. Participacdo em feiras a serem realizadas em outros paises.

Desde 2004, a CODESP esta presente como expositora no Saldo Internacional de Logistica
(SIL), em Barcelona, Espanha. Em 2006, o Porto de Santos ampliou sua participacédo
quando esteve presente na Expo Brasil-China. Realizada em Pequim, entre os dias 23 e
27 de maio de 2006, fez parte de um conjunto de iniciativas desenvolvidas pelo Instituto
de Cooperacdo Internacional (ICOOQI), com o objetivo de divulgar produtos e empresas
do Brasil e da China, como também as oportunidades reciprocas de investimentos e
intercdmbios. O publico alvo foi composto por empresas dos setores de energia,
mineracdo, turismo, agronegdcio, esporte, governos e empresas publicas federais,
estaduais, empresas importadoras e exportadoras, entidades empresariais, prefeituras,
universidades publicas e privadas e instituicbes de pesquisas.

6. Aproximagdo com os Arranjos Produtivos Locais (APL) e as regides industriais de
desenvolvimento tecnoldgico.

O Porto de Santos, através de seus técnicos, deu suporte informativo para o publico,
durante a realizacdo dos eventos ocorridos nas principais regides produtoras,
exportadoras e importadoras de Sao Paulo, principalmente junto aos Arranjos Produtivos
Locais. Destacamos as cidades-pdlo visitadas: Bauru, Guarulhos, Piracicaba, Sorocaba,
Aragatuba, Itapira, Barueri, Sdo Paulo.

7. Ampliagdo dos contatos com camaras de comercio, entidades empresariais,
governamentais e representantes de portos internacionais.

Destaca-se a seguir algumas das comitivas que estiveram na sede da CODESP:
Representantes dos Portos de: Miami, Marselha, Ningbo, Antuérpia, Houston, Barcelona,
Rotterdam, Qinhuangdao, Montevidéu;

Empresarios da: Alemanha, Ar-

gentina, Peru, EUA, Dinamarca, ;’*ﬂ

Espanha, Franca, China, india,
Libano, Iraque, Colémbia, Ve-
nezuela;

Representantes dos Governos:
Nigéria, Colémbia, EUA, Pa-
quistdo, Holanda, Italia, Pana-

m4, Palestina, Argentina, Dinamarca, Franca, Colémbia, Cingapura, Peru, China.



RealizagGes em 2006 ndo previstas

1. Foram efetivados o0s seguintes contratos: um
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com o Banco do Brasil, um de Serviddo de Passa-
gem, catorze aditamentos a contratos de arrenda-
mento, doze Termos de Permissdo de Uso, trés
aditamentos aos Termos de Permissdo de Uso.

2. No que diz respeito ao relacionamento institucio-

nal e a troca de experiéncias, foram assinados acor-
dos de cooperacdo com os seguintes Portos: Marseille / Franca; Ningbo / China; Hous-
ton / EUA. A assinatura de tais acordos possibilita
ao Porto de Santos obter o conhecimento de téc-
nicas modernas em gestdo portudria, tanto em
seus aspectos operacionais, como em desenvol-
vimento tecnoldgico, bem como conhecer as ex-
periéncias que aqueles portos tém acumulado e

que Ihes permite ser mais econémico, eficiente

EXPO BRASIL: -~

e tecnologicamente avan¢ado, aumentando, des-
sa forma, os lagos de cooperagdo mutua.

3. Foram efetivadas a¢6es ao longo de 2006 que tiveram como meta aproximar a Autoridade
Portuaria de Santos dos exportadores/importadores instalados na area de influéncia do
Porto. Considerando o Porto como o sistema no qual atuam agentes diversos, foram
mantidos relacionamentos com entidades internacionais, governamentais, grupos
empresariais e académicos. Foram efetivadas recepcbes a 69 comitivas internacionais;
23 comitivas empresariais; 06 comitivas governamentais; 79 comitivas universitarias; 20
visitas comerciais/reunides e 2 visitas a feiras/exposicoes, totalizando 242 eventos que
envolveram, aproximadamente, 8 mil pessoas atendidas na sede da Autoridade Portuéria.

Cabe destacar a recepcdo a académicos, que em 2006 envolveu um nimero significativo
de universidades brasileiras e estrangeiras, dentre elas: Unicamp, FGV, Texas University
- EUA, Wharton School da Pensilvania - EUA, Mackenzie, Universidade Erasmus -
Rotterdam - Holanda, FATEC - SP, Universidade Luterana do Brasil, UNESP, Universidade

Steinbeins - Berlim - Alemanha e USP.



V.9 — Meio Ambiente e Seguranca do Trabalho

Entre as acbes comerciais e de desenvolvimento implementadas pela CODESP, ganha
destaque o aprimoramento da gestdo ambiental na busca da exceléncia em Seguranca,
Meio Ambiente e Saude, tendo em vista que Santos tem a responsabilidade de viabilizar a
operacdo de quase um terco da Balanca Comercial Brasileira dentro de um complexo

estuarino, um dos ambientes mais sensiveis da natureza.

Esse trabalho vem sendo desenvolvido em parceria com as empresas arrendatarias, visto
que o objetivo da CODESP ndo é so fiscalizar mas, principalmente, desenvolver a¢des
conjuntas, acreditando, com convic¢do, na compatibilidade entre o progresso tecnoldgico

e a preservagdo ambiental.

Em 2006 foi obtida Licenca de Instalacdo junto ao Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e
dos Recursos Naturais Renovaveis (IBAMA) para as obras da avenida Perimetral da margem
direita, dada continuidade ao monitoramento ambiental dos servicos de dragagem de
manutencdo, elaborado o Plano de Emergéncia Individual (PEI), entregue o Plano de
Gerenciamento de Residuos Sélidos (PGRS) ao Orgdo ambiental e revisto o Plano de

Controle de Emergéncias (PCE).

O antigo Lixao da Alemoa foi objeto de estudo complementar para futura remediacdo e um
volume de 8.440 m3 de efluentes contaminados contidos em um tanque da Illha do Barnabé
foram retirados e destinados. Os pisos das entradas e saidas das moegas do Corredor de
Exportacdo foram trocados para evitar acimulo de produtos de origem vegetal e cumpridos
90% do Termo de Ajuste de Conduta para o Terminal de Fertilizantes de Conceigdozinha,

que devera estar concluido em 2007.

No esforco para combate a dengue na regido, a CODESP treinou cerca de 1 mil empregados
e 200 terceirizados nos procedimentos adequados para inibir o desenvolvimento do vetor
Aedes Aegypti e estimulou os terminais portuarios a se engajarem na campanha para
conscientizacdo dos trabalhadores e da populacdo de que o combate a esse problema é

um dever de todos.



Metas e Realizacdes em 2006

1. Dragagem

11

1.2

1.3

1.4

15

1.6

1.7

1.8

Contratacdo de empresa para elaboragdo do monitoramento ambiental.

Foi contratada a empresa DTA Engenharia, através do contrato DP 04/2006, para
efetuar o monitoramento.

Contratacdo de empresa para fiscaliza¢cdo do monitoramento da dragagem de
manutencao.

Realizado monitoramento continuo, fiscalizacéo, recaracterizacdo dos sedimentos
do Canal de Navegacdo do Estuario no trecho localizado na Barra e negociacdo
com a Companhia Siderdrgica Paulista (COSIPA).

Renovagéo da Licenca de Operagao
Foi obtida a Renovacéo da Licenca de Operagéo
Revisdo da Resolucdo CONAMA n° 344

N&o foi realizada, pois esta revisdo depende da reabertura, pelo Ministério do
Meio Ambiente, do Grupo de Trabalho.

Negociacdo com a Companhia de Tecnologia de Saneamento Ambiental
(CETESB) para revisdo dos Planos de Dragagem e de Disposicdo Oceénica.

Ocorreu a negociagcdo com a CETESB, porém, esta ndo concordou com as
propostas iniciais apresentadas pela CODESP.

Elaboragdo do EIA/RIMA da Dragagem de Aprofundamento.

Executado 60% do EIA/RIMA, em razdo de procedimentos que demandam tempo
e fogem da previsdo.

Realizacdo de audiéncias publicas para licenciamento da dragagem de
aprofundamento

Meta transferida para 2007.
Obtencdo da Licenca Prévia (LP) da dragagem de aprofundamento

Meta transferida para 2007.



2. Emergéncias Ambientais

2.1

2.2

2.3

2.4

2.5

Implantacdo do Plano de Prevencdo de Riscos Ambientais (PPRA).
Foi aditado contrato para elaboracdo do PPRA.
Contratacdo de servico Unico para atendimento a emergéncias no estuario.

O atendimento a emergéncias para derrame de 6leo no estuario esta sendo
efetuado pela empresa TWB, através do contrato n° DP/01.2003, sendo que uma
licitagdo estd em curso para contratacdo desses servicos. Foi assinado Termo de
Cooperacdo com a empresa Hidroclean para prevencdes conjuntas com a
CODESP, objetivando minimizar os efeitos e descargas acidentais de 6leo no

estuario.

Contratacéo e
implantacéo do
Plano de Com-

bate a Emergén-
cias
O PCE foi revi-

sado e entre-

gue ao 0Orgao

Ambiental.

Programa de treinamento de pessoal e simulado préatico do Plano de Emergén-
cia Individual (PEI)

O PEI foi revisado, aprovado pela CETESB e realizados simulados e treinamentos.

Término de procedimentos e elaboragdo de simulado do Plano de Auxilio Matuo
(PAM).

Foram realizadas 60 reunifes, adquiridos kits e implantados radios Nextel para

comunicagao.

3. Normalizacao

3.1

Contratacdo de empresa para elaborar laudos visando a obtencéao de
aposentadoria especial pelos empregados.

Foi contratada empresa para a elaboracdo de 200 laudos



3.2

3.3

3.4

Colocacédo de lacres nos navios

A CODESP, em conjunto com a Capitania dos Portos do Estado de Séo Paulo,
defendeu junto ao Ministério Publico a impossibilidade, por questdes técnicas,
da colocacdo de lacres.

Controle da retirada de residuos nos navios
Esté sendo elaborada uma resolugdo pela CODESP, visando normatizar essa atividade.
Controle do abastecimento de navios

Foi elaborada a minuta de resolucéo e estd em fase de analise por diversas areas
da CODESP

4. Licenciamentos ambientais

4.1

4.2

4.3

Contratacao dos Planos Basicos Ambientais (PBA) e obtencdo da Licenca de
Instalacdo (LI) para inicio das obras da avenida Perimetral da margem direita.

Obtida a Licenga de Instalacdo e contratado estudo arqueoldgico.

Contratacédo de estudo ambiental e obtencéo da LI para possibilitar as obras da
avenida Perimetral da margem esquerda (Guaruja).

Foi contratado o estudo ambiental. Obtencdo da LI prevista para 2007.

Requerimento de Licenca Prévia e contratacdo de EIA/RIMA para o projeto
Barnabé-Bagres

Projeto aguardando definices técnicas sobre viabilidade econémica do
empreendimento.

5. Passivos ambientais

5.1

Contratacdo de novo estu-
do ambiental e projeto ba-
sico da obra de remediacao
do lixdo da Alemoa.

Realizado estudo comple-
mentar sobre a contamina-
¢édo do lixdo da Alemoa e
enviado a CETESB. Contra-
tacdo da empresa Waterloo

para realizacdo do Termo de Referéncia para projeto basico de remediagao.




5.2

5.3

5.4

5.5

5.6

5.7

Iniciar a retirada do chorume do lixdo da Alemoa.

Foi contratada a empresa Terracom para retirada do chorume.

Aterrar a cava existente junto a CARGILL e replantar a vegetacdo no local;
A lagoa foi recuperada, aterrada e a area revegetada.

Efetivar desativacdo do posto de abastecimento de combustivel, remediar o
solo contaminado e viabilizar implantacdo ambiental de novo posto.

O Posto de combustiveis foi desativado e a remedia¢do do solo iniciada,

representando em torno de 70% da meta.

Promover a recuperacgdo da area do retdo da Alemoa e do Patio de Guindastes
no Saboo.

Foi firmado termo de parceria com a empresa Deicmar.

Retirada e destinacdo final dos efluentes contaminados e armazenados em
tanques na Ilha do Barnabé.

Foram retirados 8.400 m 2 de efluentes da Ilha do Barnabé.

Celebracéo de Termo de Ajustamento de Conduta do Terminal para Fertilizantes
de Conceicdozinha (TAC-TEFER) e término das obras no local.

Foram cumpridos 90% do TAC-TEFER.

6. Vetores

6.1

6.2

Elaborar diagnostico e contratar plano de controle de pombos e ratos.

Desenvolvidos convénio e plano de trabalho com a Universidade Federal de S&o
Paulo (UNIFESP).

Formacdo de agentes da CODESP e dos arrendatarios para combate ao vetor
da dengue.

Foi realizado treinamento para 1.000 funcionarios da CODESP e 200 funcionarios
terceirizados. 20 arrendatarios formaram o Ndcleo de Prevengéo da Dengue (NPD).

7. Corredor de Exportacao

7.1

Melhoria nas saidas das moegas ferroviarias

Foram iniciadas melhorias que envolvem recupera¢do do piso, visando

proporcionar maior seguran¢a as pessoas e melhor eficiéncia a limpeza.



10.

11.

7.2 Inicio da substituicdo do piso interno

Feita troca de piso das entradas e saidas das moegas do Corredor de Exportacao.
7.3 Treinamento dos Trabalhadores Portuarios Avulsos

N&o efetuado. Aguardando verba do Orgdo Gestor de Mao-de- Obra (OGMO).
Poluicdo atmosférica

8.1 NegociacOes com arrendatarios visando melhorias no sistema de despoeira-
mento.

Foram enviados relato-
rios sobre sistemas de
despoeiramento para
0s arrendatarios.

8.2 Contratacdo dos servi-
cos de diagnostico da
qualidade do ar.

Em tratativas com 0r-
gédos externos.

Ninhais

9.1 Buscar parcerias para protecao da area.
Foram iniciadas conversacdes com possivel parceiro para protecdo da area.
Plano de Desenvolvimento e Zoneamento (PDZ Ambiental)
10.1 Estudo de inser¢do no PDZPS
Concluido.
Residuos
11.1 Contratacdo de empresa para retirada do conjunto dos residuos.

Foi efetuada a abertura do processo licitatério, na modalidade Tomada de Preco,
para destinacao de residuos perigosos, que encontra-se sob analise da comissédo

de licitacdo.
11.2 Implantacdo do Plano de Gerenciamento e Residuos Sélidos

A ANVISA retomou 0 PGRS solicitando que seja complementado.



11.3 Acompanhamento integral da geracao de residuos no Porto.

Est4 sendo realizado acompanhamento mensal da geracdo dos residuos pelos

arrendatarios e criado banco de dados.
12. Comunicacgao
12.1 Intensificar participacdes em féruns de deciséo.
Os técnicos da CODESP intensificaram a participagdo em foruns de decisao.
12.2 Intensificar participagcdes em congressos, cursos, seminarios e feiras de meio
ambiente.

Os técnicos da CODESP participaram de 20 eventos.

Realizagcdes em 2006 ndo previstas

1. Obtida licenca de instalacdo e construcao do sistema de abastecimento e tratamento
de esgotos da margem direita.

2. Concluido o Termo de Referéncia para Regularizagdo Ambiental do Porto de Santos.

3. Elaborado TPU com a empresa Ecosorb para remediacdo de solo do Galpdo A da

Alemoa.

4. Emitidos 237 Relatdrios de Inspecdo Ambiental, representando um acréscimo de 3,9%

em relagéo a 2005.

5. Vegeta¢do - atualizacdo do mapeamento, caracterizagdo e especificacdo da vegetacdo
em areas arrendadas, areas de transmissao de energia elétrica da CODESP, Horto

Portuario.



V.10 - AcGes Sociais e Culturais

No desenvolvimento de seus pro-
jetos sociais a CODESP busca unir
esforcos com a comunidade e
identificar parcerias com o setor
publico e privado, por acreditar no
seu potencial para promover o en-
gajamento com a sociedade. Com

esse objetivo, vem procurando

contribuir para uma vida mais sau-
davel para a comunidade e um lugar melhor para se viver e trabalhar, demonstrado em

iniciativas como a preocupagdo com 0 meio ambiente.

Apesar de muitos desafios e, felizmente, gracas a muitas acdes pro-ativas, a CODESP vem
mostrando que, juntamente com colaboradores e a comunidade da Baixada Santista, pode

produzir resultados transformadores.

As boas préticas ambientais sdo fundamentais nesse processo, por isso em 2006 continuou
investindo no monitoramento de suas atividades de dragagem, no diagnostico das condi¢des
operacionais dos equipamentos que movimentam cargas sélidas a granel, recomendando
melhorias aos terminais quando necessarias, € no mapeamento de sensibilidade ambiental
do Porto de Santos. Tem procurado, também, direcionar as compensac¢des ambientais
determinadas pelos 6rgaos de controle ambiental para a Baixada Santista, a fim de preservar
a qualidade de vida da regido. Essa gestdo ambiental vem produzindo uma série de estudos
das condi¢bes do Estuario de Santos, que representam um importante banco de dados

para Orgdos ambientais e universidades.

A CODESP teve participacdo efetiva, também, em programas desenvolvidos pelo Governo
Federal, destacando-se neste exercicio a contratacdo de 55 jovens residentes nas cidades
de Santos, Sdo Vicente, Guaruja e Cubatdo, oriundos do Projeto Consércio da Juventude —

Porto da Juventude, a fim de dar cumprimento ao Decreto n® 5598, de 1/12/2005.

A empresa também recrutou 51 jovens menores do Circulo de Amigos do Menor Patrulheiro
de Santos (CAMPS).



As acles a seguir relatadas sdo uma sintese do que tem sido feito para gerar valor a todos
0S seus publicos e contribuir para uma sociedade melhor:

Apoio a geracdo de emprego e renda
Contratagdo de aprendizes
Promogdo de educagdo complementar a funcionérios

Programas culturais e sociais

Complexo Cultural do Porto de Santos

As instalacfes do Complexo Cultural do Por-
to de Santos abrigam o Museu do Porto, Pi-
nacoteca, biblioteca e videoteca. As ativida-
des desenvolvidas no Complexo estdo con-
templadas no Projeto Porto Vivo, instituido
pela CODESP em 2003.

Metas e Realiza¢des em 2006

1. Complementacdo da reforma e reorganizacdo do Museu do Porto e ampliagéo do
Sseu acervo

Em 2006 as a¢des foram centradas na reorganizacdo administrativa do Complexo Cultural
do Porto de Santos, campanhas de incremento do acervo da biblioteca e do Museu do
Porto e reativagdo da videoteca.

2. Reforma das instalagcdes do Horto Florestal Portuario para agregar os Programas
Porto Ser, Porto Verde e Equoterapia

N&o realizada, tendo em vista que a CODESP esta reorganizando a utiliza¢do do espaco,
a fim de atender pleito encaminhado pela Policia Militar do Estado de S&o Paulo.

3. Atendimento a programas sociais, assistenciais e comunitarios

A CODESP continua desenvolvendo o programa Fale Bem, que consiste em um trabalho
fonoaudioldgico para a populacdo carente, além de funcionarios e familiares de
empregados da CODESP. Instituido em 2003, assiste cerca de 50 pessoas, com as

mais diversas patologias, em cerca de 50 terapias semanais.



O programa Porto Ser — O Centro de Convivéncia para Portadores de Necessidades
Especiais atendeu, em 2006, vinte pessoas avulsas e provenientes do Centro de
Recuperagéo do Excepcional. O programa promove atividades sociais, artisticas, lidicas

e culturais.

Coral do Porto - Instituido em 1999,
é formado por 50 trabalhadores do
porto e seus familiares e regido pela
Maestrina Nailse Machado Cruz. O
coral realizou apresentacdes em va-
rias cidades dos estados de Sao
Paulo e Paran4, totalizando, até 2006,
230 apresentagdes.

4. Treinamento e reintegracdo no mercado de trabalho de portadores de necessidades
especiais

As ac0es referentes a esta meta foram explicitadas no item “3”.
5. Incremento do Programa Fale Bem, para pessoas com problemas fonoaudiol6gicos
As ac0es referentes a esta meta foram explicitadas no item “3”

6. Incremento a campanhas educacionais (cidadania e conscientizacdo) e filantrépicas
(arrecadacdes, doacdes e visitas)

O centro de exposi¢des artisti-
cas do Porto de Santos - Pina-
coteca Gaffrée & Guinle, inau-
gurada em 28/01/1999, recebeu
cerca de 1 mil visitantes a even-
tos realizados em 2006, desta-
cando-se: IV Saldo de Arte
Moderna e Contemporanea;
Mostra Luizato e Amigos; Fes-

ta de Lancamento do site Nu-
cleo do Porto; Il aniversério do
site Porto Gente; V Saldo de Arte Moderna e Contemporanea; Mostra Valéria Teixeira;

Mostra Atelier Arte Brasil e Bazar de Natal.



7. Implantacéo do programa de valorizacao profissional, lazer e salde para portuarios
N&o realizado por falta de recursos
8. Restauracgéo da lancha Ilgara e da locomotiva Lavoura

N&o realizada por falta de recursos.



|
V.11 - AdministracOes Conveniadas

A CODESP continuou a cumprir ao disposto no Convénio n° 002/90 e seus aditamentos
(com prazo de vigéncia prorrogado até 31/12/2007), tendo executado 0s servicos rotineiros
como dragagens, sinaliza¢cdes, manutencdes e servicos administrativos nos dois portos e
trés hidrovias que estdo sob sua responsabilidade. Em 29-12-2006 foi assinado com o DNIT
0 Convénio n° DNIT/AQ 314/2006, com vigéncia de 01-01-2007 a 31-12-2007. Com a aprovac¢ado
da Lei n°® 10.233, de 05/06/2001, alterada pela Medida Provisoria n® 2201, de 28/06/2001,
foram criadas a ANTAQ e o Departamento Nacional de Infra-Estrutura (DNIT), que ficaram
responsaveis pelas diretrizes, gestdo e execucdo da administracdo e dos investimentos

das hidrovias.

Em 2006 a CODESP adiantou para as hidrovias o total de R$ 12.522 mil e foi ressarcida pelo
Tesouro Nacional em R$ 10.192 mil. Computando-se os valores dos anos anteriores, 0

saldo acumulado a receber, em 31/12/2006, importava em R$ 9.294 mil.

Quanto aos portos de Laguna (APL-SC) e Fluvial de Estrela (APFE-RS), os valores adiantados
desde o inicio do Convénio até 31/12/2006 atingiram o montante de R$ 18.273 mil, nunca
ressarcidos & CODESP.

Esses valores a receber sdo constantemente cobrados do Ministério dos Transportes e do
DNIT, com pouco sucesso no que se refere as hidrovias e nenhum resultado no caso dos

portos.



V. METAS PARA 2007

Na definicdo das metas para 2007, a Autoridade Portuéria tomou por base 0s seguintes
objetivos estratégicos, visando atender em especial o Programa de Aceleracdo do
Crescimento (PAC):

1. Objetivo Estratégico Operacional

a. Melhoria continua da infra-estrutura de acesso aquaviario e terrestre

com atendimento aos requisitos ambientais

b. Expansdo do Porto de Santos

2. Objetivo Estratégico Financeiro
a. Reducdo de Custos
b. Equacionamento do Passivo

c. Captacdo de Recursos para Investimentos

3. Objetivo Estratégico Comercial
a. Aumento de Receita

b. Estabelecimento de canal de comunicacdo com os clientes e com a

comunidade de forma confidvel e transparente
c. Fomentar Investimentos Privados

d. Garantir um ambiente concorrencial



]
Metas:

V.1 — Recursos Humanos

1. Implantagdo do novo Plano de Cargos e Salarios (PCS);

2. Realizagdo de Concurso Publico;

3. Cursos de Pés-Graduacao — MBA (Gestdo Ambiental, Gestdo de Portos e Direito Portuario;
4. Cursos de extensdo universitaria sobre os temas Custos Portuarios e Logistica;

5. Viabilizacdo de convénio com a Secretaria Estadual de Educacéo, a fim de possibilitar
aos nossos empregados a conclusdo do ensino médio dentro da propria empresa,

através do projeto Escola Porto;

6. Exigir do PORTUS a implantacdo das medidas saneadoras j& sugeridas por esta

Companhia, para equacionamento do seu Passivo Atuarial.

V.2 — Materiais e Servigos

1. Efetuar as compras através da modalidade Pregdo Eletronico.

V.3 — Trafego, Atracacdo e Suprimento de Servicos
1. Melhoria da infra-estrutura para permitir e facilitar o acesso das embarcacgdes, bem
como a movimentacgdo de cargas no porto de Santos.

a) Dragagem de Manutengdo do Canal de Acesso, Bacias de Evolucéo e Bergos de

Atracacao

De acordo com o estabelecido no Plano Anual de Dragagem, aprovado pela
Resolucdo n° 6, de 25-7-06, do CAP, a CODESP dard andamento aos servicos de:

a. Dragagem dos Bercos de Atraca¢do, para um volume de 620.000 ms;

b. Dragagem do canal de acesso e bacias de evolugcdo, para um volume de
4.280.000 m3.

b) Dragagem de Aprofundamento

Elaboracdo do Projeto Basico/Executivo para execucdo da dragagem de
aprofundamento.



V.4 -

Contratacdo e execucdo dos servicos preliminares, compreendendo 0S Servigos
de caracterizagdo e derrocagem das pedras de Teffé, Iltapema e Barroso, para
viabilizar a execucdo da dragagem de aprofundamento.

Derrocagem de Pedras

Contratacdo de empresa com a finalidade de apreciar o estudo de caracterizacdo
geoldgico-geotécnica das pedras de TEFFE, ITAPEMA e BARROSO, com vistas a
elaborar projeto de derrocamento, contendo metodologia de desmonte das referidas
pedras e respectiva estimativa de pre¢o. O projeto devera apresentar informacoes
a serem contempladas no EIA-RIMA.

Remocao dos Destrocos do Navio “AlS GIORGIS”

Considerado que o restante do casco do navio “AlS GIORGIS”, ainda sogobrado,
necessita ser previamente retirado, por causar interferéncia direta com a nova cava
do canal de acesso, a ser obtida com a dragagem de aprofundamento.

Avenida Perimetral da margem direita

Conclusao dos trabalhos de elaboracdo do Projeto Executivo e execucao de cerca
de 60% do total do empreendimento, utilizando recursos do Tesouro Nacional.

Avenida Perimetral da margem esquerda

Conclusdo dos Estudos Ambientais e de Viabilidade Econdmica do empreendimento,
utilizando recursos do Tesouro Nacional.

Obtido o licenciamento ambiental, sera iniciado o processo licitatdrio para contratagdo
das obras.

Demolicdo do Armazém XXVIII
Para permitir a implantacdo da Avenida Perimetral da margem direita.
Sistema de Abastecimento de Agua e Tratamento de Esgotos

Entrada em operacdo do Sistema, ap6s a obtencdo da Licenca de Operacgédo (LO).

Fiscalizacdo das Operacdes e de Areas Arrendadas

1. Implantac¢éo de controles para fiscalizagcdo das operacdes e das areas arrendadas

3)

Implantacdo do Centro de Controle Operacional e de Logistica (CECOL), que devera
ser interligado, inclusive, com as balancas dos arrendatérios.



b)

c)

d)

Implanta¢do do Circuito Fechado de TV para Monitoramento “on line” e “full time”
para controle do transito no porto de Santos.

Implantagdo do Circuito Fechado de TV para fiscalizagdo dos navios em operacao.

Certificacdo dos servicos de fiscalizacdo das operacoes.

V.5 - Manutencdo e Desenvolvimento de Infra-estrutura

1. Modernizacéo ou adaptacdo de instalagbes existentes

3)

Construcdo do Complexo Administrativo Portuério

Conclusao das obras do Complexo Administrativo Portuario, que se destina a integrar
os diversos 6rgdos intervenientes no processo portuario, como Policia Federal,
Inspetoria da Alfandega, ANVISA, Ministério da Agricultura e CODESP, entre outros,
objetivando agilizar o desembarago das cargas movimentadas no Porto de Santos.

Integracio da Area Administrativa

Objetivando reunir o complexo administrativo da CODESP no entorno de seu edificio-
sede, serd construido um mezanino no 1° andar do prédio contiguo ao edificio-
sede e adaptadas as antigas instalacfes da oficina mecanica.

Reforma das Edificacdes das SubestacGes Elétricas

Conclusdo das obras de recuperacdo e reforma das SubestacOes Elétricas.
Novo Centro Telefonico

Concluséo das obras civis do novo Centro Telefonico.

Recuperacdo da Estrutura de Cobertura do Canal do Mercado

Atendendo pedido da Capitania dos Portos, em fungédo do transito de embarcagdes
no aludido canal, esta prevista a recuperacdo das lajes e vigas de cobertura do
canal.

Central Telefénica

Contratagdo de novos equipamentos e efetivo remanejamento e modernizagdo da
Central Telefonica, visando a desocupacdo do prédio atualmente utilizado e que
deveréa ser demolido por ocasido da implementacdo da Avenida Perimetral da margem
direita. A modernizacdo dessa central permitira agregar novos recursos tecnolégicos

ao sistema, além de economia operacional.



2. Melhoria operacional e ampliacdo da capacidade logistica

3)

Terminal de Granéis Liquidos da Alamoa

Elaboracdo do Termo de Referéncia para a aquisi¢do e instalagdo de cabecos com
ganchos para amarracdo dos cabos dos navios atracados nos pontos 1 e 2 do

Terminal.
Recuperacdo de Cais e Pieres

Estd prevista a contratacdo do projeto de recuperacdo estrutural do cais fronteirico
aos Armazéns 22 e 23, em Outeirinhos, e de estudo patoldégico e estrutural
objetivando a definicdo da terapia de correcdo de danos dos pieres do Terminal de
Granéis Liquidos da Alamoa, utilizando recursos do Tesouro Nacional.

Demolicdo do Armazém XXII

A demolicdo do Armazém XXII tem por objetivo a implantacéo de novo patio ferroviario
para atendimento aos terminais que operam aclcar da regido, face ao incremento
de cargas movimentadas pelo modal.

3. Melhoria e implementacao de condic¢des para iluminacéo, geracgéo e distribuicdo de

energia

3)

Usina Hidrelétrica de Itatinga

Conclusdo dos servicos de
substituicdo das conchas de
duas turbinas, obedecendo ao
novo projeto que proporciona
melhor rendimento do conjunto

turbina/gerador.

Fabricacdo e instalacdo do

conjunto de nove valvulas de alta
pressdo da Usina de Itatinga.

Conclusdo dos servigos de re-isolagcéo dos geradores para garantia da continuidade
da producdo de energia.
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b) Sistema de Distribuicdo de Energia Elétrica

Continuidade dos projetos de readequacao do sistema de distribuicdo de Energia
Elétrica, contemplando reformas das subestacfes, substituicdo de cabos com vida
atil comprometida e criagdo de novos circuitos, objetivando o atendimento da
demanda futura de energia. Servico iniciado em 2006, devendo estar concluido em
2008.

Estudo de nova modelagem comercial de fornecimento de energia elétrica, para
definicdo da melhor alternativa de relacionamento entre a CODESP, os terminais e a
concessionaria local.

Projeto para nova subestacao de interligacdo do sistema elétrico da CODESP com
a concessionaria Companhia Paulista de For¢ca e Luz (CPFL), para garantia de
atendimento ao acréscimo de demanda previsto.

c) Sistema de lluminagao

Melhoria do sistema de iluminacao externa e sinalizacao das areas comuns do porto
organizado, para atendimento as melhorias do sistema vidrio em geral. Servico
iniciado em 2006, devendo estar concluido em 2008.

V.6 — Seguranca Portuéria

1. Definicdo das diretrizes e alocacdo de recursos para implementacdo da 22 Fase do
Plano de Segurancga. Essa etapa proposta para 2007, corresponde a 5% dos

procedimentos necessarios a conclusdo da 22 Fase do Plano.

2. Melhorias do Plano de Seguranga, visando o refinamento do sistema implantado. Esta
meta depende da alocagdo de recursos. Caso se viabilize, sera possivel conclui-las
ainda em 2007.

V.7 — Desenvolvimento do Porto

1. Desenvolver estudo de expansdo do Porto de Santos.
2. Implantar e desenvolver estudo de Gestdo Estratégica.

3. Elaborar estudo de viabilidade para revitalizar areas ocupadas, a fim de implantar novos

Terminais.



4. Definir a necessidade de revisdo tarifaria e de concessao de incentivos.
5. Desenvolver Sistema de Gerenciamento da Informacao.

6. Atualizar a infra-estrutura e parte dos sistemas de informética e disciplinar o0 acesso a

INTERNET.
V.8 — Mercado e Novos Negocios

Aumentar a participacdo de mercado do Porto de Santos e ampliar a assinatura de

acordos de cooperagdo com organismos e entidades estrangeiras.

V.9 — Meio Ambiente e Seguranca do Trabalho
1. Combater a poluicdo atmosférica no Porto de Santos, em especial nos Terminais de
Graneis Sdlidos.

2. Obter Licenciamentos: para a Avenida Perimetral da margem esquerda; para a nova

area de descarte da dragagem de manutencdo; e para a dragagem de aprofundamento.
3. Monitorar a Dragagem de manutencao.
4. Implantar medidas para combater as emergéncias ambientais.
5. Implantar o Plano de Gerenciamento de Residuos Soélidos (PGRS).
6. Reduzir os passivos ambientais.
7. Elaborar estudo para Regularizagdo Ambiental do Porto de Santos.

8. Promover o Monitoramento Ambiental.

V.10 - Acdes Sociais e Culturais

1. Desenvolver agfes de responsabilidade socio-ambiental que levem a comunidade a

imagem de um porto comprometido com a qualidade de vida da comunidade.

2. Ampliar as a¢0es no Complexo Cultural do Porto de Santos.



T —
VI. AGRADECIMENTOS

Se o Brasil de hoje tem muito a comemorar, certamente o Porto de Santos, dada a sua grande

importancia na cadeia logistica nacional, tem muito a agradecer.
Mais do que nunca, agora!

A Diretoria-Executiva, primeiramente, quer deixar consignado o seu agradecimento pelo apoio
recebido dos membros dos Conselhos de Administracdo e Fiscal da CODESP e do Conselho
de Autoridade Portuaria — CAP do Porto de Santos, assim como dos Orgdos Diretivos e de
Assessoria do Ministério dos Transportes e de outras autoridades governamentais, em especial
do Exmo. Sr. Ministro de Estado dos Transportes, possibilitando manter o foco da CODESP no

crescimento, contribuindo, assim, para o desenvolvimento do Brasil.

Sabemos que néo seria possivel superar os desafios que nos foram colocados sem a colaboracéo
dos nossos empregados. Nossas conquistas séo resultados de uma equipe que € consciente
do seu papel no crescimento e engrandecimento da CODESP e, por conseguinte, da importancia

na construcdo de um Pais melhor.

Aproveitamos, ainda, para registrar o apoio recebido dos usuérios e clientes em geral, destacando
0S N0ssos parceiros privados instalados no Porto, que tiraram do discurso as boas intencdes

para transforma-las em empreendedoras realizagdes.

Aos acionistas, por fim, agradecemos a confianga demonstrada na administracdo de seus
negocios, haja vista encontrarmo-nos firmes no compromisso de cumprir nossa tarefa e garantir,

sem exagerado otimismo, que os frutos desse desafio serdo colhidos muito em breve.
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RGN AOETADY

PARECER DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

«0 CONSELHO DE ADMINISTRAGAO da COMPANHIA DOCAS
DO ESTADO DE SAO PAULO - CODESP, tendo examinado o Relatério da
Diretoria da Sociedade, referente ao exercicio encerrado em 31 de dezembro
de 2006, aprova o referido documento, recomendando o encaminhamento do
mesmo a Assembléia Geral Ordinaria.

Santos, 13 de margo de 2007.

%ﬂf/z@b o (»W \,LL(, 57
Paulofe Tarso Carneiro @ Carlos Mello Reg

PRESIDIENTE

ONSELHEIRO

’
Ricardo do
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PARECER DO CONSELHO FISCAL

O Conselho Fiscal da Companhia Docas do
Estado de Sao Paulo - CODESP, tendo examinado o Relatério da
Administracdo da Sociedade referente ao exercicio encerrado em 31 de
dezembro de 2006, considerando as informacdes que chegaram ao seu
conhecimento no decorrer do referido periodo, resolve manifestar-se
favoravelmente a sua aprovagcdo, com as ressalvas abaixo enumeradas,
recomendando seu encaminhamento a Assembléia Geral Ordinaria.

A Diretoria-Executiva ndo enumera em seu Relatério as providéncias que
deveriam ser adotadas com vistas as seguintes questoes:

| - Ressalvas constantes do Parecer do Conselho Fiscal relativas ao
exercicio anterior:

1. planejar as licitacbes para aquisicdo de obras e servicos a serem
realizadas durante o ano, de modo a permitir o correto
dimensionamento de objetos, evitando-se, dessa maneira, sucessivos
aditamentos, parcelamento de compras e contratagdes emergenciais;

2. promover o treinamento de funcionarios para condugao de processos
licitatérios e gestdo de contratos;

o

agilizar a recuperacdo dos valores devidos por prestadores de servigos
ao INSS e que foram assumidos pela CODESP em decorréncia de sua
op¢do, em julho de 2003, pelo Parcelamento Especial — PAES;

4. regularizar as situacdes decorrentes de contratos de arrendamento
cujos objetos foram alterados apoés a respectiva licitacao;

reduzir a inadimpléncia vinculada a contratos de arrendamento;

o o

aprimorar os mecanismos de cobranga, exigindo o cumprimento das
obrigagdes contratadas, e priorizando a execucéo de garantias em lugar
de sucessivos parcelamentos de débitos;

7. concluir os trabalhos que permitam dimensionar e valorizar o ativo fixo
da CODESP - com apuracdo de responsabilidades pelos eventuais
desvios detectados — assim como o efetivo patriménio da Unido sob a

|/ responsabilidade da empresa;

7
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8. concluir os processos de apuragéo de irregularidades em andamento;

9. cumprir as recomendac¢des do Tribunal de Contas da Unido e da
Controladoria-Geral da Unido.

Il - Ressalvas do exercicio:

1. ISPS - CODE - promover avaliagdo da implantacdo da programacao,
ajustando as providéncias necessarias;

2. Efetivacdo dos investimentos — desenvolver dinamica prépria para o
aproveitamento e implementacdo dos recursos da Unidao para
investimentos;

3. Contratos de Advocacia — abster-se a renovagao de qualquer contrato
de advocacia terceirizado com prazos superiores a 36 meses para
advogados locados na Companhia;

4. Decidir imediatamente sobre a recomendacdo da C.G.U. exposta no item
4.2.2 do relatorio n° 175445/2006 no tocante ao cumprimento da questao
tributaria.

Santos, 13 de margo de 2007.

Hefaldo Cosentino
PRESIDENTE

Martin Aron
CONSELHEIRO

Marcello Eduardo Ra bn Ferreira
CONSELHEIRO CONSELHEIRO
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MINISTERIO DOS TRANSPORTES
COMPANHIA DOCAS DO ESTADO DE SAO PAULO - CODESP
CNPJ 44.837.524/0001-07

PORTO DE
AUTORDADY AOITIAR
BALANGO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO
EM MILHARES DE REAIS
ATIVO 2006 2005 PASSIVO 2006 2005
CIRCULANTE 75.769 70.941 CIRCULANTE 236.794  216.169
Caixa e Bancos 20.984 15.825 Salarios e Obrigagdes Sociais .............ceu..e 7.657 6.991
Contas a Receber, liquidas 36.384 35.357 Fomecedores e Prestadores de Servigos..... 22.365 8.025
Titulos a Receber............... 6.582 10.782 Impostos e ContribuigcGes a Recolher ... 12.268 50.091
Adiantamentos a Recuperar . 7.874 7.209 Impostos e Contribuigbes Parcelados. 30.387 24,720
Estoques 627 522  Débitos Trabalhistas Parcelados 32674 24.353
Créditos Tributarios.. 1.147 30 Emprestimos e Financiamentos.. 17.653 27.725
Despesas Antecipadas... 715 650 Plano de Pensdo ... 15.392 12,332
Outros Valores a Receber............occovvvineee 1.456 566  Adicional de Tarifa Portuaria ... 7.882 7.779
Obrigagbes Estimadas ........ 12.236 10.148
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 417.019 439.437 Provisdo para Contingéncias . e 63.206 33.823
Contas a Receber, liquidas . 358.886 333.733 OQutras Contas a Pagar ...........c.ccoceeeeincne. 15.074 10.182
Titulos a Receber............... 11.363 -
Valores a Receber da Unido ... 19.693 17.630 EXIGIVEL A LONGO PRAZO 582.463 484.620
Bens Baixados Destinados a Venda 3.516 3.941 Débitos Trabalhistas Parcelados 30.899 4.125
Val. a Recuperar - Prestadores de Servigos. - 43,466 Impostos e Contribuigbes Parcelados... 277.019 259.218
Depésitos Judiciais - Recursos.... 23.363 38.215 Empreéstimos e Financi t SRS 15.786 22.841
Outros Valores a Receber ........... 198 2452  Plano de Pensdo - 98.845 76.126
Débitos de Portos e Hidrovias Conveniadas. 19.688 17.630
PERMANENTE 743.032 781.638  Provisdo para Contingéncias . 131.928 96.342
l (1101 SOOI 728 728 Outras Contas a Pagar 8.298 8.338
IODIREBEO. ... cvimvimsiinmssscssmnsnnsmisiismsnissiain 742.304 778713 R TAD fcios FuT 81.196 86.297
Bens Méveis 121.877 162.251  Arrendamento Terminal de Contéineres....... 81.196 86.297
Bens Iméveis .. 873.621 889.598
Depreciagéo (-) (252.994) (273.136)
PATRIMONIO LIQUIDO 335.367 504.930
Diferido - 2.197 Capital Social ..., 1,233,944 1.186.803
Estudos e Projetos. - 30.505 Prejuizos Acumulados..........cccoeverieeciennn. (911.036) (729.014)
Amortizagéo (-) - (28.308) Créditos da Unifio para Aumento de Capital. 12.459 47.141

TOTAL DO ATIVO

TOTAL DO PASSIVO..........

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis
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MINISTERIO DOS TRANSPORTES

PORTO DE ) CNPJ 44.837.524/0001-07

AUTORITADE PORTIARIA

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO
DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31/12/2006 E 31/12/2005

EM MILHARES DE REAIS

COMPANHIA DOCAS DO ESTADO DE SAO PAULO - CODESP

2006 2005

RECEITA OPERACIONAL BRUTA .......coooiiiimmmmmnrnnsseresisaes 500.223 463.386
SUBVENGOES ECONOMICAS ........covverrieereesesesssssssissssssnsen: 10.192 10.772
(-) Impostos incidentes sobre vendas............cccevicicinnnnns (69.141) 55.710
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA .......ccocuimamrcnininrnnccieeenes 451.274 418.448
CUSTOS OPERACIONAIS ........... (193.156) (150.107)
CUSIOS HOS SBIVICOS. ... eveeeeieeeiieieiee ettt snes (173.893) (130.153)
DEPIECIAGHES .....o.oiiic e (19.263) (19.954)
LUCRO BRUTO ..ottt 258.118 268.341
OUTRAS RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS ................ (365.476) 241.842
Despesas Administrativas € Gerais .........cocooevvcvecicicinns (100.988) (103.617)
Depreciagdes € AMOrtZAGOES ............oc.ooveeevuiieeiiiiieciieeaanes (2.377) (6.308)
Despesas FINANCeIras .............ccouciviniciieneresessesseesaessaenes (43.297) (53.817)
Receitas Financeiras ........ 11.061 12.974
Provisao para Contingéncias (182.426) (77.687)
Provisao Atuarial................ (39.104) -
Reversdo de ProviSes .............cocovvveeeecieiiieee e 6.526 B
QOutras Receitas Operacionais ...........cccoconiieinicicicncininns 1.271 4.869
Outras Despesas Operacionais .............ccccccoeeeiiiiinniceninns (16.142) (18.258)
LUCRO (PREJUIZO) OPERACIONAL .......c.cocuommiiirireniriinenens (107.358) 26.499
RESULTADO NAO OPERACIONAL ....coovvereeerererrerenenenesenns (13.512) 1.821
Receitas (Despesas) ndo Operacionais.............cc.covcennne (13.512) (1.821)
LUCRO (PREJUIZO) ANTES DO IMPOSTO DE RENDA E

CONTRIBUIGAO SOCIAL .....ooevrerrereirrenenessssarssssessssessessesseees (120.870) 24678
IMPOSTO DE RENDA ... - (12.259)
CONTRIBUICAO SOCIAL ...... - (4.772)
LUCRO LiQUIDO (PREJUIZO) DO EXERCICIO......ccoverrrrrrenes (120.870) 7.647
LUCRO (PREJUIZO) POR LOTE DE MIL AGOES (em reais) (0,95) 0,07

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragbes contabeis
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MINISTERIO DOS TRANSPORTES
COMPANHIA DOCAS DO ESTADO DE SAO PAULO - CODESP
CNPJ 44.837.524/0001-07

DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO PARA OS EXERCICIOS
FINDOS EM 31/12/2006 E 31/12/2005
EM MILHARES DE REAIS

CREDITOS DA
CAPITAL UNIAO PARA PREJUIZOS TOTAL
SOCIAL AUMENTODE  ACUMULADOS
CAPITAL
SALDOS EM 31/12/2004 1.165.696 21.106 (736.661) 450.141
Integralizagdo de Capital por Subscrigdo da Unifio .........c..coceveveevrernnne 21.100 (21.100) - -
Integralizag&o de Capital por Subscrigdo de Acionistas Minoritarios..... 7 - - 7
Juros incorporados aos Créditos para Aumento de Capital.... - 8.485 - 8.485
Créditos da Uni&o para Aumento de Capital ............ccoeeccvvennne - 38.650 - 38.650
Lucro do Periodo - 7.647 7.647
SALDOS EM 31/12/2005 1.186.803 47141 (729.014) 504.930
Integralizagio de Capital por Subscrigio da Unifio .........ccoeevciiicnnnn, 47.126 (47.126) - -
Integralizagdo de Capital por Subscrigdo de Acionistas Minoritarios..... 15 - - 15
Juros incorporados aos Créditos para Aumento de Capital - 5.049 - 5.049
Créditos da Unido para Aumento de Capital ................ - 7.385 - 7.395
Ajustes de Exercicios Anteriores ............ - - (61.152) (81.152)
Prejuizo do Periodo..........c.oecrvvamrirannnn. - - (120.870) (120.870)
SALDOS EM 31/12/2006 1.233.944 12.459 (911.036) 335.367
}_5 notas explicativas sdo parte integrante das demonstragbes contabeis
NSRRI |
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4 MINISTERIO DOS TRANSPORTES .
k) COMPANHIA DOCAS DO ESTADO DE SAO PAULO - CODESP

CNPJ 44.837.524/0001-07
PORTO DE -

et DEMONSTRAGAO DAS ORIGENS E APLICAGOES DE RECURSOS
PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31/12/2006 E 31/12/2005
EM MILHARES DE REAIS

2006 2005
ORIGENS DOS RECURSOS
- DAS OPERAGOES
LUCRO LIQuIDo DO EXERCICIO . = 7.847
AJUSTES AD RESULTADD........cocomnnnnnnnermemmssmsmsmsssssssssmmmsasassssssessssssssssssssssssssasaasssees - 65,587
AJUSTES DE EXERCICIOS ANTERIORES..... - =
DEPRECIACOES E AMORTIZAGOES ” - 26.260
VALOR RESIDUAL DE ATIVOS PERMANENTES BAIXADOS . - 5.082
VARIAGAO EM RESULTADO DE EXERCICIOS FUTUROS - (5.102)
VARIAGOES MONETARIAS E CAMBIAIS LIQUIDAS DE ITENS A LONGO PRAZO.. : - (1.939)
PROVISAO PARA CONTINGENCIAS DE LONGO PRAZO - 27.821
PROVISAO PARA DEVEDORES DUVIDOSOS - LONGO PRAZO . - 4.980
JUROS INCORPORADOS AOS CREDITOS PARA AUMENTO DE CAPITAL ... - 8.485
- DOS ACIONISTAS
CREDITOS DA UNIAQ PARA AUMENTO DE CAPITAL : 7.395 38.650
INTEGRALIZAGAO DE AUMENTO DE CAPITAL POR ACIONISTAS MINORITARIOS.................... 15 7
- DEMAIS ORIGENS
AUMENTO DO EXIGIVEL A LONGO PRAZO 62.015 -
TOTAL DAS ORIGENS ....ccicrinssrsssarassssnssensnssonnasennanasnasasaans 69.425 111.891
AP E: RECURSOS
- DAS OPERAGOES
PREJUIZO DO EXERCICIO.......ooovvviecnrriinnnns 120.870 -
AJUSTES AD RESULTADOD.......cceeeeeeeesssssssmsresssssssssssssssssss e sssss s sssssssssasasss s sesssssssssssssssnass (62.837) -
AJUSTES DE EXERCICIOS ANTERIORES ..........ooooovoumiiiiiiiiiciiiasassssseeeeeeessssesesssssssaasssss s 61.152 -
DEPRECIAGOES E AMORTIZAGOES (21.640) -
VALOR RESIDUAL DE ATIVOS PERMANENTES BAIXADOS (28.828) .
VARIAGAO EM RESULTADO DE EXERCICIOS FUTUROS 5.101 -
VARIAGOES MONETARIAS E CAMBIAIS LIQUIDAS DE ITENS A LONGO PRAZO...........ccooo..... 1.172 -
PROVISAO PARA CONTINGENCIAS DE LONGO PRAZO (35.586) -
PROVISAO PARA DEVEDORES DUVIDOSOS - LONGO PRAZO (39.159) -
JUROS INCORPORADOS AOS CREDITOS PARA AUMENTO DE CAPITAL .....cooooooveeernniin (5.049) -
AUMENTO DO REALIZAVEL A LONGO PRAZO ........ooooo..... 15.328 59,544
REDUGAO DO EXIGIVEL A LONGO PRAZO e - 34,377
AUMENTO DO ATIVO PERMANENTE - INVESTIMENTOS - 160
AUMENTO DO ATIVO PERMANENTE - IMOBILIZADO 11.861 17.030
AUMENTO DO ATIVO PERMANENTE = DIFERIDO. ....o..ccooooomiiviniiniaeceeieeasssssseeeenniss e - 75
TOTAL DAS APLICAGOES .....cuuiiiiiiiiinriinnnnsssnrnnnsssnnnnnnnnes 85.222 111.186
!
AUMENTO (REDUCAO) DO CAPITAL Clii NTE -ceeeesnnnnmnnnnncrnsnernnswnnnnmnnns (15.797) 705
VARIA APIT)
NO INICIO DO EXERCICIO
S ATIVOCIRCULANTE. . ...ttt ettt et e e e e e e e e e e e . 70.941 44.572
- PASSIVO CIRCULANTE . ... ..ottt et et 216.169 180,505
(145.228) (145.933)
NO FIM DO EXERCICIO
= ATIVO CIRCULANTE. . . ...ttt et 75.769 70.941
= PASSIVO CIRCULANTE .. ... ...ttt ettt e e e eaas 236,794 216,169
(161.025) (145.228)
AUMENTO (REDUCAQ) DO CAPITAL CIRCULANTE . . ...t iieetis s asnaaaeeennnneeannns {15.797) 705
As notas expfii_ah'vas sdo parte integrante das demons contabeis )




g MINISTERIO DOS TRANSPORTES
COMPANHIA DOCAS DO ESTADO DE SAO PAULO - CODESP
PORTO DE CNPJ 44.837.524/0001-07

AUTORIDADE PORTUEEM

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2006 E 2005
(em milhares de reais)

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A Companhia é uma sociedade de economia mista, de capital autorizado, com sede e
foro na cidade de Santos-SP, vinculada ao Ministério dos Transportes, tendo como
objeto social administracdo e exploracio comercial do Porto de Santos e demais
instalagGes portuarias do Estado de Sdo Paulo, ja incorporadas ou que vierem a sé-lo,
bem como, por solicitacdo do Governo Federal, das vias navegaveis interiores e portos
de outros Estados, mediante convénio.

Em decorréncia do Convénio de Descentralizacio dos Servicos Portuirios e
Hidroviarios n® 002/90, firmado com o Governo Federal, por intermédio do entdo
Departamento Nacional de Transportes Aquaviarios — DNTA, da Secretaria Nacional de
Transportes - MT, cujo prazo de vigéncia foi prorrogado até 31-12-2007, conforme
décimo termo aditivo, a CODESP tem sob sua responsabilidade, desde 01-12-1990, a
administracdo dos Portos de Laguna (APL)-SC, Fluvial de Estrela (APFE)-RS, e das
Hidrovias do Parana (AHRANA)-SP, do Paraguai (AHIPAR)-MS e do Sul (AHSUL)-RS.

Em 29/12/2006, foi assinado com Departamento Nacional de Infra-Estrutura de
Transportes - DNIT  novo convénio de descentralizagdo de servicos portuarios e
hidroviarios, sob n® DNIT/AQ 314/2006, com vigéncia a partir de 01/01/2007 A
31/12/2007.

Com a aprovagdo da Lei n® 10.233, de 05/06/2001, alterada pela Medida Proviséria
n® 2217, de 04/09/2001, foram criadas a Agéncia Nacional de Transportes
Aquavidrios - ANTAQ e o Departamento Nacional de Infra-Estrutura de Transportes -
DNIT, que ficaram responsaveis pelas diretrizes, gestdo e execucio da administracio
e dos investimentos das hidrovias.

2. APRESENTACAO DAS DEMONSTRAGOES CONTABEIS

As demonstragdes contabeis foram elaboradas de acordo com a Lei das Sociedades
por Acdes, associada, em aspectos peculiares da atividade, a legislacio e normas
especificas, abrangendo as operac¢des do Porto de Santos e dos Portos e Hidrovias sob

a administragdo temporaria da CODESP. R
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] MINISTERIO DOS TRANSPORTES
COMPANHIA DOCAS DO ESTADO DE SAO PAULO - CODESP
PORTO DE CNPJ 44.837.524/0001-07

AUTORNDADE PORTUARLY
3. PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

a) Apuracdo do resultado: As receitas e despesas estio demonstradas no regime de
competéncia.

b) Contas a receber: Os valores faturados estdo avaliados pelo valor da tarifa na data
da prestacdo do servico. Estdo também incluidos, os servicos prestados aos clientes
que ainda ndo foram faturados até a data do balanco.

¢) Provisdo para devedores duvidosos: Constituida com base nas perdas estimadas,
seu montante € considerado suficiente para cobrir eventuais perdas na realizacio
das contas a receber.

d) Estoques: Demonstrados ao custo médio de aquisicdo, e ndo excedem ao valor
de mercado.

e) Imobilizado: Os bens do Ativo Imobilizado estio demonstrados pelo valor de
aquisicao e/ou construcdo, corrigido monetariamente até 31/12/95. A depreciacdo é
calculada pelo método linear, sendo as taxas utilizadas em 90% da expectativa de
vida util dos bens e em conformidade com a legislacdo. As principais taxas aplicadas
estdo demonstradas na Nota n° 6.

f) Provisao para férias: A provisdo para férias e seus respectivos encargos foram
calculados em funcdo dos direitos adquiridos até a data do balanco.

g) Passivo circulante e exigivel a longo prazo: Demonstrados por
conhecidos ou calculaveis, acrescidos, quando aplicavel, dos
encargos e variagbes monetarias incorridos.

valores
correspondentes

h) Provisdao para contingéncias: A Companhia é parte integrante em processos
judiciais em diversos ambitos (trabalhista, tributario e civel), que surgem no curso
normal de suas atividades, e registra provisdes baseada na opinido de seus
advogados internos, quando existem provaveis probabilidades de perdas. Além disso,
existem outros processos que podem permanecer sem desfecho judicial por mui
anos, nao sendo possivel no momento avaliar as probabilidades de éxito ou perd
com esses processos. A composicdao dos saldos das contingéncias estdo
mencionados na Nota n° 12.

4. CONTAS A RECEBER

N\

2006 2005

Valores faturados 429.914 370.835
Servigos prestados a faturar 4,515 3.235
(-)Provisao para Devedores Duvidosos (39.159) (4.980)
395.270 369.090
Curto Prazo 36.384 35.357
Longo Prazo 358.886 333.733

.
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Do valor registrado no Realizavel a Longo Prazo (R$ 358.886) a importdncia de R$
337.557 corresponde a faturas ndo pagas pelas empresas Companhia Siderirgica
Paulista - COSIPA, empresa do sistema USIMINAS - Usinas Siderirgicas de Minas
Gerais S/A, no montante de R$ 27.713 e LIBRA Terminal 35 S/A, no montante de
R$ 309.844. Os valores em questdo sao objeto de agdes ordinarias de cobranca
propostas pela CODESP. Conforme informacdes prestadas pelos advogados da
empresa, a sentenca judicial em primeiro grau no caso da COSIPA, deu parcial
provimento ao pleito desta Companhia, encontrando-se em fase de apelacao por
ambas as partes; quanto a agao proposta contra a LIBRA - Terminal 35, a decisdao em
primeiro grau foi integralmente a favor desta Companbhia.

Conforme parecer dos advogados internos da empresa, ndo foi constituida provisdo
para devedores duvidosos para esses processos, em razdo da probabilidade de é&xito
nas demandas judiciais.

5. REPASSE DE RECURSOS AOS PORTOS E HIDROVIAS ADMINISTRADOS

Os recursos repassados pelo Porto de Santos aos Portos conveniados encontram-se
registrados no Ativo Realizavel a Longo Prazo, pelo montante de R$ 19.693 (RS
17.630 em 2005), sob o titulo “Valores a Receber da Unido”. Em contrapartida,
aquelas unidades mantém o registro dos recursos recebidos do Porto de Santos, no
Passivo Exigivel a Longo Prazo, sob o titulo “Débitos dos Portos e Hidrovias - Conv.
002/90".

6. IMOBILIZADO

2006 2005 JARAS 1
DEPRECIACAO (%)
Mobiliario em Geral 1.436 582 10,0
Veiculos 662 818 10,0a 12,5 '
Maquinas, Motores e Aparelhos 1.116 3.901 3,33a10,0 _
Equipamentos Diversos 411 747 3,33a10,0
Qutros Bens Moveis 203 548 40a12,5
Equipamentos de Informatica 2.630 227 20,0
Bens Moveis Industriais 37.147 56.509 3,33 a 25,0
Edificios 9.039 9.976 2,0a6,67
Instalacoes 190.462 195.903 1,43 a10,0
Obras Concluidas 415.429 404.989 1,43 a 6,67
Terrenos e Desapropriagoes 4.425 4.776 —
Obras em andamento 33.657 48.326 -
Bens Imodveis Industriais 45.687 51.411 3,33a10,0
742.304 778.713 \
v
7. DIFERIDO |
Os estudos e projetos sdo amortizados a razio de 20% ao ano. :
2006 2005
Estudos e Projetos 30.505 30.505
Amortizacao (-) 30.505 28.308
N 2.197
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8. DESPESAS ANTECIPADAS
Os valores registrados referem-se a prémios de seguro e férias a apropriar.

2006 2005

Seguro de Bens Patrimoniais 469 243
Férias a apropriar 246 407
715 650

9. SEGUROS

Os valores segurados sdo determinados e contratados em bases técnicas que se
estimam suficientes para cobertura de eventuais perdas decorrentes de sinistros com
bens do Ativo Imobilizado da CODESP e com os bens da UNIAO, sob uso e guarda
desta Companhia, e foram contratados para o periodo de 13-02-06 a 12-02-07.

2006 2005
Riscos Operacionais 287.838 299.133
Automoveis 9.600 9.000
Responsabilidade Civil 10.500 10.500

10. IMPOSTOS E CONTRIBUICOES PARCELADOS
Em julho de 2003 a empresa aderiu ao Parcelamento Especial de que trata a Lei
10.684, de 30/05/2003, junto ao Instituto Nacional da Seguridade Social - INSS,
Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacdo - FNDE, Secretaria da Receita
Federal - SRF e Procuradoria Geral da Fazenda Nacional - PGFN. Em setembro de 2006
a empresa também fez adesdo ao PAEX - Parcelamento Excepcional, instituido
através da Medida Provisdria 303, de 29/06/2006. Além dos débitos parcelados no
ambito do PAES e PAEX existem outros débitos parcelados junto a Fazenda do
Estado:

_Parcelamento Especial - PAES 2006 2005
_— Instituto Nacional de Seguridade Social 228.221 233.310
- Fundo Nacional Desenvolvimento da Educacdo 7.300 7.926
- Secretaria da Receita Federal 36.787 38.389
_Parcelamento Excepcional - PAEX
- Secretaria da Receita Federal 32.395 =
Outros
- Procuradoria Geral da Fazenda Nacional 1.260 1.527
- Secretaria da Fazenda do Estado 1.443 2.786
Total 307.406 283.938
| Curto Prazo 30.387 24.720
| Longo Prazo 277.019 259.218
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11. OBRIGACOES ESTIMADAS )
O valor registrado de R$ 12.236 (R$ 10.148 em 2005) corresponde a provisdo para
férias e seus respectivos encargos sociais

12. PROVISAO PARA CONTINGENCIAS

A Companhia constituiu provisdo para contingéncias considerando a estimativa feita
pelos advogados internos, em montantes considerados necessarios para cobrir a
perda avaliada como provavel nos processos judiciais em andamento, conforme
quadro abaixo:

NATUREZA 2006 2005

- Civel 57.589 50.267

- Tributaria 141 6.369

- Trabalhista 137.404 73.529

195.134 130.165

Curto Prazo 63.206 33.823

Longo Prazo 131.928 96.342
13. EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

Moeda, Indexador e
Taxa de Juros Anual 2006 2005 Garantias
Em moeda estrangeira: lene
(i) - Financiamento
Imobilizado Var. Cambial + 3,25% 17.701 21.508 Aval Gov. Brasileiro
Em moeda nacional:
(ii) - Capital de Giro IGP-M + 12,0% 1.020 15.006 Direitos Creditérios
(iii) - Capital de Giro 10,03% a 14,03% 14.718 13.456 Direitos Creditorios - )
(iv) - Capital de Giro 115% do CDI - 596 - \\§
33.439 50.566 AN

Curto Prazo 17.653 27.725 N N
Longo Prazo 15.786 22.841 )

(i)- Contrato de Financiamento, com

Bank of Tokyo-Mitsubishi UF), Ltd., com

vencimento da ultima parcela em setembro/2016.

(i)~
janeiro/2007.

(iii)- Contratos de Penhor de Direitos Creditorios com o Banco Industrial e Comercial,
com vencimento da ultima parcela em fevereiro/2008. I\

(iv)- Adiantamentos de usuarios do Porto, com término de pagamento em |

janeiro/2006.

Contrato com o Tesouro Nacional, com vencimento da ultima parcela em 0
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14. GARANTIAS
A empresa ofereceu em garantia de parcelamentos tributarios e/ou agdes judiciais,
bens do ativo imobilizado, cujo valor liquido da depreciacio acumulada é de R$
53.362 (R$ 57.410 em 2005). As acdes judiciais sdo de natureza trabalhista e estdo
provisionadas.

15. RESULTADO DE EXERCICIOS FUTUROS

Foi apropriado ao resultado do exercicio a importancia de R$ 5.101 (R$ 5.102 em
2005), correspondente a receita dos meses transcorridos em 2006 referente ao
arrendamento do Terminal de Contéineres, com vigéncia até novembro/2022.

16. PATRIMONIO LiQUIDO

a. Capital Social Realizado

O Capital Social em 31 de dezembro de 2006, totalmente subscrito e integralizado,
é representado por 63.731.322.058 ag¢bes ordinarias e 63.731.322.052 acdes
preferenciais, ambas as espécies nominativas, sem valor nominal e de classe Gnica.

b. Detalhamento do Resultado do Exercicio
O resultado do exercicio é composto, conforme abaixo:

2006 2005

- Porto de Santos - SP (119.218) 10.967

- Porto de Laguna - SC (910) (1.500)

- Porto Fluvial de Estrela - RS 669 (1.110)

- Hidrovia do Paraguai-AHIPAR- MS (263) 532

- Hidrovia do Sul - AHSUL - RS (461) 91

- Hidrovia do Parana -AHRANA - SP (687) (1.333)

- RESULTADO LIQUIDO DO EXERCICIO (120.870) 7.647
17. AIUSTES DE EXERCICIOS ANTERIORES |
O valor devedor registrado em ajustes de exercicios anteriores R$ 61.152 refere ‘\‘\%

basicamente ao estorno dos valores a recuperar de Prestadores de Servicos — INSS (R$ 43.466)

e valores que por mudan¢a de critério contdbil deixaram de ser considerados com
investimentos (R$ 14.991).

18. SUBVENCOES ECONOMICAS

O valor recebido em 2006 de R$ 10.192 (R$ 10.772 em 2005), registrado na receita
como Subvencdo EconOmica, corresponde aos recursos recebidos do Tesouro
Nacional, referente as despesas com manutengio das Hidrovias Conveniadas.

A Companhia é patrocinadora, juntamente com outras empresas do sistema portuario
nacional, de plano de suplementagdo de aposentadoria e outros beneficios de risco a
funcionarios, através do PORTUS - Instituto de Seguridade Social, entidade fechada de
previdéncia privada, fiscalizada pela Secretaria de Previdéncia Complementar do
Ministério da Previdéncia e Assisténcia Social. No atual plano de beneficio

\
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definido, a aposentadoria é calculada pela diferenca de (i) 80% do salario médio de
participacido, dos Gltimos 12 (doze) meses indexados a variagdio do INPC até a
data do inicio do beneficio e (ii) o valor dos beneficios fornecidos pelo sistema
oficial de previdéncia social. O salario de participacdo é limitado a 3 (trés) vezes o
limite maximo do salario de contribuicdo da Previdéncia Oficial. Os beneficios pagos
pelo PORTUS séo reajustados anualmente pela variagdo do INPC.
Atendendo a orientacdo do Ministério da Previdéncia Social - MPS, no sentido de que
fossem adotadas providéncias com a finalidade de equacionar a situagdo patrimonial
do PORTUS, a CODESP e as demais patrocinadoras e o préoprio PORTUS, em conjunto
com as Entidades Representativas - Federacdo Nacional dos Portudarios e Unido
Nacional das Associacdes dos Participantes do PORTUS -  constituiram em 2003,
grupo de trabalho paritario. O PORTUS encaminhou a apreciacdo e aprovagdo das
patrocinadoras, as propostas elaboradas pelo Grupo de Trabalho que foi assessorado
pela empresa de consultoria GlobalPrev Consultores Associados Ltda., contratada pelo
Instituto. Os estudos para equacionamento do passivo atuarial do Plano de Beneficios
PORTUS, sugerem as seguintes medidas a serem implementadas por todas as
Patrocinadoras, com a devida anuéncia do Governo Federal:

- Saldamento do Atual Plano de Beneficios;

- Criacdo de um novo Plano de Beneficios para os participantes ativos;

- Reavaliacdo dos Investimentos;

- Novo modelo de Gestdo da Entidade PORTUS.

Esta empresa consubstanciada em relatorio elaborado por seus técnicos aprovou os
estudos para implementagdo do novo plano de beneficios apresentado pelo PORTUS,
sendo que essa decisdo foi levada ao conhecimento da Secretaria Executiva do
Ministério dos Transportes. Com a implantacao do novo plano de beneficios o plano
atual sera saldado e conhecido o déficit atuarial, sendo que o mesmo podera ser
assumido pelas patrocinadoras com a participagdo da Unido, acionista majoritaria,
que efetuaria aportes financeiros nas empresas. Esses aportes financeiros da Unido
com base em calculos atuariais, seriam a titulo de incentivo a migracdo para o novo
plano de beneficios, com oferecimento de titulos federais, de forma escalonada e com
rentabilidade real de 6% a.a., no periodo de no minimo 10 (dez) anos.

Por se tratar de plano de pensdao multipatrocinado as informacgdes referente
CODESP, fornecidas pela GlobalPrev Consultores Associados Ltda., contratada pel
PORTUS para os servigos de avaliacdo atuarial, sdo as seguintes:

- Avaliacdo Atuarial :

2006 2005
Ativo Liquido 289.851 242.329
(-) Exigivel Operacional 1.687 -
(-) Exigivel Contingencial 14.069 -
(-) Fundo Administrativo 10.915 -
(-) Fundo Previdencial 994 -
(-) Beneficios a Conceder 244.671 262.606
(-) Beneficios Concedidos 643.485 643.281
(+) Provisdes a Amortizar 68.860 70.986
Resultado Deficitario 557.110 592.572

As provisdes a amortizar R$ 68.860 (R$ 70.986 em 2005) se referem a servigos
passados e estdo contabilizadas no passivo da CODESP .
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As contribuicdes da empresa, referentes ao exercicio de 2006, foram de R$ 8.207
(R$ 3.570 em 2005). No valor de 2006 estdo considerados os valores recolhidos
relativos ao pessoal assistido e que ndo eram recolhidos até 2005.

20. COMPLEMENTACAO DE APOSENTADORIAS

Os empregados admitidos até 04/06/1965, ao se aposentarem passam a receber da
Companhia beneficio vitalicio de complementacdo de aposentadoria, calculado como
a diferenca entre (i) o valor do salario base acrescido do adicional por tempo de
servico na época de seu desligamento, reajustado conforme a variacdo salarial
ocorrida nos salarios dos empregados ativos e (ii) o beneficio de aposentadoria pago
pela Previdéncia Oficial.

Os valores pagos a titulo de complementacao de aposentadorias no ano de 2006
importaram em R$ 8.004 (R$ 7.906 em 2005) e estdo registrados dentro da rubrica
Outras Despesas Operacionais.

21. REMUNERACAO PAGA A ADMINISTRADORES E EMPREGADOS
As remuneracdes mensais (base: dezembro/2006) pagas pela Empresa aos seus

dirigentes e funcionarios, nelas computadas todas as vantagens e beneficios
efetivamente percebidos foram:

ADMINISTRADORES EM REAIS

- maior remuneragao 12.804,91
EMPREGADOS

- maior remuneragao 13.124,32
- menor remuneragao 747,91
- salario médio 4.331,23
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DD. DIRETORIA DA
COMPANHIA DOCAS DO ESTADO DE SAQ PAULO - CODESP
SANTOS - SP

PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES

1. Examinamos o Balango Patrimonial da COMPANHIA DOCAS DO ESTADO DE SAO PAULO -
CODESP, levantado em 31 de dezembro de 2006, e as respectivas Demonstragdes do Resultado, das
Mutagbes do Patrimdnio Liquido e das Origens e Aplicagdes de Recursos, correspondentes ao exercicio
findo naquela data, elaborados sob a responsabilidade de sua administragdo. Nossa responsabilidade &
a de expressar uma opini@o sobre essas demonstragbes contabeis.

2. Nossos exames foram conduzidos de acordo com as normas de auditoria aplicéveis no Brasil e
compreenderam: (a) o planejamento dos trabalhos, considerando a relevancia dos saldos, o volume de
fransagOes, e o sistema contabil e de controles internos da Entidade; (b) a constatagéo, com base em
testes, das evidéncias e dos registros que suportam os valores e informagdes contabeis divulgados; e (c)
a avaliagdo das préticas e das estimativas contabeis mais representativas, adotadas pela administragdo
da entidade, bem como da apresentagdo das demonstragées contabeis tomadas em conjunto.

3. Conforme consta na nota explicativa “4" a Companhia possui registrado no Ativo Realizavel a Longo
Prazo - Contas a Receber - Liquidas, o montante de R$ 358.886 mil sendo que R$ 337.577 mil refere-se
a faturas ndo pagas pelas empresas Companhia Siderurgica Paulista — COSIPA (Empresa do Sistema
USIMINAS) e Libra Terminal S/A, nos valores respectivos de R$ 27.713 mil e 309.844 mil, os quais
encontram-se em cobranga judicial. Ressaltamos que sobre esses ativos contingenciais, a Companhia
néo efetuou provisdo para cobertura de eventual insucesso nas agdes judiciais em andamento, em
virtude do parecer favoravel da Assessoria Juridica.

4. Em nossa opini&o, exceto quanto aos comentarios apresentado no paragrafo 3, as demonstragdes
contabeis referidas no paragrafo 1, representam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a
posicéo patrimonial e financeira da COMPANHIA DOCAS DO ESTADO DE SAO PAULO - CODESP, em
31 de dezembro de 2008, o resultado de suas operagdes, as mutagdes de seu patriménio liquido e as
origens e aplicagbes de seus recursos, referentes ao exercicio findo naquela data, de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil.

5. As notas explicativas “19" e “20", divulgam a participagdo da Companhia como patrocinadora de plano
de suplementagdo de aposentadoria e outros beneficios de risco a funcionarios, através do PORTUS -
Instituto de Seguridade Social, bem como tem obrigagdes com beneficios vitalicios de complementagéo
de aposentadoria aos empregados admitidos até 04/06/1965. O Parecer do Atuério contratado pela
PORTUS, emitido em 27 de fevereiro de 2007, demonstra um elevado Déficit Técnico no Plano de
Beneficios da CODESP, fato que tende a contribuir para 0 aumento das taxas contributivas de
participantes, assistidos e patrocinadores, assim como, com a redugdo de beneficios futuros aos
beneficiarios, sob pena de agravamento da situagéo.

6. A Companhia apresenta historico de prejuizos, sendo que 0s prejuizos acumulados totalizam de R$
911.036 mil, representando 73,83% do Capital Social Realizado. Enfatizamos que a manutenco da
continuidade das operagdes da Companhia, sem desgaste de seu préprio patriménio, depende da
realizagéo de ativos descritos no paragrafo 3, o equacionamento da situagio descrita no parégrafo 5,
bem como a recuperagéo da rentabilidade operacional, caso contrario, serdo necessarios aportes de
capitais pelo acionista controlador para possibilitar a continuidade operacional da Companhia.

7. As demonstragdes contabeis referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2005, apresentadas
para fins de comparabilidade, foram examinadas por outros auditores independentes, os quais emitiram
parecer em 10 de fevereiro de 2006, com as seguintes ressalvas: (a) ressalva similar a apresentada no
paragrafo 3; (b) “Conforme nota explicativa n° 6, a Companhia possui registrado no Realizavel a Longo
Prazo R$ 43.466 mil em 2005 (R$ 43.952 mil em 2004), referente a notificagdes fiscais do lns(i(ufcn/v
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Nacional de Seguridade Sacial - INSS por responsabilidade solidéria como tomadora dos servigos de
terceiros. Em fungéo da opgéo feita pelo Parcelamento Especial ~ PAES, em julho de 2003, a CODESP
esta propondo agbes judiciais de ressarcimento de danos contra os prestadores de servigos, n&o tendo
constituido provisdo para possiveis perdas desses processos em andamento”. Além de énfases similares
as apresentadas nos paragrafos 5 e 6.

Santos, 28 de fevereiro de 2(

esponsavel Técnico
TGB - AUDITORES E CONSULTORES S/S
CRC/RS -3.622-"8"-SP
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PARECER DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

“O CONSELHO DE ADMINISTRAGAO da COMPANHIA DOCAS
DO ESTADO DE SAO PAULO - CODESP, diante do Parecer apresentado pelo
Conselho Fiscal sobre o Balango Patrimonial de 2006, conforme tecnicamente
elaborado pela companhia, faz as seguintes consideragbes: Considerando que
o ano de 2006 foi indiscutivelmente um dos mais produtivos e superavitarios da
empresa, no que tange as atividades portuarias; Considerando que as
contingéncias judiciais e tributarias trouxeram ao Balanco Patrimonial de 2006
uma carga de passivo cujos resultados provocaram prejuizo; o Conselho de
Administragao aprova o Balanco Patrimonial de 2006, ressalvando apenas os
elementos técnicos informados a area contabil para formar 0 passivo de
contingéncias, recomendando a revisio dos mesmos, para eventual
reformulagdo do passivo para os anos posteriores. Recomenda o
encaminhamento deste Parecer a Assembléia Geral Ordinaria.

Santos, 13 de margo de 2007.

P (adin Wil Ly

/" Jogé Carlos Mello Re
'__JCONSEL ETR

do Amaral Silva Miranda de Carvalho JO$
CONSELHEIRO

Ricardo
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PARECER DO CONSELHO FISCAL

O CONSELHO FISCAL da COMPANHIA DOCAS DO
ESTADO DE SAO PAULO - CODESP, no uso de suas atribui¢cdes legais e
estatutarias, examinou as Demonstragées Contabeis da Sociedade relativas
ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2006, o Parecer dos Auditores

Externos e a Nota Técnica de Auditoria Interna.

A Sociedade, durante o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2006, adotou a pratica de constituir, atualizar e complementar
suas provisdes para perdas e contingéncias. A adocdo desse procedimento
afetou os resultados do exercicio em aproximadamente R$ 263 milhGes em
despesas, decorrentes de acertos dos saldos das referidas provisées. Neste
total incluem-se valores relevantes referentes a ajustes nao reconhecidos
tempestivamente em exercicios anteriores levados a resultados neste
exercicio, cujos montantes deixaram de ser quantificados pela Sociedade,

distorcendo o reconhecimento das despesas no regime de competéncia.

Como decorréncia dos fatos citados, este Conselho
Fiscal, unanimemente, deixa de expressar sua opinido sobre os resultados do
exercicio, demonstracdo das origens e aplicagbes de recursos e
demonstragdo das mutagdes do patriménio liquido. Com referéncia ao
Balango Patrimonial, o Conselho Fiscal, com voto discordante do Conselheiro

Martin Aron, declara Parecer favoravel & aprovacdao do Balango Patrimonial,
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ressalvados os efeitos associados as matérias tratadas nos itens 3,5 e 6 do

Parecer dos Auditores Independentes.

Santos, 13 de margo de 2007.

(9174 “wo
Heraldo CoSentino
PRESIDENTE
’
[ ,
— s
Martin Aron
CONSELHEIRO
79, <
) AR Lo =2
Claudia(éf{a%é%rﬁreﬁga Marcello EduardoRatton Ferreira
CONSELHEIRO CONSELHEIRO



Fotos

Manoel Fernando Felix de Souza
Fabricio Nascimento de Souza
Arlindo Manoel Monteiro

Carlos Nogueira - Jornal A Tribuna
Fotoimagem Studio Laboratorio Ltda.



