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MENSAGEM DO CONSELHO
DE ADMINISTRACAO

A Autoridade Portuaria de Santos S.A. (Santos Port Authority -
SPA) realizou no ano de 2019 mudancas importantes que
possibilitaram a empresa ultrapassar dificuldades advindas de
outros exercicios.

Fol um ano de preparacao para estruturar a Companhia para os
grandes desafios existentes e 0s que estao por vir. O maior deles ¢ a
desestatizacao, projeto cujo intuito € tornar a gestao mais eficiente
e moderna e acelerar a realizacao dos investimentos que o Porto de
Santos tanto precisa em infraestrutura e operacao para responder
aos imperativos do futuro, sobretudo em um cenario de retomada
da economia.

Em 2019, a Autoridade Portuaria de Santos (SPA) revisou o seu
Mapa Estratégico para um horizonte de 5 anos, buscando
porincipalmente, estar plenamente adequada a Lei 13.303/16 e
alinhada as novas politicas publicas.

Ao longo desse processo, o Conselho de Administracao continuara
a definir as principais diretrizes estratégicas e dara o devido
suporte a sua execucao, com o objetivo de contribuir para
assegurar avancos econdmicos e sociais sustentaveis, sempre
atuando na defesa dos interesses da SPA e na geracao de valor aos
seus acionistas.

O caminho percorrido pela companhia em 2019 consta das
proximas paginas desse relatorio de Resultados e Desempenho da

Gestao.

Sejam bem-vindos.
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APRESENTACAO

Este relatorio apresenta as conclusdes, em relacao ao ano de 2019,
do Conselho de Administracao (Consad) da Autoridade Portuaria
de Santos S.A, empresa publica vinculada ao Ministério da
Infraestrutura, em cumprimento aos termos do artigo 37, paragrafo
3% do Decreto 8.945, de 27 de dezembro de 2016.

A organizacao deste relatorio buscou atender aos requisitos de
qualidade visual, tamanho e padrao sugeridos para a apresentacao
das informacdes nos itens solicitados, apresentando uma estrutura
gque compreende 6 capitulos:

[ 2

b ammn

DOS RESULTADOS

(1) APRESENTACAC

(2) VISAG GERAL DA SPA,

considerando os fatores de identificacado,
finalidade e competéncias institucionais,
bem como, a forma como utilizamos
recursos e processos para criar valor
(nossos capitais alocados ao modelo de
negocios);

(3) ESTRATEGIA DE LONGO PRAZO 2019-202%

(4) ANALISE E CONCLUSGES DOS RESULTADOS
OBTIDOS EM 2019

(5) CONSIDERACCES FINAIS E
(6) MANIFESTACAG DO CONSAD.
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VISAO GERAL DA SPA
IDENTIFICACAO

- A ann ADMINISTRADORES
PODER E ORGAO DE VINCULACAO B | ADMINISTRADORES ey

Poder: Executivo

L g _ o CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO DIRETORIA EXECUTIVA
Orgao de Vinculag¢ao: Ministério da Infraestrutura Presidente: Diogo Piloni e Silva Diretor-Presidente: Fernando Henrigue Passos
- (Representante do Ministério da Infraestrutura) Biral
m;
Conselheiro: Fabio Lavor Teixeira Diretor de Desenvolvimento de Negodcios e
Natureza Juridica: Empresa Publica (Representante do Ministério da Infraestrutura) Regulag¢ao: Bruno Stupello
Principal Atividade: Administracao e Autoridade Portuaria ] ,
Conselheiro: Charles Lagana Putz Diretor de Operagdes: Marcelo Ribeiro de Souza
R Ministéri E ' . .. - .
[N epreeranE o HEED A Feenome Diretor de Administrac&o e Finangas: Marcus
Conselheiro: Marcio Luiz Bernardes Calves dos Santos Mingoni
Telefone: (13) 3202-6565 -
(Representante da Classe Empresarial) . .
Endereco Postal: Rua Conselheiro Rodrigues Alves, s/n, Diretor de Infraestrutura: Bruno Stupello
CEP 11015-900, Santos-SP (interino)

Endereco Eletrénico: spa@brssz.com
Pagina na Internet: www.portodesantos.com.br
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DE ADM"WSTRAQAO ADMINISTRACAO DOS RESULTADOS

FINALIDADE E COMPETENCIAS INSTITUCIONAIS

A Autoridade Portuaria de Santos S.A, empresa com sede e foro na cidade de Santos, Estado de Sdo Paulo, e prazo de duracao
Indeterminado, foi constituida pelo Governo Federal em O1 de outubro de 1980, diante do término do periodo legal de concessao da
exploracao do porto pela Companhia Docas de Santos, empresa privada que teve suas origens no Decreto n? 9.979, de 12 de julho de
1888. A Escritura Publica de Constituicao da Codesp encontra-se registrada no Livro n® 506 do Cartorio do 22 Oficio de Notas. Suas
atividades tiveram inicio em 08 de novembro de 1980, conforme previsto no Decreto n? 85.309, de 30 de outubro de 1980.

A SPA, hoje vinculada ao Ministerio da Infraestrutura, € uma empresa publica, com capital autorizado,
regendo-se pela legislacdo das sociedades por acdes, no que lhe for aplicavel, e pelo seu Estatuto, tendo
por objeto social realizar a administracao e a exploracao comercial do Porto de Santos e dos demais
portos ou instalacdes portuarias que estejam ou venham a ser incorporados a sua administracao.

Seu funcionamento é regido pelo Estatuto Social, pela Lei n2 6.404, de 15 de
dezembro de 1976, e suas alteracodes, pela Lei n? 12.815, de O5 de junho de
2013, pela Lel n®13.303, de 30 de junho de 2016, pelo Decreto n® 8.033, de 27/
de junho de 2013, pelo Decreto n? 8.945, de 27 de dezembro de 2016 e demais
legislacdes aplicavels.
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OS 3 EIXOS ESTRATEGICOS DE ATUAGCAO

Ser & Autericace Porugia mesele e A partir da analise SWOT e do Plano

sustentabilidade, eficiéncia, agilidade, PROMOVER O INCREMENTO DO Estratégico do Ministério da
competitividade e integridade, de forma a INVESTIMENTO PRIVADO EM

tornar o Porto de Santos além de o maior, o ATIVOS E SERVICOS. Infraestrutura, elaboramos o Mapa
melner perte da Amerea Latlnz Estratégico para o Ciclo 2019-2023,

aprovado, em 28/08/2019, pelo

_ Conselho de Administracdo. Referido

NOVA RELACAO COM Os documento contempla a nova ideologia
NOSSA CLIENTES, FORNECEDORES . y L
Desenvolver, administrar e fiscalizar o Porto o E PARCEIROS. (Missao, Visdo e Valores Internos) e os 3
de Santos, oferecendo servicos e MISSAO pilares estratégicos de atuacéo.

infraestrutura eficientes aos seus clientes e
usuarios, bem como apoiar o poder publico,

0 comércio e o desenvolvimento econdmico %

-~ o , INTRACORPORACAO . -
com responsabilidade sécio ambiental. Nova Estrategia Minfra
FOCO EM PESSOAS,

MERITOCRACIA, TRANSPARENCIA,

MODERNIZACAO E EQUILIBRIO
ECONOMICO-FINANCEIRO.

NOSSOS
VALORES

Etica e Transparéncia;
Valorizacao da marca e dos colaboradores;

Comprometimento com o negocio.
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NOSSOS CAPITAIS E MODELO DE NEGOCIOS
NOSSOS CAPITAIS

Apresentamos em nosso modelo de Abaixo, uma breve descricao dos capitais
negocios a forma como utilizamos alocados em nosso modelo de negocios,
recursos € processos para criar valor ao  dispostos em 6 categorias, gue seguem o
publico da SPA obtendo resultados molde de capitais apresentado pelo
sustentaveis. International Integrated Reporting Council.

CAPITAL
FINANCEIRO TN
CAPITAL C | '
PRODUTIVO 36 recursos ANancelros HUMANO
disponiveis destinados a
Composto pelos execucdo do objeto Composto por nossos

equipamentos e instalacoes social da SPA. empregados, suas competéncias,

CAPITAL SOCIAL utilizados na prestacao de habi_lidacjes, experiéncias e suas
E RELACIONAMENTO seriees osovohor o Implemontar a CAPITAL
INTELECTUAL

estratégia da Companhia,

ggmm%gzts%?gggl}ggesrgcses melhorando processos e servicos, c . - o
8 ) atuando com ética, OMPOSTO POr NOssOs Intangivels
CAPITAL habilidade de compartilhar conformidade, responsabilidade organizacionais baseados na
NATURAL g‘g%_@?ga?eso?eatﬁomelhorar o e seguranca. construcdo de conhecimentos e

desenvolvimento de cultura
empresarial, por meio da
consolidacdo de capacidade
técnica, conhecimento tacito,
sistemas, procedimentos e
protocolos.

Composto pelos
recursos e processos

ambientais consumidos
ou afetados por nossos
negocios.

: \
e ~— O m“

\\\ 11! . fe

i
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ADMINISTRACAO

DE ADMINISTRACAC

MODELO DE NEGOCIOS

NOSSOS CAPITAIS APLICADOS AOS NOSSOS PROCESSOS RESULTAM EM

PRODUTIVOS

ACESSO ., ACESSOS AREASE _ UTILIDADES

AQUAVIARIO E TERRESTRES INSTALACOES

ACOSTAGEM PORTUARIAS

25(km) 20 (km) 3 9 3 (km?) ,,8 (m*/h)

canal de avenidas avenidas capacidade de
navegagao perimetrais perimetrais tratamento de

agua e esgoto

£0eence 100..., 10 75

de atracagdo

- poligonal
malha ferroviaria contratos (milhdes KWH)
interna de passagem distribuicdo
BERCOS de energia

de atracagdo
- TUP

13 (km)

cais acostavel
- poligonal

SOCIAL E DE RELACIONAMENTO

Yy
4 4 TERMINAIS DE
USO PRIVADO (TUP)

63 158 é

OPERADORES AGENCIAS ORGAOS
PORTUARIOS MARITIMAS ANUENTES*

FOéNECEDOREs ARRENDATARIOS

FINANCEIRO

’, (R$ bilhdes)
VALOR DO IMOBILIZADO
LIQUIDO

INTELECTUAL
4’(horas/funcionério)

TREINAMENTO E
CAPACITACAO

FRANG

13
§wA (miD AREA MOLHADA
EMPREGADOS DIRETOS DA POLIGONAL

62 (mil)

TRABALHADORES
CREDENCIADOS

* Policia Federal, Autoridade Maritima, Receita Federal, Mapa, Anvisa, Antaq

22 (quantidade de espécies)
BIODIVERSIDADE AVIFAUNA

APRESENTACAO

ESTRATEGIA DE LONGO
PRAZO 2019-2023

VISAO GERAL
DA SPA

VisAO
MISSAC
VALORES

NOVOS NEGOCIOS

ANALISE E CONCLUSOES
DO CONSAD ACERCA
DOS RESULTADOS

GESTAO DE CONTRATOS E AREAS ARRENDADAS

FISCALIZACAO
OPERACAO MARITIMA

INFRAESTRUTURA TERRESTRE

INFRAESTRUTURA AQUAVIARIA

SERVICOS

MEIO AMBIENTE

SEGURANCA PUBLICA PORTUARIA

CONSIDERACOES
FINAIS

4 =

PRODUTOS

OPERACAO PORTUARIA

134 46 66

(milhdes t) (milhdes de t) (milhdes de t)
movimentagado movimentagado movimentagdo
fisica fisica de carga fisica de granéis sélidos

conteinerizada

AREA DE INFLUENCIA

5

estados na area
de influéncia primdria

estados na area de
influéncia secundaria

IMPACTOS

SEGURANCA DO TRABALHO

4,15

acidentes de trabalho taxa de frequéncia

tipicos
MEIO AMBIENTE

53,3

(milhares t/ano)
residuos de embarcagdes

304

(milhares m3/ano)
efluentes tratados
no Porto de Santos

3.5

(toneladas/ano)
residuos sélidos

TRAFEGO

4,8 2,7

(milhares/ano) (milhdes/ano) ~
quantidade de navios quantidade de caminhdes

GERAGCAO DE VALOR

SOCIEDADE EMPREGADOS ATIVOS ACIONISTAS E OUTROS

INATIVOS )
(,R’$ bilhdes - FOB) 225 ?Rs m'Ihges)
- i
corrente de comércio (R$ milhges) fornecedores
remuneracéo e
beneficios
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ESTRATEGIA DE
LONGO PRAZO 2019-2023

Ao longo de 2019,
aprimoramaos Nossa -=
estrategia de forma a NECESSIDADE DE AMPLIAR O
melhor atender as politicas HOR'ZSOANNTCES?EPELAADNE%@XCEANSQAPARA
pUblicas definidas pelo LEI N° 13.303/2016
ministério supervisor e as

novas diretrizes
governamentais e
regulatorias.

INCORPORACAO DA
ANALISE DE RISCOS
(ERM/COSO)

DO CONSAD ACERCA
DOS RESULTADOS

A

PROVER MELHORIAS APOS A
EXECUCAO DO 12 CICLO DO PLANO
ESTRATEGICO ANTERIOR
(PEI CICLO 2018-2020)

NECESSIDADE DE @

INTEGRACAO COM O
PLANEJAMENTO
ORCAMENTARIO

CONSIDERACOES

4 =

.a.
aa
ALINHAMENTO AS NOVAS
POLITICAS PUBLICAS

IMPLANTACAO DE UMA NO\/A@
ESTRUTURA DE GOVERNANCA
PARA MAIOR EFETIVIDADE NO

PROCESSO DE GESTAO
ESTRATEGICA

Fonte: SPA - Geréncia de Planejamento
Estratégico e Governanca Corporativa



CONSIDERACOES

o
CONCLUSGES DO MENSAGEM DO APRESENTACAO VISAO GERAL ESTRATEGIA DE LONGO ANALISE E CONCLUSBES b —
PRAZO 2019-2023 DO CONSAD ACERCA FINAIS 4 =

CONSELHO DE._ DA SPA
CONSELHO DOS RESULTADOS

DE ADM’NISTRACAO ADMINISTRACAO

Revisamos nossa analise SWOT, com o objetivo de desenhar um
direcionamento estratégico baseado em nosso ambiente interno e
externo. Buscamos entender as forcas e fraguezas do nosso
ambiente interno, para poder enfrentar as ameacas e aproveitar as
> Maior porto do Hemisfério Sul 3

oportunidades do ambiente externo.
Infraestrutura de acessos
i Hinterlandia com 65% do PIB

Linhas maritimas

Nova equipe com liberdade de )
. atuacao sem influéncia partidaria

A (AOEIE ©0 Cedlie] /" Resisténcia a inovacoes "N

.~f"/ para profissionalizara S
7 gestdo e alavancar recursos Desequilibrio econdmico- N
o . financeiro
;- Outorgas dos leildes de areas
’ . - . Sistema de governanca
Descentralizar a admwstracao@ W S

INnCipiente

’5:; Leildes e adensamentos de _ il
% areas portuarias Contratos mal concebidos
A Concesséo de . \ Passivo trabalhista .

... servicos alongo T .
\. Orazo (canal, viario .« Inadequacao da .4

terrestre etc) .« estrutura

Portus
Descontinuidade de gestao
Suspensdo da DC do ISPS Code

Clientes inadimplentes
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A estratégia
estabelecida foi
desdobrada em 11
Objetivos Estrategicos,
OS quais serao
mMmonitorados por meio
de indicadores de
desempenho (KPI) e
metas, bem como
implementados por
meio de iniciativas
estrategicas.

% Conheca nosso Mapa

Estratégico consolidado

MENSAGEM DO
CONSELHO DE_

VISAO GERAL
DA SPA

APRESENTACAO

ADMINISTRACAO

INTRACORPORACAO

!

GARANTIR O EQUILIBRIO
ECONOMICO-FINANCEIRO;

DESENVOLVER CULTURA DE
GOVERNANCA, INTEGRIDADE
E TRANSPARENCIA;

TER PROCESSOS
OTIMIZADOS E SISTEMAS DE
INFORMACAO EFICIENTES E
INTEGRADOS AO NEGOCIO;

GARANTIR UM AMBIENTE
EMPRESARIAL
MERITOCRATICO,
OTIMIZADO, CAPACITADO E
COM FOCO EM RESULTADOS.

ESTRATEGIA DE LONGO
PRAZO 2019-2023

ANALISE E CONCLUSOES
DO CONSAD ACERCA
DOS RESULTADOS

MERCADO

5

AMPLIAR ACOES COMERCIAIS
COM FOCO NAS CADEIAS
PRODUTIVAS E SUAS CARGAS;

SER A PRIMEIRA OPCAO PARA
OPERACAO PORTUARIA,
ALINHADA A LOGISTICA 4.0;

SER REFERENCIA EM
SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL
E SEGURANCA PUBLICA
PORTUARIA;

CONTRIBUIR PARA O
DESENVOLVIMENTO DA
RELACAO PORTO-CIDADE.

CONSIDERACOES

FINAIS

b aamn

<»

b ammn

DESESTATIZACAO

10

n

TER EXCELENCIA NO
ATENDIMENTO AS DEMANDAS
POR INFRAESTRUTURA
AQUAVIARIA, TERRESTRE E
UTILITIES, POR MEIO DE
PARCERIAS
PUBLICO-PRIVADAS;

PROMOVER A
CORPORATIVIZACAO E O
FORTALECIMENTO DE
INVESTIMENTO PRIVADO;

GARANTIR A PLENA
UTILIZACAO DAS AREAS
DISPONIVEIS BROWNFIELD E
GREENFIELD, EM
ALINHAMENTO AO CONTRATO
DE GESTAO.

Fonte: SPA - Geréncia de Planejamento Estratégico e Governang¢a Corporativa
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VISAO GERAL
CONSELHO CONSELHO DE_ DA SPA

DE ADM"WSTRACA o ADMINISTRAGAO

ESTRATEGIA DE LONGO
PRAZO 2019-2023

ANALISE E CONCLUSOES CONSIDERACOES

DO CONSAD ACERCA
DOS RESULTADOS

ANALISE E CONCLUSOES DO CONSAD
ACERCA DOS RESULTADOS

EIXO INTRACORPORACAO

indice de eficiéncia administrativa (%)

Margem EBITDA ajustada (%)

POLARIDADE m

2017 2019

2017 2018 2019

m POLARIDADE 4

FINAIS

indice de eficiéncia operacional (%)

2017

2018

POLARIDADE +

2019

4 =

Execuc¢do orcamentdria de investimentos (%)

POLARIDADE 4

2017

2019
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MENSAGEM DO APRESENTACAO VISAO GERAL
CONSELHO DE_ DA SPA
ADMINISTRACAO

Quantidade de Alunos (participacdes em ag¢oes de capacitagdo)

POLARIDADE 4 m

2017 2018 2019

Nivel IG-Sest

POLARIDADE 4

Pontuacso
-
f

n
pontua¢d®
4,92

1 Ciclo - 2017 22 Ciclo - 2018 32 Ciclo - 2018 42 Ciclo - 2019

ESTRATEGIA DE LONGO
PRAZO 2019-2023

ANALISE E CONCLUSOES CONSIDERACOES [Qu—
DO CONSAD ACERCA FINAIS 4 =

DOS RESULTADOS

Média do percentual de cumprimento das metas de gestdo (HVM) %

POLARIDADE 4

98,9

2017 2018 2019

Grau de Atendimento a CGPAR 11/16 (%)

POLARIDADE 4

=



CONCLUSGES DO

MENSAGEM DO APRESENTACAO VISAO GERAL ESTRATEGIA DE LONGO

ggleDEl‘l;’Z? QAO fxgufﬁ.ﬁgf&o DA SPA PRAZO 2019-2023
INTRACORPORACAO

1-Garantir o equilibrio econémico-financeiro

PRINCIPAIS ACOES

v
v

Revisdao de contratos de servicos com terceiros visando reducao de custos.

Negociacao de contratos de arrendamentos de areas, de transicao, com reajustes conforme os
contratos até entdo vigentes.

Levantamento de dados visando reducao do passivo trabalhista, pela Geréncia do Juridico
Trabalhista, contemplando reanalise dos prognosticos de perda. Foi possivel verificar uma expressiva
reducdo proxima a R$ 45 milhdes ao final do terceiro trimestre e de R$ 28 milhdes no ultimo
trimestre.

Atuando de maneira preventiva e em conjunto a area de gestao de pessoas, o Juridico trabalhista
participou, ativamente, na tomada de decisdes relativas a adequacdo dos recursos humanos as
demandas estratégicas de diversas areas da companhia. Um exemplo dessa atuacao foi o
estabelecimento do banco de horas para o patrulhamento da temporada de cruzeiros maritimos pela
Guarda Portuaria e da implementacao do Programa de Incentivo ao Desligamento Voluntario (PIDV),
mediante estabelecimento de acordo coletivo de trabalho, sempre com o propodsito de conferir
seguranca juridica aos atos praticados, a luz das normas trabalhistas aplicaveis e sua interpretacao
pelas instancias judiciarias especializadas.

ANALISE E CONCLUSOES CONSIDERAGCOES
DO CONSAD ACERCA FINAIS ‘ ’
DOS RESULTADOS

RESULTADOS

Ao longo de 2019, o provisionamento das
acoes trabalhistas movidas contra a SPA
sofreu uma reducao de
aproximadamente

R$ 34 milhoes.

Em janeiro de 2019, considerando os
diferentes niveis de risco de perda
(provavel, possivel e remoto), o
provisionamento trabalhista global
correspondia a R$ 429,9 milhdes,
passando, em dezembro de 2019, para

R$ 395,9 milhoes.

O total de processos ativos, no mesmo
periodo, passou de 3.156 para

2.302 acoes trabalhistas. @
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Assegurar que a Companhia possa ser rentavel,
condicao necessaria para a sua perpetuacao em
um ambiente competitivo (concorrentes
publicos e privados), garantindo a
autossuficiéncia financeira de modo a viabilizar a
execucdo dos seus projetos de investimento e
conseguentemente contribuir para o
cumprimento da sua funcao social.

Concessao dos servicos, hoje a cargo da
Autoridade Portuaria;

Novos arrendamentos e ajustes nos contratos
vigentes.

Preparar a SPA para desestatizacao;

Internacionalizac&o do Porto de Santos (Asia e
Europa);

Adequacao do efetivo profissional (PIDV);

Politica eficaz na cobranca dos recebiveis (Libra,
Rodrimar, DPWORLD);

v

v

Novos investimentos em
Infraestrutura e finalizacdo das obras
em andamento; e

Continuidade do trabalho para
reducao do numero de acdes
judiciais, inclusive com a inauguracao
de plano de encerramento dos
processos trabalhistas em fase
executiva (decisdes de mérito em
fase cognitiva ja transitadas em
julgado), por meio de pagamento
definitivo, conciliacdo ou transacao
do débito apurado nos autos, com
vistas a reducdo do quantitativo de
acoes trabalhistas e do passivo dele
decorrente.

MITIGAR E RESOLVER RISCOS
RELEVANTES

Solucao para o Fundo de Pensao dos
Portuarios (PORTUS);

Solucao para os passivos civeis e
trabalhistas.

4 =

) VINCULACAO PPA

Tema: Infraestrutura
Programa: 2086 - Transporte Aquaviario

Objetivos:

1080: Adequar a capacidade portuaria a demanda de carga e
passageiros, por meio da melhoria nas condicdes dos acessos
aquaviarios e terrestres e das instalacdes portuarias.

1082: Aprimorar a governanca € modernizar a gestao do setor
portuario.

1083: Melhorar a produtividade, nivel de servicos e otimizar os fluxos
logisticos do sistema portuario na movimentacdo de carga e transporte
de passageiros.

Iniciativas:

O5AF: Regulamentacao do compromisso de metas de desempenho
empresarial entre a Secretaria de Portos e as Cias. Docas da Unido em
conformidade com a Lei 12.815/2013.

O5AG: Repactuacao de todos os convénios de delegacao
estabelecendo metas de desempenho e estimulando programas de
modernizacao da gestao.

O5AJ: Implementacao da politica tarifaria com base em custos,
adequada aos servicos oferecidos pelas administracdes portuarias e
gue estimule ganhos de eficiéncia.

O5AK: Desenvolvimento, implementacao e manutencao de um modelo
de Gestdo de Riscos para obras e servicos de infraestrutura portuaria.



CONCLUSGES DO

‘ | MENSAGEM DO APRESENTACAO VISAO GERAL
CONSELHO tAcko  Sommsiestio L
INTRACORPORACAO

ESTRATEGIA DE LONGO
PRAZO 2019-2023

ANALISE E CONCLUSOES
DO CONSAD ACERCA FINAIS
DOS RESULTADOS

2-Desenvolver cultura de Governan¢a, Integridade e Transparéncia

PRINCIPAIS ACOES

v

Recrutamento e admissao de novos gestores e
implementacao de procedimento de Analise de
Integridade dos indicados aos cargos de livre
provimento, realizado pelo setor de Compliance, com o
objetivo de inibir gestores iniddbneos, conflitos de
interesse e nepotismo;

Implementacdo de procedimento de Analise de
Conformidade dos processos de contratacado, realizado
previamente a tomada de decisdo dos
Administradores;

Instituicao do Comité de Auditoria Estatutario em
cumprimento a Lei n213.303/2016 (Lei das Estatais):
Os membros do Comité foram empossados na 5642
reuniao do Conselho de Administracao, por meio da
Deliberacdo Consad n2 048.2019, de 10/06/2019;

Criacao da Secretaria de Governanca Corporativa da
SPA;

Revisao e elaboracdo dos artefatos de Governanca
Corporativa;

¢ s

Recepcao a Comitiva da Subsecretaria de
Governanca e Integridade do Ministério da
Infraestrutura (Programa Radar Anticorrupcao) para
realizacao de Supervisao Ministerial;

Aprovacao de clausula padrao de conformidade
(Clausula Anticorrupc¢ao), a ser adotada nos
contratos celebrados pela SPA;

Realizacao da 12 Semana da Integridade do Porto de
Santos, com o objetivo de difundir entre os
empregados, colaboradores, players, autoridades e
usuarios do Porto de Santos as boas praticas de
mercado de Compliance / Integridade;

Aprovacao do Mapa Estratégico Ciclo 2019-2023; e

Participacao nas reunides de alinhamento da gestao
portuaria, promovidas pela Secretaria Nacional de
Portos e Transportes Aguaviarios, para continuidade
do Projeto de Modernizacao da Gestao Portuaria
(PMGP) e temas relevantes a esse assunto.

CONSIDERACOES

| 2
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Conquista da Certificacao de Nivel 1 no 42 ciclo do Indicador de Governanca do Ministério da Economia
(IG-SEST) e obtencao da maior pontuacao historica da Companhia: 8,53, resultante do aprimoramento dos
mMmecanismos de governanca e transparéncia da SPA;

Nomeacao de gestores por critério de competéncia técnica e integridade, que trouxeram suas experiéncias de
mercado, resultando na ampliacao do capital intelectual da SPA;

Maior seguranca e suporte aos Administradores no processo decisorio das contratacdes da SPA, com o alcance
de 89% da materialidade financeira dos contratos celebrados em 2019;

Reforco do Sistema de Governanca da SPA, por meio do assessoramento prestado pelo Comité de Auditoria
Estatutario, garantindo maior confiabilidade das informacdes financeiras e dos atos de gestao;

Resultado inédito do cumprimento pela Diretoria Executiva de 100% das metas de gestao estabelecidas pela
SNPTA em conjunto com o Conselho de Administracao, relativas ao “Honorario Variavel Mensal” (HVM), com a
obtencdo da maxima pontuacdo nos 4 trimestres de 2019, decorrente do aumento da eficiéncia administrativa
da SPA.

Maior integracao dos agentes do sistema de governanca da SPA, resultante da atuacao da Secretaria de
Governanca Corporativa, gue vem aprimorando e padronizando os fluxos de informacdes e minimizando os
custos de agéncia;

Adesdo de 1.011 participantes nas palestras da 12 Semana de Integridade do Porto de Santos, que contou com a
participacdo de gestores da SPA e autoridades do Ministério da Infraestrutura, Ministério da Economia e
Controladoria Geral da Unidao (CGU) como palestrantes do evento, bem como gestores.

CONSIDERACOES
FINAIS

| 2
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V Promover a 22 Semana de Integridade do

Porto de Santos, visando atingir um maior
numero de participantes, internos
(empregados e terceirizados) e externos
(fornecedores e usuarios do Porto de
Santos);

Aperfeicoamento da estrutura de
governanca da SPA, por meio da revisao
dos agentes de governanca, com a criacao
de novos comités técnicos de
assessoramento.

Revisdo estrutural dos principais

normativos de governanca: Estatuto Social,

Politicas e Regimentos Internos de
funcionamento dos 6rgaos de governanca;

Revisao integral dos principais processos e
normativos internos com enfoque nos
controles internos, riscos, reducao de
custos e otimizacao do trabalho;

Ampliacdo da atuacao da Secretaria de
Governanca;

Gerenciamento eficiente do portfolio de
projetos e programas do Plano Estratégico
2019-2023 da SPA.

Aprimoramento das ferramentas de
integridade com a revisao de Codigo de
Etica e criacdo de novos Manuais de
Conduta;

Aprimorar 0os procedimentos de checagem
desenvolvidos pelo setor de Compliance,
com o viés de integridade, no intuito de
inibir: gestores iniddneos, conflitos de
Interesse e nepotismo;

Ampliar para 99,77% da materialidade
financeira das contratos cobertas pela
realizacdo de Analise de Conformidade dos

processos de contratacao, oferecendo ainda

mais suporte ao processo decisorio.

Aprimorar as iniciativas de difusdo de
Cultura de conformidade por meio do
Projeto Compliance Drops - Gotas de
Conformidade, visando a producao de
conteudo audiovisual de carater
institucional, informativo e periddico.

Tema: Infraestrutura
Programa: 2086 - Transporte Aquaviario

Objetivos:

1082: Aprimorar a governanca e modernizar a gestao do setor
portuario.

1083: Melhorar a produtividade, nivel de servicos e otimizar os fluxos
logisticos do sistema portuario na movimentacdo de carga e transporte
de passageiros.

Iniciativas:

O5AF: Regulamentacdao do compromisso de metas de desempenho
empresarial entre a Secretaria de Portos e as Cias. Docas da Unido em
conformidade com a Lei 12.815/2013.

O5AG: Repactuacao de todos os convénios de delegacao
estabelecendo metas de desempenho e estimulando programas de
modernizacao da gestao.

O5AH: Implantacdo do Projeto de Modernizacdo da Gestdo Portuaria
(PMGP) nas 7 Companhias Docas da Uniao.

O5AJ: Implementacdo da politica tarifaria com base em custos,
adequada aos servicos oferecidos pelas administracdes portuarias e
gue estimule ganhos de eficiéncia.

O5AK: Desenvolvimento, implementacao e manutencao de um modelo
de Gestdo de Riscos para obras e servicos de infraestrutura portuaria.
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3-Ter processos e sistemas de informacao eficientes e integrados ao negdcio

PRINCIPAIS ACOES

v

INFRAESTRUTURA

Projeto de reestruturacdo da rede administrativa de dados da
companhia: Foi fornecida uma nova infraestrutura de backbone
de fibra Optica entre diversos edificios do Complexo da
Rodrigues Alves com conexao de 10GB, incluindo equipamentos
modernos e softwares de monitoramento. Beneficios: Aumento
da disponibilidade de servicos de Tecnologia da Informacao e
Comunicacao (TIC), nova rede wi-fi com gerenciamento
centralizado, ferramentas de monitoramento para a equipe de
Tecnologia da Informacao (T1).

Aquisicao e Implantacao de Unidade de Resposta Audivel
(U.R.A)): Considerando a dimensao e a importancia do Porto de
Santos e ao crescente numero de usuarios que utilizam o
sistema telefénico portuario, surgiu a necessidade da
implantacdao de uma Unidade de Resposta Audivel visando o
aumento e a melhora no desempenho do atendimento, com o
recebimento de 32 ligacdes simultaneas e redirecionamento de
chamadas para os setores adeqguados, sem interferéncia
humana.

Migracao dos recursos tecnologicos do Ed. Dirop para o
Complexo da Rua Rodrigues Alves: Durante o ano de 2019, a
equipe de TIC, esteve empenhada na movimentacao de alguns
setores e recursos tecnologicos do Ed. Dirop para o Complexo
da Rodrigues Alves, sem a necessidade de interrupcao de
sistemas e servicos criticos no qual envolve diversos 6rgaos e
empresas do Porto de Santos.

CLCC €« <

C € < «
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GESTAO ELETRONICA DE DOCUMENTOS

Efetiva implantacdo de uma nova ferramenta de Gestdo Eletronica de
Documentos (GED), contribuindo para que grande parte do acervo de uso

corrente, passe para a plataforma digital.
Obs.: Atualmente todos os documentos recebidos na SPA tramitam de forma eletrénica, porem é
consenso do Comité de Tl a ndo continuidade do Sistema Docas Digital atual.

Inicio de recebimento de documentos por via eletrénica.

SEGURANCA DA INFORMAGAO (SI)

Treinamento/Visita Técnica para Lei Geral de Protecdo de Dados: Aquisicdo
de conhecimentos praticos e tedricos afim de atender a legislacao.

Nomeacao gestor de Sl: Atribuicdo de responsabilidade em Sl na empresa;
Criacao de area de Sl: Estrutura Organizacional dedicada ao assunto.

Comité de Seguranca da Informacao: Nomeacao dos memlbros e suplentes.
Agendamento da primeira reuniao.

GOVERNANCA DE TIC

Comité de Tl - Reestruturacao do Comité de Tl, contemplando
representantes das areas de negocio da Companhia.

Processo Demandas de Tl - Padronizacao e efetiva implantacao do
processo: Frequéncia efetiva na tomada de decisdes de Tl e direcionamento
estratégico com participacao do negocio.

Centralizacdo do recebimento e gestdo das demandas de TI.

Contratacdes de Tl - Testes do processo: Licdes aprendidas para a
implantacao do processo.
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PRINCIPAIS ACOES

MODERNIZACAO DO PROCESSO DE GESTAO DOCUMENTAL

Preparacao de uma das oficinas para viabilizar a guarda dos documentos da SPA,

que ja foram objeto de contratacao junto a empresa MC3.

Elaboracdo de um manual de classificacao documental e tabela de temporalidade,

para viabilizar a eliminacao de papéis.

GESTAO DE SERVICOS

Alinhamento das atividades do setor com suas atribuicdes efetivas: Otimizacado
dos recursos, transferéncia de atividades incompativeis com o setor para
setores especializados, valorizacdo e motivacao dos profissionais, revisao de
procedimentos e melhoria na qualidade dos servicos.

Implantacdo do Sistema de Gestdo de Servicos, com monitoramento: Melhor
controle das demandas, priorizacao adequada das ocorréncias, maior
abrangéncia dos registros de incidentes e requisicoes, interface mais amigavel,
descentralizacao da abertura de chamados, otimizacdo dos recursos humanos
da TI, diminuicao do backlog devido ao melhor controle, agilidade, organizacao
e estruturacao das ocorréncias de TI.

Renovacao do contrato de Suporte: Continuidade do servico de manutencao
de computadores, essencial para o andamento das atividades da empresa.
Agilidade na troca de pecas. Menor downtime.

ESTRATEGIA DE LONGO
PRAZO 2019-2023

ANALISE E CONCLUSOES
DO CONSAD ACERCA
DOS RESULTADOS

CONSIDERACOES [Qu—
FINAIS ‘ ’ e
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RESULTADOS
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GESTAO ELETRONICA DE DOCUMENTOS (GED)

Aumento na agilidade de tramitacao de documentos.
Possibilidade de visualizacdo coletiva dos documentos registrados.

Melhoria na analise dos documentos registrados, uma vez que &
permitida a visualizacao completa de todos os documentos anexados.

Diminuicdo do fluxo de papel, uma vez gque todos os documentos
tramitam eletronicamente. Como consequéncia também, reducao do
volume impresso.

INFRAESTRUTURA

Projeto de reestruturacao da rede administrativa de dados da
companhia: Beneficios: Aumento da disponibilidade de servicos de
TIC, nova rede wi-fi com gerenciamento centralizado, ferramentas de
monitoramento para a equipe de TI.

Migracao dos recursos tecnoldgicos do edificio Engenheiro José
Armando Pereira para o complexo da avenida Conselheiro Rodrigues
Alves. Principal beneficio: desativacao de um Data Center e
movimentacao dos equipamentos para a unidade principal,
objetivando a centralizacdo da administracao e otimizacao de
recursos.

GESTAO DE SERVICOS
Renovacao do contrato de Suporte: Agilidade na troca de pecas.
Menor downtime.



CONCLUSCES DO MENSAGEM DO APRESENTACAO
CONSELHO CONSELHO DE._

DE ADM’N'STRACA o ADMINISTRAGAO

DESAFIOS

v
v
v
v
v
v
v
v

Confeccionar os Codigos de Classificacdo e Tabela de
Temporalidade;

Definir nova ferramenta de gestao eletronica de documentos;

Definir o processo de armazenamento do acervo;

Aumentar o recebimento e registro de documentos em
plataforma, exclusivamente, eletrénica;

Revisar o Instrumento Normativo de Gestdo Documental;
Concluir o planejamento de Tl com vigéncia até 2023;

Implantar os processos/ praticas para atendimento dos
requisitos de Governo; e

Iniciar a renovacao do pargue de ativos obsoletos.

VISAO GERAL ESTRATEGIA DE LONGO ANALISE E CONCLUSOES CONSIDERACOES
DA SPA PRAZO 2019-2023 DO CONSAD ACERCA FINAIS
DOS RESULTADOS

) VINCULACAO PPA

Tema: Infraestrutura
Programa: 2086 - Transporte Aquaviario

Objetivos:

1082: Aprimorar a governanca e modernizar a gestao do setor
portuario.

1083: Melhorar a produtividade, nivel de servicos e otimizar os fluxos
logisticos do sistema portuario na movimentacao de carga e transporte
de passageiros.

Iniciativas:
O5B1: Promocao de acdes que assegurem que as instalacdes portuarias
atendam o cdodigo ISPS-Code.
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4-Garantir um ambiente empresarial meritocratico, otimizado, capacitado e com foco em resultados.

PRINCIPAIS ACOES

v

Alteracdes na estrutura organizacional e
Implantacdo do PCCFC: reducao de 34 funcdes de
confianca e extincao de uma superintendéncia.

Avaliacdo de Desempenho - Implantacao do Nine
Box e fixacao do percentual maximo de 30% para
avaliacdes otimas, buscando maior critério nos
julgamentos pelos avaliadores.

Reducao da quantidade de horas extras:
-— Reducéo da folha de pagamento;
-— Extincdo da hora de repasse.

Reducao do quadro funcional:
-— Plano de Desligamento por Mdtuo Acordo
(PDMA);
-— Aprovacao do Programa de Incentivo ao
Desligamento Voluntario (PIDV);
-— Desligamento de empregados ocupantes de
cargos extintos (sem atribuicdo).

Horas de capacitacao por empregado:

-— Aprovacado do Programa Anual de
Capacitacdo 2019/2020, com a criacdo de
linhas de aprendizagem;

-— Aumento do orcamento destinado para
capacitacdes.

Implantacdo do Programa de Valorizacdo
(Great Job) buscando fortalecer a valorizacdo
dos empregados em seu ambiente de trabalho.

RESULTADOS

v
v
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Reducao de 16% na guantidade e valor de horas extras.

53.254 horas de capacitacdo que representa 41,2
horas/empregado (174% acima da média anual brasileira,
conforme 142 Edicdo do Panorama de Treinamento do
Brasil).

Reducio de 34 Fun¢oes de Confianca.”

L o
Avaliacdo de Desempenho: 100% dos empregados
avaliados(considera-se avaliado aqueles com mais de 6
meses em efetivo exercicio).

24 empregados reconhecidos pelo Programa de
Valorizacao (Great Job).

109 empregados vacinados em campanhas anuais.

1298 empregados atendidos pelo setor de
Medicina do Trabalho.

o ) ) ) .
100% dos indicados aos cargos de livre provimento
foram analisados quanto a escolaridade, experiéncia e

integridade.
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Maior aderéncia a Pesquisa de Clima
Organizacional.
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Resolver a situacdo do PIDV/Portus.
Implantar funcionalidades do ERP.
Retomar a promocao por meérito.

Adequar o Plano de Saude (novo
modelo de contratacao).

Incluir a Avaliacao de Desempenho 2702
(liderado avaliara o lider).

Atualizar o Regulamento Interno de
Pessoal.

Realizar o mapeamento das
competéncias de cada funcao.

Expandir as praticas de
capacitacao, com adocao de
plataforma EAD propria.

Revisar o Plano de Cargos
Comissionados e Funcdes de
Confianca.

Revisar o Programa de Qualidade
de Vida.

Implantar mais duas iniciativas
no Programa de Valorizacao.

4 =

) VINCULACAO PPA

Tema: Infraestrutura

Programa: 2086 - Transporte Aquaviario

Objetivos:

1082: Aprimorar a governanca e modernizar a gestao do setor
portuario.

1083: Melhorar a produtividade, nivel de servicos e otimizar os fluxos
logisticos do sistema portuario na movimentacdo de carga e transporte
de passageiros.

Iniciativas:

O5AF: Regulamentacao do compromisso de metas de desempenho
empresarial entre a Secretaria de Portos e as Cias. Docas da Unido em
conformidade com a Lei 12.815/2013.

O5AG: Repactuacdo de todos os convénios de delegacao
estabelecendo metas de desempenho e estimulando programas de
modernizacdo da gestao.
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EIXO MERCADO

i Tempo de Espera na Barra - navios conteineiros Tempo de Espera na Barra - demais navios
Receita Faturada P P p p

POLARIDADE *

R$ 600,00
W 207 m m
8 R0000 W 2018 POLARIDADE |, 108,28 m
R$ 400,00 B 2019 m
R$ 300,00 POLARIDADE 4
R$ 200,00 m
R$ 000 ]

RECEITA RECEITA RECEITA RECEITA
PATRIMONIAL TARIFARIA - TARIFARIA - TARIFARIA -
TABELA | TABELA I TABELA V
2017 2018 2019 2017 2018 2019
indice de d~escu°mprimento de agendamento
de caminhdes (%) indice de Desempenho Ambiental — IDA Favorabilidade de midia de men¢des ao

POLARIDADE ; Porto de Santos

m POLARIDADE 4 POLARIDADE 4

w 3 -

Resultado
ndo divulgado
pela ANTAQ m
2017 2018 2019
2017 2018 2019 2017 2018 2019

*Nao diferencia Porto de Santos e SPA.
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MERCADO
5-Ampliar acoes comerciais com foco nas cadeias produtivas e suas cargas

PRINCIPAIS ACOES

v

CLCCA
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Aplicacao de metodologia de Fluxo de Caixa Descontado para
a Renegociacao dos Contratos de Transicao;

Auxilio técnico a SNPTA nas modelagens das futuras licitacoes;
Modelo simplificado de licitacdo para contratos de transicao;
Estudos para Elaboracao da Nova tabela tarifaria;

Comunicag¢ao internacional: criagcdo da versao do ") website
em inglés da companhia, como iniciativa para trazer visibilidade

internacional ao Porto de Santos;

Missdes internacionais - 10 em 9 meses: missao Porto e Mar;
AAPA Latino; missao da Santos Export; AGA PIANC, China e
Hong Kong (4), estudos de privatizacao;

Visitas internacionais:
-— Recebimento de 8 visitas internacionais entre Setemlbro e
Dezembro de 2019;
-— Ampliacdao de recepcao de delegacdes internacionais
para 1 por semana.

Criacado de apresentacao, nos idiomas inglés e chinés,
especifica sobre investimentos para publico internacional.

VISAO GERAL

ESTRATEGIA DE LONGO
PRAZO 2019-2023

ANALISE E CONCLUSOES

DO CONSAD ACERCA
DOS RESULTADOS

RESULTADOS

CONSIDERACOES
FINAIS

& 5 contratos de transicdo assinados com reajustes de até 75%

Transbrasa Transpetro Pérola Suzano Termares

+32% +55% +67% + variavel* +75% + variavelt +22% + variavelt
Antes: 110,6 Antes: 1.477 Antes: 170,8 Antes: 246,6 Antes: 204
Depois: 150,3 Depois: 2.342 Depois: 325,6 Depois: 195,8 Depois: 249

em R$ milhares/més

& Modelagens das Areas a serem exploradas:

-— STSO08 Alemoa

-— STS14/STS14A: Operacdo de Celulose

t Parcela varidvel cobrada em funcéo da movimentacdo mensal

Valor estimado de arrendamento: 175 mi/ano;
Investimentos Esperados: 1,4 bi;
Status: Classificacao no PPl e aguardando Consulta Publica.

Valor estimado de arrendamento: 9,9 mi/ano;
Investimentos Esperados: 351 mi;
Status: Em avaliacdo no TCU.

-— Sabod (contratos de transicao - procedimento simplificado):

A

de Portos.

Valor de arrendamento mensal estimado: 1,2 mi/més:;
Status: Aguardando a aprovacao da ANTAQ.

Definicdo como membro da Alianca Americana de Portos (AAPA).

Tornar-se oficialmente o anfitrido da Edicao XXX do Congresso Latino-Americano
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& mplementacéo da nova Estrutura Tariféria, Tema: Infraestrutura

junto a Antag; Programa: 2086 - Transporte Aquaviario

\/ Implantacao do novo PDZ; Objetivos:
1080: Adequar a capacidade portuaria a demanda de carga e
\/ Renegociar contratos Judicializados; passageiros, por meio da melhoria nas condicdes dos acessos
aquaviarios e terrestres e das instalacdes portuarias.
\/ Solucao contratual para viabilizar os novos 1082: Aprimorar a governanca e modernizar a gestao do setor
investimentos na malha ferroviaria do Porto portuario.
de Santos. 1083: Melhorar a produtividade, nivel de servicos e otimizar os fluxos

logisticos do sistema portuario na movimentacdo de carga e transporte
de passageiros.

Iniciativas:

056N: Adequacdo dos acessos aguaviarios no Porto de Santos/SP.
O5B1: Promocao de acdes que assegurem que as instalacdes portuarias
atendam o codigo ISPS-Code.

05B2: Implementacdo de acdes para incentivo ao uso da navegacao de
cabotagem.
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6-Ser a primeira op¢ao para operac¢ao portuaria, alinhada a logistica 4.0

MENSAGEM DO VISAO GERAL

APRESENTACAO

PRINCIPAIS ACOES

v

¢l

Atualizacdo da Resolucdo n® 176/79: finalizada minuta da nova Resolucdo, com o intuito de
abrir para analise da comunidade portuaria (consulta publica) no inicio de 2020;

Atualizacdo do Regulamento de Exploracdo do Porto de Santos - REP: finalizada minuta com
pendéncias de desenvolvimento de outras regulamentacdes / normas para a sua efetiva
publicacéao;

Revisdao do projeto inicial para implantacao do Vesse/ Traffic Service (VTS);

Aprimorar a gestao de acessos terrestres - Granel Liquido: tratativas realizadas com a
Associacao Brasileira de Terminais Liquidos (ABTL) e seus stakeholders, visando diretrizes
para integracdo dessa modalidade de carga ao Portolog. Referida integracdo foi suspensa pela
Serpro em 2019, para atualizacdao de tecnologia e sera retomada em 2020;

Aquisicao de ferramenta com banco de dados de navios: estudos de ferramentas que
possibilitem a informacado de dados relevantes para os processos relacionados da SPA.
Contratacdo em andamento, com previsao de conclusao no 12 Semestre de 2020;

Instalacao de infraestrutura e softwares para aprimorar o monitoramento de acesso terrestre:
estudos técnicos realizados para a elaboracdo de projeto basico da iniciativa em revisdo pelo
corpo técnico, gue prevé novos pontos de controle automatizados a serem integrados ao
Portolog;

Apos tratativas com os principais stakeholders, foi publicada a Resolucao DIPRE 263.2019
que atualizou as regras para o envio de Boletins de Descarga e Embargue e Manifesto de
Carga.

ESTRATEGIA DE LONGO

ANALISE E CONCLUSOES

CONSIDERACOES ~—
DO CONSAD ACERCA FINAIS ‘ ’ > o=
DOS RESULTADOS

X ]

RESULTADOS

v

Implantacdao do modulo “Solicitacdes on-line” que
possibilitou ao usuario do porto realizar Requisicdes de
Servicos e Materiais (RSM) de forma digital, eliminando a
obrigatoriedade do comparecimento presencial no setor de
programacao de servicos da SPA. Todo o andamento da RSM
pode ser acompanhado pelo solicitante, da abertura a
conclusao, de forma on-line;

Reducdo do tempo de envio de boletins de descarga e
embarque para até 6 horas apos o periodo de operacao,
guando em alguns casos poderiam levar até 72 horas no
regramento anterior, possibilitando o acompanhamento
tempestivo da operacao pela Autoridade Portuaria;

Eliminacao de congestionamento das vias de acesso ao
Porto de Santos, com indice, em 2019, abaixo de 4%.
Consequente aumento da eficiéncia de todos os stakeholders
portuarios, quanto a logistica de embargue e descarga;

Reducéao da fila de navios em 44%, chegando a eliminar a fila
para fertilizantes em Nov-19;

Implantacdao do Painel de Monitoramento das Operacdes
Portuarias, permitindo visao em tempo real da operacdo do
Porto de Santos, subsidiando a tomada de decisdao da
Autoridade Portuaria.
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DESAFIOS

v

v
v

Obter mao de obra especializada para

desenvolvimento de solucdes para automacao dos

processos de operacdes portuarias.
Promover a integracao entre os sistemas.

Aprovar o REP e a nova norma de atracacao do
Porto de Santos.

Conciliar multiplos interesses entre os
intervenientes portuarios, na definicao dos
requisitos técnicos do Port Community System.

Implantar o sistema do Portolog nos terminais de
granel liguido.

Implantar a infraestrutura necessaria para a
otimizacdo do monitoramento de acesso terrestre
(novos pontos de controle em vias de acesso -
Portolog).

Necessidade de redesenhar o projeto VTS para
futura implantacao, em consequéncia ao término
do contrato anterior.

| 2

VINCULACAO PPA

Tema: Infraestrutura
Programa: 2086 - Transporte Aquaviario

Objetivos:

1080: Adequar a capacidade portuaria a demanda de carga e
passageiros, por meio da melhoria nas condicdes dos acessos
aquaviarios e terrestres e das instalacdes portuarias.

1082: Aprimorar a governanca e modernizar a gestao do setor
portuario.

1083: Melhorar a produtividade, nivel de servicos e otimizar os fluxos
logisticos do sistema portuario na movimentacao de carga e transporte
de passageiros.

Iniciativas:

056N: Adequacdo dos acessos aguaviarios no Porto de Santos/SP.
05B1: Promocao de acdes que assegurem que as instalacdes portuarias
atendam o codigo ISPS-Code.

O5AQ: Implantacado do projeto Cadeia Logistica Portuaria Inteligente
NOS principais portos publicos.

O5AR: Expansdo e aprimoramento do sistema Porto Sem Papel.

05B2: Implementacao de acdes para incentivo ao uso da navegacao de
cabotagem.
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VISAO GERAL ESTRATEGIA DE LONGO ANALISE E CONCLUSOES CONSIDERACOES
DA SPA PRAZO 2019-2023 DO CONSAD ACERCA FINAIS

DOS RESULTADOS

7-Ser referéncia em sustentabilidade ambiental e seguranc¢a publica portuadria

PRINCIPAIS ACOES

\/ Desenvolvimento e implantacdo do Plano de
Contingéncia do Porto de Santos, com a
identificacao e mapeamento dos cenarios de
ocorréncias e criacao de metodologia;

" Implementacido de programas de monitoramento
de qualidade das aguas, dos sedimentos e de
efluentes (condicionantes da LO n21382/2017):
realizada campanha anual de monitoramento da
qualidade dos sedimentos. Viabilizado processo
licitatorio para contratacdo de empresa executora
dos servicos em atendimento a LO;

V Implementacao do Programa de Monitoramento e
Controle dos Ruidos Ambientais e de Vibracdes
(condicionante da LO n21382/2017): realizada
campanha de monitoramento de ruidos
ambientais e viabilizado processo licitatorio para
contratacao de empresa executora dos servicos
em atendimento a LO;

Estudo de Analise de Risco Ambiental (EAR), Programa de
Gerenciamento de Riscos (PGR) e o Plano de Acao de
Emergéncia (PAE) (condicionantes da LO n21382/2017):
viabilizado processo licitatorio para contratacao de empresa
executora dos servicos em atendimento a LO;

Auditoria Ambiental Externa (CONAMA N2 306/2002.: viabilizado
processo licitatorio para contratacao de empresa executora dos
servicos em atendimento a LO;

Acdes para reduzir as vulnerabilidades do sistema de seguranca
do Porto de Santos;

Acdes de melhoria de procedimentos; barreiras fisicas; e sistemas
de acesso e monitoramento, acompanhados por meio de:
-— Relatodrios quinzenais de acompanhamento
guanto ao atendimento das ndo conformidades;
-—  Relatorio trimestral circunstanciado;
-—  Programa Diope A/19.

<»
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RESULTADOS
& Elaboracdo e implementacdo do Plano de Contingéncia

¢l

do Porto de Santos: concluida a elaboracao dos
capitulos referentes ao meio ambiente e a saude
publica;

Aumento expressivo da eficiéncia de atendimento as
condicionantes da Licenca de Operacdo n21382/2017
(de 60% em 2018 para 90% em 2019), relacionado a
retomada da execucao de programas de monitoramento
ambiental e a existéncia de processos licitatorios para
0s demais programas e auditoria ambiental (Resolucao
CONAMA n2 306/2002) em andamento;

Alcance da meta de 43% do Fator de Vulnerabilidade do
Sistema de Seguranca - FVS;

Expectativa de aumento da pontuacao do Porto de
Santos no Indice de Desempenho Ambiental (IDA) da
Antaqg (a ser divulgado em 2020), devido a melhoria de
resultados da SPA em temas contidos como
indicadores;

Implantacdao do Programa 5S;

Manutencao e aprimoramento de acdes para o controle
de fauna sinantropica nociva (vetores e pragas);

VISAO GERAL ESTRATEGIA DE LONGO ANALISE E CONCLUSOES CONSIDERACOES
DA SPA PRAZO 2019-2023 DO CONSAD ACERCA FINAIS
DOS RESULTADOS

& Presenca frequente de equipe técnica nas dreas
operacionais do Porto de Santos, com foco em questdes
ambientais, vigilancia sanitaria e de seguranca do
trabalho, em alinhamento com o Plano Anual de
Fiscalizacao;

v Conclusdo do Plano de Protecao a Fauna Oleada
(PPAF) e revisao do Plano de Emergéncia Individual
(PED do Porto Organizado de Santos;

v Aprovacao do Plano de Gerenciamento de Residuos
Solidos, pelo lbama;

& Retomada do Grupo de Trabalho de Meio Ambiente e
Embarcacdes (GT-MAE / CLAPS), resultando em
grandes operacdes conjuntas de fiscalizacdo de
embarcacdes, envolvendo diversas Autoridades, com o
objetivo de coibir praticas danosas ao meio ambiente e
saude publica.

<»
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DESAFIOS

) VINCULACAO PPA

& Viabilizar o atendimento a todas as condicionantes da Tema: Infraestrutura

Licenca Ambiental (LO N2 1382/2017) perante o 6rgdo
ambiental licenciador (Ibama).

Estruturar acdes que contribuam para o aumento da nota
do IDA, visando o cumprimento da meta estabelecida
para o periodo.

Estruturar os planos de atendimento a emergéncias
pré-estabelecidos no Porto de Santos que contemplem os
fluxos de atendimento a ocorréncias.

Dar continuidade as acdes de melhoria de Procedimentos;
Barreiras fisicas; e Sistemas de acesso e monitoramento,
de forma a regularizar as pendéncias apontadas no
Parecer Técnico n® 45-SP AUD/Conportos.

Concluir a atualizacdo do Plano de Seguranca Publica
Portuaria do Porto de Santos.

Programa: 2086 - Transporte Aquaviario

Objetivos:

1083: Melhorar a produtividade, nivel de servicos e otimizar os fluxos logisticos do
sistema portuario na movimentacao de carga e transporte de passageiros.

1084: Promover a sustentabilidade ambiental e a revitalizacdo de areas portuarias nos
portos organizados.

Iniciativas:

05B1: Promocao de acdes que assegurem que as instalacdes portuarias atendam o
codigo ISPS-Code.

05B9: Implantacdo do Programa de Conformidade de Gerenciamento de Residuos
Solidos e Efluentes Liguidos em 22 portos organizados maritimos.

O5BA: Promocao da Regularizacao Portuaria, por meio da continuidade do Programa
Federal de Apoio a Regularizacao e Gestdo Ambiental Portuaria (PRGAP).

05BB: Consolidacao do funcionamento do Setor de Gestao Ambiental (SGA) nos
portos organizados, de acordo com o marco regulatorio.

O5BC: Elaboracado de estudos que embasem a proposicao para a revitalizacado de areas
portuarias, em conjunto com os atores locais interessados.

O5BE: Implementacado de acdes para revitalizacao de areas portuarias, em conjunto
com o0s atores locais interessados.
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APRESENTACAO
DA SPA

MERCADO
8-Contribuir para o desenvolvimento da relacao porto-cidade

PRINCIPAIS ACOES DE COMUNICAGCAO

v

v

Realizacdo de acdes para difundir, junto aos diversos publicos de
interesse, o novo posicionamento da Companhia, visando fortalecer a
reputacao institucional.

Utilizacdo da midia espontanea como principal ferramenta de
interlocucdao com seus publicos de interesse, assim, 0 objetivo de
propagar os valores de austeridade econdmico-financeira,
sustentabilidade e retorno ao acionista, e de cumprir com as metas da
gestdo, contou com o respaldo e a credibilidade de veiculos de imprensa
no sentido de um didlogo mais transparente, proximo e eficiente entre
SPA e sociedade.

Com relacdo a comunicacao voltada aos proprios empregados, a
Companhia encarou o desafio de ampliar a gama de meios de
comunicacao, e de dar melhor aproveitamento agueles ja existentes. Um
novo tratamento foi dado as matérias publicadas na intranet da empresa,
resultando em 284 publicacdes.

Inauguracao de nova secao na Intranet, para veiculacdo de videos com
mensagens para os empregados, utilizando uma linguagem mais proxima
e direta, visando um melhor esclarecimento sobre temas de interesse do
publico interno e o estreitamento da relacao.

VISAO GERAL

ESTRATEGIA DE LONGO
PRAZO 2019-2023

CONSIDERACOES
FINAIS

ANALISE E CONCLUSOES
DO CONSAD ACERCA
DOS RESULTADOS

4 =

RESULTADOS

v

Entre entrevistas e press releases, a SPA obteve presenca em mais de 50 veiculos de
alcance regional, nacional e internacional. O intuito de fortalecer a compreensdo sobre o
papel de Autoridade Portuaria pertencente a SPA também foi bem trabalhado pela midia
espontanea em 2019. Das matérias publicadas sobre o Porto de Santos, 32,4% (705) foram
relacionadas a SPA.

Bom desempenho qualitativo nas mencdes a SPA. O desempenho das matérias
relacionadas a empresa obteve a melhor média no més de julho, sendo 100% das matérias
com mencado a SPA positivas, e minima no més de agosto, com 60% das matérias totais
com viés positivo.

Media da favorabilidade de midia de 83%, resultado de uma politica de comunicacao
proativa junto aos veiculos que estreitou lacos ndo apenas com a midia local, mas com
veiculos de maior alcance nacional e representatividade para o negodcio da companhia.

Forte atuacdo da empresa nas midias sociais. Sua grande funcao de criar uma relacdo mais
solida e estreita com publicos de interesse foi potencializada com o aumento dos
engajamentos por parte dos seus publicos de interesse:

-—  Linkedin

— 3.354 seguidores (nova conta foi criada em 2019)

— 142 atualizacdes

— 8,59% de nivel de engajamento (indice compativel com a média observada
entre as principais empresas do universo portuario que atuam no Brasil)
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Facebook
10.196 seguidores (alta de 30% em relacao a 2018)

Instagram

2.572 seguidores (alta de 414,4% em relacdo a 2018)

21 videos produzidos e editados internamente, entre abril, més da inauguracéao, e 31
de dezembro, contendo assuntos variados de interesse do empregado: de medidas
relativas ao destino do fundo complementar de pensdo (Portus) ao programa de
valorizacao do empregado (“Great Job”).

ESTRATEGIA DE LONGO ANALISE E CONCLUSOES CONSIDERACOES [Qu—
PRAZO 2019-2023 DO CONSAD ACERCA FINAIS ‘ ’ =

DOS RESULTADOS

PATROCINIO E RECEPCOES TECNICAS

" Coma finalidade de construir relacdes mais solidas com a sociedade e seus
publicos-alvo a empresa desenvolveu acdes como o patrocinio a projetos
culturais e a recepcao de comitivas de empresarios, autoridades e estudantes
em visita ao Porto, que ajudaram a fixar os novos valores de identidade
corporativa da empresa, servindo de ferramenta de promocao institucional e
fortalecimento da relacdo com a sociedade. Por outro lado, o melhor
aproveitamento dos canais de comunicacao ja disponiveis e a criacao de novos
canais foram as medidas adotadas para difundir esses mesmos valores para o
publico interno.

Os projetos Santos Jazz Festival e Fescete, ambos amparados pela Lei Rouanet
e selecionados na selecdo de projetos de patrocinio 2018/2019, possibilitaram
um contato mais proximo da SPA com as comunidades da regiao da Baixada
Santista, contribuindo para o bem-estar desta populacdo. Tais projetos
passaram pelo tradicional processo de selecao da area de comunicacao da
empresa, gue considera na sua avaliacao diversos quesitos, como o incentivo a
manifestacdes tipicas da Baixada Santista e a preservacdo da memoria cultural
da regiao, a contribuicdo para a formacao de plateia e alcance de publicos
amplos e diversos e a existéncia de contrapartidas de cunho ambiental.

Ao longo do ano a SPA manteve seu programa anual de visitas técnicas
voltadas a recepcao de profissionais ligados ao comércio exterior, autoridades
nacionais e internacionais e estudantes de ensino técnico e superior. Esta
atividade permanece como uma das grandes frentes de atuacdo da area de
Comunicacao Corporativa da empresa, sendo ferramenta eficaz e constante de
relacionamento com publicos de interesse e de consolidacdo de uma imagem
institucional reconhecida.
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Na selecdo de patrocinios 2019/2020, foram selecionados 6 (seis)
projetos de patrocinio, sendo 2 (dois) de cada nas areas ambiental,
cultural e esportiva.

-— Area ambiental:
— Projeto Mantas do Brasil com foco na preservacao
dos ecossistemas marinhos;
— Santos Lixo Zero com foco na conscientizacao dos
impactos das acdes humanas de consumo e de
producao de lixo.

-— Area cultural:

— Santos Jazz Festival ¢ Fescete ficaram novamente
posicionados entre os primeiros lugares na
avaliacao, atestando para a qualidade da exposicao
proporcionada por estes projetos.

-— Area esportiva:
— Meia Maratona da VTV, prova gue comeca a se
estabelecer no calendario local de pedestrianismo;
— Atleta olimpica da natacédo Ana Marcela Cunha,
medalhista mundial de provas em aguas abertas,
que em pleno ano olimpico realizara dois eventos
de natacao em Santos.

ESTRATEGIA DE LONGO ANALISE E CONCLUSOES CONSIDERAGCOES
PRAZO 2019-2023 DO CONSAD ACERCA FINAIS

DOS RESULTADOS

O publico estudantil chegou a

marca de 1221 individuos atendidos,
contemplando instituicdes de ensino

de Sao Paulo e outros estados do Brasil.

Os publicos empresarial, académico

e governamental demandaram

64 atendimentos no exercicio,
chegando a marca de aproximadamente

800 pessoas impactadas por esta atividade.

Cabe destacar que, apods um periodo de
desaceleracao da economia

e consequente reducado do interesse dos
publicos empresariais, a procura por visitas
a Autoridade Portuaria voltou a crescer no
fim de 2019.
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RESULTADOS: FUNDACAO CENEP

& Auxilio ao funcionamento da Fundac&o Cenep. RESULTADOS: COMPLEXO CULTURAL
\/ Foram realizados diversos processos de apoio, cComo COMPLEXO CULTURAL & Atendimentos / visitas ao Complexo Cultural:
contratacdao de escritorio de contabilidade, divulgacéo e DO PORTO DE SANTOS 5633 pessens Entie EnElo & dezermibre '
acompanhamento de cursos de capacitacao, emissao de ' '
recibos e notas fiscais, apoio as reunides de colegiados da « Revitalizacdo do Complexo ) CrdksiEmeiie @ eimeilzacse o sesie:

3 Cultural do Porto de Santos. . o .
FURCBSED Eite. HItdre ' antos 8.000 negativos fotograficos de interesse

. - histori 27% total).
V Essas acdes possibilitaram a Fundacao: IStoncol@7%eicottota

ParUmpante_s oiS capamtacéq: SHE/ SRR O FUNDACAO CENEP & Cadastramento e informatizacdo dos livros:
Carga horaria total de capacitacao: 35.437 horas. | 6.000 exemplares (100% do total)
Media de hora para cada pessoa capacitada: 9,26 ' Fortalecimento dos ' '
horas por pessoa. instrudmentoscde apoio tédcnico  Programa “Fale Berm” (Decisio Direxe 108.2003
a Fundagao Cenep visando a : o : '
A Supervisao de Centros Educacionais e Culturais (Secec) esta sua total autonomia e - Projeto Porto Vivo): 1.200 atendimentos.
& aumentando a quantidade de participacdes na Fundacdo independéncia da SPA.

& Concluséo parcial do Termo de Referéncia
para elaboracdo do plano museografico e
projeto museografico do Complexo Cultural,
com a definicao dos locais que serao
contemplados nesse estudo.

Cenep, ampliando as receitas e sua independéncia.
Foram lancados mais de 10 cursos no mercado.
O atendimento as empresas portuarias por meio de
servicos de capacitacado foi ampliado em mais de
50%, o que garante receitas.
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Para ampliar os meios de comunicacao
disponiveis, foram solicitadas novas solucdes a
area de Tecnologia da Informacao (TI) por meio de
demandas no levantamento do PDTI, e estd em
estudo a compra e implantacao de um sistema de
comunicacao interna por meio de monitores, que
permitiria transmitir mensagens sintéticas aos
empregados em areas comuns da empresa,
ampliando o engajamento e o conhecimento geral
das questdes de interesse geral.

Contratar servico especializado para alimentar,
monitorar, moderar e mensurar a comunicacao nas
midias sociais, que se mostraram um canal direto
eficaz da relacdo porto-cidade;

Apostar emm campanhas especificas para estreitar
a relacdo com a comunidade, dentre as quais a
inclusdo de um evento fixo e gratuito para
comemorar o aniversario do Porto de Santos
(02/02).

COMPLEXO CULTURAL

v

Englobar as trés casas do complexo de
prédios historicos denominados de
ex-FAP (RH e Museu) no Termo de
Referéncia, considerando para cada uma
um potencial de utilizacao para fomentar
a relacao porto-cidade.

Desenvolver edital de chamamento
publico para verificar potenciais projetos
a serem beneficiados por leis de
incentivos a cultura para composicao do
Complexo.

FUNDACAO CENEP

v

v
v
v

Profissionalizar a gestao;

Rever planejamento estratégico e outros
normativos;

Buscar nova localizacao, estrutura e
parcerias;

Ampliar a atuacao para outros portos e
receber estudantes de outros paises.

4 =

VINCULACAO PPA

Tema: Infraestrutura
Programa: 2086 - Transporte Aquaviario

Objetivos:

1080: Adequar a capacidade portuaria a demanda de carga e
passageiros, por meio da melhoria nas condicdes dos acessos
aquaviarios e terrestres e das instalacdes portuarias.

1083: Melhorar a produtividade, nivel de servicos e otimizar os
fluxos logisticos do sistema portuario na movimentacao de
carga e transporte de passageiros.

1084: Promover a sustentabilidade ambiental e a revitalizacao
de areas portuarias nos portos organizados.

Iniciativas:

O56N: Adequacao dos acessos aguaviarios no Porto de
Santos/SP.

05B1: Promocao de acdes que assegurem que as instalacdes
portuarias atendam o cddigo ISPS-Code.

O5BC: Elaboracao de estudos que embasem a proposicao para
a revitalizacdo de areas portuarias, em conjunto com os atores
locais interessados.

O5BE: Implementacdo de acdes para revitalizacdo de areas
portuarias, em conjunto com 0s atores locais interessados.
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EIXO DESESTATIZACAO

Utilizacdo de areas operacionais

-

POLARIDADE 4

2017 2018 2019

Representatividade de Itatinga sobre
a energia distribuida no Porto

POLARIDADE 4

ERs 85,33%

Execuc¢do dos planos de manuten¢do dos portos

POLARIDADE 4

78,70%

67,10%

2017 2018 2019

Manutenc¢ao do calado operacional

POLARIDADE 4

Valores para baixamar
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9-Ter exceléncia no atendimento as demandas por infraestrutura aquaviaria,

Prioridades do exercicio: Viabilizacdo de contratacéo, através da
elaboracdo de Termos de Referéncia, dos servicos de dragagem de
manutencdo e de levantamentos batimétricos.

PRINCIPAIS ACOES

MANUTENGCAO E INFRAESTRUTURA

v Inspecdes de rotina para prevencao de
prejuizo do funcionamento.

« Coleta de dados para prever a
deterioracao das estruturas em geral,
antecipando possiveis falhas.

& Planejamento dos recursos necessarios
para a boa execucao dos servicos.

Execucao dos servicos, de acordo com a
legislacdo e normas técnicas vigentes.

!

& Definicdo da lista de prioridades, visando
ao pronto atendimento dos assuntos
urgentes

INFRAESTRUTURA AQUAVIARIA

& Elaboracdo e encaminhamento
do Termo de Referéncia para
contratacao dos servicos de
dragagem de manutencao e
servicos de levantamentos
batimétricos.

& Apds assinatura do contrato
referente a batimetria,
programacao periodica dos
levantamentos batimeétricos,
proporcionando conhecimento
das profundidades existentes e
monitoramento dos calados
operacionais.

RESULTADOS

INFRAESTRUTURA AQUAVIARIA

v

Celebracao do contrato dos servicos de levantamentos batimétricos e dos
servicos de dragagem de manutencao.

Ciéncia das profundidades existentes nas areas navegaveis.

Manutencao das profundidades nas vias navegaveis e dos calados
operacionais vigentes.

Controle das profundidades dragadas em relacao as profundidades de
projeto e licenciadas.

MANUTENCAO E INFRAESTRUTURA

CL << X«

Diminuicao do risco de acidentes de transito por meio de acdes de melhoria
nas condicdes do pavimento e das sinalizacdes horizontal e vertical das vias.

Diminuicdo do custo de manutencao corretiva.

Diminuicao de interrupcdes operacionais (parciais e total) por equipamento
ou estruturas danificadas.

Aumento da vida util dos equipamentos e estruturas.

Aumento da seguranca e bem estar dos usuarios.
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RESULTADOS

ACESSOS TERRESTRES

ACESSOS TERRESTRES \/ Readequacao da Avenida Perimetral da Margem Direita do

Porto de Santos - trecho Centro Historico:
-— Levantamento de interferéncias: consulta aos
demais setores da SPA e entes externos.
-— Revisao de projeto: projeto revisado pelo
consultor de solos, fundacdes e estrutura.
-— Analise de viabilidade ambiental: analise pelo
setor de meio ambiente da SPA.

& Obras de Readequacao do Sistema
Viario da Margem Esquerda do Porto
de Santos - 22 fase:

-— Prazo alongado para
efetivacao das
desapropriacdes necessarias;

& Obras de Readequacdo do Sistema
Viario da Margem Direita do Porto de
Santos, trecho Canal 4 (Macuco) -
Ponta da Praia:

-— Extensdo do prazo para formalizacdo da rescisdo contratual.

-— Concluido Termo de Referéncia para contratacao dos servicos de demolicdo pendentes
nas areas dos Armazéns XXXV e XXXVI (externos) e do patio do Armazeém XXXV
(externo).

-— Concluido Projeto Basico para contratacao dos servicos atinentes a readequacao
ferroviaria (4 linhas) para atendimento ao Corredor de Exportacao.

-— Reestudo do restante do projeto existente.

ANALISE E CONCLUSOES
DO CONSAD ACERCA FINAIS
DOS RESULTADOS

CONSIDERACOES

4 =

& Obras de Readequacédo do Sistema Viario da Margem Direita do
Porto de Santos, trecho Canal 4 (Macuco) - Ponta da Praia:

-— Abertura de procedimento administrativo para
rescisdo do Contrato DP/72.2015 junto a
Construtora Cappellano Ltda.

-— Elaboracdo de Termo de Referéncia para
contratacao dos servicos de demolicao pendentes,
nas areas dos Armazéns XXXV e XXXVI, externos e
Nna area do patio do Armazém XXXVI.

-— Elaboracdo de Projeto Basico para contratacao
dos servicos atinentes a readequacao ferroviaria
para atendimento ao Corredor de Exportacéo.

(V4 Obras de Readequacao do Sistema Viario da Margem Esquerda
do Porto de Santos - 22 fase:
-— Reestudo do projeto existente.
-— Estudo de desapropriacdes: tratativas junto a
Secretaria de Patrimoénio da Unido (SPU) e SNPTA,
para efetivacdao das desapropriacdes necessarias.
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INFRAESTRUTURA AQUAVIARIA Tema: Infraestrutura

\/ Perenidade dos contratos dos servicos de Programa: 2086 - Transporte Aquaviario

dragagem e de levantamentos batimétricos. L.
e Objetivos:

1080: Adequar a capacidade portuaria a demanda de carga e passageiros, por meio da

& Programacéo e controle dos servicos de . o L . - . .
melhoria nas condicdes dos acessos aquaviarios e terrestres e das instalacdes portuarias.

dragagem, quando os contratos nao forem da

SPA. 1083: Melhorar a produtividade, nivel de servicos e otimizar os fluxos logisticos do sistema
portuario na movimentacao de carga e transporte de passageiros.
MANUTENCAO E INFRAESTRUTURA 1084: Promover a sustentabilidade ambiental e a revitalizacao de areas portuarias nos
\/ Diminuir a quantidade de solicitacdes de servicos POrtos organizsdos.
e reclamacoes. Iniciativas:
056D: Implantacao da Av. Perimentral Portuaria na margem esquerda do Porto de
& Garantir a continuidade dos contratos. Santos/SP.
056N: Adeguacdo dos acessos aguaviarios no Porto de Santos/SP.
V Aumentar a satisfacao dos usuarios. O5B1: Promocao de acdes que assegurem gue as instalacdes portuarias atendam o codigo
ISPS-Code.
&/ Melhorar os indicadores. 05B2: Implementacdo de acdes para incentivo ao uso da navegacao de cabotagem.

O5BC: Elaboracdo de estudos que embasem a proposicao para a revitalizacao de areas

ACESSOS TERRESTRES portuarias, em conjunto com os atores locais interessados.

& Garantir a continuidade dos contratos e/ou editais, OS5BE: Implementacao de acdes para revitalizacdo de areas portudrias, em conjunto com os
melhoria dos indicadores e manutencao dos atores locais interessados.
cronogramas.

‘ - e
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10-Promover a Corporativizacao e o fortalecimento de investimento privado
PRINCIPAIS ACOES
« Chamamento publico para recebimento de doa¢des de estudos para concessao do canal de navegacao do
Porto de Santos, um dos projetos considerados fundamentais para aumentar a eficiéncia do Porto. O RESULTADOS
estudo teve como finalidade abranger, no minimo, as seguintes atividades: dragagens de manutencao do
canal, bacias de evolucao e bercos de atracacao; batimetrias e homologacado das profundidades junto as & Autorizacdo da doacao de estudos por
autoridades competentes; servico de rebocadores, sinalizacdo de balizamento. 16 proponentes para subsidiar a
confeccdo do edital de licitacdo para
v/ A concessdo do canal de navegacdo é um dos principais projetos da atual gestdo. Dezesseis proponentes eventual concessao do canal de
foram habilitados a doar estudos a SPA para subsidiar parametros para objeto de concessdo, assim como a navegacao do Porto de Santos.
exigéncia dos niveis de servicos e remuneracao. Ate o prazo final, que se estendeu até 06 de janeiro de
2020, quatro estudos foram entregues a SPA objetivando subsidiar a modelagem de eventual concessao do & Recebimento de 4 contribuicées no

canal de acesso ao Porto de Santos. As contribuicdes estao em avaliacao para elaborar um modelo e entdo
decidir se sera uma concessao isolada ou se o canal sera incorporado ao processo de desestatizacao da
administracao portuaria.

v/ Considerada fundamental para aumentar a eficiéncia do Porto, a gestao do canal abrange atividades como
a dragagem de manutencéao e aprofundamento do canal, bacias de evolucao e bercos de atracacao;
patimetrias e homologacao das profundidades junto as autoridades competentes; monitoramento
ambiental e remediacao; atendimento de emergéncias; sinalizacdo e balizamento; e Sistema de Informacao
e Gerenciamento do Trafego de Embarcacdes (VTS).

" O bom funcionamento do canal de acesso ao Porto de Santos é estratégico para o desempenho das
atividades portuarias. Assim, com o desenvolvimento de parcerias entre o setor privado e o governo,
espera-se que o pioneirismo e a agilidade da iniciativa privada garantam solucdes e inovacdes que
promovam melhoria da eficiéncia na gestdo desses servicos, possibilitando a mitigacao de riscos no longo
prazo, a diminuicdo dos custos de transacdes decorrentes de contratos pulverizados e de menor prazo.

ambito dos estudos para concessao do
canal de navegacao do Porto de Santos.
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% VINCULACAO PPA

DESAFIOS Tema: Infraestrutura

Programa: 2086 - Transporte Aguaviario

&/ Acompanhar ativamente os estudos para Objetivos:
desestatizacao (Porto de Santos, Canal 1080: Adequar a capacidade portudria & demanda de carga e
de Acesso Aquaviario, Utilities e Acessos passageiros, por meio da melhoria nas condicées dos acessos
rodoviarios). aquaviarios e terrestres e das instalacdes portuarias.
1082: Aprimorar a governanca e modernizar a gestdao do setor
portuario.

1083: Melhorar a produtividade, nivel de servicos e otimizar os fluxos
logisticos do sistema portuario na movimentacdo de carga e
transporte de passageiros.

Iniciativas:

056N: Adeguacdo dos acessos aguaviarios no Porto de Santos/SP.
O5AK: Desenvolvimento, implementacdao e manutencao de um
modelo de Gestdo de Riscos para obras e servicos de infraestrutura
portuaria.

05B1: Promocao de acdes que assegurem que as instalacdes
portuarias atendam o codigo ISPS-Code.

05B2: Implementacdo de acdes para incentivo ao uso da navegacao
de cabotagem.
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11-Garantir a plena utilizacao das areas disponiveis brownfield e greenfield, em alinhamento ao contrato de gestao

PRINCIPAIS ACOES

« Elaboragcéo do Plano de Desenvolvimento e Zoneamento (PDZ) do
Porto de Santos.

& Em 2019 foram licitadas 2 (duas) areas no Porto de Santos:
-— (i) Terminal de liquidos da llha Barnabé, denominada
“STS 13a”, voltada a movimentacao de graneis liquidos; e
-— (ii) Terminal de Fertilizantes e Sal, denominada “STS 20",
voltada a movimentacao de granéis solidos.

& Estabelecer um contato estreito com a SPU/SP e com a SNPTA para
alinhamento de propodsitos, estabelecendo a base conceitual a ser
trabalhada, considerando a desestatizacdo da SPA. Apds essa
definicao, serdo estabelecidos os objetivos e metas para os terrenos
do Porto de Santos, visando estabelecer novas matriculas em cartorio
publico aderentes com os interesses comerciais do Porto de Santos.

-— Aproximar da SPU e SNPTA para conhecer e obter informacdes
fundamentais para tracar estratégia:

— Algumas reunides foram efetivadas entre a Diretoria e a
Superintendéncia da SPU/SP e SPU/BSB.

— Foi realizada reunidao conjunta no 22 Cartorio de Imoveis
de Santos, visando estabelecer base juridica para a
solicitacdao das matriculas dos terrenos da uniao.

— Realizada reunido na SNPTA/CGGI para alinhamento final
e estabelecimento de metas para 2020 e 2021.

-— Discutir tecnicamente a qualidade da planta, memorial descritivo e
dossié do imovel que sera regularizado.
— 2 reunides em Sao Paulo e Santos definiram os modelos de
mapa e memorial descritivo, incluso o dossié.
-— Decidir se sera necessario contratar empresa especializada para
elaboracao desses documentos técnicos.
— Com essas definicdes, ficou preliminarmente descartado a
necessidade de contratacao de empresa terceirizada.
— A SNPTA, através da CGGI, dara apoio técnico com trabalhos
de campo de demarcacao de areas, com equipamento proprio
de GPS.

RESULTADOS

& Leildo referente ao STS13A: \Vencedor Aba Infraestrutura e
Logistica S/A, com o lance de R$ 35 milhdes. O contrato tem
prazo de 25 anos.

\/ Leildao referente ao STS 20: Vencedor Hidrovias do Brasil, com
lance de R$ 112,5 milhoes, prevendo 25 anos de prazo de
Contrato.

b ammn
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CONCLUSGES DO -
CONSELHO ) 40 =
DE ADMINISTRACAC

) VINCULACAO PPA

DESAFIOS

\/ Aprovar o PDZ do Porto de Santos. Tema: Infraestrutura

V Licitacao de dois terminais de celulose na regiao do Macuco AT EInED 2080 = WEINSPOrts AgUaYIEric

(STS14 e STS14a), um terminal de contéineres na regidao do
Sabod (55739; localizacdo semelhante a area antigo STS10),
dois terminais de granéis liquidos na regido da Alamoa (SSZ 47
e 49 - areas atualmente em contrato de transicao com a
Transpetro - Petrobras Transportes) e um novo terminal de
graneis agricolas do Pagueta (areas em contratos de transicao
da Suzano - Arm. 13; 14 e 15 - e sob liminar judicial da Rodrimar
- Arm. Il e VIII).

Obter da SPU/SP as acdes e adocdo de medidas necessarias
para apresentar e conseguir a abertura de matriculas dos
terrenos do Porto de Santos perante os cartorios de registro de
imoveis de Santos e Guaruja.

Protocolar nos cartorios as solicitacdes pelo SPU/SP das
matriculas dos terrenos do Porto de Santos, indicados pela
SPA, visando sua regularizacdo. Estdo estimadas nesse
momento 43 novas matriculas, sendo 33 do lado de Santos e
10 do lado do Guaruja.

Objetivos:

1080: Adequar a capacidade portuaria a demanda de carga e passageiros, por meio
da melhoria nas condicdes dos acessos aguaviarios e terrestres e das instalacdes
portuarias.

1083: Melhorar a produtividade, nivel de servicos e otimizar os fluxos logisticos do
sistema portuario na movimentacao de carga e transporte de passageiros.

1084: Promover a sustentabilidade ambiental e a revitalizacdo de areas portuarias nos
portos organizados.

Iniciativas:

056N: Adeguacdo dos acessos aguaviarios no Porto de Santos/SP.

0O5B1: Promocao de acdes que assegurem que as instalacdes portuarias atendam o
codigo ISPS-Code.

05B2: Implementacao de acbdes para incentivo ao uso da navegacao de cabotagem.
O5BC: Elaboracao de estudos que embasem a proposicao para a revitalizacao de
areas portuarias, em conjunto com os atores locais interessados.

O5BE: Implementacao de acdes para revitalizacdo de areas portuarias, em conjunto
com os atores locais interessados.
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A SPA intensificou no ultimo ano os esforcos visando estabelecer uma nova relacédo com o
mercado, com vistas a fortalecer o papel de Autoridade Portuaria e garantir a sustentabilidade
financeira da empresa.

A recuperacao econdmica, observada por meio da reversao de um prejuizo de R$ 468,7 milhdes,
registrado em 2018, para um lucro liquido de R$ 87,3 milhdes, em 2019, serd um catalizador para o
projeto de desestatizacao da Companhia, considerado como um dos principais drivers estratégicos
da atual gestao.

Tal projeto se justifica, pois, a participacao da iniciativa privada € uma alternativa viavel para a
melhoria da qualidade dos servicos prestados e da eficiéncia operacional, a garantia da
regularidade e o provimento e manutencao da capacidade portuaria adequada através de
investimentos e melhores praticas de gestao.

Complementarmente, cabe ressaltar gue a Companhia no decorrer do exercicio de 2019 adotou
politicas robustas de governanca e integridade, sistemas de controle e foco comercial na maxima
criacao de valor para o negocio, gue, definitivamente, fizeram a diferenca na conducao do Porto e
aumentaram sua credibilidade junto ao mercado e a sociedade em geral.

CONSIDERACOES
FINAIS

b ammn
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