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Recuperacao da confianca: 32 licitacbes e uma prorrogacao de
contrato, RS 19 bi em compromisso de

investimentos em
infraestrutura desde 2019

Aeroportos Ferrovia Estrada Terminais

portuarios
i .

(desconto de 33,14%
) ) sobre tarifa maxima de .
~R$ 4,2 B| @) ~R$ 2,7 B| R$ 4,6 /e de 62% sobre ~R$ 1,3 B|
tarifa maxima de R$
5,19)
1 concessao
(Norte/Sul) BR-364/365 BR-101/SC 16 terminais
12 aeroportos 1 prorrogagéo (437 km)  (220,4 km) portuarios®
(Malha Paulista)
~R$ 3,5 Bi ~R$ 8,5 Bi ~R$ 5,4 Bi ~R$%$ 1,4 Bi

(1) Considera outorga variavel a ser paga durante os 30 anos de concessdo (RS 1,9 Bl); (2) VIX30; AlO1; AE10; AE11; STS20; STS13A; BELO2A; BELO2B; BELO4; BELOS; BEL 09; VDC12; PARO1;
Cais Pesqueiro (CDC); STS14; STS14A



Localizacao do Porto de Santos @
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Hinterlandia do Porto de Santos @

PARTICIPACAO NO
VOLUME COMERCIAL
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Infraestrutura dentro do Porto de Santos

1. 39 arrendamentos, seis terminais de uso privado (TUPs) e oito terminais retroportuarios.
2. Aproximadamente + 200km de Sistema Anchieta-Imigrantes que conecta o Porto de Santos a S3o Paulo

-

HENO N

Terminais
Total: 53’

Bercos
Total: 60

Cais acostavel
Total: 16 km

Dutovias: 55 km
Ferrovias: 100 km
Rodovias?: 20km

Profundidade do canal: 15 m
Comprimento do canal: 25 km



@—{ Terminais e movimentacoes

CONTEINERES

CARGA GERAL

GRANEL LiIQUIDO

GRANEL SOLIDO

VEICULOS

PASSAGEIROS

5,3 milhdes (TEU)

5,5 milhdes (ton)

17,4 milhdes (ton)

79,7 milhdes (ton)

300 mil (unidades)

1 bergo exclusivo

4,17 milhdes (TEU)

4,8 milhoes (ton)

16,9 milhdes (ton)

65,7 milhdes (ton)

198,6 mil (unidades)

620 mil (passageiros)

2 milhdes (TEU)

2,7 milhdes (ton)

8,9 milhdes (ton)

36,9 milhdes (ton)

66,6 mil (unidades)

396 mil (passageiros)



@ Crescimento anual (CAGR): movimentacao alcancou
134MM ton em 2019, alta de 5% a.a. desde 2009
EM MILHOES DE TONELADAS

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020*
EM MILHOES DE TEUs

~ 0 5
3 )
ﬁ ﬁ N ﬁ

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020*

104,5
114,0

LV CARGA GERAL

X X788 GRANEL SOLIDO

(*) Até julho de 2020



Resultado financeiro
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Turnaround de resultados: ampliacao de receitas, corte
de custos e retorno ao lucro

Evolucao da receita liquida operacional Evolucao do resultado liquido

(em RS mi)

(em RS mi)
1200
+8,3% 200 87,3
1000 a 100 44,4
’ el -
200 967,3 - —
848,6 -100 -22,5
600 740,5 200 949
400 -300
-400
200
-0 4687
0 -600
2015 2016 2017 2018 2019 2015 2016 2017 2018 2019
Ceuugiodotomoa | auis | 2019 | varagio
EBITDA Ajustado (sem provisdes) RS 251,6 mi RS 389 mi 54,6%
Margem EBITDA 28,2% 40,2% +12pp

Fonte: Controladoria SPA
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Reduc¢ao de custos permitiu margem bruta recorde

Receita Liquida e Margem Bruta

Receita liquida em milhdes de RS e Margem Bruta em % (Lucro Bruto/Receita Liquida)
64%

45%

744 811 740

2014 2015 2016 2017 2018 2019

I Receita Liquida ——Margem Bruta

Fonte: Balangos Financeiros Auditados
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Novo Zoneamento do Porto

Principais alteracoes em terminais



Zoneamento do Porto (PDZ), que projeta alta de 50% da

@_‘ Em julho o governo aprovou o novo Plano de Desenvolvimento e

capacidade até 2040, para 241 milhoes de toneladas

Projecao de Demanda e Capacidade (milhoes de toneladas)

Premissas

300,00

« Atendimento de 100% das
, 250,00

cargas da drea de
influéncia do Porto de 200,00

Santos

150,00

e Consolidacao de areas por
tipologia @ de  cargas 100,00
(clusterizagao) 50.00
* Ampliagao da participacao
ferroviaria no Porto

Considera o volume em toneladas de carga geral conteinerizada e veiculos

L 33% 240,60

2020 2040

B Demanda e Capacidade
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Aumento de capacidade por carga no novo PDZ

CONTEINERES Milhdes (TEU) 5,3 8,7 3,4 64%
GRANEIS SOLIDOS VEGETAIS Milhes (ton) 69,7 95,3 25,6 37%
GRANEIS LIQUIDOS Milh&es (ton) 16 22,4 6,4 40%
CELULOSE Milhdes (ton) Vi1 10,5 3,4 48%
GRANEIS MINERAIS DE DESEMBARQUE Milh&es (ton) 12 17,2 5,2 43%
MOVIMENTACAQ FERROVIARIA Milhdes (ton) 45 86 41 91%
MOVIMENTAGAO TOTAL Milh&es (ton) 161,9 240,6 78,7 49%
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Zoneamento antigo

LEGENDA

B G ois lquidos | Combustives [ Sucos cirices
I oo geral / Contiineres B rassagencs
Grandss siilidos vegetas B coogoa™”
B G mineran de desembargue [ Muitpropiso
B carga geral / Cehikse ‘

** Veiculos; carga geral (cont. ou ndo) ou carga de projeto



Zoneamento aprovado — Consolidacao e incremento dos
clusters

LEGENDA

B Gooés liquidos | Combustiveis [ Sucos citricos

Avaliagdo  financeira  para [° ; B caro geral | Contéineres B passageiros
implantagao de 2 novos bergos

Granéis silidos vegetais Carga geral*
publicos (operadores de cais . v - )
publico; servicos de B Granéss minerais de desembarque [N Multipropdsito 9
abastecimento de navios; etc.) \ P carga geral / Celulose

* Veiculos; carga geral (cont. ou ndo) ou carga de projeto



Indicacao de areas de interesse para expansao portuaria
no futuro

I~ ~ ! Areas de expansdo

[ PSSR S CSNR I~ " TUPs anunciados
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Principais investimentos
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proximos anos, sendo RS 2,5 bi em contratos vigentes e RS 7,2 bi

@ A implantacdo do PDZ resultara em investimentos de RS 9,7 bi nos
em novos investimentos (8 arrendamentos e acessos)

Porto Organizado de Santos Investimentos Contratos vigentes — (RS Mil)
Terminais Realizados Andamento
Total 1.201.588 2.472.430
Margem Direita (1) 763.000 809.424
Margem Esquerda(?) 438.588 1.663.006

Investimentos Previstos em novos
Leildes/adensamentos (RS Mil)

Total 7.185.512
1 STSO8A - operacdo em 2024 () 1.196.014
2 STSO8 - operacdo em 2024 (4) 209.618

Novos arrendamentos - previsao de

| 3:4;5:6 operacio em 2024 & 3.400.000

e ARV ~ ) 4 R SSRGS 7 STS14 - operagdo em 2023 (4 186.886
8 STS14A - operagdo em 2023 () 192.994

Acessos Rodoferroviarios 2.000.000

Nota: (1) Eleva¢Ges Portuarias; Hidrovias do Brasil; Suzano; XXXIX; TES; ADM. (2) Santos Brasil; TEAG; Adonai East; Adonai; Ageo Norte; Suzano; (3) Valores preliminares - 19
Em Estudo (S5Z239; SSZ31; SSZ25; TRA); (4) Consulta Publica concluida; (5) Licitado



Obras previstas no PDZ (em terminais e acessos rodoferroviarios)
criarao até 58.000 empregos ao longo dos préximos anos (19.271
diretos, 9.088 indiretos e 29.671 efeito-renda)

Geracao de empregos com implantacao do PDZ2020

Capex Total Obracivil Diretos Indiretos Ef. Renda Total

[RS] [RS] [n2] [n?] [n2] [n?]

9.657.942 6.751.424 19.271 9.088 29.671 58.030
Terminais 7.657.942 4.751.424 12.712 5.995 19.572 38.279
Acesso Rodoferroviario 2.000.000 2.000.000 6.559 3.093 10.099 19.751

A geracao de empregos considerou
apenas o investimento em obras civis

Nota: (1) Metodologia BNDES adaptada pela EPL para o setor de transporte. Esses valores representam o total de empregos gerados ao longo de todo o periodo de execucdo de
cada projeto. Considera parcela dos investimentos de obras civis. a) Empregos diretos: origem na necessidade direta de novos postos de trabalho no setor em que sera alocado
o investimento; b) Empregos indiretos: origem nos empregos adicionais acrescentados aos outros setores que compdem a cadeia produtiva das atividades desempenhadas pelo

setor que recebe o investimento; e c) Empregos efeito-renda: origem na transformacdo da renda dos novos empregados e empresarios em consumacgao, com novos postos
como consequéncia.
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