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1. Apresentacao do PAINT

A Superintendéncia de Auditoria Interna (SUAUD) apresenta seu Plano Anual de Auditoria Interna —
PAINT, para o exercicio de 2023, desenvolvido de acordo com a Instrucdao Normativa n2 05, de 27 de
agosto de 2021, da Controladoria-Geral da Unidao (CGU), que estabelece a sistematica para planejamento,
execucdao e apresentacao do planejamento anual das unidades de auditoria interna governamental
sujeitas a supervisao técnica do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal, conforme
transcrito abaixo:

Art. 32 O PAINT deve ser elaborado com a finalidade de definir os trabalhos prioritdrios a serem realizados no periodo
objeto do plano, devendo considerar:

| - o planejamento estratégico e as expectativas da alta administracdo da unidade auditada e demais partes
interessadas;

Il - os riscos significativos a que a unidade auditada estd exposta e os seus processos de governanga, de gerenciamento
de riscos e de controles internos;

Il - a complexidade do negdcio, a estrutura e outros fatores da unidade auditada;

IV — a estrutura e os recursos humanos, logisticos e financeiros disponiveis na unidade de auditoria interna
governamental.



2. Estrutura da Superintendéncia de Auditoria

CONSAD: Conselho de Administragdo - COAUD: Comité de Auditoria - GERAI: Gerente de Auditoria



2. Estrutura da Superintendéncia de Auditoria J[@

Coordenacgdo
Leticia Farias Sodré SUAUD (interina) e GERAI Ciéncias Contabeis

Equipe Técnica

Igor Serrao Ribeiro Especialista Analise de Sistemas
Priscila Peres Araripe Especialista Engenharia Civil
Rosane Doria de Jesus Especialista Ciéncias Contabeis
Estagidria

Lais Buono Goes dos Santos  Estagiaria Administracdo (em curso)



2. Estrutura da Superintendéncia de Auditoria J[

Dadosbésicos |

1. Dias uteis em 2023 245
2. Jornada diaria de trabalho/horas 8
Homem/hora anual 1.960
3. Férias regulamentares/horas -168
4. Treinamento/horas -40
5. Licengas previstas -40
Disponibilidade de H/h anual 1.712

Para a realizacdo do PAINT/2023 serdo consideradas 8.560 horas-homem uteis, considerando o
quantitativo de 5 profissionais da coordenacao e equipe técnica. Destaca-se que atualmente o cargo de
superintendente encontra-se em ‘periodo de vacancia’ onde paralelamente esta em andamento um
processo seletivo conduzido pela Santos Port Authority (SPA).



3. Posicionamento da Auditoria Interna

A lei 13.303/2016 Inciso Il do paragrafo 32 do Art. 92 dispde que a Auditoria Interna é responsavel por
aferir a adequacao do controle interno, a efetividade do gerenciamento de riscos e dos processos de
governanca e a confiabilidade do processo de coleta, mensuracao, classificacao, acumulacao, registro
e divulgacao de eventos e transacgdes, visando o preparo de demonstracdes financeiras.

Alta Administracao / Comité de Auditoria

Geréncia

22 Linha de Defesa 32 Linha de Defesa

12 Linha de Defesa

Controle Financeiro B

Seguranca

juswe|nbay

Auditoria
Interna

euJ9)x3 eLoypny

[Y]
0
[o]]
(1]
(7]

Qualidade

Ouvidoria



4. Etapas da atividade de Auditoria Interna

Legenda

Potencial desenvolvimento
futuro

. Modelo atual em operacao

Modelo de
execugao:

Planejamento Estratégico (stakeholders, governanga e gestao corporativa)

Analise Geral de Riscos

i

Auditoria de Atendimento
Conformidade outras
demandas da
CGUe TCU

Monitor.

Atendimento
CONSAD,
COAUD,
CONFIS e

DIREXE

das rec. e dos Plarro d_e
pa’s internos e Auditoria
dos érgaos de Interna

controle

Atendimento a
Ouvidoria e
Corregedoria

Teste de
controle Interno

Trabalhos
especificos

Revisao de
processos com
foco em riscos

Recomendagao

FUP
Implantagao e
validagao

Audit Analytics

Trabalhos
preventivos
contra
irregularidades

Teste do plano
de agao




5. Definicao do universo de auditoria

Riscos

Significativos

Planejamento
Estratégico

Ministério da
Infraestrutura

Inventdrios de
Processos

CGU, TCU,
CGPAR...



6. Resumo executivo — PAINT 2023

Atividades Plano Anual de Auditoria Interna aclcE
Programadas

Servigos de Auditoria 5.550
Capacitacao 200
Monitoramento das recomendagdes emitidas em trabalhos anteriores e ainda nao implementadas 400
Gestdo e melhoria da qualidade da atividade de auditoria interna governamental 360
Levantamento de informagdes para érgaos de controle interno ou externo 300
Gestdo interna da SUAUD e GERAI 1.400
Demandas extraordindrias recebidas durante a realizagdao do PAINT 350

TOTAL 8.560



6. Resumo executivo — PAINT 2023

Servigos de Auditoria 5550
1 Infraestrutura de Ti Tecnologia Informagdo | DIPRE 480"
2 Seguranga da Informagdo Tecnologia Informagdo || DIPRE 480
3 Programa de Gest3o de Riscos Resolugdo CGPARN233 | DIPRE 320
4 Gest3o de Contratos de Exploragio de Areas [Arrendamento DINEG 480
5 Faturamento Financeiro DIADM 500
6 Atracagdo e Desatracacgdo Operagdo DIOPE 640
7 |Fiscalizagdo Portudria Operagdo DIOPE 640
8 Manutengdo de Obras Infraestrutura DIINF 480
9  [Gestdo de Licengas e Certificagdes |[Meio Ambiente DIINF 430
10  [Relatério Visita Técnica MINFRA 2019 132
11 [Relatdrio Visita Técnica MINFRA 2022 132
12 |HVM - Avaliagdo do 32 trim. 2022 40
13 |HVM - Avaliago do 42 trim. 2022 40
14 |HVM- Avaliagdo do 12 trim. 2023 40
15 |HVM - Avaliago do 42 trim. 2023 40
16 |PLR - Apuragdo Final ref. Exercicio de 2022 40
17 |PLR - Avaliagdo ref. Programa 2024 32
18 |[RVA - Apuracio Final ref. Exercicio de 2022 40
19 |RVA - Avaliagio do 12 trim. 23 24
20 |IRVA - Avaliagdo do 22 trim. 23 24
21 HRVA - Avaliagdo do 32 trim. 23 24
22 ||RVA - Avaliagio Programa 2024 2
23 |Parecer da A.L ref. Exercicio de 2022 120
24 ﬂRelatério Anual de Atividades de A.l. (RAINT/2022) 120
25  |Elaboracio do PAINT 2024 120

11



6. Resumo executivo — PAINT 2023

Cont.

ICapaduﬁo 200
26 | Treinamento da equipe 200

|[Monitoramento das recomendacdes emitidas em trabalhos anteriores e ainda ndao implementadag 400
27  |[Monit. dos P.A. ref. aos trabalhos de auditoria da SPA 300
28 |[Monit. das recs. dos 6:5505 Colegiados, CGU e TCU 100

|[Gestao e melhoria da qualidade da atividade de auditoria interna governamental 360
29 |lPrograma de Gest&o e Melhoria da Qualidade (PGMQ) 200
30 |[Execucdo do Plano de Acdo do IA-CM 160

|[Levantamento de informag6es para orgaos de controle interno ou externo 300

33 Reserva Técnica

31 ||ReuniBes COAUD, CONFIS, CONSAD, MINFRA, CGU, etc. 300
|Gestdo interna da SUAUD e GERAI 1400
32 ||Atividades de Gestdo e Assessoramento 1400
|[Demandas extraordindrias recebidas durante a realizagéo do PAINT 350
350
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7. Materiais de referéncia J[

* Normas internacionais para a pratica profissional de auditoria interna — IPPF — The IIA.
* QGuia pratico “Desenvolvendo um plano de auditoria interna baseado em riscos”.
* Relatdrio anual de 2021 da SPA.

* (Cadeia de valor utilizada para andlise de processos da SPA por meio dos instrumentos normativos de
processo.

* Demonstracées Financeiras de 2021 e as notas explicativas as demonstracGes contabeis em 31/12/21.
* Resolucdes da CGPAR.

* Internal Control — Integrated framework — Executive Summary — COSO.

* Enterprise Risk Management Integrated framework executive summary - COSO.

* 1SO 31000 — Os principios e diretrizes da gestao de riscos.

* Normas Brasileiras de Contabilidade — NBC TA 320.
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9. Anexo | — Plano detalhado das atividades de auditoria
interna - PAINT 2023

Tipo de Servigo Objetivos Provisdrios Qte. de horas | Cronograma Origem
Demanda

1 Avaliagao DIPRE Infraestrutura  Avaliar os controles e 480 1°sem. 2023  Selegao
(Diretoria da de Tl procedimentos que garantam a baseada em
Presidéncia) plena continuidade dos riscos
negoécios que sao suportados
SUPTI pela infraestrutura de Tl

baseado na metodologia Cobit,
utilizada para avaliar a
governanga e gestao de Tl.

(Superintendéncia
de Tecnologia da
Informacao)
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9. Anexo | — Plano detalhado das atividades de auditoria
interna - PAINT 2023

Tipo de Servigo Objetivos Provisdrios Qte. de horas | Cronograma Origem
Demanda

2 Avaliagao DIPRE Segurangada  Revisar os controles e 480 2°sem. 2023  Selegao
(Diretoria da Informacao procedimentos que atestam a baseada em
seguranca dos acessos e riscos

Presidéncia) S .
cybersecurity as informacdes

da SPA, baseado na

SUPTI ] ) i

) _ metodologia Cobit, utilizada
(Supermten@enaa para avaliar a governanga e
de Tecnologia da gestio de TI.
Informacao)
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9. Anexo | — Plano detalhado das atividades de auditoria
interna - PAINT 2023

Tipo de Servigo Objetivos Provisdrios Qte. de horas | Cronograma Origem
Demanda

3 Avaliagao DIPRE Programa de  Avaliar a observancia pela SPA 320 1°sem. 2023  Obrigagao
(Diretoria da Ggstéo de da Resolugao n? 33 de Normativa
Presidéncia) Riscos 04/08/2922 da CC?P,.AR .
(Comissdo Interministerial de
SUGOV Governanga e de

Administracdo de Participacdes

(Superintendéncia Societérias da Unido).

de Governanga,
Riscos e

DispOe acerca da
Compliance)

implementacdo de politicas de
Conformidade e
Gerenciamento de Risco.
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9. Anexo | — Plano detalhado das atividades de auditoria
interna - PAINT 2023

Tipo de Servigo Objetivos Provisdrios Qte. de horas | Cronograma Origem
Demanda

4 Avaliagao DINEG Gestdo de Revisar os controles e 320 2°sem. 2023  Selegao
(Diretoria de Contratoi de proc?dlmentos do processo de b'aseada em
Desenvolvimento I-;xploragao de Gestao de Contratos de riscos

Areas Exploracdo de Areas
Relacionado aos
arrendamentos, assegurando o

de Negdcios e
Regulacdo)

SUPRC cumprimento das obrigagdes
o previstas e o desempenho nos
(SuperinEendenaa contratos de arrendamento e
de Relagdes demais instrumentos de
Comerciais) cessdo, tanto no que se refere

as obrigagdes da SPA quanto as
dos arrendatarios e
cessionarios.
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9. Anexo | — Plano detalhado das atividades de auditoria
interna - PAINT 2023

Tipo de Servigo

Objetivos Provisorios Qte. de horas | Cronograma Origem
Demanda

Avaliacao

DIADM

(Diretoria de
Administragao e
Financas)

SUAFI

(Superintendéncia
de Administragao
e Finangas)

Faturamento

Revisar os controles e 500 2°sem. 2023  Selegao
procedimentos do processo de baseada em
Faturamento relacionados aos riscos

contratos com cdlculo de MMC
(Movimentag¢do Minima
Contratual).
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8. Anexo | — Plano detalhado das atividades de auditoria
interna - PAINT 2023

Tipo de Servigo

Avaliacao

DIOPE

(Diretoria de
Operacgdes)

SUPOP

(Superintendéncia
de Operacdes
Portuarias)

Atracacao e
Desatracacao

Objetivos Provisdrios

Avaliar a efetividade dos
controles e procedimentos do
processo de utilizagdao da
infraestrutura aquavidria.

* Risco de atraca¢do nos
bergos sem devida
documentacdo e autorizacgao.

* Risco de ma gestdo das
prioridades de atracagao.

* Risco de descumprimento
das normas e leis de operagdes
portuarias.

Qte. de horas | Cronograma Origem
Demanda

640 1°sem. 2023  Selecdo
baseada em
riscos

19



9. Anexo | — Plano detalhado das atividades de auditoria
interna - PAINT 2023

Tipo de Servigo Objetivos Provisdrios Qte. de horas | Cronograma Origem
Demanda

7 Avaliagao DIOPE Fiscalizagao Avaliar a efetividade dos 640 1°sem. 2023  Selegao
(Diretoria de Portuaria controles e pr.oceqimfntos do b.aseada em
Operacdes) processo de fiscalizacdo do riscos
Porto.
SUPOP * Risco de ndo cumprimento

de normas internas e
legislacGes que regem as
operagdes portudrias.

(Superintendéncia
de Operacdes
Portuarias)
* Risco de autuacdo aos
Terminais e Operadores
Portuarios pela Antaq.
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9. Anexo | — Plano detalhado das atividades de auditoria
interna - PAINT 2023

Tipo de Servigo

Avaliacao

DIINF

(Diretoria de
Infraestrutura)

SUPOP
(Superintendéncia
de Operacdes
Portuarias)

Manutencao
de Obras

Objetivos Provisorios Qte. de horas | Cronograma Origem
Demanda

Avaliar a efetividade dos 480 2°sem. 2023  Selecao
controles e procedimentos do baseada em
processo de manutengdo de riscos
Infraestrutura.

* Auséncia de manutencdo da
pavimentagdo das vias
terrestres do Porto de Santos.

* Auséncia de varrigao
mecanizada nas vias e
logradouros do Porto de
Santos.
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9. Anexo | — Plano detalhado das atividades de auditoria
interna - PAINT 2023

Tipo de Servigo Objetivos Provisdrios Qte. de horas | Cronograma Origem
Demanda

9 Avaliagao DIINF Gestdo de Avaliar a efetividade dos 480 2°sem. 2023  Selegao
(Diretoria de Llcer.u:;as e; controles e proce~d|men'Fos do b.aseada em
Infraestrutura) Certificacdes proces',s.o de~ gestao <3Ie Licengas riscos
e CertificacOes relacionados ao
SUMAS Meio Ambiente.

(Superintendéncia
de Meio
Ambiente, Saude e
Seguranga do
Trabalho)
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9. Anexo | — Plano detalhado das atividades de auditoria
interna - PAINT 2023

Tipo de Servigo

Avaliacao

DIPRE

(Diretoria da
Presidéncia)

SUGOV

(Superintendéncia
de Governanga,
Riscos e
Compliance)

Visita Técnica
Minfra 2019

Objetivos Provisorios Qte. de horas | Cronograma Origem
Demanda

Avaliar o 'Relatério de Follow 132 1°sem. 2023  Solicitacdo de
up' das recomendacdes 6rgaos de
provenientes do Relatdrio de controle
Supervisdao Ministerial, em interno ou
atendimento do Oficio n2 externo -
274/2021/SE. Ministério da
Infraestrutura

Avaliar se as evidéncias dos
itens sinalizados como
‘concluidos' foram de fato
cumpridas.
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9. Anexo | — Plano detalhado das atividades de auditoria
interna - PAINT 2023

Tipo de Servigo

Avaliacao

DIPRE

(Diretoria da
Presidéncia)

SUGOV

(Superintendéncia
de Governanga,
Riscos e
Compliance)

Visita Técnica
Minfra 2022

Objetivos Provisorios Qte. de horas | Cronograma Origem
Demanda

Avaliar o 'Relatério de Follow 132 2°sem. 2023  Solicitacdo de
up' das recomendacdes 6rgaos de
provenientes do Relatdrio de controle
Supervisdao Ministerial, em interno ou
atendimento do Oficio n2 externo -
274/2021/SE. Ministério da
Infraestrutura

Avaliar se as evidéncias dos
itens sinalizados como
‘concluidos' foram de fato
cumpridas.
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9. Anexo | — Plano detalhado das atividades de auditoria
interna - PAINT 2023

Tipo de Servigo Objetivos Provisdrios Qte. de horas | Cronograma Origem
Demanda

12 ao Avaliacdo DIPRE Gerir Revisdo dos controles e 200 1°trim. 2023 golicitacdo de
15 (Diretoria da gratificacao procedimentos de gratificacao 2: tr?m. 2023 4rgdos de
Presidéncia) trimestral trimestral. 30 tr!m. 2023 controle
(HVM) * Processo de comunicagdo de 4°trim. 2023 jnterno ou
SUGOV responsabilidades e prazos. externo -
e Avaliagao do processo e seus SEST
(Superintendéncia T e

de Governanga,
Riscos e
Compliance)

¢ Confiabilidade e integridade
das informacdes.

* Alcadas de aprovacao.

e Avaliagao da documentagao
comprobatoria.

* Nota Técnica emitida fora de
prazo.

e Metas.

e Pagamento.
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9. Anexo | — Plano detalhado das atividades de auditoria
interna - PAINT 2023

Tipo de Servigo Objetivos Provisdrios Qte. de horas | Cronograma Origem
Demanda

16 e17 Avaliagdo DIPRE Gerir Revisdo dos controles e 72 1 trim. 2023 solicitagdo de
(Diretoria da programa de  procedimentos da gestdo da 4°trim. 2023 4rggos de
Presidéncia) participagdo Participagao nos Lucros e controle
nos lucros e Resultados. interno ou
SUGOV resultados ¢ Avaliagao do processo e seus LTSS -
(PLR) SEST

controles.

¢ Confiabilidade e integridade
das informacgdes.

e Alcadas de aprovagao.

e Avaliagao da documentagao
comprobatoéria.

(Superintendéncia
de Governanga,
Riscos e
Compliance)
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9. Anexo | — Plano detalhado das atividades de auditoria
interna - PAINT 2023

Tipo de Servigo Objetivos Provisdrios Qte. de horas | Cronograma Origem
Demanda

18 ao Avaliacdo DIPRE Gerir Revisdo dos controles e 144 1° trim. 2023 splicitacdo de
22 (Diretoria da Remuneragdo  procedimentos da gestdo da 2 tr!m. 2023 4rgdos de
Presidéncia) Variavel da Remuneracdo Variavel Mensal. 3 tr!m. 2023 controle
Administracdo e Verificar metas incoerentes 4°trim. 2023 jnterno ou
(RVA) e/ou inatingiveis que resultem externo -
SUGOV
na ineficacia do Programa RVA. SEST

(Superintendéncia
de Governanga,
Riscos e
Compliance)

e Avaliar previsdes, baseadas
em séries historicas, que ndo
reflitam a situacao atual.

e Avaliagao do processo de
apuragao e envio das
informacdes.

¢ Confiabilidade e integridade
das informacgdes.

* Alcadas de aprovacao.

e Avaliagao da documentagao
comprobatéria.
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9. Anexo | — Plano detalhado das atividades de auditoria
interna - PAINT 2023

Tipo de Servigo Objetivos Provisdrios Qte. de horas | Cronograma Origem
Demanda

23 ao - SUAUD Instrucao * Elaboracdo do Parecer da 360 1° trim. 2023 splicitacdo de
25 (Superintendéncia Normativa n2  Auditoria Interna ref. exercicio 4°trim. 2023 4rg3os de
de Auditoria) 5, de Agosto de 2022. f:ontrole
de 2021, da interno ou
Controladoria- * Elaboragao do Relatério externo -
Geral da Unidao Anual de Atividades de CGU

Auditoria Interna
(RAINT/2022).

* Elaboracgdo do Plano Anual
da Auditoria Interna (PAINT
2024)

28
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9. Anexo | — Plano detalhado das atividades de auditoria
interna - PAINT 2023

Tipo de Servigo

Capacitagao

SUAUD

(Superintendéncia
de Auditoria)

Instrucao
Normativa n2
5, de Agosto
de 2021, da
Controladoria-
Geral da Uniao

Objetivos Provisorios Qte. de horas | Cronograma

1° sem. 2023
2°sem. 2023

Treinamento 200

Origem
Demanda

Solicitacdo de
6rgaos de
controle
interno ou
externo -
CGU
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9. Anexo | — Plano detalhado das atividades de auditoria
interna - PAINT 2023

Tipo de Servigo Objetivos Provisdrios Qte. de horas | Cronograma Origem
Demanda

27 Monitoramen  SUAUD Monitoramen  Monitoramento dos Planos de 300 1"sem. 2023 sojicitagdo de

2 4 2° sem. 2023 5 oS

to das ) (Superintendéncia to doi Planos Agag elaborados pelas areas orgdos de

recomendagoes de Auditoria) de agdo auditadas. controle

emitidas em resultado dos  , A\aliar com base em interno ou

traba!hos trab.alhgs de evidéncias e realizacio de externo -

a.nterlorNes e auditoria. testes se o plano de aco foi CcGU

ainda nao

efetivamente implementado
visando corrigir a situacao
identificada e/ou melhorar o
processo e os controles
internos.

implementadas
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9. Anexo | — Plano detalhado das atividades de auditoria
interna - PAINT 2023

Tipo de Servigo Objetivos Provisdrios Qte. de horas | Cronograma Origem
Demanda

28 Monitoramen SUAUD Monitoramen Acompanhar, junto as dreasde 100 1°sem. 2023 sojicitacio de
to das (Superintendéncia to das negdcio a implantagdo das 2°sem. 2023 4rgios de
recomendagoes de Auditoria) recomepdagﬁ recomendagdes realizadas controle
emitidas em es dos Orgdos pelos 6rgaos de controle interno ou
trabalhos Colegiados, (Consad, Coaud, Confis, CGU e externo -
anteriores e CGU e TCU. TCU) CGU
ainda nao

e Avaliar com base em
evidéncias e realizacao de
testes se o plano de acao foi
efetivamente implementado
visando corrigir a situacao
identificada e/ou melhorar o
processo e os controles
internos.

implementadas
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9. Anexo | — Plano detalhado das atividades de auditoria
interna - PAINT 2023

Tipo de Servigo Objetivos Provisdrios Qte. de horas | Cronograma Origem
Demanda

29e30 N/A SUAUD Programade  *®Adequaraauditoriainterna 360 1°sem. 2023 ggjicitacdo de
e Gestdo e da SPA com.bafe no resultado 2° sem. 2023 6rgdos de
de Auditoria) Melhoria da da. au.toavallagao para ’ controle
Qualidade atingimento de 30% do nivel 2 interno ou
do IA-CM até dez/2023. A
e Simula Conselho Fiscal n2 cGu

066/2020 - Elaboracdo do
Manual de Al (PGMQ).
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