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Preambulo

A OPlanode Desenvolviment@ Zoneamentado Porto de Santos- PDZseguediretrizes gerais
do PlanoMestre

A OPDZzdo Porto deveser visto comoum fomentador de PoliticaPublicg endere¢candaanto
asnecessidadeslo porto (movimentacaale cargacomexcelénciajjuantoasdemandasdos
municipios(e municipes)ue circundamo porto
I Tem,portanto, o objetivo de promover o desenvolvimentosustentaveldo Porto

A Estaapresentacadraz asprincipaisalteracéesde zoneamentoe melhoriasem acessosjue
deveraoocorrerno porto organizadaao longodo horizontede planejamentoprevistono PDZ

A Essaapresentacédado PDZfoi realizadapara mais de 50 entidadesem maisde 30 reunides
desdejaneiro/2020 tendo sido incorporadassugestdesao plano, tais quais destinacaode
bercosparadescargadireta, alocacaode areasparaatividade de apoio, entre outras



Agenda

Diretrizes de Politica Publica aplicadas no PDZ de Santos
Debate com a comunidade portuaria e sociedade civil
ProjecOes de demanda e capacidade

Zoneamento do Porto de Santos (Atual e Futuro)
Principais obras em acessos terrestres

Resultados do PDZinvestimentos e empregos

Estimativa de cronograma para implantacao



O PDZ deve estar alinhado com as diretrizes dos planos
federais

Objetivosdo PDZ

A Promovero desenvolvimentosustentaveldo porto;

A Integrarosmodaisde transporte;

A Otimizar o uso dasinstalacbese da infraestrutura ja existentes
A

(Sistema Portuario Naciona

no porto;

Definir a organizacacespacialda areaportuaria, considerandaa
movimentacaode cargase passageirossem prejuizode outras
necessariaao seufuncionamentq

A Propor alternativas para o uso de areasafetase nio afetas as
operacdes portuarias, observandese as especificidadesdas
areasadjacentese

A Contemplar as melhorias operacionais e o0s investimentos
portuariose de acessogropostosno PlanoMestre.

Plano Mestre
(Complexo Portuario)

PDZ

(porto
organizadq
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Debate com a comunidade
portuaria e sociedade civil




O PDZ foi amplamente debatido com a comunidade portuaria e

@ sociedade civil, validando, preliminarmente, premissas para projeco¢ @
e, a posteriori, capturando impressoes sobre os resultados e
necessidades de cada classe

Debates durante a elaboracao das projecGesrox.20 empresas consultadas)

A ContéineresSantos Brasil; BTP; DP World Santos;

Players do setor: A Graneis s6lidosADM: TES (Cargill e LDC); TEG; TEB@pT TXXXIX (Caramuru e Rumo); Elevacdes
validacao de Portuarias; TGG; Coopersucar; Cereal Sul e Terminal 12A; TIPLAM

premissas de A Graneis mineraisANDA (Associacéo Nacional de Adubos e Fertilizaiig&m

projecéo A Granéis liquidogno ambito da modelagem de novos arrendamentos): Gr@ujelt Vopak Ageq ABA Infra;
StolthavenSantos;

Debates para apresentacao dos resultados do PDZ e zoneamento propasiox. 35 empresas/entidades)

A CAP (Conselho de Autoridade Portuaria); SNPTA;

Comunidade A TCU (Seinfra Porto Ferrovia); OAB; ABDM (Ass. Brasileira de Direito Maritimo); AEAS (Ass. Eng. e Arq

portuaria e Santos)Centronave CNA (Companhia Nacional de Abastecimento); Associagcao Comercial de Santos (A

sociedade civil: A SOPESP; Camara do cais pUblico da SOPESP; FENOP;

A SindestivaSINTRAPORT; SINDAPORT; SINDISAN; SYNDARMA: SINDIPORTO SBWHESRBET TAPORT

A ANUT; ANTF; AEB; CLIA; FIESP:;

A Prefeitura Municipal de Santos; Prefeitura Municipal do Guaruja; UVBS (Unido Vereadores da Baixada
Santista);

classe A ABTTC (Ass. Brasileira dos TermiRetsoportuariose das Transportadoras de Contéineres); ABFN (Ass.

Brasileira de Fornecedores de Navios); ABTL; ATP; ABTRA; ABTP; ABAC; ABDIB; 6

Impressodes sobre 0s
resultados e
necessidades de cad
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Diretrizes de Politica Publica
aplicadas no PDZ de Santos




Principais diretrizes de Politica Publica aplicadas no PDZ @
de Santos

A Movimentacéo de 100% das cargas da regido de influéncia de Santos

A Consolidacéo de areas pactusterizacdale cargas:

A Busca por ganhos de escala, sinergias operacionais e reducéo de interferéncias nos acessos
terrestres

A Dedicacio de bercos aos terminais contiguos:
A Reduc&o de tempos ndo operacionais
A Aumento da participacdo do modal ferroviario nas operacdes

Eficiéncia
operacional

A Interferéncias de acessos:

A Eliminacdo daPNse inducédo ao desenvolvimento de passarelas (aumento na seguranca dos
municipes)

A Destinacéo do cais do Valongo, na regiio do centro historico, & movimentacio de
passageiros em navios de cruzeiro

Integracao
Porto-cidade

A Destinacdo da area da Prainha (Guaruja), & armazenagem e movimentacéo de carga get

A Master Plancultural para preservacdo do patriménio histérico*

* A ser desenvolvido.



ProjecOes de demandeas
capacidade

Principals cargas



@—‘ Passo a passo do desenvolvimento do PDZ @

Consolidacao dados Avalicao de planos \ Elaboracao do PDZ
o : Consultas a mercado ,
historicos existentes Estratégico
A Avaliacéo daiisiorico de A Andlise de”rojecoes de A Avaliacdo da projecdo de A Atualizacéo de projecoes do
movimentacoesbases DemandagPlano Mestre; demanda e capacidade Plano Mestre
internas e publicas) Plano Decenal de Energia de diversos players A Propostas de reordenamento
A Consolidacio e anédlise de - MME; Projecdes instalados em Santos de areas com base nas
informacdes operacionais agronegocia; MAPA: etc.) A Mapeamento/ diretrizes:concentracaade
A Mapeamento das A Avaliacéo delrivers de Consolidac&o de drivers cargasgrandes terminais
caracteristicas dos projecaopor tipo de de projecao adensamentosie
terminais mercado A Identificacdo das bercos/cais adequacao dos
A Mapeamento depontos necessidades por tipo de acessos ferroviarios
criticos e ajustadas carga
projecoes

’-- L

»
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Contéineres
@ Projecbes SPpermitematender a demanda projetada preparar o porto para @

cenarios otimistas de movimentacao (CAGR > 3% a.a.)

Projecéo de contéineres [M TEUS]

8,7 8,7

8,1 a ao»r a»r a» e

/7 - l AProjecaoparacontéineresdeveconsiderar

y ADrivers macroecondmicos crescimento PIB e
61
55 ! %

variacdegde cambio(CAGR3%a.a. no periodo)
A Driversde politicapublica
AAumentos nos fluxos de cabotagem
reorganizacde$os servigcosdos armadoresg
BRdo Mar ¢ demandaaindanao considerada
nasprojecoes
Almplantacdade grandeterminal no Saboo

202020222024 2026 2028 20302032 2034 2036 2038 2040
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mmm Demanda == (Capacidade

11
Considera aumento de capacidade dos termin&entos Brasil, BTP, STS10. N&o considera aumento de capacidade de contéineres da DPW no complexo Santista.



@ Areas destinadas para operacido @®ntéineres @

3
/

“v / /\ ~— - Principais alteracoes )
e ’/ \ HE Contéineres Avaliacio de area
para implantacao de
NovosTRAS
Capacidade atual: 5,3 MM TEUs Y, > Capacidade Futura: 8,7 MNWIEUSsS
+ 0
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% Granéis solidos vegeta'(soja, milho, farelo, trigo e acucar)
1 Novo PDZ apresentdequacao de areaso PaquetaQuteirinhose Ponta da @

Praia,concentrando cargas, buscandamaaximizacao da utilizacao ferroviaria

Projecéo de granéis solidos vegetais [Mton]
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377.879,781,6

867,070,472,274,075.1 76,

202020222024 2026 2028 203020322034 2036 2038 2040
mmm Demanda == (Capacidade

Considera aumento de capacidade dos termimslidv, TES -XXXIX,-Graq TEAG, STS11

AModerniza¢desdos terminais existentesresultaro
emaumentode capacidadeno curto prazo
AAumentode capacidadalaferrovia

AMenor tempo de estadia da composicdono
porto

A Maior nimerode ciclosdacomposicéo
A Aumentodo shareferroviario de 72% para 80%
no médioprazo

AConsolidacdo de clusters para granéis solidos
vegetaisaproveitandoa disponibilizacaale arease
adequandoosterminaisarecepcaderroviaria



Areas destinadas para operacao @@aneéis Solidos Vegetais @

Futuro

< — > Principais alteractes
Granéis solidos vegetais

v

Capacidade atual: 69,7 MM t Capacidade futura: 95,3 MM t

+37%
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Granéis liquidos
@ | Leildesde areas n&\lamoae obras de terminais na Ilha Barnat&em mitigar @

o déficit de capacidade

Projecéo de granéis liquidos [Mton]

25
22,4 22,4

, cap G GGG a3 o G @& @

20
/ Aleildoda areado STH8 viabilizaréa instalagiode

mais?2 bercose maisarmazenagemaAlamoa

15
AAumento de capacidadena llha Barnabé obras

422,1 previstasem contrato (1 berco) Implantacaode
’ até 2 novosbercose aumentode tancagem,com
o retorno daoperacaodo ST33e ST33a

10 320,020,721

416,917,317.9 18,619

15,816

202020222024 2026 2028 2030 2032 2034 2036 2038 2040

mmm Demanda == (Capacidade
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Considera aumento de capacidade dos termirfggoNorte, Adonai, STS08, STS08A, ST8IBAcarge TequimarVopak Granel Quimic&tolthaven



Areas destinadas para operacido @Granéis Liguidos

Atual lal Futuro

< — > Principais alteracdes
HE Granéis liquidos

Capacidade atual: 16 MM t > Capacidade futura: 22,4 MM t
P + 40% P .



— Celulose

©ONR Cluster de celulosdo Macucaatendera a demandgrojetada para Santos ja no

curto prazo, aumentando a participacdo do modal ferroviario no complexo.

Projecao de celulose [Mton]

10,5 10,5

10

/
7,1
6
10,010,010,010,010,010,010,010,010,0
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0

202020222024 2026 2028 20302032 2034 2036 2038 2040
mmm Demanda == (Capacidade

Considera aumento de capacidade dos termirizano , DP World Santos, STS14, STS14A

AlLeilbes ST94 e ST34A viabilizardoa utilizacdo de
mais bercose area de armazenagempara celulose,
atendendoa demandada cargaja no curto prazo

A Alteracdodo share ferroviario de 51% para 90% no
curto/meédio prazo

ANovasfabricas anunciadas(em estagiode maturacéo
inicial) na regido de influéncia de Santos
representariamaumento de até 4 MM t na demanda,
totalizandocercade 14 MM t no médio prazo

ATUPDP World Santopossuipossibilidade de
ampliacdona capacidade, mediantumento da area
de armazenagem (Fase Il do Projeto), viabilizando
capacidade dinamica adicional de 3 MM t/ano.
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Areas destinadas para operacéo @zlulose @

Futuro

< — > Principais alteractes
B Celulose

Capacidade atual: 7,1 MM t

v

Capacidade futura: 10,5 MMt

18

+ 48%



Graneis minerais de desembarquertilizantes, sal e outros graneis minerais)

Margem direitajpropostas estratégicada SPA paramargem direitapermitem

atender ademanda de fertilizantes

Projecédo de graneis minerais de descarlytoin]

20

18 17,2
16 14,8 /
14

120~

1

20202022 2024 2026 2028 2030 2032 2034 2036 2038 2040
mmm Demanda - =Capacidade

O N B OO

Considera aumento de capacidade dos termin&8Z25/SSZ25E/SSZ23 (2 bergos)

ATendénciade intensificacdodo uso de fertilizantes por
hectarenaregiaode influénciade Santos

A Desequilibrio na relacéo entre embarque de grios e
desembarquede fertilizantes (considerandoportos de
Santose Paranaguapermite identificar um volume de
1,7 MM t que poderiamser capturadospor Santoscaso
houvessecapacidade

ADiferenca também foi identificada em modelos
internos de roteirizacdo que avaliaram rotas
preferenciaisde escoamentale cargas

APossibilidadede aumento de capacidadena margem
direita: ampliacdo da armazenageme viabilizacaode
novos bercos (continuidadedo alinhamentodo caisde
Outeirinhog

A Alteracdo do share ferroviario de 31% para 70% no

medioprazo
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Areas destinadas para operacdo @Graneis minerais de

desembarqUe(fertilizantes, sal e outros graneis minerais)

Atual Futuro
-~ F
o ()

< — > Principais alteracbes
Bl Graneis minerais de desembarque

Capacidade atual: 12 MM t

T 139% Capacidade futura: 17,2 MM t
0
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