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AVISOS

Este documento contém previsdes acerca de eventos
futuros. Tais previsOes refletem apenas expectativas dos
administradores e gestores da Autoridade Portuaria de
Santos (APS) sobre condi¢des futuras da economia, do
setor portuario, do desempenho e dos resultados
financeiros da APS, dentre outros. Os termos “antecipa”,
“acredita”, “espera”, “estima”, “prevé”, “pretende”,
“planeja”, “projeta”, “objetiva”, “devera”, bem como
outros termos similares, visam a identificar tais previsdes
qgue, evidentemente, envolvem riscos ou incertezas
previstas ou nao pela APS e, consequentemente, nao sao
garantias de resultados futuros da empresa. Portanto, os
resultados podem diferir das atuais expectativas e o
leitor ndo deve se basear exclusivamente nas posicoes
aqui realizadas. Estas previsdes emitem a opiniao
unicamente na data em que sao feitas e a Companhia
nao se obriga a atualiza-las a luz de novas informacgdes ou
de seus desdobramentos futuros

A Companhia n3o se obriga a atualizar este documento a
luz de novas informacdes ou de seus desdobramentos
futuros. Os valores informados para 2023 estao
anualizados e os dados de 2024 s3ao estimativas ou
metas.




2. OBJETIVO 3. MERCADO

4. INDICADORES E METAS ~
et 5. FINANCAS 6. CONSIDERACOES ( )

| 1.INTRODUGAO

A Autoridade Portuaria de Santos S.A,,
doravante denominada “APS” ou

A APS tem por objeto social exercer as funcdes de autoridade portuaria no

ambito do Porto Organizado de Santos, sob sua administracao e

o 7 4 i :
Companhia”, € uma Empresa Publica, responsabilidade, e demais instalagdes portuarias no Estado de Sdo Paulo

revestida sob a forma de sociedade por que |he forem incorporadas, em consonancia com as politicas publicas

acOes, de capital fechado, dotada de setoriais formuladas pelo Poder Concedente. Busca ser modelo em

personalidade  juridica de direito sustentabilidade, eficiéncia, agilidade, competitividade e integridade, para

privado, sendo parte integrante da que o Porto de Santos seja reconhecido como o maior e o melhor da

administracao indireta da  Uniao, América Latina.

vinculada ao Ministério de Portos e
IDEOLOGIA EMPRESARIAL

Aeroportos (MPOR), regendo-se por seu

Estatuto Social; pela Lei n2 6.404, de 15
de dezembro de 1976; pela Lei n2
12.815, de 05 de junho de 2013; pela Lei
n2 13.303, de 30 de junho de 2016; pelo
Decreto n2 8.033, de 27 de junho de
2013; pelo Decreto n2 8.945, de 27 de
dezembro de 2016 e demais legislacdes
aplicaveis.

MISSAO

Desenvolver, administrar
e fiscalizar o Porto de
Santos, oferecendo
servicos de infraestrutura
eficientes ao seus clientes
e usuarios, bem como
apoiar o poder publico, o
comércioe o
desenvolvimento
sustentavel.

VISAO

Ser Autoridade Portuaria
modelo em
sustentabilidade,
integracao porto-cidades,
eficiéncia, agilidade
competitividade e
integridade, de forma a
tornar o Porto de Santos

o maior porto da América

latina.




3. MERCADO

4. INDICADORES E METAS ~
et 5. FINANCAS 6. CONSIDERACOES ( )

Il Il [
2. OBJETIVO

O Plano de Negodcios tem como finalidade apresentar informacdes importantes sobre a Companhia,
abrangendo os principais resultados alcancados durante os anos de 2022 e 2023, além de oferecer projecoes
economico-financeiras para o ano de 2024. Este documento segue a seguinte estrutura:

Breve descricao de elementos do ambiente externo que MERCADO

\ podem influenciar direta ou indiretamente o resultado N
da Companhia, principalmente relacionados a %%%i@
expectativa de mercado. et

PLANO DE pLaNG
—4 2024/ Indicadores e Metas do Plano Estratégico —Ciclo  gsTRATEGICO
N E G 0 c I o S 2023-2027 para o Plano de Negocios.

Potencial de maximiza¢ao de lucratividade e FINANCAS
atracao de novos investimentos @




PLANO DE i 4. INDICADORES E METAS
- SUMARIO A
NEGOCIOS 1. INTRODUCAO 2. OBIETIVO DO PLANO ESTRATEGICO 3. FINANCAS 6. CONSIDERACOES ( )
3. MERCADO

3.1 AREA DE INFLUENCIA DO PORTO DE SANTOS

A area de influéncia primaria' do Porto de Santos é constituida pelos estados de Sdo Paulo, Minas Gerais, Mato Grosso, Mato Grosso do

Sul, Goias e pelo Distrito Federal, que, em conjunto, tém uma populacao de aproximadamente 86 milhdes de pessoas. Esta zona de
influéncia (hinterlandia) primaria compreende o maior centro industrial, comercial, financeiro e de consumo do Brasil, respondendo por
51% do PIB do pais e 29% da Corrente de Comércio.

Ciente da importancia do Porto

Corrente de Comércio Brasileira

de Santos no cenario mundial
enquanto maior porto brasileiro Usb 607 Bl
em USD FOB, a Autoridade
Portudria nao mede esforcos para

ampliar ainda mais sua regiao de
5 estados

influéncia primaria bem como

29% da. drea l:ut.a.l d_pals

SANTOS

intensificar sua participacao nas

E'E milhdes de pessoas

ransaco merciai
transacdes comerciais desses S | Fonte

estados via modo maritimo. ' Valores em USD FOB

Regido de influéncia do Porto de Santos. Fonte: MDIC.

Para tanto, iniciou em 2019, um amplo estudo de planejamento portuario envolvendo diversas analises, modelos, e consultas ao mercado,
com atualizacao das projecdes de demanda de cargas como celulose e fertilizantes, as quais foram contempladas na elaboracao de um
novo Plano de Desenvolvimento e Zoneamento (PDZ) do Porto de Santos, aprovada em julho de 2020, por meio da Portaria n2 1.620/2020
do Minfra?, que vem permitindo a modernizacdo do Porto de Santos ao planejar estrategicamente a ocupacdo das areas publicas pelos
proximos 20 anos. A concretizacao do plano elevara a capacidade do complexo santista em aproximadamente 50% até 2040, com
proposito de atingir o patamar de 240,6 milhdes de toneladas. O PDZ prevé a consolidacao de areas para a clusterizacdao de cargas e o
aumento da participacao do modo ferroviario na matriz de transportes.

10 Porto de Santos também tem importancia para a economia dos estados considerados na area de influéncia secundaria, composta por Parand, Santa Catarina, Rio Grande do Sul, Rio de Janeiro, Espirito Santo e Bahia.

2 Ministério de Infraestrutura a época, responsavel pela formulagdo de politicas e diretrizes para o desenvolvimento e fomento do setor de portos e pela politica nacional de transportes aquaviario e aeroviario.
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NEGOCIOS

2. OBJETIVO

3.2.CLIENTES E SERVICOS FORNECIDOS PELA APS

O portfdlio de clientes da APS é formado
basicamente por:

Empresas de Navegacao, Armadores e seus
agentes, que demandam a infraestrutura do
Porto para escalarem seus navios.

Requisitantes de servicos em geral tais como,
TUPs, operadores portuarios etc.

Arrendatarios de areas sob jurisdicao da
Autoridade Portuaria, que remuneram a
Companhia pelo uso da area (parcela fixa do
arrendamento, representada por uma
parcela mensal) e/ou com uma parcela pelo
uso da area e pela movimentacao de cargas
(existem contratos com apenas parcela fixa e
contratos com as duas parcelas)

4. INDICADORES E METAS

DO PLANO ESTRATEGICO

Os servicos ofertados pela APS estao previstos em seu
Estatuto Social e podem ser resumidos nos seguintes grupos:

l.Infraestrutura
Aquaviaria:

Il. Infraestrutura de
Acostagem:

Ill. Infraestrutura
Terrestre:

IV. Servicos gerais:

V. Areas arrendaveis:

il['no

i

utilizacdo do canal de acesso, bacias de evolucdao, areas de fundeio,

balizamento e sinalizacdao nautica. Na atual estrutura tarifaria, € remunerada
por meio da cobranca da Tabela I.

instalacdes de acostagem de faixa de cais, pieres e pontes de atracacao que
permitam a execuc¢ao segura da movimentacao de cargas, de tripulantes e de
passageiros. Na atual estrutura tarifaria, € remunerada por meio da cobranca
da Tabela ll.

utilizacao de acessos terrestres abrangendo: arruamentos, pavimentacao,
sinalizacdo e iluminacao, acessos rodoviarios ou ferroviarios. Na atual estrutura
tarifaria, € remunerada por meio da cobranca da Tabela lll.

conjunto de utilidades e recursos, fornecido pela Administracao do Porto e
destinado a possibilitar o suporte a operacao de embarcacdes, caminhdes e
trens, abrangendo: fornecimento de agua, energia elétrica, telefonia, seguranca
patrimonial (escoltas), disposicao de material para descarte. Na atual estrutura
tarifaria, € remunerada por meio da cobranca da Tabela VIl e Tabela IX.

conjunto de areas e benfeitorias, de propriedade da Unido e passiveis de serem
arrendadas ao setor privado. Pela atual regulamentacao, é remunerada pela
receita patrimonial, composta por uma parcela fixa, em funcao da area
utilizada, e por uma parcela variavel, em funcao do volume de carga
movimentado.
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3.3.MOVIMENTACAO DE CARGAS NO PORTO DE SANTOS - 2022 E 2023

Em 2022, o porto atingiu a marca recorde de 162,4 milhdes de toneladas
movimentadas, ao superar em 10,5% o recorde anterior, registrado em
2021 (147,0 milhdes t). Os embarques atingiram 118,6 milhdes t,
desempenho 15,1% superior ao observado em 2021. Ja os

e

desembarques atingiram 43,8 milhdes t, queda de apenas 0,3% em
relacao ao movimento registrado ao longo do ano de 2021.

MOVIMENTAGCAO ACUMULADA (Mt) - até dezembro/2022

147,012821
134,010492

146,604803
147,012821
162,446877

(] d
0 )
I~ <
) =
LM —
— o
o <t
(ap] (n ]
—i —i

129,865022

2017 2018 2019 2020 2021 2022

B maéxima (3 anos) minima (3anos) [l MOVIMENTACAO ACUMULADA (Mt) - Até dezembro

Movimentac¢ao anual do Porto de Santos - 6 anos
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4. INDICADORES E METAS
DO PLANO ESTRATEGICO 5. FINANCAS 6. CONSIDERACOES ( )

..3.3.MOVIMENTACAO DE CARGAS NO PORTO DE SANTOS - 2022 E 2023

GRANEL SOLIDO - ACUMULADO - Participagao por carga - até dez/22

SOJA EM GRAOS
LEGENDA:
36’2% SOJA EM GRAO
-
B
MiLHo
MILHO ADUBO | ——
11,0% | -
23,0%

FOSFATO DE CALCIO

..| | [——

Os granéis solidos registraram 82,1 milhdes de t, um avanco de 16,6% ante a marca

de 2021 (70,5 milhdes de t). Os maiores destagues observados nos graneis soélidos
foram: soja em graos (36,2%), acucar (26,5%), milho (23,0%), farelo de soja (12,7%) e
adubo (11,0%).

GRANEL LIQUIDO - ACUMULADO - Participagdo por carga - até dez/22

OLEO DIESEL E GASOL... OUTRAS MERCA...

LEGENDA:

OLEO DIESEL E GASOLEO

. OLEO COMBUSTIVEL

OUTRAS MERCADORIAS

23,3% 17,8%

GASOLINA

SODA CAUSTICA

ALcooL

GAS LIQUEFEITO DE PETROLEO

o -
AMONIA

ACIDO FOSFORICO
7,3%

Os granéis liquidos registraram 18,3 milhdes de t, um recuo de 2,5% ante a

METANOL

ESTIRENO

OLEO DE ORIGEM VEGETAL

NAFTA

SUCOS CiTRICOS

marca recorde de 2020 (18,8 milhdes de t). Os maiores destaques observados
nos graneis liqguidos foram: o 6leo diesel e gaséleo (23,3%), 6leo combustivel
(18,8%) e sucos citricos (14,0%).
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el IR I e

... 3.3.MOVIMENTACAO DE CARGAS NO PORTO DE SANTOS - 2022 E 2023

CC - MOVIMENTACAO ACUMULADA (MIL TEU) - dez/22

483197

4,165.25

483197

4,122.24

2017 2018 2019 2020 2021 2022
B méxima (3 anos) minima (3anos) [l MOVIMENTAGAO ACUMULADA (MIL TEU) - Até dezembro

MOVIMENTACAO ANUAL DE CONTEINERES NO PORTO DE SANTOS - 6 ANOS - TEU

A movimentacao acumulada de contéineres registrou a marca de 5,0 milhdes de TEU,
resultado 3,2% superior ao resultado de 2021. Os desembarques responderam por 2,5
milhdes de TEU, resultado 2,6% superior ao observado nos doze meses de 2021 (2,4
milhdes de TEU). Nos embarques, foi registrada alta de 3,8%, passando de 2,4 milhdes
de TEU em 2021 para 2,5 milhdes TEU em 2022. Em toneladas, a movimentacao geral

de cargas conteinerizadas apresentou alta de 0,4% ante o ano de 2021, totalizando 51,6
milhdes de t.

4. INDICADORES E METAS ~
Pt 5. FINANCAS 6. CONSIDERACOES ( )

CS - CARGA GERAL SOLTA - ACUMULADO
Participagdo por carga - dez/22

CELULOSE

LEGENDA:

CELULOSE

FERRO E ACO

ACUCAR

44,6%

VEICULOS... -
3,4% 1,7% .
)

0/

As movimentacoes de carga geral solta registraram um recorde
de 9,7 milhdoes de t, aumento de 40,9% ante a marca de 2021
(6,8 milhdes de t). Os maiores destaques observados nesse
perfil de carga foram: celulose (44,6%), ferro e aco (7,6%),
veiculos automoveis (3,4%).

VEICULOS AUTOMOVEIS
. CONTEINER

ADUBO

OUTRAS CARGA GERAIS SOLTAS

.#N/D

FERTILIZANTES

OUTROS GRANEIS SOLIDOS
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... 3.3.MOVIMENTAGCAO DE CARGAS NO PORTO DE SANTOS - 2022 E 2023

MOVIMENTACAO ACUMULADA (Mt) - até set/23

123,76
110,14

99,98

2018 20189 2020 2021 2022 2023

maxima (3 anos) minima (3 anos) B MOVIMENTACAO ACUMULADA (Mt) - Até setembro

No acumulado até setembro de 2023, o Porto de Santos atingiu a marca
recorde de 127,7 milhdes de toneladas movimentadas, ao superar em 3,1%
o recorde anterior, registrado no passado (123,8 milhdes t). Os embarques
atingiram 95,8 milhdes t, desempenho 6,3% superior ao observado em 2022
(90,1 milhdes t). Os desembarques atingiram 31,9 milhdes t, aumento de
5,3% em relacao ao movimento registrado até setembro de 2022.

GRANEL SOLIDO - ACUMULADO
participacao por carga - até set/23

SOJA EM GRAOS MILHO

LEGENDA:
SOJA EM GRAO

AGUCAR

.ALCOOL

16,5%

MILHO

40, 5% SOJA PELETIZADA
ADUBO

ENXOFRE

SAL

o -

9,9% 8,2%

. l TRIGO
. OUTRAS MERCADORIAS

Os granéis solidos registraram um recorde de 70,4 milhdes de t no periodo de

Participacdo das cargas solidas a granel até set/2023

janeiro a setembro de 2023, um forte crescimento de 11,7% ante a marca
registrada no ano anterior (63,1 milhdes de t). Os maiores destaques
observados nos graneis solidos foram: soja em graos (40,5%), acucar (19,4%),

milho (16,5%), farelo de soja (9,9%) e adubo (8,2%).
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4. INDICADORES E METAS

DO PLANO ESTRATEGICO

... 3.3.MOVIMENTACAO DE CARGAS NO PORTO DE SANTOS - 2022 E 2023

GRANEL LIQUIDO - ACUMULADO
participacao por carga - até set/23

LEGENDA:

OLEO DIESEL E GASOLEO

OLEO DIESEL E GASOLEO

OLEO COMBUSTIVEL

21,2%

OUTRAS MERCADORIAS

GASOLINA

. SODA CAUSTICA
OUTRAS MERCAD... .
ALcool
. GAS LIQUEFEITO DE PETROLEO
GASOLINA .
AMONIA
6.8% . ACIDO FOSFORICO
,0 /0
16,0% - METANOL

METANOL

Participacdo das cargas liquidas a granel até set/2023

Os granéis liguidos registraram 14,2 milhdes de t, um sutil recuo de 0,5%
ante a marca recorde de 2022 (14,2 milhdes de t). Os maiores destaques

ESTIRENO

! | PA—

NAFTA

sucos CITRICOS

observados nos graneis liquidos foram: o 6leo diesel e gasdleo (21,2%),
6leo combustivel (20,3%), sucos citricos (14,4%) e soda caustica (7,3%).

CC - MOVIMENTACAO ACUMULADA (MIL TEU) - até set/23

3.780,37

3.602,83
3.780,37

q
(Tp]
o
o
o
M

3.011,36

3,091,23
3.060,04
3.011,36

2018 2019 2020 2021 2022 2023

== maxima (3 anos) minima (3 anos) mm CC- MOVIMENTAGAO ACUMULADA (MIL TEU) - ATE SETEMBRO

Movimentacao anual de contéineres no Porto de Santos - 6 anos - TEU

A movimentacao acumulada de contéineres registrou a marca de 3,5
milhdes de TEU, resultado 7,4% inferior ao resultado de 2022. Os
desembarques responderam por 1,8 milhdes de TEU, resultado 6,4%
inferior ao observado nos nove primeiros meses de 2022 (1,7 mil TEU).
Nos embarques, foi registrado um recuo de 8,4%, passando de 1,8
milhdes TEU em 2022 para 1,7 milhdes TEU em 2023. Em toneladas, a
movimentacao geral de cargas conteinerizadas apresentou uma retracao
de 6,6% ante mesmo periodo de 2022, totalizando 36,6 milhdes de t.
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... 3.3.MOVIMENTAGCAO DE CARGAS NO PORTO DE SANTOS - 2022 E 2023

CS - CARGA GERAL SOLTA - ACUMULADO A expectativa é que em 2023 o porto atinja a marca de 167,8 milhdes
PART|C|PACAO POR CARGA - SET/23 de toneladas movimentadas, o que representa um resultado de 3%
FERRO E ACO superior a 2022. Diante do escoamento recorde de soja em graos e
de milho em graos deste ano (30,2 Mt e 19,2 Mt), a movimentacao

de granéis sdlidos no porto devera registrar expansao de

12,3% aproximadamente 11% (91,0 Mt). As exportacdes de acucar também
colaboraram para o desempenho positivo. J& a movimentacao de

granéis liquidos deve registrar um aumento de 2% (19,5 Mt),

LEGENDA:

, impactado pelo aumento na movimentacao de sucos citricos e dleo
VEICULOS AUT...  [ccviose P P ¢

oo combustivel.
6,0%
AGUCAR o . . o
. Com relacao a movimentacao de carga geral solta, entre outros
AC... CONTEL... VEICULOS AUTOMOVEIS . . . . o
21% motivos, obras nos terminais impactaram nas operacoes resultando
.CONTEINER

2,6% no recuo de 14% na movimentacao de carga geral solta, que deve
. OUTRAS CARGAS GERAIS SOLTAS . o . .
atingir patamar de 8,3 milhdes de toneladas, refletindo os efeitos

FERTILIZANTES

sentidos nas operacdes de celulose e do fraco desempenho dos
As movimentagbes de carga geral solta registraram 6,5 milhdes de t, produtos siderurgicos e veiculos. J& os contéineres, a movimentacao

queda de 11,4% ante a marca de 2022 (7,3 milhGes de t). Os maiores acumulada em 2023 podera atingir 4,7 milhdes de TEUs (-6,0%).
destaques observados nesse perfil de carga foram: celulose (74,5%),

ferro e aco (12,3%), veiculos automoveis (6,0%).
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4. INDICADORES E METAS

2. OBJETIVO

... 3.3.MOVIMENTACAO DE CARGAS NO PORTO DE SANTOS - 2022 E 2023

DO PLANO ESTRATEGICO

NEGOCIOS

(milhoes de t)

MOVIMENTAGAO DE CARGAS NO PORTO DE SANTOS

comparativo anual (2022 e 2023).

Granel sélido 63,1 70,5 12% 82,1 91,0 11%
A tabela ao lado apresenta comparativo da Soja 24,4 28,6 17% 25,5 30,2 18%
movimentacao mensal registrada em 2022 e Milho 8,5 11,6 36% 16,2 19,2 18%
2023, segmentada por tipo de carga, Acticar 13,1 13,7 4% 18,7 20,3 9%
considerando a movimentacao efetiva até Fertilizantes 6,1 5.8 6% 7.8 75 59
setembro, e d movimentagéo prevista para 0S Farelo 6,9 7.0 1% 8,9 9,0 1%
demais meses. Outros solidos 4,0 3,8 -4% 5,0 4,9 -1%
Granéis Liquidos 14,2 14,2 -1% 19,1 19,5 2%
Gasolina 0,8 0,9 8% 1,0 1,0 1%
Oleo Combustivel 2,3 2,5 10% 3,0 3,2 6%
Oleo Diesel + Gaséleo 2,9 2,7 -7% 3,8 3,5 -7%
Soda Caustica 1,0 0,9 -6% 1,2 1,2 -3%
Sucos Citricos 1,7 1,8 11% 2,3 2,4 7%
Outros liquidos 5,6 5,3 -5% 7,8 8,1 5%
Contéineres 39,2 36,6 -7% 51,6 49,0 -5%
Unidades de Contéineres 2,2 2,1 -4% 2,9 3,1 4%
Contéineres em TEUs 3,8 3,6 -5% 5,0 4,7 -6%
Carga geral solta 7,3 6,5 -11% 9,7 8,3 -14%
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... 3.3.MOVIMENTACAO DE CARGAS NO PORTO DE SANTOS - 2022 E 2023

A evolucao do perfil de cargas movimentadas pelo Porto de Santos entre 2021 e 2023 é

e : s s s Os dados de movimentacao de cargas e passageiros
apresentada no grafico abaixo, demonstrando o aumento na participacao dos granéis solidos

: : . : do Complexo Portuario de Santos sao disponibilizados
em 2023 diante do bom desempenho do escoamento de soja em graos e milho a granel, vale _ P P
, , , e : . no site do Porto de Santos para consulta e download.
destacar também o acucar. Ja a participacao dos demais perfis de carga recuaram, mesmo

com o aumento da movimentacao de liquidos, sua representatividade diminuiu assim como os

contéineres e a carga geral solta, cujo volume em toneladas em 2023 foi inferior ao de 2022.

Evolucao por perfil de cargas no Porto de Santos

4,68% 5,96% 4,95%

29,19%

34,94%

31,75%

: 11,62%
12,45% 11,73%

Estatisticas

AcCesso aos dados gerais da
movimentacado operacional.

50,56%

+ VER MAIS

2021 2022 2023

BGS EGL mCO mCG


https://www.portodesantos.com.br/informacoes-operacionais/estatisticas/
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3.4.ACESSOS

3.4.1. MODO TERRESTRE

O transporte de cargas no . . ~ s , . , .
P & De acordo com as projecdes de movimentacao para 2023, o modo rodoviario deverd se manter predominante no transporte portudrio

Porto de Santos ocorre por de cargas, respondendo por 54,5% dos produtos movimentados em Santos (91,55 Mt). Para o modo ferrovidrio, as projecoes apontam

meio dos modos terrestres  5ra3 um forte crescimento nos volumes movimentados (58,4 Mt) em comparacdo a 2022 (55,2 Mt), o que deve elevar a participacdo da
(ferrovidrio e rodoviario),  ferrovia na matriz de transportes.

aquaviarios e dutoviarios. Vale destacar que em 2023 a movimentacao dos granéis solidos registrou bom desempenho, colaborando para o aumento da
Além do canal de navegac3o, participacao da ferrovia, mesmo diante do aumento do volume de contéineres, majoritariamente rodoviario.

com cerca 30 km de A tabela abaixo demonstra a participacao dos modos de transporte utilizados pelas cargas movimentadas pelo Porto de Santos entre

extens30, o porto conta com 2020 e 2022, bem como a estimativa para 2023.

20 km de malha rodoviaria, Participacdo dos modos de transporte na movimentacdo de carga no Porto de Santos (Fonte: APS, ANTT?).

Em linha com as diretrizes
do MPOR e com as

100 km de linhas férreas,

além uma extensa malha de L= Mool Fonte 2020 2021 2022 20237 e o ;
A i Terminal d Movimentacio  Todos SPA (Mensdrio) 146.60 147.01 162.45 167.85 fnigdesslelelelss e e teelele;
utos que liga o 1erminal @€ . imenacio  Ferro ANTT 48.24 47.23 56.16 58.40 o PDZ planeja a
Graneis Liquidos da Alamoa,  waovimenacio  Rodo SPA 79.90 79.14 86.25 91.55 implantagio de  novos
no porto organizado, a Movimentagao Transbordo SPA (Mensario) 10.87 12.13 1135 5.40 terminais e a melhoria do
Refinaria Presidente Mavimentacao Juto =PA (Supervia) 7.60 8.54 8.64 830 acesso ferrovidrio ao porto
Bernardes  de  Cubatdo g5 Ferro : 32.9% 32.1% 34,6% TR Pare  aumentar °
(RPBC), que por sua vez se  Shars Rodo : 54.5% 53.8% 52 4% TET  Participacdo desse modo de
conecta 3 outros  Share Transbordo : 7.4% 8.3% 7,5% 5.6% transporte, garantindo
Shars Duto - 5.2% 5.8% 5,5% 5.1% maior eficiéncia na
componentes da rede de — _ : ~
o Walores em milhoes de tonslodas. [*) Estimado. movimentacao terrestre do
transporte de combustiveis e
Porto de Santos.
derivados de petroleo da
r‘egiéo. 2Considera os dados de movimentacg3o disponibilizados pela ANTT, contemplando ambos os sentidos (destino/origem), nas seguintes estacdes: “Santos”, “Concei¢dozinha”, “Estacdo TUF”

(TIPLAM) e “Barnabé” (DP World Santos).
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3.4.2. ACESSO AQUAVIARIO
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O acesso aquaviario ao porto ocorre por meio de seu canal de navegacao, uma via navegavel com cerca de 30 km de extensao*que se estende desde a

barra até os terminais localizados em Cubatao, ao final do Canal de Piacaguera.

*Considera a soma das extensdes do Canal de Navegac¢ao do Porto Organizado de Santos (com cerca de 25 km) e do Canal de Piagaguera (com cerca de 5 km).

Durante os doze meses de 2022
ocorreram 5.190 atracacdes, patamar
6,9% superior ao registrado em 2021

Atracacao por tipo de embarcacao
s40 P P s (4.855). Excluidos os navios de

6.000 6.000 passageiros e da Marinha, foram
5.000 5.000 registradas 5.101 atracacdes, sendo
4.000 4.000 4.397 de navios de longo curso
3.000 3.000 (aumento de 7,3% ante o ano de 2021)
5 000 5 000 e 704 navios de cabotagem (alta de
o)

1.000 1.000 0,1%).

. . Durante os nove primeiros meses de
l:] - — [ ] [ | - l:]
2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2023 ocorreram 4.040 atracacdes,
CG GS GL PASS RORO OUTROS TOTAL

patamar 3,6% superior ao registrado
em 2022 (3.860). Excluidos os navios de
passageiros e da Marinha, foram

W Ult. Tnmestre 595 | 561 @ 363 405 226 @231 41 45 57 47 10 8 1.292  1.297
W Até Setembro 1.765 1.753 1.254 1325 675 679 23 99 166 = 158 15 26 | 3.898 4.040

Total 2360 2314 16171730 901 910 @ 64 | 144 | 223 205 25 | 34 5190 5.337
registradas 3.915 atracacbes, sendo
A Figura acima contempla a comparacao do numero de atracacdes ocorridas de janeiro a setembro de 2022 3.353 de navios de longo curso (alta de
e de 2023. 0,8% ante o ano de 2022) e 562 navios

de cabotagem (aumento de 5,4%).
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3.5. PROJECOES PARA 2024

2. OBJETIVO 4. INDICADORES E METAS
* DO PLANO ESTRATEGICO

Segundo o relatério “Panorama Econémico Mundial” (World Economic Outlook —
WEO) — ed. Julho/2023, elaborado pela Fundo Monetario Internacional — FMI, a Projecoes do FMI para 2023/24 - Principais Economias
projecdo para o crescimento da economia global em 2023 o qual se estenderd Variagoes Percentuais

até 2024 sera, de um modo geral, inferior ao desempenho apresentado em 2022, Projecoes
cabendo ressaltar, inclusive, em niveis inferiores ao periodo pré-pandemia.

2022 2023* 2024%
Em 2022, o crescimento econdmico global apresentou um crescimento de 3,5%

]
'-.
L]

e, apesar da melhora recente das perspectivas globais, a projecao para 2023 Produgao Mundial 35 3,0 2,9

encontra-se em 3,0%, mesma taxa projetada para 2024. A previsao para 2023-

Economias Avancadas 2,7 1,5 1,4
2024 permanece bem abaixo da media anual historica (2000 — 2019) de 3,8%. Tal Ectados Unidas 21 21 15
expectativa, segundo relatério “Global Economic Prospects” - Jun/2023, Area do Euro 33 07 12

publicado pelo Banco Mundial, se baseia nos fatos que a economia global

Economias Emergentes e em Desenvolvimento 4,1

permanece num estado precario em meio aos efeitos prolongados dos choques

negativos sobrepostos da pandemia, a invasdo da Ucrania pela Federacdo Russa Europa Emergente e em Desenvolvimento 08 24 48
e o forte aperto da politica monetaria pelos governos para conter inflacao ?”55'3 2l 22 11
n : . e . India f.2 6,3 6,3
elevada. Prevé-se que o crescimento mundial desacelere significativamente no ’ ! !
, ~ China 3,0 5,0 4,2
segundo semestre deste ano, com fraqueza continua em 2024. As pressoes ’ ’ ’
: C . . S , . - Ameérica Latina e Caribe 4,1 2,3 2,3
inflacionarias persistem e espera-se que a politica monetaria restritiva pese
. .. ~ ;. Wiexico 3,9 3,2 2,1
substancialmente na atividade. A recente tensao no setor bancario nas . . .
. ;e .. , Brasil 2.9 3,1 1,5
economias avancadas também ira provavelmente atenuar a atividade através de S —
[*) Frojegoes
condicoes de crédito mais restritivas. A possibilidade de uma turbuléncia Fonte: FMI (Werld Economic Outlook. Outubro de 2023

bancaria mais generalizada e de a politica monetaria podera resultar num
crescimento global ainda mais fraco.
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Considerando o crescimento estimado de 5,2% em 2022, ainda segundo o WEO, é
esperado para o comércio mundial um crescimento de 2,2% em 2023 e, em 2024,
crescimento de 3,7%, bem abaixo da média de 4,9% ao ano obtida de 2000 a 2019.

Na contramao desse cenario, no relatorio “Carta de Conjuntura” Numero 60 — Nota de
Conjuntura 33 — 32 Trimestre de 2023, elaborado Grupo de Conjuntura da Diretoria de
Estudos e Politicas Macroecondmicas (Dimac) do Instituto de Pesquisa Econdmica
Aplicada — IPEA, o Brasil apresentou até o terceiro trimestre de 2023 desempenho mais
favoravel. A queda das cotacdes internacionais de commodities ndao afetou o ritmo de
crescimento das exportacdes que demonstram aumento nas quantidades vendidas,
resultando em forte impulso externo para o resultado do produto interno bruto (PIB) do
primeiro semestre de 2023. Em segundo lugar, o Brasil tem elevado sua parcela de
mercado nos principais produtos exportados, o petrdleo e a soja, suprindo a demanda
gue antes era atendida por outros concorrentes. Adicionalmente, a expansao do mercado
interno também fica aparente na continua elevacao da massa de rendimentos do trabalho
ampliada por beneficios sociais, e na elevada contribuicao do consumo total (das familias
e do governo) ao PIB. Nesse contexto, ante 2022 cujo crescimento se apresentou em
2,9%, houve uma melhora recente na expectativa do crescimento do PIB, passando de
2,3% para 3,3% em 2023, permanecendo a previsao de 2,0% para 2024.

Em termos de comércio exterior, conforme apuracao do Ministério do Desenvolvimento,
Industria, Comércio e Servicos (MDIC), o superdvit da balanca comercial acumulado até
setembro atingiu o patamar de USS 71,3 bilhdes, é o maior de toda a série historica,
desde 1989. As quedas nos precos internacionais foram compensadas por maiores
volumes exportados, principalmente, das commodities agropecuarias e da industria
extrativa (petroleo bruto), que lideraram as exportacoes.

4. INDICADORES E METAS

DO PLANO ESTRATEGICO

Os possiveis impactos negativos com as turbuléncias na Argentina poderao impactar as
exportacoes ja esse ano. No caso da China, ja era esperada a desaceleracao das
exportacdes para o segundo semestre.

O grafico abaixo mostra a participacao dos principais mercados do Brasil na corrente
comercial brasileira, no acumulado do ano até setembro de 2023, onde a China lidera
com 30,8% das vendas brasileiras, seguida pelos Estados Unidos, com 11,6% e a
Alemanha com 4,4%.

PRINCIPAIS PAISES PARCEIROS COMERCIAIS, jan-set, 2023

5500 35-1%
3
L 5450 30.8% =
@ $38.10
S $40,0 :
[Fy]
o
i
O 4350
=
= $300
$25,0
$20,0 11,6%
$14 38
$15,0
4.4% . a
$10,0 secy 0% 3,0% 2.8% 2,6% 2,3% 22% 2.1%
R &9 JC = 2 - & & ~ ;—'\.‘l 'J f
650 I $3,75 53,72 §3,41 $3.22 52,90 52,75 52,65
wo . ] ™ ] ] ™ ]
2 s 2 & 2P & 50 ¥° 5° NG S
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Fonte: ComexStat (Mdic, outubro/23).
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o~ Movimentacdo Fisica do Porto de Santos - anual
Para o Porto de Santos a previsao é de s
1674 b=

=

recordes de movimentacdoes para o ano. H o
Tomando como base esses parametros,
projeta-se que em 2023, passarao pelo
Porto de Santos um total de 167,8

160 66 1470
140 129,9 133
120 1045 M o112 g
. ~ _ 9 97,2
- , - 100
, _
milhdes de toneladas de cargas, o que
corresponderia a uma expansao de 3% em

relagao ao resultado de 2022 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Milhdes de toneladas

Embora o cenario econdmico seja desafiador, as perspectivas do agronegocio sao positivas. A safra
brasileira de soja 2022/23 deve crescer 4,5% na producdo do grdo, sendo que as exportacoes devem
atingir patamar 2,1% superior ao da safra atual. Ja o milho nacional tem perspectiva menos favoravel
diante do forte desempenho de 2023, é esperado um decréscimo de 5,8% na producao e de 3,5% nas
exportacoes da safra 2022/23. Outra carga que merece destaque é a celulose que, com os investimentos
nos novos terminais, devera elevar consideravelmente a capacidade em nosso porto. Assim, € esperado
novo recorde para o ano de 2024, devendo atingir um total de 170,9 Mt, o que corresponderia a uma
expansao de 1,8% em relacao ao resultado previsto para 2023.
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PLANO
ESTRATEGICO

Em alinhamento as principais

", . L PLANO . -
politicas publicas direcionadas ESTRATEGICO EXPANSAO PORTUARI : ;%Soslelilaes |
. » Nova poligona
ao setor de infraestrutura, o 0022 902

Plano EStratégICO CIClO 2023- Infraestrutura e Utilidades Governanga e Integridade

2027 da APS tem o ObjetIVO de EFICIENCIA E GESTAO « Transformacio digital « Seguranca das operagdes
i » Gente  Logistica e operagdes

promover a harmonia entre

economia, comunidade e meio

ambiente no Porto de Santos. ﬁ@ SUSTENTABILIDADE
. L. ~~ ) EIXOS
Para alcancar esses objetivos, a
atuacao da Companhia se baseia §@ @TEMAS ) INTEGRACAO
ESTRATEGICOS PORTO-CIDADES

em cinco eixos estratégicos.

~ e Hub de inovacao
INOVAGCAO  Universidade Corporativa (APS/CENEP)

Indicador 1| Market share nacional

Para o exercicio de 2024, o Plano de Negécios
elencou trés indicadores do Plano Estratégico Zm }I'd|cador2
Ciclo 2023-2027, que de forma conjunta
refletem a situacao da Companhia. }'Ifdicador 3] Indice de Gest3o das Autoridades Portudrias - IGAP

Taxa de ocupacao de bercos
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Propésito

Descricao

Formula

Unidade de medida

Fonte de informacgao

Frequéncia de
mensuragao

Polaridade

Justificativa para o
estabelecimento da meta
2024

o 2021
9 T 2022
% N
fal  F 202
g (valor estimado)
META 2024

Indicador 1
Market Share nacional

Indicar a representatividade do Porto de Santos, em valor,
nas transagdes de comércio exterior do Brasil.

Mede a participacdao do Porto de Santos nas correntes de
comércio nacional (valor FOB).

Y Valor FOB das transacies do Porto de Santos (importagdestexportagies)

¥ Valor FOB das transacies do Brasil (importagies+exportacies) de todes oz modais

Percentual

ComexStat, Ministério da Industria, Comércio Exterior
e Servigcos — MDIC.

Anual

Quanto maior, melhor.

Meta mais desafiadora do que o valor realizado no ultimo
exercicio e do que a média dos 5 ultimos exercicios.

27%
28,8%

28,1%

28,2%

Indicador 2
Taxa de ocupacao de berco

Indica a utilizacao dos bercos.

Relagdo entre o tempo que as embarcagdes que operaram cargas passam
atracadas nos bergcos do Porto de Santos e a disponibilidade total dos
bercos.

¥ Tempo atracacac (embarcagies com boleting) nos bergos

E Disponibilidade total dos bergoz no Porto de Santos

Percentual

Supervia de Dados (APS)

Mensal

Quanto maior, melhor.

A meta é superior a média dos 5 ultimos exercicios considerando a
inauguracdao do quarto berco da Ilha Barnabé, o que sera um desafio
manter a mesma taxa para 2024 em virtude da inauguracao do berco
adicional.

52 %
63 %

59 %

59 %

Indicador 3

IGAP

Mensurar a qualidade da administragcao dos portos organizados.

O Igap avalia desempenho financeiro, eficiéncia na gestao de recursos
humanos, capacidade operacional para concretizar investimentos, o

comprometimento em atender e corrigir as irregularidades

constatadas pela Antaq, qualidade da gestao ambiental, transparéncia
na publicacdao de informacdes, regularidade fiscal e trabalhista, entre
outros, das Autoridades Portudrias.

X= 3 (pontuag¢des conforme requisitos da Portaria 574/18)

Nota (0 a 10)

Divulgado pelo Ministério de Portos e Aeroportos
Anual

Quanto maior, melhor.

Meta mais desafiadora do que o valor realizado no ultimo exercicio e
do que a média dos 5 ultimos exercicios.

8,5
8,5

8,5

9,0
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5. FINANCAS

O ultimo pilar deste Plano de Negdcios se refere as financas da Companhia. E de fundamental importancia que se tenha pleno

DO PLANO ESTRATEGICO

conhecimento da corrente situacao econdmico-financeira da APS para a tomada de decisdes em nivel estratégico.
Imprescindivel salientar, ainda, que tal tomada de decisdes, particularmente quanto a investimentos futuros, devera estar
balizada pelo Programa de Dispéndios Globais (PDG).

5.1. RECEITAS

Em esséncia, as receitas auferidas pela APS sao classificadas
basicamente como Tarifarias e Patrimoniais. Enquanto as
primeiras remuneram o uso da infraestrutura Portuaria e sao
divididas em Tabela | (Infraestrutura Aquaviaria), Tabela Il
(Infraestrutura de Acostagem), Tabela Il (Infraestrutura
Terrestre), Tabela VII (Diversos Padronizados), e Tabela IX
(Complementares). As receitas patrimoniais decorrem dos
arrendamentos portuarios e movimentacao de cargas.

Em 2023 observa-se um aumento significativo nas receitas
com arrendamento, principalmente devido ao novo contrato
com a Petrobras (STSO8A).
crescimento na receita com areas arrendadas tendo em vista a
previsao de novos contratos das areas STS10, STS15, SSZ16E,
SSZ41E e STS53 em decorréncia da expectativa de realizacao

Para 2024 projeta-se alto

de leildes para o proximo ano.

Observa-se também um crescimento de 15,6% na receita
de Acostagem em 2024, tendo em vista uma projecao de
maior numero de atracacdes em cais publico. As receitas
nas tabelas VII tém uma reducao de 49,0% para 2024,
principalmente devido a politica de migracao de alguns
arrendatarios que atualmente recebem fornecimento de
energia elétrica, para a concessionaria publica. Com
relacao as receitas financeiras, observa-se uma reducao
para 2024, principalmente pela projecao de reducao da
taxa basica de juros para 9,5% ante 13,2% em 2023.
Cumpre destacar que o alto valor na rubrica “Outras” em
2023 é em decorréncia da expectativa de acordo judicial
com a empresa Thomé Engenharia, e com isso projeta-se
uma reversdo de provisdo de RS 267,5 milhdes, além de
outras reversdes trabalhistas.
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... 5.1. RECEITAS 5.1.1. RECEITA TARIFARIA

A APS disponibiliza ampla infraestrutura aos usuarios do Porto, de forma a
viabilizar o fluxo de cargas e as operacdes portuarias. Os usudrios dessas
infraestruturas (aquatica e terrestre) e de uma série de outros servicos prestados
pela Companhia, em contrapartida, remuneram a Autoridade Portuaria.

TAB W, VI e X - . . 7 . . i .
TAB Il - TAB Il - et AES et || ame Total Liquido As tarifas cobradas pela Autoridade Portuaria destinam-se a permitir a justa
Aquaviario ArCostagem Terrestre arrendadas

As tabelas abaixo resumem o historico e projecoes das receitas liquidas por
tipo.
Historico da participacdo dos tipos de Receitas (Liquidas) — RS

Zerais

2022 499 457220 79.059.5930 176 .E10.950 48373421 | 574 680. 780 | 250.082.052 27.340.954 1.655.842 327 remuneragéo do Capltal' o m6|h0rament0 €a expanS§o dOS SerVIgOS € assegurar 0
2023 S30Z.010.824 78.515.305 179,412 255 47.705.517 | F55.271.116 | 300.273.852 | [*|342.514 550 2.205.707 225 equ”l,brlo econémlco € flnancelro da empresa A Tarlfa Portua,rla’ Vlgente deSde
2024 340.205.852 a0.7585.102 15E . 5085.605 24,308,760 | BE3.366.704 | 227.591.857 IB80.000 1.835.244.940 abrll de 2022’ é eStrUturada em um Conjunto de tabelas Correspondentes d Cada
puta: 2023 realizadn até setembro & previsto de outubio a dezembro. um dos tipos de servicos prestados pela APS no atendimento aos armadores,

operadores portuarios e demais requisitantes:

Historico da participacdo dos tipos de Receitas (Liquidas) — RS » Tabela | —lIniraestrutura de Acesso Aquaviario

: Tabela Il — Instalacdes de Acostagem
TAB I+ 11+ [11_+ VIl + IX Financeira/outras Total Liquido

e Tabela lll = Infraestrutura Operacional ou Terrestre
2022 B03.751.561 S74.660.780 277.420.085 1.655.842 327 e Tabela IX— Comp|ementa res
2023 BO7.647.698 | 37 755.271.115 | 34 542.7BE.411 | 28 | z.205.707.225 o L _ o _
No inicio do ano, a Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios (Antaq) autorizou
2024 B43.006.208 | 44 863.366.794 | 45 227.971.637 | 12 | 1.035.244.940

a entrada em vigor da nova tabela tarifaria do Porto de Santos que ja havia