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Introducao

Este Relatorio Anual de Atividades de Auditoria Interna (RAINT) tem por objetivo
apresentar as informacoes sobre a execugao do Plano Anual de Auditoria Interna D e
(PAINT) de 2022 e a andlise dos resultados decorrentes dos trabalhos de auditoria. T T i
O relatorio foi elaborado em cumprimento ao disposto no Capitulo lll da Instrugao
Normativa n® 5, de 27 de agosto de 2021 da Controladoria-Geral da Uniao (CGU).
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Alocacao efetiva da for¢a de trabalho

Atividade m HH Realizado

Servicos de Auditoria 4.252 3.245
Capacitacao dos Auditores 200 397
Monitoramento das Recomendacoes 672 543
Gestao e Melhoria da Qualidade 280 280
Levantamento de informacodes para orgaos de controle interno ou externo 130 514
Gestao interna 2.128 2.047
Demandas extraordinarias recebidas durante a realizacao do PAINT 738 889

O PAINT de 2022 foi elaborado com a previsao total de 8.400 horas considerando um efetivo de 5 auditores internos (incluindo um gerente e um
superintendente). Em novembro de 2022 houve um desligamento na equipe e por esse motivo o total das horas realizadas ficou menor do que
- o total das horas previstas.
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Trabalhos emitidos pela Auditoria
Interna

No exercicio de 2022, a Auditoria Interna emitiu oficialmente:

~
i Relatos de Auditoria

00 rermmmm—

@2 Folhas de informacao

~
I Parecer Técnico
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Execucao dos trabalhos previstos no PAINT 2022

Os trabalhos listados a seguir foram programados no PAINT 2022 e serao classificados nas seguintes categorias: concluido, relatério preliminar, em execucao ou

reprogramado.
T e | sme
1 Controle de Acessos Logisticos Maritimo (Operacoes) Reprogramado
2 Controle de Trafego Terrestre (Operacoes) Concluido
3 Fiscalizacao das Operacoes Portudrias (Operacoes) Reprogramado
4 Obras (Infraestrutura) Relatorio Preliminar
5 Manutencao (Infraestrutura) Reprogramado
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Execucao dos trabalhos previstos no PAIN

6 Coleta de Residuos de Embarcacoes (Meio Ambiente) Relatorio Preliminar
/ Desenvolvimento e Manutencao de Sistemas Aplicativos (Tl) Em execucao

8 Continuidade de Negdcio (foco em Infraestrutura de Tl) Reprogramado

9 Gestao de Acessos (Seguranca da Informacao) Reprogramado
10  Visita Técnica — Revisao follow up SEST (Minfra) Concluido

11  Sumula Consad n2 027/2020 — Interligate e Headnet Em execucao
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12  Programa de Participacao nos Lucros e Resultados (PLR) Concluido
12.1 Avaliacdo Final PLR 2021 - Nota Técnica n® 02/2022 Concluido
12.2 Avaliacdo Trimestral PLR - 12 trim. 2022 Concluido
12.3 Avaliacdo Trimestral PLR - 22 trim. 2022 Concluido
12.4  Avaliacdo Trimestral PLR - 32 trim. 2022 Concluido

13  Remuneracao Variavel de Administradores (RVA) - Nota Técnica n? 03/2022 Concluido
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Execucao dos trabalhos previstos no PAINT 20

14  Honorario Variavel Mensal (HVM) Concluido
14.1 Avaliacdo Trimestral HVYM — 32 trim. 2021 Concluido
14.2 Avaliacdo Trimestral HYM — 49 trim. 2021 Concluido
14.3 Avaliacdo Trimestral HVYM — 12 trim. 2022 Concluido
14.4  Avaliacdo Trimestral HVM — 22 trim. 2022 Concluido

15  Compliance e riscos — Atendimento CGPARn2 10 e 18 Reprogramado
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Execucao dos trabalhos previstos no PAINT

“ Objeto Auditado

16  Atendimento de Ativ. Remanescente do PAINT 2021 Concluido
16.1 Compliance e riscos — Atendimento CGPAR n? 10 e 18 Concluido
16.2 Folha de Pagamento Concluido
16.3 Josemira Miranda Concluido
16.4 Up Ideas e Brasbunker Concluido
16.5 Gerir Dragagem Concluido
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Execucgao dos trabalhos previstos no PAINT 202

16.6 Gestdo de Compras Diretas Concluido

16.7 Contencioso Civel Concluido

17  Monitoramento das Recomendacdes da Auditoria Interna Concluido
Monitoramento das Recomendacdes dos Orgaos Externos (ex.: ,

18 Concluido
CGU)

19  Elaboracao RAINT 2021 Concluido

20  Elaboracao PAINT 2023 Concluido
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Execucao dos trabalhos previstos nc

21 Programa de Gestao e Melhoria da Qualidade Em execucao

21.1  Atingir 30% do nivel 2 do IA-CM. Concluido

21.2 Sumula Confis n°® 066/2020 - Elaboracdo do Manual de Al (PGMQ). Em execucdo
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Nota Técnica n? 01/2022 (RVA 2022) — Aditamento do Programa  Concluido
Nota Técnica n2 04/2022 (PLR 2021) — Reconsideracao IDA Concluido
Nota Técnica n? 05/2022 (PLR 2023) — Analise do Programa Concluido
Nota Técnica n2 06/2022 (RVA 2023) — Analise do Programa Concluido

Folha de Informacao n? 01/2022 (PLR 2021) — Esclarecimentos a SEST Concluido

Folha de Informacdo n2 02/2022 (CGU) — PA Relatdrio n2 201801639 (") Concluido

Parecer Técnico da Auditoria Interna (CGU) = IN n? 05/2021 **) Concluido

Relatorio n® 15 2022 (CGPAR) — Resolucao n? 39 Concluido

(*) P.A.: Plano de Acao
(**) IN.: Instrucdo Normativa
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Percentual de execucao do PAINT 20

Obs.:
e Os trabalhos “Em execugao” para efeito de atingimento do PAINT foram consideradas como 50% na composi¢ao da meta.
 Os trabalhos classificados como “Relatoério Preliminar” foram considerados como 100% na composi¢cao da meta.

Descricao da Atividade

Audi_tgria de Processos

Planejado

Trabalhos nao

: Em execucgao
previstos

PORT AUTHORITY

Relatoério

- - 2
Preliminar

2

Entregue
(planejado)

Entregue
(ndo previsto)

Auditoria de Conformidade

PLR

RVA

HVM

CGPARN210e 18

PAINT 2021 (Remanescentes)
Monitoramento SPA

Monitoramento CGU / TCU

RAINT

PAINT 2023

Parecer Auditoria Interna

1

PGMQ

2
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Descri¢cao dos fatos relevantes que impactaram a execugao dos
servigcos de auditoria:

Com o Mapeamento de Riscos Corporativos da SPA, a partir de 2022, a
Auditoria Interna atualizou em seus relatorios a referéncia de matriz de
riscos, bem como a regua de avaliacao de impacto e probabilidade dos
riscos. Utilizar como referéncia as defini¢des estabelecidas pela area de
Riscos e Controles Internos da SPA facilitou a compreensao e debates
junto as unidades auditadas a respeito dos critérios de classificacao dos
riscos e achados.

Em novembro de 2022, ocorreu o término do prazo de trés anos de
permanéncia do cargo do entao titular da Auditoria Interna da SPA. O
prazo nao foi renovado e a recomposi¢ao do quadro se deu em janeiro
de 2023.
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Beneficios decorrentes da Auditoria Interna

E importante destacar que nesse caso, o conceito de beneficio € uma maneira de mensurar os impactos positivos a partir da implementacao, por parte dos
gestores, de orientagcoes e/ou recomendacgoes provenientes das atividades de auditoria interna, sendo, portanto, resultantes do trabalho conjunto da Auditoria
Interna e da gestao.

Em conformidade com a Instru¢cdo Normativa CGU n° 10, de 28/04/2020, que estabelece a sistematica de quantificacao e registro dos resultados e beneficios
da atividade de Auditoria Interna, demonstraremos a seguir os quadros dos beneficios financeiros e nao financeiros contabilizados:

Beneficios Financeiros (2021 — 2022) | Valor (RS mil)

Valores recuperados 3.565

Fonte: Geréncia de Contabilidade (GECON)
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Estrategica

Missao, Visao e/ou Resultado
Tatico-Operacional

Estrategica
Pessoas, Infraestrutura e/ou Processos 5

Internos - :
Tatico-Operacional

Total de recomendacoes:

Os beneficios classificados nos quadros sao decorrentes de recomendacdes cujo atendimento foi concluido e comprovado,
com real impacto na gestao publica, ou seja, beneficio efetivo.
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Matriz de riscos — Recomendacoes da Auditor

Classificacao
Impacto x Probabilidade

| Baixo

Médio

Alto

B vuito Ao

GSANTOS

Contencioso Trabalhista
Setor Eletrico
Faturamento

Contas a Pagar

Plano de Saude

Folha de Pagamento

Dragagem

Compras de Materiais
Acessos Terrestres
Contencioso Civel
HVM 2° TRIM

PORT AUTHORITY

(*) Antes: Recomendagdes em aberto na posi¢cao 01.01.2022 +
recomendacdes emitidas ao longo de 2022 (somente de relatorios de

auditoria de processos).

Depois: Recomendagoes em aberto em 31.12.2022.
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Evolucao das implementacgoes das recomendacoes

omparando-se as matrizes de riscos das recomendacgdes antes e apos o monitoramento, pode-se identificar a seguinte analise de evolucao (eficacia):

Recomendacoes
Remanescentes
Processo Gerir Contencioso Trabalhista | 5 ' 0 - Concluido ~ 100%
Processo Gerir Setor Elétrico 3 3 1 No Prazo 0%
- 2 Atrasado
Processo Gerir Faturamento G R 50%
| ; ‘ - 1Atrasado
Processo Gerir Contas a Pagar | | ~ 1Repactuado | 50%
1 Repactuado

2 Atrasado

Processo Recomendacoes Status Evolucéo

Contratacdo do plano de Saude 50%

'Processo Folha de Pagamento 3 Repactuado 75%
Processo Gerir Dragagem | | ~ 2 Repactuado 33%
Processo Gestdao de Compras de Materiais 2 Mo Feud 17%

3 Repactuado

2 NoPrazo = 43%

Processo Controle de Acessos Terrestres
2 Repactuado

1 No Prazo

Processo Contencioso Civel 60%
1 Repactuado

Processo Gerir Gratificacao Trimestral (HVM) | | .~ 1NoPrazo 0%
Total 52%
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Programa de Gestao e Melhoria da Qualidade - (PGMQ)

Em 2022 foi concluida a meta de atingimento de 30% do nivel 2 do IA-CM, conforme resultados da autoavaliagao e demonstrado nos graficos abaixo:

. Institucionalizado
Nao institucionalizado

. Nao dominado
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