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1. IDENTIFICACAO

COMISSAO AVALIADORA

Projeto:

Chamamento Publico para doagéo de estudos necessarios para eventual implantagéo
de rede sem fio de longo alcance do tipo LoRa (Long Range) para aplicacdo em loT
(Internet das Coisas).

Presidente da comiss&o:

Nelson de Oliveira Junior — Reg.: 36.915

E-mail: Ramal:

noliveira@brssz.com 2514

2. GLOSSARIO

Item Descrigao
Tipo de tecnologia de radio usada para comunicacdo de dados sem
LPWAN - fio.
Low-power |
Wide-area E uma das maneiras pelas quais os aplicativos da Internet das
network Coisas e Machine-to-Machine (M2M) podem funcionar e se
comunicar.
LoRa® & uma tecnologia de radiofrequéncia que permite uma
comunicacdo a longas distancias com consumo minimo de energia,
LoRa - Long o L . .
Rafge similar a uma rede de celular. Suas principais aplicagées sdo

sistemas de |oT (internet das coisas) como sensores e monitores
remotos (pressé&o, luz, on-off, temperatura etc.), sobretudo aqueles
operados a bateria, de mensagens curtas de status que sejam de
facil ou dificil acesso.

e com um pregco mais acessivel do que os ja existentes no mercado.
Seu funcionamento baseia-se em uma rede de topologia estrela, @

LoRaWAN | Rede Ldgica, baseada no padréo de infraestrutura LPWAN, a qual o
define o protocolo de comunicagéo e a arquitetura do sistema para a
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rede, enquanto a camada fisica LoRa® permite o link de
comunicagao de longo alcance.

O protocolo e a arquitetura de rede tém maior influéncia na
determinacéo da vida Util da bateria de um n6, na capacidade da
rede, na qualidade de servigo, na seguranca e na variedade de
aplicativos atendidos pela rede.

loT- Internet
of things

Internet das coisas € um conceito que se refere a interconexio
digital de objetos cotidianos com a internet, conexéo dos objetos
mais do que das pessoas. Em outras palavras, a internet das coisas
nada mais € que uma rede de objetos fisicos capaz de reunir e de
transmitir dados. Exemplos: Sensores de movimento, de
temperatura, de profundidade, Smartwatch, casas inteligentes e
termostatos.

5G

Padrao de tecnologia de quinta geracéo para redes moveis e de
banda larga, que as empresas de telefonia celular comecaram a
implantar em todo o mundo no final do ano de 2018, e é o sucessor
planejado das redes 4G que fornecem conectividade para a maioria
dos dispositivos atuais.

Rede PON -
Passive
Optical
Network

Rede optica passiva é uma tecnologia de telecomunicacgdes de fibra
Optica para fornecer acesso a rede de banda larga aos clientes
finais

Lte

Long Term Evolution, ou simplesmente LTE & o nome da tecnologia
de quarta geragdo (4G) de comunicacées moveis

Ziggbe

Protocolo de comunicag&o sem fios destinado a aparelhos 10T, com
foco em dispositivos de baixa poténcia.

SigFox

Protocolo de rede voltado para a aplicacéo de loT
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3. OBJETIVO

A Comissdo Avaliadora, instituida pela Portaria DIPRE 06.2021, de 17 de margo
de 2021, foi criada com o objetivo de avaliar os estudos de implantagéo de rede tipo

LoRa para aplicagédo em loT recebidos por meio do Chamamento Publico n. 001/2021.

Com a avaliagéo dos estudos recebidos, coube a comissdo sugerir as linhas de

acéo para a SPA, visando:

e Aplicagéo da tecnologia e disponibilizagéo de servigos de conexao para uso
dos parceiros de negocio no Porto,

e Comercializagéo, por parte da SPA, dos recursos da rede LoRa para uso
dos parceiros, com servicos de conex&o de solugdes de loT

e Liberacdo das dareas necessdrias & implantacdo de eventuais
equipamentos/infraestrutura da rede proposta;

e Fomentar a inovagéo e aplicagdo de solucées de IoT utilizando recursos da
rede tipo LoRa, as quais promovam a otimizacdo e a eficiéncia das
operagdes portuarias;

e Definir modelo de exploragdo dos servicos.

4. CONTEXTO

Com o objetivo de cumprir seus papeis de explorar os portos maritimos, fluviais e
lacustres, bem como servir de agente normativo e incentivador da atividade econdmica,
a SPA, buscando a eficiéncia como um dos seus principios norteadores, publicou edital

de chamamento publico, em 04/01/2021, com o seguinte objeto:

‘Chamamento Publico de pessoas fisicas ou juridicas, de direito publico ou
privado, para a doagdo dos estudos necessarios a eventual implantagédo de rede sem
fio de longo alcance do tipo LoRa (Long Range) para aplicacdo em loT (Internet das
Coisas) no ambito do Porto de Santos, sem quaisquer 6nus, encargos ou condigbes a

SPA e ao restante da Administragdo Publica.”
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O citado edital contemplou o seguinte cronograma original:

Fase Data - Periodo
Publicacao do Edital 04/01/2021
Requerimento de autorizagéo 04/01 a 03/02/2021
Autorizacédo 03/02 a 18/02/2021
Apresentacao dos estudos 18/02 a 19/04/2021

Buscando alcangar o méaximo de abrangéncia e em razo da complexidade dos
estudos propostos e visitas técnicas prejudicadas pelo cenario de pandemia, foram

publicados pela SPA os seguintes comunicados relevantes:

e Comunicado relevante 01/2021 — 08/02/2021 — Prorrogacéo do prazo de
entrega dos estudos por mais 30 dias.

e Comunicado relevante 03/2021 — 20/05/2021 — Prorrogacao do prazo de
entrega dos estudos por mais 180 dias.

e Comunicado relevante 04/2021 — 01/07/2021 — Antecipagcdo do prazo de
entrega dos estudos para 31/07/2021.

Sendo assim, o cronograma original foi alterado, passando a seguinte estrutura:

Fase Data - Periodo

Publicagéo do Edital 04/01/2021
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Requerimento de autorizacao

04/01 a 03/02/2021

Autorizacéo

03/02 a 18/02/2021

Apresentacao dos estudos

18/02 a 31/07/2021

Durante a terceira fase do chamamento, as seguintes empresas foram autorizadas

a apresentar estudos sobre o tema proposto:

I.  Telespazio Brasil S/A — CNPJ 02.214.014/0001-33
I. Movttel Participagdes Ltda. — CNPJ 13.090.468/0001-66
. Next Level Telecom Ltda. — CNPJ 20.877.748/0001-84
IV. International Security & Trading Corp — EIN 65-0562176
V.  Teltex Tecnologia S/A — CNPJ 73.442.360/0003-89
VI.  Kore TM Data Processamento de Dados Ltda. — CNPJ 04.077.333/0001-70

5. AVALIACAO TECNICA

Foram avaliados pela comissdo 5 estudos, conforme relacao abaixo:

Autorizada

Movttel Participagdes Ltda

International Security & Trading Corp

Kore TM Data Processamento de Dados Ltda.

Data de entrega

14/05/2021
19/05/2021

20/05/2021
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Teltex Tecnologia S/A 16/07/2021

Next Level Telecom Ltda 30/07/2021

Na avaliag&o foram considerados, em especial, 0s 4 pontos fundamentais descritos
no edital de chamamento, preservando o principio basico da vinculagcdo ao instrumento

convocatorio, sdo eles:

e Estudos de Mercado com foco na demanda por esses servicos por parte dos
usuarios do Porto e por negécios afins nas regiées abrangidas pela rede LoRa;

e Estudos de Engenharia e afins para determinar a necessidade de areas e
infraestrutura que precisariam ser cedidas pela Autoridade Portuaria para a
instalacao da rede LoRa;

e lIdentificagédo de potenciais interessados em instalar uma rede LoRa na regiao
da Poligonal do Porto;

e Estudos a fim de determinar o modelo legal mais adequado para permitir a

exploracdo do servico loT por terceiros dentro da area da Poligonal do Porto.

5.1.Avaliacdo de Estudo - Movttel Participacées Ltda

Mercado e Demanda

Em relag&o ao estudo de mercado, o projeto cita que, com base na analise de
usuarios do local e de cases semelhantes em outros portos, as verticais de
rastreamento, segurancga, industria 4.0, saneamento e outros, tem grandes
oportunidades de aderéncia e consolidag&o de negécios.

O estudo colocou em pauta incertezas com relacdo ao potencial de demanda,
apresentando as seguintes solicitacdes:

e Periodo de prova de conceito de no minimo 12 meses;
e Auxilio da SPA na divulgacdo dos servigos aos potenciais interessados;
e Disponibilizagéo de 3 locais, com 1m? cada, para instalagdo de antenas.

pag. 8
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O objetivo a ser alcangado com o atendimento das solicitagdes seria a maior
visibilidade dos potenciais clientes, proporcionando o desenvolvimento de projetos
viaveis para o uso da infraestrutura da nova rede.

Os 3m? solicitados seriam em postes e/ou telhados de propriedade da
autoridade portuaria distribuidos ao longo das duas margens do porto e de forma
nao definitva e ndo exclusiva, podendo ser compartilhados por outras
interessadas.

Infraestrutura

O estudo demonstrou que a regido portuaria de Santos apresenta boa
infraestrutura para instalacédo de uma rede wireless do tipo LPWA (Low Power
Wide Area), como € o caso da tecnologia LoRa WAN, que tem por uma de suas
principais caracteristicas o longo alcance de cobertura e baixo consumo de
energia. Como consequéncia, o projeto demandaré a instalagéo de poucos pontos
para atendimento a toda a poligonal do Porto.

O estudo propée a utilizagdo de arquitetura padronizada e aberta que
possibilitara um ecossistema de solugcbes baseadas em LoRa WAN vasto,
potencializando a captura de um nimero grande de usuarios/parceiros na regiéo.

A tecnologia proposta possui solugdes agregadas e integradas com redes
WiFi, permitindo assim o aumento do numero de potenciais clientes que ja
possuam tal solucéo de rede sem fio, seja indoor, em seus armazéns, ou que
necessite expandir para mapeamento outdoor também.

Modelo de exploragéo

Nao foram apresentados estudos ou sugestées para o modelo de
exploracao dos servicos.

Conclusoes

Embora o estudo apresentado tenha resultado positivo para a adequacéo da
infraestrutura portuaria de Santos & implantacéo da rede sem fio do tipo LoRa, néo
apresentou conclus&o cabal em relac&o ao potencial de mercado e ao modelo ideal
de exploracéo dos servicos oriundos da rede.

Diante do exposto, a comiss&o entende como parcial o estudo entregue pela
empresa Movttel. gD(
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5.2.Avaliacao de Estudo - International Security & Trading Corp

Mercado e Demanda

O estudo n&o apresentou avaliacdo consistente sobre questdes de mercado
e demanda. O documento entregue cita a aplicagdo da tecnologia em contexto ndo
relacionado aos portos, como salde e educacdo, demonstrando caracteristicas
genéricas, sem foco nas oportunidades na area portuaria. Limita-se a registrar que
as vantagens das redes PON poderiam ser aplicadas ao ambiente do Porto de

Santos.

Infraestrutura

Vale destacar que o estudo abordou objeto, em especial no que diz respeito

a tecnologia, diferente do solicitado no chamamento, conforme a seguir:

“Apresentar o projeto para o fornecimento da rede PON de telecomunicacées de

alta velocidade e distribuigdo de servigos de conectividade metropolitana em Porto

de Santos Brasil.”

O estudo apresentou descricéo técnica detalhada da solugdo PON aplicada
aos espacos portuarios para aplicagdo de dispositivos loT, porém de forma

genérica e sem aprofundamento aos requisitos particulares do Porto de Santos.

Uma rede PON (Passive Optical Network) consiste basicamente na ligagcéo

de equipamentos por meio de cabos épticos.

O estudo apresentou valor estimado para tal implantacdo de US$
5.533.886,13 e uma manutengdo anual de US$ 5.376,86. Utilizando a cotacao de
04/06/2021 para o ddlar, a implantacdo representa um valor estimado de R$
28.056.802,68.

Modelo de exploragéo
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Embora o estudo ndo tenha abordado a questéo, infere-se que a empresa
sugere o modelo de contratagcdo pela SPA da implantagdo da rede mencionada,
uma vez o que projeto apresentado trata o porto como um todo e tem
caracteristicas de proposta comercial, ndo abordando os principais pontos pedidos

no chamamento.

Conclusoes

A comissao avalia que a autorizada ISTC apresentou estudo que foge ao
tema proposto pelo edital de chamamento, que tem como alvo redes sem fio do
tipo LoRa (de longo alcance e de baixo consumo de energia) e, embora o estudo
possa ser levado em consideragdo para outros projetos da SPA, no contexto do

Chamamento Publico n. 001/2021 deve ser desconsiderado.

5.3. Avaliacao de Estudo - Kore TM Data Processamento de Dados Ltda.

Mercado e Demanda

Foram apresentadas informacdes sobre demandas por servicos e casos de
uso por parte de usuarios do Porto de Santos e negoécios afins nas regides
abrangidas pela futura rede LoRa, além de sugestéo de potenciais usuarios e/ou

interessados em instalar uma rede LoRa na poligonal do Porto.
Os casos de uso listados foram:

e Classificagdo de cargas, totalizacdo de pesagens, contagem de

containers, cargas e veiculos;

e Controle de volume, nivel, temperatura e umidade em silos e
armazeéns;

e Controle de entrada e saida e rastreamento de materiais e
equipamentos;

e Gestdo de ocupacéo de docas e estacionamento de caminhdes e @ﬁ

ozt
veiculos; . U

e Gestéo de containers e ambientes refrigerados: K

& ¥
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e Monitoramento de condi¢des climaticas ambientais, medicao de CO2,
contaminantes etc.;

e Controle de acesso e rastreamento de pessoas;

e Gerenciamento de consumo de utilidades, energia, agua, iluminacéo,
combustiveis etc.;

e Monitoragédo de nivel e vazdo em reservatorios de combustiveis, lixo,
agua, insumos etc.;

e Gest&o de vibracdo em motores e controle de manutencéo preditiva;

e Gerenciamento de trafego e transito;

e Monitoramento e gestdo de diferentes parametros e variaveis,

analises, relatorios, alertas e dashboards.

Como potenciais usuarios, o estudo aponta a prépria SPA, arrendatarios,
operadores portuarios e demais empresas instaladas na area portuaria. A
autorizada solicita um periodo de prova de conceito para validacdo dessas

interessadas.

Infraestrutura

Referente a infraestrutura, os estudos e estimativas anexados determinam a
necessidade de areas e recursos para a instalagéo de rede LoRa para atendimento

das demandas dos usuarios do Porto de Santos.

O estudo apresenta uma cobertura ja existente na regido do Porto de Santos
que, a principio, poderia ser aproveitada e ndo haveria necessidade de novas

instalacdes de equipamentos.

Modelo de exploracgéo

Visando a definicdo da forma de exploragéo dos servicos a autorizada informa
ter avaliado os cenarios que permitam o uso de loT e/ou da rede LoRa, pela SPA

e/ou por terceiros dentro da area do Porto de Santos.

N\ 2
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O estudo apresenta diversas possibilidades sem apontar qual delas & a mais
adequada para o cenario da SPA. Neste sentido, pouco contribuiu para os anseios

do chamamento, pois ndo entra nos detalhes de cada abordagem proposta.

Conclusoes

Nas informagbes apresentadas no material entregue fica evidenciada a
diversidade de servicos que podem ser consumidos em consequéncia de uma
implantagéo de rede sem fio do tipo LoRa que visam a eficiéncia, desenvolvimento
e melhoria operacional e logistica do Porto de Santos, além da facilitacdo da
mobilidade de contéineres, caminhdes, vagées, cargas, equipamentos e pessoas.
Varias solugbes e servicos podem ser implantados utilizando uma Unica
infraestrutura de comunicagées compartilhada. Ainda outros sistemas podem ser
implantados  visando controle, medicdo e fiscalizacdo das operacdes e
movimentagdes, bem como controle da qualidade do meio ambiente e seguranca

das pessoas e ativos.

O estudo abordou todos os pontos objeto do chamamento, porém pede um

periodo de prova de conceito para validar as informacées apresentadas.

5.4.Avaliacdo de Estudo - Next Level Telecom Ltda.

Mercado e Demanda

Embora o estudo apresentado néo tenha se aprofundado de forma a atender a
expectativa do chamamento, a autorizada cita o potencial de utilizacdo da tecnologia
de loT na area portuaria com base no fluxo consideravel de veiculos, pessoas,

navios e cargas.

Como pilares do projeto séo apresentadas as categorias abaixo:

e Infraestrutura inteligente e automatizada:
e Fluxo de trafego inteligente e adaptavel;

e Fluxo de carga inteligente e adaptavel.

pag. 13 D
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As principais aplicagbes da tecnologia sugerida no projeto para as categorias

lluminacéo inteligente e telemetria;
Sensoriamento de ativos e infraestrutura;
Gestao inteligente de recursos;

Rastreamento de cargas e veiculos;

S O

Digital Twins.

O projeto identifica como principais interessados na instalacdo da uma rede
sem fio de longo alcance apenas fornecedores de servicos de infraestrutura, ndo

mencionando potenciais de mercado ou qualquer estudo de demanda.

Infraestrutura

A autorizada cita a cobertura de rede LoRa ja existente, provida pela empresa
American Tower do Brasil, a sua disposicéo. Segundo o estudo, tal cobertura

abrange todo o municipio de Santos, inclusive a area portuaria.

Como principal desafio é citado o grande volume de participantes do

ecossistema do porto, sendo necessaria uma criteriosa selecdo de tecnologias
hibridas, adaptaveis e integraveis, de maneira a permitir a integracéo e tramite entre
elas, desde os dispositivos até as plataformas, ndo esquecendo das redes de
conectividade que terdo papel fundamental para conectar os diversos tipos de
dispositivos as plataformas. E sugerida a adocao de redes heterogéneas agregando

tecnologia publica 2G/GSM,3G/HSPA, 4G/LTE, 5G, rede LTE privada e rede
LPWAN.

Modelo de exploragao \ (/
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Nao foram apresentados estudos ou sugestées para o modelo de exploragéo

dos servigos.

Conclusoes

Embora o estudo apresentado tenha resultado positivo para a adequacéo da
infraestrutura portuéria de Santos a implantagdo da rede sem fio do tipo LoRa, n&o
apresentou conclusdo cabal em relagdo ao potencial de mercado e ao modelo ideal

de exploragéo dos servicos oriundos da rede.

Diante do exposto, a comisséo entende como parcial o estudo entregue pela

empresa Next Level Telecom LTDA - NLT.

5.5.Avaliacédo de Estudo - Teltex Tecnologia S/A.

Mercado e Demanda

N&o foram apresentados estudos de mercado e demanda, porém a autorizada

solicita um periodo de prova de conceito para sua validagao.

Infraestrutura

A autorizada apresenta como melhor modelo a implantacéo de solucéo de

rede LoraWan com cobertura externa, com funcionalidades de integracéo a outros

tipos de rede sem fio: Lte, Ziggbe e SigFox.

O estudo, diferente de todos os demais apresentados, registra a necessidade

de uma quantidade elevada de pontos de acesso, em média 112 pontos.

O projeto entregue menciona a possibilidade de integracdo com as redes
existentes e a expansdo dos 112 pontos de forma gradual, acompanhando o

crescimento da demanda.
pag. 15 D
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A estimativa de investimento para implantacdo da rede, conforme projeto

apresentado, € de R$ 5.708.819,20, mais R$ 1.629.982,44 de manutencéo mensal.

Modelo de exploragao

Embora o estudo ndo tenha abordado a questéo, infere-se que a empresa
sugere o modelo de contratagéo pela SPA da implantacdo da rede mencionada, uma
vez o que projeto apresentado trata o porto como um todo e tem caracteristicas de

proposta comercial, ndo abordando os principais pontos pedidos no chamamento.

Conclusoes

O estudo n&o apresentou conclusao cabal em relacéo ao potencial de mercado

e ao modelo ideal de exploracéo dos servicos oriundos da rede.

A comiss&o entende como parcial o estudo entregue pela empresa Teltex.

5.6. Declinacées

As autorizadas que ndo manifestaram interagdes durante o andamento da fase
de apresentacéo dos estudos foram questionadas acerca do seu interesse na
participagéo do processo. A autorizada Telespazio Brasil S/A manifestou o desejo
em declinar da apresentacéo de estudos, sendo o pedido recebido e aceito pela

comissdo avaliadora.

6. CONCLUSOES

As conclusbes da comissdo avaliadora estdo divididas em duas partes. A
primeira se refere aos estudos apresentados em conformidade com o objeto do
chamamento publico em questéo, ou seja, as redes do tipo LoRa. A segunda parte
se refere as demais redes apresentadas nos estudos que utilizam outros conceitos

e tecnologias fora do escopo de atuacéo da comissao.

pag. 16 D
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6.1.Redes do tipo LoRa

Os estudos apresentados que mantiveram o foco no objeto do chamamento

publico, de um modo geral, apresentam caracteristicas similares.

As caracteristicas técnicas estédo baseadas na implantacéo de sensores por
parte dos usuarios interessados, a captacéo de informagdes dos sensores pela rede
sem fio implantada (tipo LoRa), processamento dos dados em nuvem e

apresentac&o de resultado por meio de DashBoards, App e APls.

Em relacé&o aos modelos de negdécio apresentados, pouco agregou ao cenario
anterior ao chamamento, sendo consenso a necessidade de um periodo de prova

de conceito para validagdo do mercado e escolha do melhor modelo de exploracao.

Em meio ao periodo de avaliagdo dos estudos do presente chamamento, a
comissdo tomou conhecimento dos trabalhos de fomento & inovagédo tecnoldgica
realizados em parceria pela Geréncia de Planejamento Logistico - GEPLO e
Superintendéncia de Tecnologia da Informacdo — SUPTI. Os trabalhos visam facilitar
a cooperacao técnica da SPA com terceiros por meio da elaboracéo de uma Norma
da Autoridade Portuaria — NAP.

Diante do exposto, apds avaliagéo dos estudos entregues e conhecimento dos
trabalhos realizados para promogéo de parcerias em termos de cooperac&o técnica,
a comisséo julga conveniente recomendar, sujeito a revisdo da Diretoria Executiva

da SPA:

a) Celebragéo de termos de cooperacdo técnica ou contratos de cessdo de
area com empresas privadas interessadas na exploracéo da tecnologia de
redes sem fio de longo alcance do tipo LoRa na area do Porto de Santos,
em razao dos varios pedidos de periodo de prova de conceito e da natureza
inovadora da solucgéo;

b) Contemplar no termo de cooperagdo a cobranca do uso de energia elétrica,

se necessario e viavel: @/ V




-SA

NTOS

PORT AUTHORITY

d)

Contemplar no termo de cooperagdo a cobranga por parte da SPA para o
uso da infraestrutura atual, de espacos fisicos para instalacéo de torres,
antenas e demais equipamentos, se relevante, necessario e viavel;

Iniciar os termos com as autorizadas interessadas do Chamamento Publico
n. 001/2021, porém estabelecendo a possibilidade de celebracdo com
futuros interessados, garantindo as mesmas condicbes, devendo ser
submetido projeto de implantacdo a SPA para avaliagéo técnica;
Contemplar o uso pela SPA, sem oénus, das redes elou servigcos
implantados, como parte da contrapartida da infraestrutura disponibilizada;
A revisdo dos termos e do modelo de exploracdo da tecnologia em prazo
nao superior a 24 meses;

Promocéo de evento de enceramento do chamamento por parte da SPA,
com a participagao e apresentagdo das empresas que entregaram projetos,
visando fomentar, entre os operadores portuarios, o avango tecnoldgico da
operagdo do Porto de Santos, através da disponibilidade da infraestrutura

de rede sem fio de longo alcance.

As recomendagdes estao pautadas pela avaliacio dos estudos apresentados

e buscam fomentar a aplicagéo e inovagéo para o ambiente portuario, além de

avaliar a evolugéo do negécio, uma vez que se trata de solucdo ainda ndo adotada

em larga escala no Brasil.

6.2. Demais redes fora do escopo do chamamento

Em relagéo aos demais tipos de rede, a comissdo recomenda:

a) Avaliagdo da Superintendéncia de Tecnologia da Informacédo para

implantacéo de rede sem fio com maior capacidade de transferéncia de
dados do tipo LTE/4G ou 5G para aplicacdo de redundancia da atual rede
de fibra 6ptica distribuida pelo Porto de Santos e de propriedade da SPA,
em especial visando a qualidade, flexibilidade e disponibilidade dos
servicos de controle de acesso e monitoramento por video que atendem ao

Sistema de Seguranca Publica Portuaria.
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b) Avaliagdo da Diretoria de Desenvolvimento de Negécios e Regulacéo sobre
a possibilidade de iniciativas no modelo de oportunidade de negécios para
exploragéo das redes existentes da SPA de voz e dados, com e sem fio, de
propriedade da SPA, ou mesmo apenas da infraestrutura de passagens de
cabos subterraneas e aéreas, bem como redes sem fio de projetos futuros,

como as redes do tipo 5G.

7. RECOMENDAGCOES

Em razdo das conclusdes apresentadas e, considerando os itens 35 e 38 do

edital, caso sejam acatadas, a comiss&o sugere o encerramento do chamamento.

Santos, 15 de junho de 2021
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