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AUTORIDADE PORTUARIA DE SANTOS S.A.

CARTA ANUAL DE GOVERNANCA CORPORATIVA E POLITICAS PUBLICAS

Em conformidade ao art. 82, incisos | e VIII, da Lei 13.303, de 30 de junho de 2016, o
Conselho de Administracdo subscreve a presente Carta Anual sobre Governanca

Corporativa e Politicas Publicas referente ao exercicio social de 2019.
IDENTIFICACAO GERAL

CNPJ: 44.837.524/0001-07  NIRE: 35300008448

Sede: Santos / SP

Tipo de estatal: Empresa Publica

Acionista controlador: Unido

Tipo societario: Sociedade por Acoes

Tipo de capital: Capital fechado

Abrangéncia de atuagdo: local/regional/nacional/internacional

Setor de atuag¢do: Administracdo da infraestrutura portuaria

Diretor de Administracdo e Finangas: Fernando Henrique Passos Biral
Telefone: 13 3202-6565 / E-mail: fbiral@brssz.com

Auditores Independentes atuais da empresa: Aguiar Feres — Auditores
Independentes S/S EPP

Telefone: (16) 3632-3100 e 3632-3111
E-mails: audiplan2@uol.com.br / aguiarferes@aguiarferes.com.br

Sitio eletrénico: www.aguiarferes.com.br
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Fabio Lavor Teixeira — CPF: 560.120.043-20 — Conselheiro de Administraggo;
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Administracao;
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POLITICAS PUBLICAS

A Lei 13.303/16, em seu art. 82, inciso |, determina a elaboragdo de “carta anual,
subscrita pelos membros do Conselho de Administragdo, com a explicitagdo dos
compromissos de consecugdo de objetivos de politicas publicas pela empresa
publica, pela sociedade de economia mista e por suas subsidiarias, em atendimento
ao interesse coletivo ou ao imperativo de seguran¢a nacional que justificou a
autorizagdo para suas respectivas criagdes, com defini¢ao clara dos recursos a serem
empregados para esse fim, bem como dos impactos econdémico-financeiros da
consecugdo desses objetivos, mensuraveis por meio de indicadores objetivos”.

Assim, a Autoridade Portudria de Santos S.A. (“Santos Port Authority” doravante,
“SPA”) reforca o seu compromisso com as boas praticas de governanga,
apresentando de forma transparente o relato das acgbes executadas, metas
alcancadas, gastos incorridos, resultados econémicos e sociais obtidos e riscos
envolvidos, entre outras informagdes relevantes, que refletem a melhoria da gestao
desta empresa publica durante o exercicio de 2019.

1. INTERESSE PUBLICO SUBJACENTE AS ATIVIDADES EMPRESARIAIS

A Autoridade Portuaria de Santos S.A é uma empresa publica, vinculada ao
Ministério da Infraestrutura (Minfra), regendo-se por seu Estatuto, pela Lei n®
6.404, de 15 de dezembro de 1976, e suas alteragdes, pela Lei n? 12.815, de 05 de
junho de 2013, pela Lei n2 13.303, de 30 de junho de 2016, pelo Decreto n2 8.033,
de 27 de junho de 2013, pelo Decreto n? 8.945, de 27 de dezembro de 2016 e
demais legislacdes aplicaveis, e, respaldada pelo interesse coletivo que justificou
sua criacdo, tem por objeto social exercer as fungdes de Autoridade Portuaria, no
ambito do Porto Organizado de Santos, 0 maior e mais importante porto nacional,
sob sua administracdo e responsabilidade, em consonédncia com as politicas
publicas setoriais formuladas pelo poder concedente, exercido pelo Minfra.

Conforme estabelecido no artigo 22 do Decreto n2 85.309, de 30 de outubro de
1980 e em seu Estatuto Social, a companhia é responsavel pela operagdo e
exploracdo do Porto de Santos em alinhamento com os objetivos, politicas
plblicas e programas de governo voltados para o desenvolvimento do setor
portuario, como o Plano Estratégico do Ministério da Infraestrutura, o Plano
Mestre do Porto de Santo e o Plano de Desenvolvimento e Zoneamento (PDZ).

2. POLITICAS PUBLICAS

A SPA atua no setor portudrio exercendo o papel institucional de Autoridade
Portuéria, nos termos do disposto na Lei n? 12.815/13 que preceitua em seu artigo
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17, que a Administracdo Portudria serd exercida diretamente pela Unido, pela
delegataria ou pela entidade concessiondria do porto organizado.

As atividades desenvolvidas pela companhia visam atender as politicas publicas do
setor portudrio, bem como ao seu objeto social, conforme previsto no Estatuto

Social,

sem exclusdo de outros casos atribuidos em Lei, e & Administracdo do Porto

Organizado, em especial a Lei n? 12.815, de 2013, e o Decreto n? 8.033, de 27 de
junho de 2013:

I.

VI.

VII.

VIIIL.

XI.

XII.

X1,

cumprir e fazer cumprir as leis, os regulamentos e os contratos de concess3o;

assegurar o gozo das vantagens decorrentes do melhoramento e
aparelhamento do porto ao comércio e & navegacio;

pré-qualificar os operadores portuérios, de acordo com as normas
estabelecidas pelo poder concedente;

arrecadar os valores das tarifas relativas as suas atividades;

fiscalizar ou executar as obras de construgdo, reforma, ampliacio,
melhoramento e conservagdo das instalagdes portuérias

fiscalizar a operagdo portudria, zelando pela realizacdo das atividades com
regularidade, eficiéncia, seguranga e respeito ao meio ambiente:

promover a remogdo de embarcagdes ou cascos de embarcacgdes que possam
prejudicar o acesso ao porto;

autorizar a entrada e saida, inclusive atraca¢do e desatracacio, o fundeio e o
trafego de embarcagdo na drea do porto, ouvidas as demais autoridades do
porto;

autorizar a movimentacdo de carga das embarcacdes, ressalvada a
competéncia da autoridade maritima em situacdes de assisténcia e
salvamento de embarcacio, ouvidas as demais autoridades do porto:

suspender opera¢Bes portudrias que prejudiquem o funcionamento do porto,
ressalvados os aspectos de interesse da autoridade maritima responsavel
pela seguranca do trafego aquavidrio;

reportar infracbes e representar perante a Agéncia Nacional de Transportes
Aquaviarios (“Antaq”), visando a instauracdo de processo administrativo e
aplicacdo das penalidades previstas em lei, em regulamento e nos contratos;

adotar as medidas solicitadas pelas demais autoridades no porto;

prestar apoio técnico e administrativo ao conselho de autoridade portudria e
ao orgdo de gestdo de mdo de obra;
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XIV.
XV.

XVI.

XVII.
XVIIL.
XIX.
XX.
XXI.
XXII.

XXIII.

XXIV.

XXV.

SANTOS

PORT AUTHORITY

estabelecer o horario de funcionamento do porto, observadas as diretrizes do
Poder Concedente, e as jornadas de trabalho no cais de uso publico;

organizar a guarda portudria, em conformidade com a regulamentagao
expedida pelo poder concedente;

promover a realizagdo de obras e servigos de construgdo e melhoramento dos
portos, de suas infraestruturas de protecdo e de acesso aquavidrio sob sua
jurisdigdo ou responsabilidade;

promover a realizagdo de obras e servigos necessarios a protecdo dos portos
ou de seus acessos, sob sua jurisdigdo ou responsabilidade;

fiscalizar as areas e instalacdes portudrias arrendadas, dentro dos limites dos
portos organizados da companbhia;

elaborar, revisar e submeter 3 aprovagdo do Poder Concedente, o Plano de
Desenvolvimento e Zoneamento - PDZ dos portos sob sua competéncia ou
cuja administracdo esteja sob sua responsabilidade;

estabelecer, se necessario, escritorios ou representacoes;

elaborar o edital e realizar os procedimentos licitatérios para contratos de
concessio e arrendamentos, sempre que determinado pelo Poder
Concedente, nos termos do §52 do art. 62 da Lei n? 12.815/ 2013;

estabelecer o regulamento de exploracdo do porto, observadas as diretrizes
do Poder Concedente;

decidir sobre conflitos que envolvam agentes que atuam no porto organizado,
ressalvadas as competéncias das demais autoridades publicas;

explorar, direta ou indiretamente, as dareas ndo afetas as operagdes
portudrias, desde que as destinacdes estejam previstas no Plano de
Desenvolvimento e Zoneamento do Porto a critério do Poder Concedente; e

exercer a coordenacdo das comissdes locais de autoridades nos portos.

Com a missdo de desenvolver, administrar e fiscalizar o Porto de Santos, oferencendo
servigos e infraestrutura eficientes aos seus clientes e usuarios, bem como apoiar o
poder publico, o comércio e o desenvolvimento econdémico com responsabilidade
socioambiental, a SPA visa, ser a Autoridade Portudria modelo em sustentabilidade,
eficiéncia, agilidade, competitividade e integridade, de forma a tornar o Porto de
Santos além de o maior o melhor porto da América Latina.

Ancorada em seus valores internos - ética e transparéncia, valorizagdo da marca e
dos colaboradores e comprometimento com o negocio- a companhia exerce 0s
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objetivos de sua criagdo em busca do aperfeicoamento da atividade portudria,
atuando como longa manus da Unido, promovendo a Administracdo do Porto de
Santos, maior porto brasileiro.

3. METAS RELATIVAS AO DESENVOLVIMENTO DE ATIVIDADES QUE ATENDAM AOS
OBIETIVOS DE POLITICAS PUBLICAS

Ao longo de 2019 a companhia revisou seu Planejamento Estratégico com a
finalidade de atender aos objetivos das politicas publicas emanadas pelo Minfra,
bem como em virtude dos seguintes fatores:

) Necessidade de ampliar o horizonte de planejamento para 5 (cinco) anos em
adequacdo a Lei n? 13.303/16 e em virtude da revogacdo da Resolucio
CPGAR n217 de 10/05/2016;

" Alinhamento as novas diretrizes governamentais;

. Prover melhorias apés a execugdo do 12 Ciclo do plano estratégico vigente
(PEI Ciclo 2018-2020).

Em nivel macro, os objetivos do Ciclo 2019-2023 estdo expressos no Mapa
Estratégico, aprovado pelo Conselho de Administracdo em 28/08/2019. Esse
documento foi elaborado a partir do desdobramento da visdo corporativa da
Autoridade Portudria, da revisdo da analise SWOT e do Plano Estratégico do Minfra,
contemplando a nova ideologia da SPA (Missdo, Visdo e Valores Internos) e os 3 (trés)
pilares estratégicos de atuagdo com seus 11 (onze) Objetivos Estratégicos.

! GARANTIR O EQUILIBRIO AMPLIAR ACOES COMERCIAIS TER EXCELENCIA NO
ECONOMICO-FINANCEIRO; COM FOCO NAS CADEIAS ATENDIMENTO AS DEMANDAS
PRODUTIVAS E SUAS CARGAS; POR INFRAESTRUTURA
DESENVOLVER CULTURA DE AQUAVIARIA, TERRESTRE E
2 GOVERNANGA, INTEGRIDADE SER A PRIMEIRA OPCAO PARA UTILITIES, POR MEIO DE
E TRANSPARENCIA; £ OPERACAO PORTUARIA, PARCERIAS
ALINHADA A LOGISTICA 4.0; PUBLICO-PRIVADAS;
TER PROCESSOS
3 OTIMIZADOS E SISTEMAS DE SER REFERENCIA EM PROMOVER A
INFORMACAO EFICIENTES E “7 SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL CORPORATIVIZACAO E O
INTEGRADOS AO NEGOCIO; ¢ ESEGURANCA PUBLICA ’0 FORTALECIMENTO DE
PORTUARIA; INVESTIMENTO PRIVADO;
GARANTIR UM AMBIENTE
4 EMPRESARIAL CONTRIBUIR PARA O GARANTIR A PLENA
MERITOCRATICO, B pesenvoLviMENTO DA 1l umiLizagio pas Areas
OTIMIZADO, CAPACITADO E RELACAO PORTO-CIDADE. DISPONIVEIS BROWNFIELD E
COM FOCO EM RESULTADOS. GREENFIELD, EM
ALINHAMENTO AC CONTRATO
DE GESTAO.

Em nivel micro, os objetivos do exercicio sdo atrelados aos planos de metas
trimestrais da Diretoria Executiva (Honorario Varidvel Mensal — HVM), definidos pelo
Ministério da Infraestrutura, por meio da Secretaria Nacional de Portos e Transportes
Aquaviarios (SNPTA), e divididos em 7 categorias:
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. Acdes de Planejamento e Desenvolvimento Portuario;

s Acdes de Gestdo Logistica e de Operagdes;

= Acbes de Gestdo Patrimonial;

= Acbes de Sustentabilidade Econdmico-financeira;

. Acdes de Gestdo Administrativa e de Pessoas;

. Acdes de Sustentabilidade Ambiental e de Integragdo com a Comunidade;
. Acdes de Expansdo e Manutencdo da Infraestrutura.

Percentual de cumprimento das metas de gestdo - Mggia anual - HVM

99,4

98,9

2017 2018 2019

O resultado histérico de 100% de atingimento dos planos de metas nos 4 (quatro)
trimestres do exercicio de 2019 demonstra o comprometimento da Diretoria
Executiva com atendimento as metas e objetivos estabelecidos pelo Minfra/SNPTA
em conjunto com o Conselho de Administracdo da SPA.

4. RECURSOS PARA CUSTEIO DAS POLITICAS PUBLICAS

As atividades desenvolvidas pela SPA sdo custeadas com recursos proprios, advindos
das receitas tariférias, arrecadadas em decorréncia da movimentacao de cargas, das
receitas patrimoniais, oriundas dos arrendamentos de area e, ainda, das receitas de
aplicagdes financeiras.

Para os investimentos na infraestrutura sdo utilizados recursos advindos da receita
patrimonial e a SPA conta com a participagdo da Unido, por meio de recursos
repassados pelo Tesouro Nacional, com autorizacdo em lei especifica e contabilizados
como créditos para futuro aumento de capital para a execucdo de investimentos de
grande porte (projetos especificos e obras de infraestrutura).

5. IMPACTOS ECONOMICO-FINANCEIROS DA OPERACIONALIZACAO DAS POLITICAS
PUBLICAS

O resultado dos investimentos da companhia é mensurado por meio do indicador de
execucdo orgamentaria, que compara o valor realizado em relacdo ao limite
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estabelecido na Lei Orcamentdria Anual (LOA), bem como, os restos a pagar e saldo
de exercicios anteriores que a companhia solicita a inclusdo na LOA.

A tomada de decisdo sobre os investimentos da companhia é realizada com base nas
diretrizes estratégicas definidas pelo Conselho de Administracdo (CONSAD) e
evidenciadas no Plano Estratégico da companhia, bem como nas necessidades de
Infraestrutura Aquavidria e Terrestre.

A SPA executa alguns projetos e obras com recursos préprios e com recursos do
Tesouro Nacional. Neste ultimo caso, quando do inicio da gestdo de um novo
governo, historicamente, a companhia recebe instrucdes de encaminhamento dos
seus projetos, para a elaboracdo do PPA dos proximos 4 (quatro) anos, excluindo o
12 (primeiro) ano do novo governo.

INVESTIMENTOS 2019
PORTO DE SANTOS E TPPL/SC
Em RS mil

DESCRICAO ULT:'E REPASSADO E‘E'-"‘:';I‘ 0o ":‘x";“l\—']:;',:‘
RECURSOS DO TESOURO 156240 3440 A3 230
12LG - Raforgo de Cais pars Aprof. Bargos Arm 12 2 23 4542 6 7l 156
12LR - Adequagio de Cals para T I do Passag, 7.266 . :
143Y - Adequacio do InstalagSes Garals a Sup 2500 - = -

14KJ - Implant. Sist. Apolo Gastio Trafego Navios 40

T4KM - mpl Sistema M da Cergas 6836

14RC - Implant. Gerenc. de Residuos s Eflusntes 477
1C66 - Impl: &0 ds A Perimetral - Guaru) 3C.e57 - - -
1CET - Impil 8o da A Part | - Santos BE.O67 3434 B4l 436
RECURSOS PROPRIOS £3.972 : 2102 1%
4102 - Manut. Bons Mévals, Vaiculos, Méquinas « Equip. oo - 185 s
4103 - Manut. Inf , Inh &0 Telop 7000 - 1.294 18.49
12NK - Reforgo o Ampliacio Bergos da liha do Barnabs 28350 - 9 on3
143Y - Adequacio do Instalagdes Garals & Sup SLac ] €44 12.E3

14KJ - Implant. Sist. Apoio Gestio Trafego Navios 13674
14RC - Implant. G da R @ Efluantes e s - G
15M8 - Ampliagio de Acesse R & liha Barnabé 2748 - & -
16N - Reurbanizagac da Bacle do Canal 4 3500 - - -
TOTAL 26212 3.440 c.04 2,66

Fonte: SPA - Garéncia de Cortrolsdona e Orcamarnto

Assim, para os recursos do Tesouro Nacional, tendo limite orcamentario na LOA e o
mesmo ja esteja empenhado pelo governo, a Companhia, quando da execucio
mensal dos projetos e obras, envia a documentagdo comprobatéria ao Minfra, o qual
efetua o ressarcimento.

Os investimentos executados, tanto com recursos do tesouro nacional e recursos
proprios, visam a excelencia nos servicos prestados estando alinhados 3 visdo que
entende o Porto de Santos como a plataforma indutora de negécios da economia
brasileira.
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Execucdo orcamentaria de Investimentos (%)

33,21

11,21

- 2‘66

W27 HW20e W 200

A explicacio para a queda dos investimentos em 2019 se deve a reavaliacdo dos
projetos pela nova diretoria, face as novas diretrizes do Plano Plurianual, e da
concentracdo dos recursos na realizagdo das obras das Perimetrais que ainda estao
em fase de projeto e desapropriacdo de drea. No Relatério Anual 2019 da SPA foram
feitas andlises pormenorizadas da execugdo orgamentdria, individualizando todas as
acOes de investimento.

6. COMENTARIOS DOS ADMINISTRADORES

Em 2019, a SPA intensificou seus esforgos visando estabelecer uma nova relagdo com
o mercado, com vistas a fortalecer o papel de Autoridade Portudria e garantir a
sustentabilidade financeira da empresa.

Dentre as principais politicas publicas, destaca-se como de grande importancia, a
elaboracdo de estudos para desestatizagdo do Porto de Santos, qualificado na 102
Reunido do Conselho do Programa de Parcerias de Investimento (CPPI). O projeto se
justifica pois a participacdo da iniciativa privada é uma alternativa vidvel para a
melhoria da qualidade dos servigos prestados e da eficiéncia operacional, a garantia
da regularidade e o provimento e manutengdo da capacidade portudria adequada
através de investimentos e melhores praticas de gestao.

6.1 Movimentacdo de Cargas

A movimentacdo de cargas no Porto de Santos registrou a marca recorde de 134,0
milh&es de toneladas em 2019 (+0,6%). No cendrio internacional, o ano de 2019 foi
um ano instavel por conta da guerra comercial entre China e Estados Unidos além do
Brexit e da situacdo econdmica na Argentina, e ficaram sem solugdo no ano. Além
desses temas no cendrio internacional, outros fatores (inclusive domésticos) também
impactaram no desempenho do porto santista. Fatores climaticos e de mercado
afetaram as operacdes de importantes commaodities e a retomada lenta do nivel de
atividade nacional.
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MOVIMENTO GERAL Porto de Santos
Movimentacao
O2018 @2019 fisica total
(milhoes t)
64,2 65,7

Milhoes

133,162

1 {1 &

Fonte: Geréncia de Tarifas e Estatisticas

A desaceleragdo do nivel de atividade doméstico e global afetou sensivelmente a
movimentacdo das cargas conteinerizadas no ano e, ainda assim, superou o recorde
do ano anterior (totalizando 46,0 milhdes t em 2019, +0,3%).

Os sdlidos a granel apresentaram crescimento de 2,3%, 65,7 milhdes t em 2019,
refletindo principalmente o desempenho positivo do milho e do adubo, que
superaram as quedas do agucar e da soja em graos.

Pelo segundo ano consecutivo as exportagbes de aclicar decresceram, 5,5% em
relagdo a 2018. Os baixos pregos do produto no mercado internacional, reflexo do
excesso de oferta global, levou novamente os produtores a priorizarem a destinacio
da cana-de-agucar para a produgdo de etanol visando o consumo interno.

Os embarques de soja em grdos a granel, por sua vez, registraram queda de 8,8% no
ano, afetados pela menor demanda chinesa pela commodity apés o surto de gripe
suina que afetou significativamente o plantel desses animais e pela restricio da
oferta nacional devido a reducdo de 3,6% na producdo brasileira em relacdo a safra
recorde registrada em 2018

Por outro lado, os embarques de milho foram o grande destaque positivo do ano,
demonstrando um crescimento além do estimado inicialmente, com o
estabelecimento de novo recorde histérico para a carga no Porto de Santos, ao
totalizar 16,5 milhdes de t na modalidade granel sélido (16,6 milh&es de t incluindo a
transportada em contéineres), o que representa uma expansdo de 31,1% sobre o
resultado de 2018. Os embarques foram favorecidos por uma safra bem acima da
estimada e por pregos internacionais favoraveis, diante do maior consumo global de
carne de frango apds o surto de gripe suina na China, concomitante & menor
produgao nos Estados Unidos.

A movimentacao de adubos foi recorde no ano de 2019, ao totalizar 5,6 milhdes de
toneladas (+23,0%). Esse resultado pode ser atribuido as novas politicas da SPA para
as operagdes com adubos e fertilizantes que ampliaram a capacidade de operagdes
da carga e também aos pregos menores que permitiram que as importacdes
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elevassem o nivel dos estoques de adubos em 2019 a serem utilizados nas lavouras
de 2020.

Os liquidos a granel tiveram desempenho inferior comparado ao ano anterior, queda
de 0,9% ao totalizar 16,8 milhdes t em 2019. Esse desempenho é reflexo das quedas
registradas nas operacdes de sucos citricos (-12,5%, somou 1,9 milhdes t), que
apresenta queda nos pre¢os no mercado internacional desde outubro de 2018, e do
crescimento da gasolina (+14,0%, somando 2,0 milhdes t) que, por conta da paridade
de precos, tornou a importagdo mais atrativa.

orto de Santos: Comparativo de movimentacgao fisica das principais cargas (2018-2019)
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6.2 Desempenho Financeiro

Ao longo de 2019 a companhia implementou medidas objetivando a reducdo de
despesas e aumento de receitas, assegurando a estabilidade financeira da empresa.

O esforco empreendido levou 3 reversdo de um prejuizo de RS 468,7 milhdes,
registrado em 2018, para um lucro liquido de RS 87,3 milhdes, em 2019.
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Cabe ressaltar que, por forga de uma liminar, a SPA deixou de faturar tarifas previstas
nas Tabelas | e Il da Tarifa do Porto, incidentes sobre as movimentacdes do terminal
privativo DP World Santos (anteriormente Embraport), ocasionando uma frustracio
de receita desde junho/2016. Com a edicdo da Resolucdo DIPRE n2 154.2019 de
03/06/2019, que definiu a cobrancga da Tabela 1.1 diretamente ao armador ou ao seu
representante a partir de 01/08/2019, parte dessa frustracdo de receita foi revertida,
restando uma conclusdo sobre a Tabela 1.5 referente a utilizacdo da infraestrutura
terrestre mantida pela companhia para acesso aquele terminal.

O resultado negativo de RS 468,7 milhdes, em 2018, decorreu, basicamente, da
contabilizacdo de perda, na ordem de RS 793,5 milhdes, relativa ao Grupo Libra
(gerando uma compensacdo da ordem de RS 268 milhdes com IRPJ e CSLL), devido a
recuperacao judicial daquela empresa, anunciada em julho. Em 2019, a SPA reverteu
o prejuizo em lucro liquido de RS 87,3 milhdes. O desempenho seria ainda melhor,
caso nao fosse afetado pelo reconhecimento da despesa atuarial relativa ao plano de
previdéncia complementar “Portus”, que n3o havia sido contabilizada em exercicios
anteriores em fungdo das discussdes técnicas sobre a estimativa do déficit do plano.
Sem esse efeito, a SPA teria registrado lucro liquido recorde de RS 144 milhdes.

A melhoria do resultado no ano de 2019 decorreu da elevagdo da receita liquida da
SPA, que apresentou um incremento anual de 8,32% como efeito do reajuste tarifario
ocorrido no segundo semestre de 2018, e ao corte de custos e despesas operacionais
com efeito caixa. O resultado sé n3o foi maior em fun¢do do aumento das despesas
com provisdo, sem efeito caixa. Por essa razdo, o saldo de disponibilidades teve um
crescimento expressivo por conta dessa maior geragdo de caixa operacional, da
ordem de 172%, passando de RS 206,4 milhdes para RS 561,7 milhdes.

RESULTADO DO EXERCICIO

Em RS mil
Varaclo Warlacdo
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No quadro a seguir é apresentada a apuracdo dos indices de liquidez:

Indices

Liquidez Imediata | Disponibilidades / Passivo Circulante

— Ativo Circulante / Passivo Circulante 0.56 0.78 127
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Fonte: SPA — Demonstragdes Contabeis

Comparando-se o exercicio de 2019 com o de 2018 verifica-se que ocorreram
variagdes significativas nos indices, com melhora em todos eles, em decorréncia da
melhor gestdo de custos, gerando resultados positivos e aumento relevante de
disponibilidades.

A excecdo é o indice de Liquidez Geral, com reducdes em 2018 (reducdo de Contas a
Receber em funcdo da baixa provocada pela recuperagdo judicial da Libra); e em
2019 (registro da provisdo do déficit atuarial do PORTUS).

6.3 Infraestrutura

A area de infraestrutura da SPA desenvolveu, durante o exercicio de 2019, diversas
atividades voltadas a garantir o atendimento das demandas prioritdrias de
infraestrutura terrestre, aquaviaria e utilidades, bem como a busca por exceléncia
nos servigos prestados na area do Porto de Santos, tais como:

. Planejamento e acompanhamento de obras de dragagem e servicos
correlatos;

. Geracdo, transmissdo e distribuicdo de energia elétrica;

= Manutencdo de rede de utilidades de dgua potavel, redes de drenagem,

esgoto sanitario, energia elétrica, varrigdo de areas e acompanhamentos das
instalacdes gerais da movimentagdo de cargas, bem como manutencdo de ar-
condicionado, refrigeradores, elevadores e bebedouros;

= Desenvolvimento de projetos e execugio, fiscalizagdo e realizagdo de medicdo
de projetos e obras de infraestrutura;

. Avaliago de projetos dos arrendatarios e acompanhamento da execugdo das
obras correspondentes;

. Atividades de manutencdo e conservagao das instalagdes portuarias;

- Atividades desenvolvidas com objetivo de garantir condi¢des adequadas de

uso das vias publicas terrestres, incluindo a pavimentacdo e a sinalizagdo
horizontal e vertical.

. Dragagem

No ano de 2019, o calado méaximo operacional de 13,5 m no zero DHN foi mantido.
Esse valor entrou em vigor em julho de 2018 e é aplicdvel para os trechos |, II, lll e
subtrecho IV-A do canal de acesso. O subtrecho IV-B teve o valor de 12,7 m também
mantido. Todos os calados operacionais podem apresentar ganho de até 1,0 m
quando da ocorréncia de altura de maré igual ou superior a 1,0 m.
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Dentro do contrato MTPA/02.2017, cujo objeto é a elaboracdo dos projetos basico e
executivo para execugdo das obras de dragagem por resultado para readequagdo da
geometria do canal de acesso aquavidrio e bergos de acostagem do Complexo
Portuario Santista, atualmente sub-rogado ao Departamento Nacional de
Infraestrutura de Transportes (DNIT), foram executados servicos de dragagem até
maio de 2019 e ao fim de dezembro do mesmo ano foram retomadas as atividades
objetivando o encerramento do contrato.

Em virtude da necessidade de se realizar a dragagem de manutencdo de forma
continua, foram iniciados e concluidos durante o ano de 2019 os procedimentos
licitatérios para a contratagdo desse servico.

6.4 Operacdes Logisticas

No que tange as operagdes logisticas destaca-se a consolidagdo do Sistema Portolog.
A gestdo da SPA envidou esfor¢os em conjunto com a Antaq e os terminais, com o
objetivo de reduzir o percentual de descumprimento do agendamento. O sucesso do
agendamento de caminhdes destinados aos terminais de granéis sélidos de origem
vegetal motivou o inicio das tratativas para implantagdo do sistema também nos
terminais de granéis liquidos.

Para aumentar a eficiéncia do controle dos agendamentos, a SPA iniciou estudos
técnicos para a implanta¢gdo de novas infraestruturas, visando coletar dados de
caminhdes nas vias de acesso ao Porto de Santos.

A fila de navios no Porto de Santos diminuiu 44% em 2019, o que aponta para o
aumento da eficiéncia no cais santista no exercicio. A média diéria de embarcagdes
na barra em espera para entrar no Porto saiu de 80 embarcacdes, no més de marcgo,
para 55 embarcagbes, em outubro, e caiu para o menor patamar em dezembro, ao
registrar 45 embarcacdes.

Os numeros levam em conta tanto navios j& programados para atracar quanto os que
estdo fundeados sem agendamento. Esse resultado é fruto do incremento na
fiscalizacdo e liberacdo de bercos publicos para novas operacdes com vistas a
aumentar a produtividade nos bergos de atracacdo e maximizar o seu uso.

Em 2019, a companhia participou, como apoiador institucional, de 2 (dois) eventos
tecnoldgicos, Hackathon, originados pelas iniciativas da Prefeitura Municipal de
Santos (PMS) e da Associagdo Brasileira de Terminais e Recintos Alfandegados
(Abtra), envolvendo o desenvolvimento de diversas solugdes para problemas
portuarios. Apds os eventos, cada organizadora iniciou as tratativas para a utilizacdo
das solugdes apresentadas. A PMS estabeleceu em reunido, juntamente com a SPA e
a equipe vencedora do evento, que as demandas de desenvolvimento deverdo ser
entregues até junho de 2020. E, a Abtra estd em fase de estudo de como serd o
desenvolvimento de 4 (quatro) protdtipos, dentre as 10 (dez) apresentadas no
Hackathon, dentro dos termos do regulamento do evento.
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No que se refere a implantacdo de sistema VTS - Vessel Traffic Service, a SPA esta em
processo de implantagdo. Atualmente, a Autoridade Portudria realiza o
monitoramento das embarcacdes por meio de Automatic identification System (AIS).

6.5 Sustentabilidade Ambiental e Seguranca

A SPA desenvolveu diversas atividades importantes na area de Sustentabilidade e
Seguranga em 2019.

= Plano de Contingéncia do Porto de Santos (PCPS)

A fim de garantir maior agilidade no restabelecimento de condi¢des normais de
operacdo portudria que venham a ser paralisadas em situagdes de emergéncia,
iniciou-se em 2019 um mapeamento dos diversos planos de emergéncia existentes
para o Porto de Santos para consolidagdo do Plano de Contingéncia do Porto de
Santos - PCPS.

O objetivo do PCPS é promover mecanismos de padronizacdo de procedimentos e
viabilizar a implantagdo de um sistema eficiente para o comando de
incidentes/acidentes.

n Controle de fauna sinantrépica nociva — vetores e pragas

Em 2019, foram mantidas e aprimoradas as agdes da SPA para o controle de fauna
sinantrépica nociva nas dependéncias do Porto Organizado de Santos, destacando-se
a manutencdo da execucdo de servigos de desinsetizagdo, desratizagao e de controle
de aracnideos, moluscos, vespas e abelhas das areas publicas do Porto Organizado de
Santos.

Essas atividades sdo fundamentais para a manutencdo da saude e bem-estar da
comunidade que compartilha o ambiente portuario, sejam trabalhadores que
transitam no perimetro portuario ou municipes que vivem no entorno.

Destaca-se também o controle do mosquito Aedes aegypti, norteado pelas
armadilhas de monitoramento de fémeas aladas, que vem apresentando baixos
indices de captura, corroborando com a eficiéncia das acbes de controle realizadas
pela SPA.

. Plano Anual de Fiscalizagdo (PAF)

Além de exercer atividades diretamente nas areas publicas do porto, a SPA também
atua junto aos terminais arrendatdrios. Na qualidade de Autoridade Portudria, a drea
técnica a SPA realizou acbes de fiscalizacdo de forma a garantir que as exigéncias
estabelecidas na legislacgdo e nos contratos de arrendamento estejam sendo
cumpridas. Essas acdes de fiscalizagdo seguiram os procedimentos estabelecidos
pelo Plano Anual de Fiscalizagdo (PAF) vigente, que aponta diretrizes para realizacao
de inspecdes presenciais pelos técnicos da Autoridade Portuaria.
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Em 2019, a equipe técnica da companhia realizou 95 (noventa e cinco) inspecdes em
areas arrendadas, sendo 65 (sessenta e cinco) destas com foco nas questdes
ambientais e vigilancia sanitdria e 30 (trinta) referentes & seguranca do trabalho.J3
nas areas publicas sob a responsabilidade da Autoridade Portudria foram realizadas
108 (cento e oito) inspecdes, sendo 76 (setenta e seis) referentes as questdes
ambientais e 32 (trinta e duas) relacionadas a seguranca do trabalho.

] Plano de Protegdo a Fauna

Em 2019 foi finalizado o Plano de Protegdo a Fauna (PPAF) do Porto Organizado de
Santos, desenvolvido por empresa especializada contratada pela SPA. O PPAF foi
agregado ao Plano de Emergéncia Individual (PEI) do Porto Organizado de Santos.

. Avistamentos de baleias no canal de navegag¢do

Em 2019, o reaparecimento de baleias jubarte no canal de navegacdo do Porto de
Santos oportunizou para as areas técnicas da SPA diversas a¢des conjuntas com o
Ibama e a Capitania dos Portos de Sdo Paulo com o objetivo de resguardar tais
mamiferos marinhos. As referidas acdes culminaram na formalizacdo de um fluxo de
processos de tomada de decisdo rdpida frente a ocorréncias desta natureza,
envolvendo os entes responsdveis e facilitando os procedimentos de salvaguarda dos
animais avistados em meio a um ambiente de grande fluxo de embarcacdes
motivado pelas operacbes portudrias.

u Aprovacao do Plano de Gerenciamento de Residuos Sélidos pelo Ibama

No ano de 2019, a SPA recebeu do Ibama a aprovacdo do Plano de Gerenciamento de
Residuos Sélidos (PGRS) do Porto Organizado de Santos. Nesse sentido, foi dada
continuidade as agdes e metas previstas no referido plano.

Neste ano, foram dados passos significativos para o avanco do processo de
implementacdo plena do programa de coleta seletiva na companhia. A SPA adquiriu
contentores de residuos recicldveis e coletores especificos para pilhas e baterias, que
vém sendo progressivamente instalados em pontos estratégicos nas &reas
administrativas e operacionais.

Outra iniciativa empreendida foi o estabelecimento de um programa piloto de
separacdo de papel que contou com boa aceitabilidade e engajamento dos
empregados. Foram realizadas campanhas presenciais junto aos colaboradores e
elaborado video institucional veiculado na Intranet da companhia.

Com relagdo ao controle de residuos de embarcagdes, destaca-se a aprovacio da
resolucdo DIPRE 180.2019, de 18/07/2019, que apresenta novas exigéncias para o
tratamento de residuos organicos de navios de longo curso (que passam a demandar
processos de esterilizagdo em incinerador ou autoclave).

. Operagao Descarte
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Em julho de 2019, a Autoridade Portuéria, juntamente com o Ibama e outros 6rgaos,
promoveu uma série de acdes fiscalizatérias em embarcacbes atracadas e/ou
fundeadas no Porto Organizado de Santos dentro da intitulada “Operagao Descarte”.

Na ocasido, foram vistoriadas 15 (quinze) embarcacbes para coibir o descarte
irregular dos residuos e efluentes gerados nas atividades de lavagem de pordes de
navios graneleiros. Esteve envolvido na operagdo um total de 33 (trinta e trés)
agentes do lbama, SPA, Marinha, Receita Federal, Policia Federal, Policia Militar
Ambiental, Anvisa e Antaq.

. Monitoramentos Ambientais da LO

Em um esforco conjunto e alto comprometimento com os resultados de gestdo
ambiental e sustentabilidade da SPA, a drea de meio ambiente buscou implementar e
garantir a execucdo dos programas de monitoramento ambiental visando ao
atendimento as condicionantes da Licenca de Operagdo n2 1382/2017, bem como a
continuidade das atividades de dragagem de manutengdo do canal de navegacdo,
bercos e respectivas areas de acesso.

Em 2019, além de garantir a continuidade de programas de monitoramento
ambiental que j& se encontravam em andamento, a SPA viabilizou o inicio de a¢des
previstas na Licenca de Operagdo que ainda n3o haviam sido implantadas, como o
Programa de Monitoramento de Espécies Exdticas Marinhas, Programa de
Monitoramento de Ruidos Ambientais, Programa de Monitoramento da Dragagem a
partir dos Sensores das Dragas e Subprograma de Apoio a Pesca Artesanal.

" Estudo para o Aprofundamento dos Bergos 12A ao 23

A SPA viabilizou em 2019 a conclusdo do estudo ambiental necessdrio para subsidiar
o licenciamento da obra de dragagem de aprofundamento dos acessos e bercos de
atracagdo dos Armazéns 12A ao 23 do Porto de Santos, os quais passaram por
reforco estrutural entre os anos de 2015 e 2018.

0 estudo foi devidamente encaminhado para o Ibama em junho de 2019, juntamente
com um pedido de incorporagdo da obra no escopo na Licenca de Operagdo n?
1382/2017. A SPA aguarda a manifestagdao do Ibama a respeito.

Ll Obtencdo da LI para fragmentagdo das rochas do canal

A SPA obteve em 2019 a Licenca de Instalagdo para a fragmentagdo e remogao de
afloramentos rochosos situados ao longo do canal do Porto de Santos.

Ap6s diversas tratativas entre a SPA, Secretaria Nacional de Portos e Transportes
Aquaviarios (SNPTA) e o Ibama, a versdo final da Licenga de Instalagdo n2 1296/2019
foi emitida pelo 6rgdo ambiental federal em setembro de 2019, e prevé o
derrocamento de 31 (trinta e um) pontos de afloramentos rochosos existentes na
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infraestrutura aquavidria do Porto de Santos (canal de navegacdo, areas de acesso e
bergos de atracagdo) até a profundidade de -16,5 m (DHN).

= Resultados GT-MAE

O Superintendente de Meio Ambiente, Salide e Seguranca do Trabalho da SPA é o
atual coordenador do Grupo de Trabalho de Meio Ambiente e Embarcagdes (GT-
MAE) - brago da Comissdo Local das Autoridades nos Portos (CLAPS), que retine a
Autoridade Portudria, Anvisa, Mapa, Autoridade Maritima, Antaq, Receita Federal e
Ibama.

Desde o inicio de 2019 este Grupo de Trabalho vem discutindo questdes importantes
da gestdo ambiental portudria, principalmente relacionadas a atividades de
manutencdo de embarcagdes, ja tendo sido produzidas duas revisdes substanciais de
resolucbes da SPA que tratam do tema. Em 2019, no ambito do GT-MAE foram
organizadas duas grandes operag¢des conjuntas de fiscalizacdo de embarcacgdes com o
objetivo de coibir praticas danosas ao meio ambiente e & satde publica.

. Grupamento de Agdes Estratégicas (GAE)

Em 2019 foi criado o Grupamento de AgGes Estratégicas (GAE) tendo como objetivo
realizar a¢bes em manifestagGes, escoltas de dignitarios e demais demandas que
exijam agdOes de operagao especializada. Seus integrantes passaram por treinamentos
especificos, abordando temas como Gerenciamento de Crises, Progressio em
Ambiente Confinado e Seguranca e Protecdo de Autoridades.

. Estudo de Avalia¢do de Risco (EAR)

A SPA instituiu grupo de trabalho para elaboragdo do Estudo de Avaliagdo de Risco
(EAR) das instalagdes do Porto de Santos. Tal documento foi encaminhado para
avaliacdo da Cesportos em outubro de 2019, tendo como devolutiva um parecer de
aprovacdo, no més de dezembro do referido ano. Apés a conclusdo do estudo, foi
instituido novo grupo de trabalho para elaboragdo do Plano de Seguranca Publica
Portuaria (PSPP) do Porto de Santos.

6.6 Relagdao Porto-Cidade

Com o objetivo de construir relagdes mais sélidas com a sociedade e seus puiblicos-
alvo a SPA desenvolveu ao longo de 2019 agdes como o patrocinio a projetos
culturais e a recepgdo de comitivas de empresarios, autoridades e estudantes em
visita ao Porto, que ajudaram a fixar os novos valores de identidade corporativa da
companhia, servindo de ferramenta de promocio institucional e fortalecimento da
relagdo com a sociedade.

O processo de patrocinios 2019/2020, da drea de comunicagdo da empresa, que
considera na avaliagdo diversos quesitos, como o incentivo a manifestacdes tipicas
da Baixada Santista e a preserva¢do da memdria cultural da regido, a contribuicdo
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para a formagao de plateia e alcance de publicos amplos e diversos e a existéncia de
contrapartidas de cunho ambiental, selecionou 6 (seis) projetos, sendo 2 (dois) de
cada nas areas ambiental, cultural e esportiva:

] Area ambiental: Projeto Mantas do Brasil com foco na preservagio dos
ecossistemas marinhos; e Santos Lixo Zero com foco ha conscientizacao dos
impactos das agdes humanas de consumo e de producgao de lixo.

* Area cultural: Santos Jazz Festival e Fescete ficaram novamente posicionados
entre os primeiros lugares na avaliagdo, atestando para a qualidade da
exposicdo proporcionada por estes projetos. Ambos amparados pela Lei
Rouanet, possibilitaram um contato mais proximo da SPA com as
comunidades da regiao da Baixada Santista, contribuindo para o bem-estar
desta populacao.

e Area esportiva: Meia Maratona da VTV, prova que comeca a se estabelecer
no calendério local de pedestrianismo; e Atleta olimpica da natagdo Ana
Marcela Cunha, medalhista mundial de provas em aguas abertas, que em
pleno ano olimpico realizara dois eventos de natagao em Santos.

Durante o ano de 2019 a SPA manteve seu programa anual de visitas técnicas
voltadas a recepcdo de profissionais ligados ao comércio exterior, autoridades
nacionais e internacionais e estudantes de ensino técnico e superior. O publico
estudantil chegou a marca de 1221 ( mil duzentos e vinte e um) individuos atendidos,
contemplando instituicbes de ensino de S3ao Paulo e outros estados do Brasil.

Os publicos empresarial, académico e governamental demandaram 64 (sessenta e
quatro) atendimentos no exercicio, chegando a marca de aproximadamente 800
(oitocentas) pessoas impactadas por esta atividade.

Esta atividade permanece como uma das grandes frentes de atuagdo da area de
Comunicacdo Corporativa da empresa, sendo ferramenta eficaz e constante de
relacionamento com publicos de interesse e de consolidagdo de uma imagem
institucional reconhecida.

6.7 Governanca Corporativa

Ao longo do ano de 2019, a SPA realizou uma série de agdes com o objetivo de
fortalecer e aprimorar os mecanismos de governanca e transparéncia da companhia.

O resultado desse esforgo foi a conquista do Nivel 1 no 42 ciclo do Indicador de
Governanga da Secretaria de Coordenacdo e Governanga das Empresas Estatais (IG-
SEST) e obtengdo da maior pontuagdo histérica da companhia: 8,53.

. Criagdo da Secretaria de Governanga Corporativa, melhorando a articulacao
entre os agentes do Sistema da Governanga da SPA e a qualidade do fluxo de
informacgdes;

= Instauragdo do Comité de Auditoria Estatutdrio, implementando a assessoria

ao Conselho de Administracio no monitoramento da qualidade das
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demonstragdes financeiras, e contribuindo no aprimoramento da Governanga
Corporativa da SPA;

Aprovagao do novo Mapa Estratégico 2019-2023 (12 fase do PE);

Construgdo de novo processo de avaliagdo de desempenho dos
Administradores, Conselho Fiscal e Comité de Auditoria Estatutario, em
cumprimento as disposigbes da Lei 13.303/2016;

Aprovagdo do 12 Relatério de ConclusGes do Conselho de Administracéo,
referente ao exercicio de 2018;

Aprimoramento de processos e procedimentos internos, com reflexos diretos
na eficiéncia da gestdo da SPA;

Revisdo do Estatuto Social da companhia e elaboracio de novos documentos
de governanga, tais como Regimentos Internos do Conselho de
Administra¢do, Conselho Fiscal e Diretoria Executiva:

Regularizagdo da Carta Anual de Governanca 2018 — Ano Base 2017, em
atendimento as disposigGes da Lei 13.303/2016;

Eleicdo dos Administradores em 2019, com a nomeacao de uma Diretoria
Executiva capacitada, diversa e complementar, bem como, nomeacao de novo
Conselho de Administragdo com o aumento da quantidade de membros
independentes em exercicio.

Realizagdo da | Semana da Integridade do Porto de Santos, com o objetivo de
promover e disseminar entre os empregados, colaboradores, players,
autoridades e usuarios do Porto de Santos as boas praticas de mercado de
Compliance/Integridade.

ESTRUTURA DE GOVERNANCA (em 2019)

A Estrutura de Governanga da SPA representa a forma como s3o conduzidas as agoes
de gestdo, envolvendo as instincias externas e internas de governanga, € o
comportamento de pessoas relacionadas direta ou indiretamente na avaliagao, no
direcionamento e no monitoramento da companhia.
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A estrutura externa de governanca é responsavel pela fiscalizacdo, pelo controle e
pela regulagdo, desempenhando importante papel para promoc¢do da governanga
das organizacBes publicas, bem como pela avaliagao, auditoria e monitoramento
independente e, nos casos em que disfungdes sdo identificadas, pela comunicagdao
dos fatos as instancias superiores de governanca.

J4 a estrutura interna de governanca reflete a maneira como a SPA é dirigida,
monitorada e avaliada, envolvendo o relacionamento entre os sdcios, Conselho de
Administracdo, Diretoria Executiva, 6rgdos de fiscalizagdo e controle e demais partes
interessadas.

A estrutura de governanca corporativa da SPA é constituida pela Assembleia Geral,
pelos Conselhos de Administragdo (Consad) e Fiscal (Confis), pela Diretoria Executiva
(Direxe), pela Auditoria Interna, pela area de Conformidade e Gestdo de Riscos, pela
Ouvidoria e pelos Comités estatutdrios de Auditoria e de Elegibilidade, existindo clara
definicdo dos papéis e responsabilidades dos érgdos de gestdo.

Atuacdo dos 6rgaos estatutarios em 2019:

Orgao Atuagdo

Assembleia Geral dos 3 assembleias realizadas / 3 atas emitidas.
Acionistas

19 reunides e atas / 314 simulas / 10 cartas / 1
parecer.

Conselho Fiscal

24 reunibes e atas / 85 deliberagdes / 69 sumulas / 15

Conselho de Administragédo
cartas/ 2 pareceres.

Diretoria Executiva 87 reunides e atas / 476 decistes.

Comité de Auditoria 14 reunibes / 14 atas

22 atas registradas / 19 indica¢Bes recebidas para
nomeacdo de membros de 6rgdos estatutérios / 17
pareceres com opinido favordvel a indicagdo / 2
pareceres com opinido ndo favoravel a indicagao.

Comité de Elegibilidade

7.1 Estruturas de controles internos e gerenciamento de riscos:

0 modelo de Gest3o de Riscos e Controles Internos vem seguindo o estabelecido no
Regimento Interno da companhia e na Resolugdo CGPAR n¢ 18, de 10/05/2016, os
quais definem as diretrizes especificas para a gestdo e o gerenciamento dos riscos
identificados.

Este modelo tem como documento formalizado, a Politica de Gerenciamento de
Riscos, aprovada pela Deliberagio CONSAD ne 75.2018, de 25/09/2018, que
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estabelece os principios, diretrizes e responsabilidades, a partir dos instrumentos
de governanca e de gestdo que suportem a concepgdo, implementacdo e melhoria
continua, resultado da Gestdo e Gerenciamento dos Fatores de Riscos, que possam
afetar a Relevancia dos Negdcios geridos pela SPA e o Impacto medido em seus
resultados.

LINHAS DE DEFESA | ORGAO DE GOVERNANCA/ CONSELHO DE ADMINISTRACAO/ COMITE DE AUDITORIA

| ALTA ADMINISTRACAO

3% LINHA DE

DEFESA 2 LINHA DE
(avaliar de forma DEFESA
independente sobre a (garantir que o3 il
e e rocesios e

gerenciamaento de riscos
internos) sejam eficientas

AUDITORIA INTERNA

NORMAS E PROCESSOS
GESTAO DE RISCOS
CONTROLES INTERNOS
COMPLIANCE

AUDITORIA EXTERNA
REGULADORES EXTERNOS

12 LINHA DE

\ DEFESA

(monitorar ¢ controter os
processos de trabatho)

GESTORES E EQUIPES
UNIDADES
ORGANIZACIONAIS

A 12 linha de Defesa é formada pelas Unidades Organizacionais, Cujos processos
estdo mapeados e sdo monitorados por indicadores de desempenho e possuem
riscos de continuidade. Estas Unidades s3o responsaveis por implementar agdes que
gerenciem os riscos e promovam melhorias nos processos e em seus controles.

A 22 linha de Defesa esta estruturada pela Superintendéncia de Governanga, Riscos e
Compliance, composta pelas Geréncias de Planejamento Estratégico e Governanga,
Riscos e Controles Internos, Compliance e Secretaria de Governanca Corporativa. Esta
estrutura tem a fungdo de supervisionar o uso adequado do ambiente de controle
estabelecido na companhia.

A 32 linha de defesa é realizada pela Superintendéncia de Auditoria, cuja
responsabilidade é avaliar a efetividade dos controles internos da gest3o, executadas
pela 12 linha de defesa e os testes de controle da 22 linha de defesa.

A Auditoria Externa é um importante agente de governanca e tem como objetivo
principal verificar se as demonstragdes contdbeis preparadas e divulgadas aos
stakeholders refletem adequadamente a realidade da SPA. Esse papel é fundamental
para assegurar credibilidade as informagdes financeiras da SPA, visto que opina se as
demonstragBes contabeis preparadas pela sua administracdo representam, em todos
os aspectos relevantes, sua posi¢do patrimonial e financeira.

O ambiente de controle da companhia estd implementado pelos seguintes
documentos aprovados:
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. Estatuto social vigente;

" Estruturas organizacionais estatutarias;
= Regimento interno organizacional;

. Regulamento interno de pessoal;

. Cédigos de ética, conduta e integridade;
. Plano de Dispéndios Globais;

. Execucdo orcamentaria;

" Orcamento de investimentos;

. Previsdo e execugdo de contratos de prestadores de servigos;
o Demonstragdes contabeis trimestrais;

. Relatério Anual de Auditoria Interna.

Também sdo parte integrante do ambiente de controle, os processos aprovados pela
Diretoria Executiva na forma de Instrumentos Normativos e monitorados a partir de
indicadores de performance, utilizando-se pontos de controle estabelecidos em
parceria com a Unidade Administrativa gestora do processo.

Outros fatores de riscos especificos, como o monitoramento dos prazos de renovagao
ou encerramento dos contratos de prestacdo de servigos continuos ou essenciais, sao
reportados aos gestores dos processos em parceria com a area de contratos e
suprimentos, a fim de que sejam notificados sobre o nivel de risco a que esta exposta
companhia, na manutengdo da continuidade do negécio.

Ouvidoria

Vinculada diretamente ao Conselho de Administracdo, a Ouvidoria Interna da SPA
visa melhorar o atendimento em relacdo a demandas de investidores, empregados,
fornecedores, clientes, usudrios e sociedade em geral, mediante o recebimento e
exame de solicitacdes, sugestdes e reclamagdes. Além disso, € um canal de
recebimento e exame de dentncias internas e externas, inclusive sigilosas, relativas
as atividades da companhia.

Por meio de telefone, e-mail, carta, atendimento presencial, sistema de ouvidoria
interna na Intranet e pela Plataforma Integrada de Ouvidoria e Acesso a Informagao —
FALA.BR o cidaddo pode realizar sua participagdo social na administragdo da
companhia encaminhando sugestdes, solicitacbes, reclamagdes, elogios, denuncias,
pedidos no formulario “simplifique” e de acesso a informacao.

Em 2019, a Controladoria Geral da Unido (CGU), desenvolvedora dos sistemas
eletronicos de Informacdo ao Cidaddo e de Ouvidorias, unificou os sistemas na
Plataforma Integrada de Ouvidoria e Acesso a Informagdo — Fala.BR.

As manifestacdes recebidas sd3o tratadas com absoluta transparéncia e
impessoalidade, além de registradas e analisadas de forma criteriosa, contribuindo
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para uma gestdo responsavel e eficiente. As denlncias e comunicacBes de
irregularidade (denuncia an6nima) sdo encaminhadas as dreas competentes para
andlise e manifestagdo e, por determinagdo do Conselho de Administracio,
imediatamente encaminhadas a Superintendéncia de Auditoria e ao préprio
Conselho. Em casos de envolvimento de servidor de cargos comissionados do Grupo
Direcdao e Assessoramento Superiores - DAS a partir do nivel 4 ou equivalente, o
assunto é encaminhado para a Ouvidoria Geral da Unido, conforme Instrucdo
Normativa OGU n2 5/2018, em seu art. 15, § 32,

8 FATORES DE RISCO

A companhia ao longo do ano de 2019, aprimorou a Gest3o de Riscos, agrupando-os
por categoria e temas, de forma a implementar politicas e procedimentos que
monitorem e mitiguem potenciais riscos a que a SPA estd inserida e exposta.

Dentre as categorias e temas de fatores de riscos identificados, destacamos:

N2 de
Tema do risco fatores de
riscos

Categoria do

Risco

=

Risco de saude, meio ambiente e seguranca
Provisionamento de passivos
Operagdes portuarias
Capacidade instalada
Gestdo de fornecedores
Planejamento Estratégico
Estratégico | Desestatizagdo e Desinvestimento
Seguranga e compromisso com a vida
Questdes politico-econémicas
Ambiente regulatdrio
Relacionamento com publicos de interesse
Eficiéncia operacional e de investimentos
Relacionamento com clientes
Operagdes | Eficiéncia operacional e de investimentos
Portudrias | Relacionamento com plblicos de interesse
Provisionamento de passivos
Org¢amentdrios e | Relacionamento com clientes
Fiscais | Capital Humano

Estratégia Financeira
Conformidade e Etica contra a corrupgao
Conformidade, | Questdes politico-econdmicas

Integridade e | Relacionamento com clientes

Reputagdo | Governanga corporativa

Ambiente regulatorio

NN |IRPNRIRIRLR[RINININR(R|RINNR N R (R R -
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9 REMUNERAGAO

A remuneracdo e demais beneficios dos membros estatutdrios da companhia sdo
fixados anualmente em Assembleia Geral, nos termos da legislacdo vigente,
conforme estabelecido no Estatuto Social da SPA.

Os valores da remuneracdo sdo definidos dentro das bases legais e acompanham o
equilibrio interno, desempenho da empresa e dos diretores, individualmente. A
remuneracdo total engloba remuneracdo fixa, remuneracdo varidvel e beneficios,
aprovados previamente pela Secretaria de Coordenagdo e Governanga das Empresas
Estatais — SEST, do Ministério da Economia.

A companhia adota o Programa de Remuneragdo Varidvel Anual (RVA), regido pela
Lei 6.404/76 (Sociedades por Acdes) e o Honorério Variavel Mensal (HVM), parcela
variavel do honorario mensal pago por trimestre. Tanto a RVA como o HVM séo
ponderados pelo cumprimento das metas pela Diretoria Executiva, sendo as metas
do HVM estabelecidas trimestralmente pela SNPTA/Minfra e aprovadas pelo
Conselho de Administracio e o Programa RVA aprovado pelo Ministério da
Infraestrutura e pela Secretaria de Coordenagdo e Governanga das Empresas Estatais
(SEST).

10 OUTRAS INFORMACOES RELEVANTES SOBRE OBIJETIVOS DE POLITICAS
PUBLICAS

Em 2019 a SPA aprimorou sua estratégia de forma a melhor atender as politicas
publicas definidas pelo ministério supervisor e as novas diretrizes governamentais e
regulatorias.

As acdes da companhia ao longo do ano foram pautadas nos trés eixos delineados
pela atual gestdo: Intracorporagdo, Mercado e Desestatizagao.

O eixo Intracorporacdo envolve o foco em pessoas, meritocracia, transparéncia,
modernizacdo e equilibrio econémico-financeiro.

J4 o eixo Mercado busca uma nova rela¢do com os clientes, fornecedores e parceiros
e o ultimo eixo Desestatizacdo visa promover o incremento do investimento privado
em ativos e servigos.

Ao longo do ano a SPA atuou fortemente na adogdo de uma politica de integridade
robusta, sistemas de controle e foco comercial na maxima criacdo de valor para o
negdcio, que fizeram a diferenca na condugdo do Porto de Santos e aumentaram sua
credibilidade junto ao mercado e a sociedade em geral.

Ainda em 2019 a companhia passou a ser representada por uma nova marca e, 0s
trabalhos, que terdo continuidade em 2020, visam consolidar o Porto de Santos ndo
apenas como o maior, mas o melhor porto da América Latina para se operar.
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GOVERNANCA CORPORATIVA

A Lei 13.303/16, em seu art. 82, incisos Il e VIII, exige a elaboragdo de “carta anual
de governanca corporativa, que consolide em um Unico documento escrito |(...)
informagbes relevantes, em especial as relativas a atividades desenvolvidas,
estrutura de controle, fatores de risco, dados econémico-financeiros, comentdrios
dos administradores sobre o desempenho, politicas e prdticas de governanga
corporativa e descri¢éio da composicdo e da remuneracdo da administra¢do”.

1 ATIVIDADES DESENVOLVIDAS

A companhia é uma empresa publica que tem por objeto social, conforme previsto
em seu Estatuto Social, exercer as fun¢des de autoridade portudria no ambito do
Porto Organizado de Santos, sob sua administragcdo e responsabilidade, e demais
instalacdes portudrias no Estado de S3o Paulo que lhe forem incorporadas, em
consonancia com as politicas publicas setoriais formuladas pelo Poder Concedente,
exercido pelo Ministério da Infraestrutura, ao qual se vincula.

As principais atividades desenvolvidas pela SPA estdo expressas em sua missao:

Desenvolver, administrar e fiscalizar o Porto de Santos, oferencendo servigos e
infraestrutura eficientes aos seus clientes e usuarios, bem como apoiar o poder
publico, o comércio e o desenvolvimento econémico com responsabilidade socio
ambiental.

A companhia tem a competéncia de arrecadar, no Porto de Santos, os valores
definidos na Tarifa Portuaria.

Receita e Movimento Fisico

Em R$ mil
Varlagde Varlagle
feans 2017 2m8 201 2018 vs 2018 | 2018 vs 2017
“mm%‘;" 848,608 g95.425 967.791 8,32% 1404%
w‘“ ."w'” 844770 1286682 1005584 -2194% 622%
Movimento Fisico 129865 135160 124.000 0.E4% z19%
= == i i i ———— 1 - " 1

Fonte: SPA — Demonstragdes Contdbeis.
Notas: 2017- Crescimento da safra do milho em 80,50%; 2018 - Reajuste Tarifario de 16,76% (13/6/2018)

2 ESTRUTURA DE CONTROLES INTERNOS E GERENCIAMENTO DE RISCO

A Superintendéncia de Governanga, Riscos e Conformidade (SUGOV), cujas
competéncias estdo estabelecidas no Estatuto Social e no Regimento Interno da SPA,
é vinculada estatutariamente ao Diretor-Presidente, podendo, ainda, se reportar
diretamente ao Conselho de Administracdo, em situagdes em que haja suspei¢do do
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envolvimento do Diretor-Presidente em irregularidades ou quando este se furtar a
obrigacao de adotar medidas necessérias em relacdo 2 situacdo a ele relatada.

A SUGOV tem como competéncia zelar para que a SPA mantenha estrutura,
processos, mecanismos, sistemas, entre outros, que assegurem a conformidade com
todos os requerimentos e exigéncias legais e regulatdrias aplicaveis 8 Companhia, em
alinhamento com as melhores praticas de governanca corporativa.

Em 2019, integraram a estrutura organizacional da SUGOV: a Geréncia de
Compliance, Geréncia de Secretaria de Governanca, Geréncia de Planejamento
Estratégico e Governanga Corporativa, e a Geréncia de Riscos e Controles Internos.

Compliance

A Geréncia de Compliance, desenvolveu e disseminou a Cultura de Integridade da
SPA, por meio do aprimoramento dos mecanismos de prevencdo, deteccdo e
correcao capazes de garantir a conformidade da companhia as Leis, normas e
regulamentos aplicéveis, e que impegam a ocorréncia de ndo conformidades e
desvios éticos. As atividades do Compliance da SPA, sdo desenvolvidas no 4mbito
preventivo e disciplinar.

Sob a perspectiva preventiva, o Compliance atua de acordo com as atribuicdes:

. Analisar a conformidade nos processos a serem encaminhados as Reunides
da Diretoria Executiva;

. Atuar e dar suporte para que os processos da SPA estejam em conformidade
com leis, normas e regulamentos vigentes; e

= Avaliar e acompanhar as atualizagBes acerca das hormas, regulamentacdes e
recomendac¢bes vigentes, além de praticas e tendéncias de mercado que
possam impactar as atividades da empresa, no tocante a sua drea de atuacdo.

Durante o ano de 2019, as atribuicGes desta perspectiva, estio materializadas a
partir dos seguintes marcos:

*Checagem nos procedimentos das novas contratacdes: implementacdo do
procedimento de Anélise de Conformidade, com o objetivo de prevenir e
detectar eventual risco de conformidade nas contrataces da SPA, realizado
previamente a tomada de decisdo dos administradores, que alcangou as
seguintes marcas:

o) 38 pareceres de conformidade foram produzidos.

o 89% da materialidade financeira das contratacdes da SPA foi coberta
pela realizacdo de Andlises de Conformidade, executadas pelo setor de
Compliance.

. Checagem dos indicados a cargos comissionados: criacdo do procedimento de
Andlise de Integridade dos indicados aos cargos comissionados, visando coibir
a nomeagdo de gestores inidoneos, conflitos de interesse e nepotismo,
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realizado pelo Compliance previamente ao processo de nomeagdo, cujo
resultado é expressado pelos resultados de:

o 269 formuldrios de autodeclaragdo de integridade dos ocupantes de
cargos comissionados e funcdes de confianga foram submetidos para Analise
de Integridade realizada pelo Compliance.

o) 100% das nomeagdes passaram pela Avaliacao de Integridade a partir
de fevereiro/2019, quando foi implantada.

. Cladusula contratual padrido de integridade: criagdo de cldusula padrao de
conformidade (Cldusula anticorrupg¢do), adotada nos contratos celebrados
pela SPA, que hoje ja esta aderente em 100% das novas contratagdes que
foram efetivadas de acordo com a nova clausula padrdo, a partir de sua
implementacao.

Sob a perspectiva do Compliance corretivo, a Geréncia de Compliance tem como
atribuigdes:

= Resguardar o aprimoramento e a efetividade na aplicagdo do Cddigo
Disciplinar, contido no Regulamento Interno de Pessoal, da SPA;

= Operacionalizar e apoiar os trabalhos das Comissdes Disciplinares e de
Sindicancias (“CDS”), da SPA, responsaveis pela condu¢do dos processos
disciplinares (Sindicancia, Processo Administrativo Disciplinar (“PAD"),
previstos no Codigo Disciplinar para fins de aplicagdo de penalidades e/ou
imputacdo de responsabilidade aos empregados da companhia, garantindo o
contraditério e a ampla defesa.

Ao longo do ano de 2019, as atribuigdes desta perspectiva, estdo evidenciadas a
partir dos seguintes resultados:

= 41 procedimentos disciplinares foram instaurados;

. 11 procedimentos disciplinares foram finalizados;

. 13 procedimentos disciplinares finalizados que foram instaurados em anos
anteriores;

. 21 sindicancias foram conduzidas;

. 20 Processos Administrativos Disciplinares foram instaurados.

Riscos e Controles Internos

O modelo de Gestdo de Riscos e Controles Internos vem seguindo o estabelecido no
Regimento Interno da companhia e na Resolugdo CGPAR n2 18, de 10/05/2016, os
quais definem as diretrizes especificas para a gestdo e o gerenciamento dos riscos
identificados.

Este modelo tem como documento formalizado, a Politica de Gerenciamento de
Riscos, aprovada pela Deliberagio CONSAD n? 75.2018, de 25/09/2018, que
estabelece os principios, diretrizes e responsabilidades, a partir dos instrumentos de
governanca e de gestdo que suportem a concepgdo, implementagdo e melhoria
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continua, resultado da Gestdo e Gerenciamento dos Fatores de Riscos, que possam
afetar a Relevancia dos Negdcios geridos pela SPA e o Impacto medido em seus
resultados.

O ambiente de controle da companhia estd implementado pelos seguintes
documentos aprovados:

n Estatuto social vigente;

L Estruturas organizacionais estatutarias;
u Regimento interno organizacional;

. Regulamento interno de pessoal;

= Cddigos de ética, conduta e integridade;
n O Plano de Dispéndios Globais;

. A execugao orgamentaria;

= O orgamento de investimentos;

) A previsdo e execucgdo de contratos de prestadores de servigos;
= As demonstragdes contabeis trimestrais;
n O Relatorio Anual de Auditoria Interna.

Também sdo parte integrante do ambiente de controle, os processos aprovados pela
Diretoria Executiva na forma de Instrumentos Normativos e monitorados a partir de
indicadores de performance, utilizando-se pontos de controle estabelecidos em
parceria com a Unidade Administrativa gestora do processo.

Outros fatores de riscos especificos, como o monitoramento dos prazos de renovacio
ou encerramento dos contratos de prestagdo de servi¢os continuos ou essenciais, sio
reportados aos gestores dos processos em parceria com a area de contratos e
suprimentos, a fim de que sejam notificados sobre o nivel de risco a que esta exposta
companhia, na manutencgdo da continuidade do negécio.

Os fatores de riscos aos quais estamos expostos, sdo divididos quanto & natureza do
risco e agrupamento de riscos:
. Natureza or¢amentario-financeiro

o Agrupamento de riscos:

* Or¢amentdrios — eventos que podem comprometer a
capacidade da SPA de contar com os recursos orcamentarios
necessarios a realizagdo de suas atividades, ou eventos que
possam comprometer a propria execugdo or¢camentdria, como
atrasos no cronograma de licitagdes.

* Fiscais — eventos que podem afetar negativamente o equilibrio
do resultado da SPA.

) Natureza ndo or¢amentario-financeiro
o) Agrupamento de riscos:
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= Estratégico — eventos que possam impactar na missdo, nas
metas ou nos objetivos estratégicos da unidade/companhia.

=  Operacional — eventos que podem comprometer as atividades
da unidade, normalmente associados a falhas, deficiéncia ou
inadequacdo de processos internos, pessoas, infraestrutura e
sistemas, afetando o esfor¢o da gestdo quanto a eficicia e a
eficiéncia dos processos organizacionais.

=  Reputac¢do — eventos que podem comprometer a confianca da
sociedade em relagdo a capacidade da SPA em cumprir sua
missao institucional, interferem diretamente na imagem do
orgao.

* Integridade — eventos que podem afetar a probidade da gestdo
dos recursos publicos e das atividades da organiza¢do, causados
pela falta de honestidade e desvios éticos.

=  Conformidade — eventos que podem afetar o comportamento
de leis e regulamentos aplicdveis.

Durante o ano de 2019, foram monitorados os riscos e controles internos de 7 (sete)
processos de negdcio, a partir do atendimento as Sumulas CONFIS:

. Sumula CONFIS/144.2019, de 26-07-2019;
o GCAA Gerir Contratos de Arrendamento
= GCAA-020 Gerir Contratos de Arrendamento;
. Sumula CONFIS/145.2019, de 19-08-2019;
o |A Infraestrutura Aquaviaria
= |A-010 Gerir Dragagem;
. Sumula CONFIS/146.2019, de 27-09-2019;
o GCC Gestdo de Compras e Contratos
= GCC-020 Gerir Processo Licitatorio
. Sumula CONFIS/147.2019, de 18-10-2019;
o Tl Tecnologia da Informagao
=  TI-010 Gerir Plano Diretor de Tecnologia da Informacao;
=  TI-020 Gerir Suporte de Tecnologia da Informagao; e
= TI-030 Gerir Comité Gestor de TI.
. Sumula CONFIS/149.2019, de 31-01-2019;

o GCO Governanca e Controles
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*=  GCO-050 Gerir Conflito de Interesses;

Em concomitdncia com a elaboragdo do Mapa Estratégico 2019-2023, foram
mapeados os riscos que, individualmente ou por tematica do Mapa Estratégico,
devem ser monitorados continuamente.

Estes riscos estdo classificados como estratégicos, em fun¢do da sua importancia
para a execucdo do Plano de Negdcios e Gestdo do Planejamento Estratégico, com
vistas a subsidiar a tomada de decisdes da Administracdo em funcdo da
probabilidade e impacto financeiro e/ou os recursos demandados para o seu
tratamento.

Como forma de mitigagdo dos Riscos Estratégicos no horizonte do Mapa Estratégico
2019-2023, podemos destacar as principais a¢des:
. Fator de Risco: Grandes Projetos
o Principais A¢des de Mitiga¢do de Riscos:
* Reestruturagdo do processo de documentos de comprovagido de

investimentos e fiscalizacdo de obras realizados pelos
arrendatarios;

* Fiscalizagdo da concessdo ferroviaria;
* Articulagdo com drgdos reguladores e Poder Concedente.
ol Fator de Risco: Parcerias e Desinvestimentos
o Principais A¢oes de Mitiga¢do de Risco:
* Utilizagdo de instrumento de concorréncia simplificada para dar
agilidade a assinatura de contratos;
*  Estudos para concessdo do canal de navegacao.
. Fator de Risco: Contencioso Juridico
o Principais A¢des de Mitigacdo de Risco:
* Monitoramento e avaliagdo de provisdes do Contencioso
Trabalhista e Civel.
. Fator de Risco: Politica Comercial
o Principais A¢bes de Mitiga¢io de Risco:
* Monitoramento da implantagdo do PDZ;

. Fator de Risco: Continuidade Operacional
o Principais A¢bes de Mitigacdo de Risco:

* Implantagdo do Plano de Contingenciamento do Porto de
Santos.

Além de identificar estes fatores de riscos e monitorar a mitigacdo dos riscos
inerentes a eles, a SPA também identificou oportunidades de melhorias em seus
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processos de negdcio com o objetivo de otimizar a cadeia de valor da SPA, a partir da
parceria publico privada.

Durante o ano de 2019, a SPA conseguiu atingir as seguintes melhorias de gestao:

. Exercer de forma mais atuante o papel de Autoridade Portuaria, coordenando
acdes conjuntas com os demais intervenientes do Porto de Santos;

Ll Busca pelo equilibrio econémico-financeiro;

] Flexibilidade na utilizacdo dos bergos em relagdo aos variados tipos de carga,
como forma de atender demandas sazonais e/ou momentaneas;

. Aprovacdo do Plano de Gerenciamento de Residuos Solidos;
. Estudos ambientais para aprofundamento dos bergos 12A ao 23;
= Obtencdo da Licenca de Instalagdo para fragmentacdo e remocao de

afloramentos rochosos;

. Reducgdo de custos e despesas operacionais e administrativas;
. Novos contratos transitérios através de instrumento de concorréncia
simplificada.

A SPA também estd buscando alcancar outras oportunidades, que devem ser
realizadas durante o ano de 2020:

. Integragdo das respostas do Plano de Contingéncia do Porto de Santos;

. Integracdo dos programas de monitoramento ambiental do Porto de Santos;

. Expansdo das Avenidas Perimetrais na margem esquerda e na margem
direita;

. Novas areas de fundeio internas, para cargas inflamaveis e/ou explosivas;

. Implantacdo do Port Community System;

] Implantacdo de nova estrutura tarifaria com cobrancga proporcional ao porte
das embarcagdes;

. Contratacgao de fabrica de software;

" Modernizacdo do Sistema de Seguranga Publico Portuéria;

. Obter a descentralizagao de competéncias, visando maior autonomia da SPA
para celebrar e gerir contratos de arrendamento;

. Investimentos em novos arrendamentos que poderdo resultar no aumento da
capacidade instalada do Porto de Santos;

= Recepcdo de navios de 366 metros;

s Entrega do Vessel Traffic Service (VTS);

= Novo Plano de Desenvolvimento e Zoneamento do Porto de Santos;

- Adequar o quadro funcional a atual realidade de mercado da SPA;

= Promover desinvestimentos em ativos deficitérios;
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. Atualizacdo do Estudo de Avaliagdo de Riscos e do Plano de Seguranca
Publico-Portuéria;

. Moderniza¢ao das reunides de atracagdo e requisigdo de servigos e materiais,
por meio digital e virtual.

Alteragdes significativas nos principais riscos a que a empresa esta exposta ou na
politica de gerenciamento de riscos adotada:

No ano de 2019, o calado maximo operacional de 13,5 m no zero DHN foi mantido.
Esse valor entrou em vigor em julho de 2018 e é aplicavel para os trechos |, II, Ill e
subtrecho IV-A do canal de acesso. O subtrecho IV-B teve o valor de 12,7 m também
mantido.

Todos os calados operacionais podem apresentar ganho de até 1,0 m quando da
ocorréncia de altura de maré igual ou superior a 10 m.

Dentro do contrato MTPA/02.2017, reativado para conclusdo de seu objeto
contratual, cujo escopo é a elaboragdo dos projetos basico e executivo para execucio
das obras de dragagem por resultado para readequagdo da geometria do canal de
acesso aquaviario e bercos de acostagem do Complexo Portudrio Santista,
atualmente sub-rogado ao Departamento Nacional de Infraestrutura de Transporte
(DNIT), foram executados servigos de dragagem até maio de 2019 e ao fim de
dezembro do mesmo ano foram retomadas as atividades objetivando o
encerramento do contrato.

Apods o encerramento do contrato MTPA/02.2017, novo processo licitatdrio deve ser
realizado para contratacdo de empresa especializada a fim de garantir a prestacdo
dos servicos de dragagem de manutengdo, com o objetivo de assegurar a
navegabilidade e reduzir eventuais limitagbes no canal de acesso aquaviario.
Adicionalmente, existe a dificuldade inerente a condicdo da companhia ser uma
estatal, devido a necessidade de os contratos com terceiros serem precedidos de
licitagdo, sobre a qual pode ser objeto de contestacdo na justica pela empresa que
perde o processo, que embora muitas vezes ndo é procedente, resultam em atrasos,
chegando inclusive a colocar em risco os servigos de dragagem de manutencéo.

Durante o ano de 2019, foi adotada metodologia para estabelecer o equilibrio
econémico e financeiro dos contratos de transicdo para arrendamentos vencidos e
ndo renovados, com o objetivo de garantir a correta remunerac3o do ativo.

3 FATORES DE RISCO

A companhia por meio da estrutura de gerenciamento de riscos corporativos busca,
identificar os fatores de riscos que expde a SPA a riscos potenciais, que orientem seus
processos de negocio a ofertar a melhor entrega de valor aos nossos clientes e a
sociedade, conforme apontado no item 8 de Politicas Publicas.

Principais fatores de risco relacionados:
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Fatores de Riscos relacionados a Estratégia:

o

Tema do fator de risco: Riscos de saude, meio ambiente e
seguranca

= A SPA estd exposta a riscos de saude, meio ambiente e
seguranga em nossas operagdes, que podem levar a acidentes,
perdas significativas, processos administrativos e obrigagdes
legais.

Tema do fator de risco: Provisionamento de passivos

= O fluxo de caixa e rentabilidade da SPA estdo expostos as agdes
de provisionamento de passivos trabalhistas e civeis.

Tema do fator de risco: Operacdes portuarias

= Acidentes ocasionados nas operagdes de acesso, atracagao,
desatraca¢do, embarque ou desembarque de cargas, podem
ocorrer nas vias aquavidrias e terrestres, impactando a
continuidade das operagBes administrativas e portuarias da SPA.

Tema do fator de risco: Capacidade instalada

= A concessdao de licengas e permissdes ambientais podem
resultar em atrasos na entrega de alguns dos projetos da SPA e
dificuldades para alcangar os objetivos de atendimento a
capacidade instalada prevista nos Planos Mestre e de
Desenvolvimento e Zoneamento da Santos Port Authority.

Tema do fator de risco: Gestao de fornecedores

=  Fornecedores de bens e servicos para a operagao portuaria e
execucdo dos projetos da SPA e, como resultado, podem nos
afetar por falhas ou atrasos na entrega destes fornecedores.

Como exemplificagdo desse fator de risco citamos o processo de
dragagem que costumeiramente sofre contestacdes na justica.

Tema do fator de risco: Planejamento Estratégico

» A selecdo e o desenvolvimento dos projetos de investimentos
podem envolver riscos que podem afetar os resultados
operacionais inicialmente planejados.

= A manutengdo dos objetivos de longo prazo para o atendimento
da nossa capacidade prevista no Plano Mestre e no Plano de
Desenvolvimento e Zoneamento do Porto de Santos, dependem
da capacidade da SPA em executar os projetos de acessos
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aquavidrios e terrestres previstos nas Iniciativas do nosso Mapa
Estratégico ciclo 2019-2023.

o Tema do fator de risco: Desestatizacdo e Desinvestimento

Parcerias e desinvestimentos dependem de fatores externos que
podem impedir a implementagdo bem sucedida.

o Tema do fator de risco: Seguranca e compromisso com a vida

As mudangas climaticas podem impactar os resultados
operacionais e a estratégia da SPA.

A escassez de dgua pode gerar indisponibilidade ( temporéria ou
permanente ) de agua na quantidade e/ou qualidade exigida
para a oferta de servicos, bem como dificuldades na obtencdo
de concessdes do direito de uso de recursos hidricos,
impactando a continuidade dos negdcios em que a SPA esta
inserida.

o Tema do fator de risco: Questdes politico-econédmicas

O governo federal brasileiro, como acionista controlador da SPA,
pode buscar determinados objetivos macroeconémicos e sociais
nesta SPA que possam ter um efeito adverso relevante sobre sua
atividade.

Flutuagdes do mercado, relacionadas a instabilidade politica e
atos de terrorismo, podem ter um efeito adverso relevante sobre
0s negocios geridos pela SPA.

o Tema do fator de risco: Ambiente regulatério

A fragilidade no desempenho da economia brasileira, a
instabilidade no ambiente politico, as mudancas regulatérias e a
politica do acionista controlador da SPA sobre essas condig¢des
podem afetar negativamente os resultados das operacbes e o
desempenho financeiro e podem ter um efeito material negativo
sobre a companhia.

o Tema do fator de risco: Relacionamento com ptuiblicos de interesse

Os projetos e as operagdes portuarias sdo administradas em
conjunto com os parceiros arrendatarios da SPA e sdo
conduzidos em contratos que podem n3o ter o desempenho
esperado, impactando negativamente os resultados da SPA.

o Tema do fator de risco: Eficiéncia operacional e de investimentos
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= A capacidade de desenvolver, adaptar, acessar novas tecnologias
e aproveitar as oportunidades relacionadas as inovagdes em
tecnologia digital € fundamental para a sua competitividade.

o Tema do fator de risco: Relacionamento com clientes

= As operagles realizadas pelos parceiros da SPA em areas
arrendadas podem afetar sua imagem e reputagao.

=  As estimativas de movimentac¢do de cargas envolvem algum grau
de incerteza, o que poderia afetar negativamente a capacidade
de a SPA gerar receita.

n Fatores de Risco relacionados as Operagoes Portuarias

o Tema do Fator de Risco: Eficiéncia operacional e de investimentos

= A interrupcao de atividades nas operagbGes administradas pela
companhia ndo esta segurada e, a maioria dos ativos da SPA ndo
estdo segurados contra guerra ou sabotagem.

=  Falhas nos sistemas de tecnologia da informagédo e comunicacéo,
sistemas de seguranca da informacdo (seguranca cibernética) e
sistemas e servicos de telecomunicacdes podem afetar
negativamente as operacdes portudrias e administrativas e, por
consequéncia a reputagdo da SPA.

o Tema do Fator de Risco: Seguranca Energética

= A interrupgdo das atividades da Usina Hidrétrica de Itatinga
(UHI) podera restringir a capacidade operacional do Porto.

o Tema do Fator de Risco: Relacionamento com publicos de interesse

=  Greves, paralisacbes de trabalho ou distlrbios trabalhistas dos
funcionarios da SPA ou dos funcionarios dos fornecedores e
contratados pela companhia podem afetar negativamente os
resultados operacionais e, por consequéncia, 0s seus negocios.

= QOs projetos e operacdes que administradas pela SPA podem
afetar ou ser afetados pelas expectativas e dinamicas das
comunidades no entorno do complexo portuario, o que pode
impactar negativamente os negocios, e as suas reputacdo e
imagem.

= Fatores de Riscos Orcamentarios e Fiscais
o Tema do Fator de Risco: Provisionamento de Passivos

= (Os passivos provisionados podem expor a companhia a
restrigdes significativas de liquidez no curto e médio prazos, que
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podem afetar material e negativamente a capacidade financeira
da SPA e o resultado das operagdes.

o Tema do Fator de Risco: Relacionamento com clientes

A receita liquida apurada pode estar exposta a uma reducdo, em
virtude de inadimplemento ou na defesa de litigios e
arbitragens, ocasionando o aumento da inadimpléncia
resultantes da ndo remuneragdo dos ativos arrendados e da n3o
contrapartida pelo faturamento de tarifas por servicos
prestados.

o Tema do Fator de Risco: Capital Humano

As obrigacdes relativas ao plano de pensdo (“Portus”) e
beneficios de assisténcia médica sdo estimativas e revisadas
anualmente, e estdo expostas a divergéncias entre as
contribuigdes futuras reais devido a mudancas nas condicdes
econdmicas, de mercado e novas normas legais, bem como a
mudancas de premissas atuariais.

o Tema do Fator de Risco: Estratégia Financeira

Alguns dos clientes da SPA pode estar exposto aos riscos de
crédito e aos riscos de inadimpléncia associados. Qualquer
inadimplemento material ou falta de desempenho relevante de
alguns destes clientes pode afetar negativamente nosso fluxo de
caixa, resultados operacionais e situacdo financeira.

. Fator de Risco relacionados a Conformidade, Integridade e Reputacido

o Tema do Fator de Risco: Conformidade e Etica contra a corrupgao
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Deixar de impedir, detectar de maneira oportuna ou corrigir
comportamentos inconsitentes com os principios éticos e regras
de conduta da companhia pode ter um efeito significativamente
negativo nos resultados operacionais e na condi¢do financeira da
SPA.

Alegacdes de corrupgao politica contra membros indicados pelo
governo brasileiro poderia criar instabilidade econdmica e
politica.

Infragbes legais ou recomendagdes dos orgdos de controle
externo podem exigir pagamentos de multas e exposicado da SPA,
bem como de seus funcionarios a sangdes criminais e processos
civis.

Erros ou ndo conformidades de pagamentos ou recursos
capitalizados podem exigir a reformulacdo das demonstracdes
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financeiras e ter um efeito negativo relevante nos resultados
operacionais da SPA.

A SPA estd exposta a procedimentos relacionados as
investigacdes da Politica Federal, Ministério Publico e outros
orgaos coercitivos.

o Tema do Fator de Risco: Questdes politico-econdmicas

O orcamento de investimento planejado da SPA esta sujeito a
aprovacdo do governo federal brasileiro, e a ndo aprovagao pode
afetar negativamente as operagdes e os resultados futuros
esperados do Porto de Santos.

o Tema do Fator de Risco: Relacionamento com clientes

Por lei a SPA pode ser obrigada a garantir o fornecimento de
produtos ou servigos a contrapartes inadimplentes.

o Tema do Fator de Risco: Governanga Corporativa

Os controles internos da SPA sobre os relatérios financeiros
estdo expostos ao risco de serem ou tornarem-se inadequados
no futuro, devido a mudancas nas condi¢Ges de conformidade,
ou que o grau de atendimento a estas condigbes em
conformidade com as politicas e procedimentos da companhia
podem perder a eficacia.

As operagbes com partes relacionadas podem ndo ser
identificadas e/ou tratadas adequadamente.

o Tema do Fator de Risco: Ambiente regulatério
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A estabilidade financeira e resultados operacionais da
companhia estdo sujeitos as regras e regulamentos tributarios
que podem ser interpretados de forma diferente entre a SPA e as
autoridades fiscais brasileiras (incluindo as autoridades federais,
estaduais e municipais), o que pode ocasionar impacto
financeiro nos seus negdcios. E um fator de risco, por
consequéncia, apds esgotados todos os recursos administrativos
associados a uma contingéncia fiscal que, recursos adicionais
possam ser interpostos nos tribunais judiciais. Neste sentido,
ainda, pode ser necessario que uma oferta de garantia, como o
depésito de valores equivalentes ao possivel passivo fiscal, além
dos juros e multas acumulados.

A interpretacdo de uma norma fiscal pela SPA pode divergir do
entendimento das autoridades fiscais, o que pode ocasionar em
multas e encargos imprevistos.
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* Diferengas nas interpretagdes e novas exigéncias regulatérias
pelas agéncias do setor em que a SPA estd inserida, pode
resultar na necessidade de maiores investimentos, despesas e
custos operacionais, ou podem causar atrasos na entrega de
novos projetos ou, do cronograma financeiro.

* O contrato de cessdo firmado entre o Poder Concedente e os
arrendatarios é uma transagdo com partes relacionadas sujeita a
futura revisdo de precos.

* InterpretacBes divergentes e inUimeras regulamentactes
ambientais, de salde e seguranca, além dos padrdes do setor
que tem se tornado mais rigorosos, podem resultar em aumento
de despesas e de capital e afetar o resultado financeiro da SPA.

4 DADOS ECONOMICO-FINANCEIROS E COMENTARIOS DOS ADMINISTRADORES
SOBRE O DESEMPENHO E ATENDIMENTO DAS METAS E RESULTADOS

De forma complementar as andlises financeiras realizadas no item 6.2 do Capitulo de
Politicas Publicas, acrescenta-se que ao longo de 2019 as agdes da companhia foram
pautadas nos 3 (trés) eixos e 11 (onze) objetivos estratégicos estabelecidos no Mapa
Estratégico da companbhia. As principais agBes, resultados e desafios para o préximo
exercicio foram detalhadas no Relatério Anual 2019. Este documento encontra-se
disponivel no sitio eletrénico da SPA.

A pratica de remuneragdo varidvel adotada pela SPA tem como principal finalidade
promover os objetivos, metas e resultados a serem atingidos definidos pela
SNPTA/MInfra. Em 2019, a Diretoria da companhia, comprometida na consecucgdo
dos objetivos definidos, envidou esforgos no cumprimento das metas atingindo 100%
na pontuagdo nos 4 (quatro) trimestres do exercicio.

Complementarmente, cabe ressaltar que a Companhia no decorrer do exercicio de
2019 adotou politicas robustas de governanca e integridade, sistemas de controle e
foco comercial na maxima criagdo de valor para o negdcio, que, definitivamente,
fizeram a diferenga na conducdo do Porto e aumentaram sua credibilidade junto ao
mercado e a sociedade em geral.

5  POLITICAS E PRATICAS DE GOVERNANCA CORPORATIVA

A SPA ao longo de 2019 conduziu agBes de melhoria em seu sistema de Governanca
Corporativa visando alinhar-se ao seu Mapa Estratégico Ciclo 2019-2023, bem como
a Lei 13.303/16 (Lei das Estatais), ao Decreto 8.945/16, as Resolugdes CGPAR e
demais legislaces vigentes.

Em junho de 20189 foi instituido o Comité de Auditoria Estatutario em cumprimento a
Lei n2 13.303/2016 promovendo um reforgo do Sistema de Governanca da SPA, por
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meio do assessoramento prestado pelo Comité, garantindo maior confiabilidade das
informacGes financeiras e dos atos de gestao.

O Comité de Integridade da SPA, instituido em 2019, tem como objetivo coordenar a
estruturacdo, execucdo e monitoramento continuo do Programa de Integridade,
visando seu aperfeicoamento na prevengdo, detec¢do e combate a ocorréncia de
atos lesivos. O Comité é composto pelos representantes das seguintes areas:
Governanca, Riscos e Compliance, Ouvidoria, Recursos Humanos, Comissdo de Etica,
Compras e
Licitacdes.

No dmbito do Mapa Estratégico, no eixo Intracorporagdo, a SPA deu continuidade as
acdes voltadas a desenvolver cultura de Governanga, Integridade e Transparéncia.

Nesse sentido, em 2019 foi realizada a | Semana da Integridade do Porto de Santos,
com adesdo de 1.011 participantes e cujo objetivo foi difundir entre os empregados,
principais players, autoridades e usuarios do Porto as melhores praticas em
compliance/integridade.

Durante o ano a companhia promoveu a adequagdo do Estatuto Social e elaborou
novos documentos de governanca como Regimentos Internos do Conselho de
Administragdo, Conselho Fiscal e Diretoria Executiva.

Adicionalmente, a SPA, comprometida na consecuc¢do de objetivos vinculados ao
fortalecimento e aprimoramento da Governanga Corporativa, envidou esforgos em
acdes de melhoria, cujo reconhecimento veio por meio da conquista do Nivel 1
(melhor nivel) pela participagdo no 42 ciclo do IG-SEST, com a melhor pontuagdo
histérica da companhia.

Resumo das principais praticas:

. Conselho de Administracdo e Fiscal permanente, com competéncias e
funcionamento definidos no Estatuto Social da SPA;

. Existéncia de uma Politica de Divulgagdo de Informagdes Relevantes;

= Existéncia de uma Politica para Transagdes com Partes Relacionadas;

L] Existéncia de uma Politica de Dividendos;

. Existéncia de uma Politica de Gerenciamento de Riscos;

B Existéncia de um Cddigo de Conduta e Integridade;

s Existéncia de um Cédigo de Etica;

] Existéncia de um Programa de Integridade;

u Existéncia de um Comité de Integridade da SPA;

. Administradores e Conselheiros fiscais sujeitos a avaliagdo dos requisitos e
vedacdes previstos na Lei 13.303/2016 e no Decreto 8.945/2016;

. Existéncia do Comité de Auditoria;

] Existéncia do Comité de Elegibilidade;

. Existéncia do Relatério anual previsto na Lei 6.404/ 1976;
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. Avaliagdo anual dos membros do Conselho Fiscal, Conselho de Administracdo
e da Diretoria Executiva;

= Publicacdo das demonstracdes financeiras;

. Auditoria Interna e Ouvidoria vinculada ao Conselho de Administracio.

= Certificagdo no Nivel 1 do Indicador de Governanca (IG-SEST) desenvolvido

pela Secretaria de Coordenagdo e Governanga das Empresas Estatais (SEST)
com objetivo de avaliar o cumprimento dos requisitos exigidos da Lei
13.303/16. Tais requisitos buscam implementar as melhores praticas de
mercado e maior nivel de exceléncia em governanca corporativa nas
Empresas Estatais Federais.

Os documentos de governanca corporativa estdo disponiveis no sitio eletrénico da
SPA.

6 DESCRICAO DA COMPOSIGAO DA REMUNERAGCAO DA ADMINISTRACAO E DO
CONSELHO FISCAL

Conforme previsto no Estatuto Social da SPA, a remuneracio dos membros
estatutdrios serd fixada anualmente em Assembleia Geral, nos termos da legislacio
vigente, sendo vedado o pagamento de qualquer forma de remunera¢do ndo
aprovada em Assembleia Geral.

Os membros dos Conselhos de Administracdo e Fiscal e do Comité de Auditoria terdo
ressarcidas suas despesas de locomogdo e estada necessérias ao desempenho da
fungdo, sempre que residentes fora da cidade em que for realizada a reunido. Caso o
membro resida na mesma cidade da sede da companhia, este custeara as despesas
de locomogdo e alimentacdo.

A remuneragdo mensal dos membros dos Conselhos de Administracdo e Fiscal da
companhia ndo excederd a dez por cento da remuneragio mensal média dos
diretores das respectivas companhias, excluidos dessa base de calculo os valores
relativos, eventuais adicionais e beneficios, sendo vedado o pagamento de
participagdo, de qualquer espécie, nos lucros da companhia.

A remuneragdo dos membros do Comité de Auditoria ser4 fixada pela Assembleia
Geral em montante ndo inferior a remuneracio dos conselheiros fiscais.

As informagdes quanto a remuneracdo dos administradores e Conselheiros Fiscais
encontram-se disponiveis no sitio eletrénico da SPA.

e OATDIA AMANA



G SANTOS

PORT AUTHORITY

MANIFESTAGAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

O Conselho de Administragdo da Autoridade Portudria de Santos S.A. declara que
subscreveu nesta data a Carta Anual de Governanca Corporativa e Politicas Publicas,
referente ao exercicio de 2019, em conformidade com os incisos |, lll e VIII do art. 8
da Lei n 13.303, de 30/06/16.

Em 24 de abril de 2020.

DIOGO Assinado de forma
digital por DIDGO

PILONIE PILONIE

SILVA7266 s -
8300100 16:20:23 -03'00° / i ‘%

Diogo Piloni e Silva Fabio Lavor Teixeira

Presidente do Conselho de Conselheiro de Administragdo
Administracdo

Charles Lagana Putz Marcio Luiz Bernardes Calves

Conselheiro de Administracdo Conselheiro de Administragdo

e DATDIA AMANA
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