
Plano Estratégico 2019-2023

Metas, Programas e Ações para o período



Avisos

Este material contém previsões acerca de eventos futuros. Tais previsões refletem apenas expectativas dos 

administradores e gestores da Santos PortAuthority(SPA), sobre condições futuras da economia, do setor 

portuário, do desempenho e dos resultados financeiros da SPA, dentre outros. 

hǎ ǘŜǊƳƻǎ άŀƴǘŜŎƛǇŀέΣ άŀŎǊŜŘƛǘŀέΣ άŜǎǇŜǊŀέΣ άǇǊŜǾşέΣ άǇǊŜǘŜƴŘŜέΣ άǇƭŀƴŜƧŀέΣ άǇǊƻƧŜǘŀέΣ άƻōƧŜǘƛǾŀέΣ άŘŜǾŜǊłέΣ ōŜƳ 

como outros termos similares, visam a identificar tais previsões, as quais, evidentemente, envolvem riscos e 

incertezas previstos ou não pela SPA e, consequentemente, não são garantias de resultados futuros da empresa. 

Portanto, os resultados podem diferir das atuais expectativas. 

Desta forma, a SPA não se obriga a atualizar as informações e previsões à luz de novas informações ou de seus 

desdobramentos futuros.
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Análise SWOT (cenário encontrado em 2019)

SWOT: Forças, Fraquezas, Ameaças e Oportunidades 
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Ser a Autoridade Portuária modelo em 

sustentabilidade, eficiência, agilidade, competitividade 

e integridade, de forma a tornar o Porto de Santos 
além de o maior, o melhor porto da América Latina

Nossa Visão



Desenvolver, administrar e fiscalizar o Porto de Santos, 

oferecendo serviços e infraestrutura eficientes aos seus 

clientes e usuários, bem como apoiar o poder público, o 

comércio e o desenvolvimento econômico com 
responsabilidade sócio ambiental

Nossa Missão



Ética e Transparência

Valorização da marca e dos colaboradores

Comprometimento com o negócio

Nossos Valores



Mercado e 
Infraestrutura

Nova relação com os 
clientes, fornecedores e 

parceiros

Intracorporação

Foco em pessoas, 
meritocracia, 
transparência, 
modernização e 

equilíbrio econômico-
financeiro

Desestatização

Promover o incremento 
do investimento 

privado em ativos e 
serviços

Os 3 eixos estratégicos de atuação
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OM1: Ampliar as receitas e geração de fluxo de caixa, buscando reduzir os 
aportes do Tesouro Nacional em investimentos

Receitas

ωImplementar nova estrutura tarifária e critérios de
reajuste.

Utilização de Áreas Portuárias

ωNovas licitações via SNPTA (leilões : STS-10/SSZ39; STS-14; STS-08);
ωGarantir a ocupação de áreas sem contrato através de contratos de 

transição;
ωDefinir nova poligonal;
ωExplorar as áreas não-operacionais por meio de cessões de uso 

(suporte logístico).
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*Custo tarifário por tabela/despesa tarifária por tabela, **Áreas arrendadas/total de áreas, R- Resultado, M-Meta

113%

134%

100% 100% 100% 100%

2018R 2019R2020M2021M2022M2023M

ÍNDICE DE AUTOSSUFICIÊNCIA 
TARIFÁRIA* - INFRAMAR



M
e
rc

a
d
o
 e

 
In

fr
a

e
s
tr

u
tu

ra

In
tr

a
c
o
rp

o
ra

ç
ã
o

D
e

se
st

a
ti
z
a
ç
ã
o

OM2: Ser a primeira opção para operação portuária, alinhada à logística 4.0

Modernizar a gestão das operações

ωObter a autorização para operação de navios até 366 metros;

ωRealizar a passagem da amarração aos operadores;

ωRealizar a passagem da manutenção de berços e defensas aos 
arrendatários;

ωAtualizar o Regulamento de Exploração do Porto ςREP.

Infraestrutura e Softwares

ωImplantaro sistemademonitoramentoe sequenciamentode tráfegodenavios;

ωInstalar infraestrutura e softwarespara aprimorar o monitoramento de acesso
terrestre;

ωImplementara NovaSupervia(GestãodeOperaçõesPortuárias);

ωCriar integração de bases de dados - Internas e externas para geração de
estatísticas(N45) ;

ωImplantarCentrode Controlede FiscalizaçãocomIntegraçãode equipamentose
usode IOT.P
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OM3: Prover atendimento às demandas por infraestrutura aquaviária e 
terrestre

Infraestrutura Aquaviária

ωManter vigentes/ativosos contratos de manutençãoda
dragagem,sinalizaçãonáuticae batimetria;

ωExecutaras Obrasde recuperaçãoe melhoria no caisda
IlhaBarnabé.

Infraestrutura Terrestre

ωExecutaras Obrasde Readequaçãodo SistemaViário da Margem Direita do
PortodeSantos,trechoAlamoa;

ωExecutarasObrasde Readequaçãodo SistemaViárioda MargemEsquerdado
PortodeSantos- 2ª fase;

ωReadequarda AvenidaPerimetral da Margem Direita do Porto de Santosς
trechoCentroHistórico;

ωPromovera renovaçãodo contrato de concessãoferroviária para otimizar o
sistemaferroviário;

ωCelebrarnovocontratodeconcessãoferroviária.P
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