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CAPITULO |
DAS DISPOSICOES PRELIMINARES

Art. 1° A Companhia Docas do Estado de Sdo Paulo (CODESP), com
sede e foro na cidade de Santos, Estado de Sao Paulo, é uma sociedade de
economia mista, vinculada a Secretaria de Portos da Presidéncia da Republica,

regulada por seu Estatuto Social e regulamentada pelo presente Regimento
Interno.

Art. 2° O Regimento Interno tem por finalidade descrever as atribuicoes
de todas as areas da Companhia.

CAPITULO I
DA ESTRUTURA ADMINISTRATIVA

Art. 3° A CODESP tem a seguinte estrutura Administrativa:

I. Assembleia Geral de Acionistas;
II.  Conselho de Administracdo (CONSAD);
lll.  Conselho Fiscal (CONFIS);
IV.  Ouvidoria Geral;
V. Auditoria Interna;
VI.  Diretoria Executiva (DIREXE);
VII.  Diretoria da Presidéncia,
VIIl.  Diretoria Administrativa Financeira,
IX. Diretoria de Engenharia,
X.  Diretoria de Operacdes Logisticas;

XI.  Diretoria de Rela¢cdes com o Mercado e Comunidade.
Art. 4° A Diretoria da Presidéncia € constituida pelas seguintes areas:

I.  Assessoria de Relagbes Institucionais;
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Assessoria Técnica;

Superintendéncia de Gabinete da Presidéncia;

Assessoria de Comunicacéo Social;

Assessoria de CENEP.

Superintendéncia de Desempenho, Riscos e Conformidade;
Supervisédo de Processos e Indicadores;

Geréncia de Riscos e Controles Internos;

Geréncia de Planejamento Estratégico e Projetos.
Superintendéncia Juridica;

Geréncia de Consultivo Contencioso Civel e Instrumentos
Contratuais;

Geréncia de Consultivo Contencioso Trabalhista;

Geréncia de Assuntos Regulatorios.

Superintendéncia da Guarda Portuéria;

Geréncia de Operacédo de Seguranca;

Geréncia de Inteligéncia de Seguranca;

Supervisédo de Plano de Seguranca Publica Portuaria (PSPP);
Supervisédo de Planejamento da Unidade de Seguranca;
Supervisao da Comisséo Disciplinar.

Art. 5° A Diretoria Administrativa Financeira € constituida pelas

seguintes areas:

.
a)
b)

Superintendéncia de Administracao;
Geréncia de Contratacdes, Compras e Licitagdes;
Geréncia de Gestado do Patrimbnio e Servicos;
1. Superviséo de Servigcos Gerais e Almoxarifado.
Superintendéncia de Recursos Humanos;
Geréncia de Gestao de Carreira;
Geréncia de Administracdo de Recursos Humanos e Saude
Ocupacional.

Superintendéncia de Financas;
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a) Geréncia de Faturamento;
b) Geréncia de Contabilidade;
c) Geréncia de Controladoria;

d) Supervisdo de Tesouraria e Contas a Receber.
Art. 6° A Diretoria de Engenharia € constituida pelas seguintes areas:

I.  Superintendéncia de Engenharia;
a) Geréncia de Medicao;
b) Geréncia de Projetos;
c) Geréncia de Gestao de Obras;
d) Geréncia de Manutencéo Portuaria e Predial.
Il.  Superintendéncia de Execugao de Obras;
a) Geréncia de Dragagem;
b) Geréncia de Setor Elétrico;
c) Geréncia de Utilidades.
lll.  Superintendéncia de Meio Ambiente e Seguranc¢a do Trabalho;
a) Geréncia de Seguranca do Trabalho;
b) Geréncia de Controle Ambiental;

c) Geréncia de Meio Ambiente.

Art. 7° A Diretoria de Operacfes Logisticas é constituida pelas seguintes

areas:

I.  Superintendéncia de Tecnologia da Informacao;
a) Geréncia de Construcéo de Solucdes de Sistemas;
b) Geréncia de Construcéo de Solucdes de Infraestrutura;
c) Geréncia de Operacao de Solucéo de TI;
d) Supervisao de Estruturacao de Solucoes.
II.  Superintendéncia de Operacéo Portuaria;
a) Supervisao da Central de Monitoramento Logistico;
b) Geréncia de Operacédo de Cais Publico e Medicao;

c) Geréncia de Fiscalizagdo de Operacoes;
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d) Geréncia de Gestao de Acesso;
1. VTIMIS;
2. Supervisao Terrestre;

3. Supervisao Aquaviaria.

Art. 8° A Diretoria de Relagbes com o Mercado e Comunidade é
constituida pelas seguintes areas:

I.  Superintendéncia de Planejamento Portuario;
a) Geréncia de Tarifas e Estatisticas;
b) Geréncia de Planejamento e Desenvolvimento de Acessos;
c) Geréncia de Planejamento e Desenvolvimento de Areas e
Instalacdes.
II.  Superintendéncia de Relac6es Comerciais e Gestdo de Contratos
de Arrendamento;
a) Geréncia de Promocdo Comercial de Areas e Instalacdes e
Relacao Porto- Cidade;
b) Geréncia de Desenvolvimento Comercial de Areas e Instalacées;
c) Geréncia de Gestdo Contratos de Arrendamento;

1. Supervisdo de Pré-qualificacdo de Operadores.

CAPITULO Il
DA ESTRUTURA (AREAS MEIO E FIM)

Art. 9° As areas da Companhia se classificam em &areas meio e fim.

Sendo:

I.  Area fim: E aquela destinada a produzir o produto ou servico a

que a Companhia se propde.
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Tabela 1 - Areas fim do organograma

Superintendéncia da Guarda Portuéria

Superintendéncia de Engenharia

Superintendéncia de Execuc¢éo de Obras

Superintendéncia de Meio Ambiente e Seguranca do Trabalho

Superintendéncia de Operacao Portuaria

Superintendéncia de Planejamento Portuario

Superintendéncia de Relag6es Comerciais e Gestdo de

Contratos

Il.  Area meio: E aquela destinada a dar suporte & area fim ajudando,

assim, na missao empresarial.

Tabela 2 - Areas meio do organograma

Areas Meio

Geréncia de Ouvidoria Geral

Superintendéncia de Auditoria Interna

Superintendéncia de Gabinete da Presidéncia

Superintendéncia de Desempenho, Riscos e Conformidade

Superintendéncia Juridica

Superintendéncia de Administracao

Superintendéncia de Recursos Humanos

Superintendéncia Financeira

Superintendéncia de Tecnologia da Informacéao
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CAPITULO IV
DAS COMPETENCIAS DOS ORGAOS DE GOVERNANCA
Secao |

Da Assembleia Geral de Acionistas

Art. 10 Compete a Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria as

atribuicdes previstas em lei e no Estatuto Social.

Secéo
Do Conselho de Administragdo (CONSAD)

Art. 11 Compete ao Conselho de Administracdo as atribuicfes previstas
em lei, no Estatuto Social e no Regimento Interno do Conselho de

Administracéo.

Secao Il
Do Conselho Fiscal (CONFIS)

Art. 12 Compete ao Conselho Fiscal as atribuicbes previstas em lei, no

Estatuto Social e no Regimento Interno do Conselho Fiscal.

Secéo IV
Da Diretoria Executiva (DIREXE)

Art. 13 Compete a Diretoria Executiva as atribuicbes previstas em lei e

no Estatuto Social.
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Secéo V

Da Ouvidoria Geral

Art. 14 Compete a Ouvidoria Geral, sem exclus@o de outras atribuicdes

previstas em lei:

VI.

VII.

VIII.

Receber as manifestacbes apresentadas pela comunidade
portuaria e por toda a sociedade;

Examinar e identificar as causas e procedéncias das
manifestacdes recebidas;

Processar e analisar os meios para solucionar as demandas a ela
encaminhadas;

Encaminhar as demandas recebidas aos 6rgaos responsaveis no
ambito da CODESP e acompanhar as providéncias adotadas;

Dar ciéncia e manter informado o interessado das providéncias
adotadas quando se tratar de tema de interesse individual e
informar coletivamente, quando se tratar de tema de interesse
publico;

Divulgar, por meio de relatérios periddicos, os servicos por ela
prestados;

Contribuir na mediacao de conflitos ou na resolu¢éo do problema
junto as partes envolvidas;

Avaliar a resposta do responsavel e comunicar ao interessado o
resultado de seus estudos, investigacfes e sugestoes;

Realizar levantamentos, fazer consultas e adotar acgles
complementares para melhor posicionamento nos casos em que
nao considerar a resposta satisfatéria da area demandada;

Indicar pontos de melhoria a serem encaminhadas a dire¢do da
CODESP quando forem detectadas falhas sistematicas em

determinado servico;
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XI.

XII.

XIIl.

XIV.

XV.

XVI.

Recomendar, como resultado de suas analises, a adoc¢édo de
medidas que alterem o0s procedimentos considerados
inadequados, bem como a abertura de processo administrativo
disciplinar, nos casos em que forem necessarios;

Dar conhecimento ao Conselho de Administracdo, da ocorréncia
de qualquer manifestagdo cujo teor consista na denuncia de
irregularidades ou no relato de situacbes que acarretem
constrangimento a Diretoria Executiva da CODESP;

Tratar dos Pedidos de Informacéo recebidos através do Sistema
Eletronico do Servigo de Informacdes ao Cidadéo;

Cumprir e fazer cumprir a Lei n°® 12.527/11 (Lei de Acesso a
Informacao);

Receber, dar tratamento e responder os pedidos de informacao
integrantes do e-SIC,;

Manter acompanhamento direto no que respeita aos prazos

recursais.

Secao VI

Da Auditoria Interna

Art. 15 Compete a Auditoria Interna as atribuicdes previstas em lei e no

Estatuto Social e demais atribui¢cdes definidas pelo Conselho de Administracao.

CAPITULO V
DAS ATRIBUICOES
Secéo |

Da Diretoria da Presidéncia
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Art. 16 Compete ao Diretor-Presidente as atribui¢cdes previstas em lei e
no Estatuto Social.

Art. 17 Compete a Assessoria de Relacdes Institucionais, subordinada a

Diretoria da Presidéncia:

I. Assessorar a Presidéncia no relacionamento com Orgdos do
Governo Federal, Estadual e Municipal,

Il. Assessorar a Presidéncia no relacionamento com entidades e
associacfes empresariais;

lll.  Acompanhar o andamento dos processos e documentos de
interesse da CODESP, em tramitacéo na Secretaria de Portos da
Presidéncia da Republica (SEP) e na Agéncia Nacional de

Transportes Aquaviarios (ANTAQ).

Art. 18 Compete a Assessoria Técnica, subordinada a Diretoria da

Presidéncia:

I. Assessorar o Diretor-Presidente, em matéria da sua alcada
deciséria, providenciando estudos técnicos, pareceres e outros

gue se facam necessarios e convenientes.

Art. 19 Compete a Superintendéncia do Gabinete da Presidéncia,
subordinada a Diretoria da Presidéncia:

I.  Assessorar o Diretor-Presidente da CODESP em sua
representacdo politica, social e de relacdes publicas, bem como
auxiliar nas providéncias relacionadas ao cerimonial,

Il. Despachar com o Diretor-Presidente todo o expediente dos
servigos que dirige, bem como participar de reunides coletivas,
guando convocadas;

lll.  Providenciar o atendimento as consultas, requerimentos e

documentos oficiais formulados pela Secretaria de Portos da
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VI.

VII.

VIII.

XI.

XII.

XIII.
XIV.

XV.

XVI.

Presidéncia da Republica (SEP) e pela Agéncia Nacional de
Transportes Aquaviarios (ANTAQ);

Supervisionar a publicidade legal da CODESP;

Atender as instrucbes do Diretor-Presidente, para conduzir
estudos e investigagoes;

Exercer a administragéo geral de forma a orientar, coordenar e
fiscalizar os trabalhos do Gabinete;

Acompanhar a tramitacdo dos assuntos de interesse do Diretor-
Presidente e manter controle que permita prestar informacdes
precisas;

Promover o atendimento das pessoas que procuram o Diretor-
Presidente, encaminhando-as para solucionar 0s respectivos
assuntos;

Representar oficialmente o Diretor-Presidente, sempre que para
isso for credenciado;

Monitorar o fluxo das correspondéncias oficiais;

Coordenar as demais atividades de expediente e desempenhar
outras atividades correlatas;

Supervisionar as atividades de Comunicacao Institucional e
Assessoria de Imprensa;

Supervisionar o servico de protocolo geral;

Preparar pauta, distribuir material, secretariar e prestar todo o
apoio administrativo aos 6rgaos colegiados;

Assessorar o Diretor-Presidente nos assuntos relacionados ao
CENEP;

Exercer outras competéncias que lhe forem cometidas pelo
Presidente da CODESP.

Art. 20 Compete a Assessoria de Comunicagao Social, subordinada a

Superintendéncia de Gabinete da Presidéncia:

10
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I.  Manter e fortalecer a imagem da Companhia por meio de acoes
de comunicacdo internas e externas, bem como atuar na
divulgacao e pesquisa de informacdes de interesse do negdcio da
empresa,

II.  Acompanhar as informacdes e assuntos de interesse da
CODESP, veiculados nos meios de comunicagéao social;

[ll.  Operacionalizar o plano de comunicacéo interna,

IV. Realizar a publicidades legal da CODESP;

V. Elaborar e produzir material de divulgacdo institucional da
CODESP;

VI.  Gerir contratos de publicidade institucional e legal.

Art. 21 Compete a Assessoria de CENEP, subordinada a

Superintendéncia de Gabinete da Presidéncia:

I. Assessorar a presidéncia na formacdo e aperfeicoamento da
mao-de-obra para o desempenho de cargos e o exercicio de
funcdes e ocupacbes peculiares as operacdes portuarias e suas
atividades correlatas;

Il.  Promover a valorizacdo da mao-de-obra portuéria;

lll.  Primar pela eficiéncia na formacdo de mao-de-obra portuéria;

IV. Presidir a instituicdo responsavel pelo ensino técnico ao
trabalhador portuario;

V. Articular agbes entre operadores, trabalhadores, sindicatos,
Marinha e OGMO, de forma a viabilizar a capacitacao eficiente

dos trabalhadores portuarios.

Art. 22 Compete a Superintendéncia de Desempenho, Riscos e

Conformidade, subordinada a Diretoria da Presidéncia:

I. Garantir que os processos da CODESP estejam mapeados,
normatizados e acompanhados por meio de indicadores de

desempenho;

11
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VI.

Garantir que os Riscos da CODESP estejam identificados e
mensurados e que o0s planos de tratamento dos riscos sejam
conhecidos e testados;

Garantir que os processos da CODESP estdo sendo executados
em conformidade com Leis, Normas e regulamentos;

Assegurar que os projetos sejam geridos de forma eficiente e
eficaz e que suportem os objetivos estratégicos da CODESP;
Coordenar a elaboracédo do Planejamento Estratégico corporativo
da CODESP e controlar sua execucao;

Prestar consultoria interna na sua area de atuacao.

Art. 23 Compete a Supervisao de Processos e Indicadores, subordinada

a Superintendéncia de Desempenho, Riscos e Conformidade:

V.

Art.

Definir metodologia de mapeamento e analise de processos;
Definir e implantar o Sistema Normativo da CODESP (Politicas,
normas e procedimentos);

Zelar para que todos oS processos possuam normas e
procedimentos definidos e conhecidos;

Definir, em conjunto com o0s gestores de processos, 0S
indicadores de desempenho e coordenar a sua mensuragao e
disponibilizacao;

Prestar consultoria interna na sua area de atuacao.

24 Compete a Geréncia de Riscos e Controles Internos,

subordinada a da Superintendéncia de Desempenho, Riscos e Conformidade:

Definir metodologia de identificacdo e gerenciamento de riscos;
Coordenar o mapeamento de riscos da CODESP e definicdo do
Plano de Gerenciamento de Riscos;

Acompanhar a execugao do Plano de Gerenciamento de Riscos;
Coordenar a realizagdo dos testes e simulagdes dos Planos de

Contingéncia;

12
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V. Definir e implantar o processo de Controle Interno
(Conformidade);

VI.  Garantir que os processos da CODESP estdo em conformidade
com Leis, Normas e Regulamentos;

VIl.  Controlar os prazos das demandas dos Ministérios Publicos
Federal, Estadual e do Trabalho, agéncias reguladoras, dos
orgaos de governanca corporativa, controles interno e externo;

VIIl.  Prestar consultoria interna na sua area de atuacao.

Art. 25 Compete a Geréncia de Planejamento Estratégico e Projetos,

subordinada a da Superintendéncia de Desempenho, Riscos e Conformidade:

VI.

VII.

Definir metodologia e coordenar a elaboracdo do Planejamento
Estratégico da CODESP;

Controlar a execucéo do Planejamento Estratégico corporativo;
Estruturar o Escritério Corporativo de Projetos da CODESP;
Definir metodologia e ferramentas de Gerenciamento de Projetos
da CODESP;

Gerir o portfélio e a Carteira de Projetos da CODESP, gerando
relatérios de acompanhamento, bem como desenvolvendo e
aplicando metodologias para avaliagcdo e priorizagcdo de
demandas, de acordo com as melhores praticas do PMI;

Oferecer, em conjunto com a Superintendéncia de Recursos
Humanos, capacitacdo em Gerenciamento de Projetos e
Planejamento Estratégico;

Prestar consultoria interna na sua area de atuacao.

Art. 26 Compete a Superintendéncia Juridica, subordinada a Diretoria da

Presidéncia:

Planejar, organizar e controlar as atividades da assessoria
juridica, orientando, instruindo e prestando consultoria interna a

CODESP sobre em todas as questdes de cunho legal, nas

13
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VI.

VII.

VIII.

esferas do Direito Constitucional, Empresarial, Comercial, Civel,
Tributério, Ambiental, Trabalhista, Previdenciario e Administrativo,
como também prestar orientacdo na area do Direito Penal;
Coordenar o consultivo e contencioso civel, trabalhista e
contratual e assuntos regulatérios;

Assessorar os setores da Companhia em matéria de natureza
juridica, administrativa e em atos relativos a aquisicéo, alienacéao,
cessdo, arrendamento e outras iniciativas referentes aos bens
moveis e imoveis do patriménio da Companhia;

Representar a Companhia, mediante outorga de poderes,
promover a defesa de seus interesses em qualquer instancia
judicial e administrativa, bem como representar a Companhia
junto aos demais 6rgaos de controle e tribunais;

Elaborar e analisar instrumentos contratuais, aditamentos,
convénios e instrumentos de liquidag&o final e apreciar e aprovar
as minutas de editais de licitacao;

Prestar assessoramento aos setores da Companhia sobre
assuntos de natureza juridica, emitindo parecer, informacao ou
despacho; participar da elaboracdo e analisar normas sobre
pessoal, acordos, contratos e convencdes de trabalho;
Acompanhar e manter cadastro dos processos administrativos e
judiciais em que a Companhia esteja envolvida,

Manter-se atento aos aspectos juridicos e legais dos atos internos
e externos, sugerindo ao Diretor-Presidente as eventuais
corregoes;

Requisitar, a qualquer setor da Companhia, copia de documentos,
exames, diligéncias, pericias, informacbes e esclarecimentos
necessarios ao cumprimento de suas atividades;

Orientar e conciliar relagbes de trabalho empregado-empresa,

elaborando estudos sobre as reivindicagdes de pessoal;

14
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Xl.  Propor acordo visando a dar encerramento & demanda judicial,
guando conveniente ao interesse da CODESP;

Xll.  Acompanhar as publicacbes, na imprensa oficial, de natureza
juridica relacionada a Companhia;

XIll.  Prestar consultoria juridica aos Diretores da Companhia, quando
no exercicio de suas funcoes;

XIV.  Controlar e gerir toda a atividade juridica da Companhia;

XV. Acompanhar as atividades desenvolvidas pelos gerentes,
supervisores, assistentes juridicos, advogados e demais
empregados;

XVI. Fazer-se presente, quando requisitado, as reunibes da
Assembleia Geral de Acionistas, Conselho de Administracéo,

Conselho Fiscal, Conselho de Autoridade Portuaria;

XVII.  Definir, orientar sobre processo de mediagdo e arbitragem na
CODESP;
XVIII.  Estruturar e administrar as relaces com escritorios contratados,

na sua area de atuacdo, acompanhando prazos, avaliando os

servicos e monitorando o desempenho dos mesmos.

Art. 27 Compete a Geréncia de Consultivo Contencioso Civel e

Instrumentos Contratuais, subordinada a Superintendéncia Juridica:

I. Estabelecer os procedimentos para arbitragem, disciplinando sua
aplicacé@o nos litigios a bens patrimoniais disponiveis nos termos
da Lei n® 9.307/96, Lei n°® 12.815/13 e Decreto n°® 8.465/15;

Il. Elaborar, juntamente com as partes, diante de necessidade de
explicar alguma questdo disposta na convencao de arbitragem e
do contrato que contenha a clausula compromissoria;

lll.  Acompanhar 0s processos civis judiciais em curso, mantendo
reuniGes com os escritérios de Advocacia contratados, visando a
avaliacao do seu desenvolvimento de forma a propor a adogéo da

medida mais eficaz e vantajosa para a companhia,

15



AN POV

() REGIMENTO INTERNO

PORTO DE

VI.

VII.

VIII.

XI.

XIl.

Proceder ao controle dos processos judiciais em curso, exigindo
dos escritorios contratados “Relatérios Atualizados” do
andamento das acdes, contendo o grau de risco e sucesso por
acao;

Emitir parecer juridico civil quanto aos processos em cursos na
companhia, assessorando as diversas areas em suas tomadas de
deciséo, inclusive as que dizem respeito aos aspectos da Lei n°
8.666/93;

Atuar de forma harmodnica e proativa com as demais areas da
companhia de forma a identificar as necessidades de suporte
técnico-juridico a fim de melhor ordenar as operacoes,
contratacoes e decisoes;

Promover acdes judiciais e defesas nas demandas sofridas, como
também os demais atos pertinentes no decorrer dos processos,
perante a Justica Estadual ou Federal, nas causas de natureza
Constitucional, Civil, Empresarial, Comercial, Tributéria,
Previdenciaria, Ambiental e Administrativa, e orientacdo, quando
necessario, na esfera penal,

Acompanhar os procedimentos e inquéritos perante o Ministério
Publico Estadual e Federal, nas areas Civil e Ambiental;
Acompanhar os processos administrativos perante os 0Orgaos
fiscalizadores;

Organizar e manter o acervo de documentos referentes aos
processos civeis em curso;

Assessorar as comissfes de licitacdo e 0s pregoeiros nos
procedimentos licitatorios, especialmente para esclarecimentos,
impugnacgdes sofridas, recursos administrativos interpostos, e
analises juridicas no decorrer do procedimento;

Analisar as Minutas Padrdo de Editais e Contratos;

16
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XIIl.

XIV.

XV.

XVI.

Analisar, redigir adequacdes a legislacéo e validar previamente as
Minutas de Edital e de Instrumentos Contratuais;

Emitir Parecer Juridico, dar suporte ao Contencioso Civel e
defender a CODESP em acdes judiciais envolvendo Licitacbes e
Contratos;

Acompanhar e buscar o alcance das metas estabelecidas nos
Indicadores de Gestéo;

Orientar e preparar as defesas e Notas Técnicas e manifestacdes
da CODESP, perante SEP, ANTAQ e TCU.

Art. 28 Compete a Geréncia de Consultivo Contencioso Trabalhista,

subordinada a Superintendéncia Juridica:

Promover acdes judiciais e defesas nas demandas sofridas, como
também os demais atos pertinentes no decorrer dos processos,
perante a Justica do Trabalho, nas causas de natureza
Trabalhista e Previdenciaria,

Acompanhar os procedimentos e inquéritos perante o Ministério
Publico do Trabalho e Delegacia Regional do Trabalho;
Assessorar a Companhia prestando suporte juridico na tomada
de decisGes empresariais, emitir pareceres e organizar e manter o
acervo de documentos referentes aos processos trabalhistas em
curso;

Assessorar a area de Recursos Humanos na elaboracdo de
Normas, Procedimentos, Instrugdes Internas, Plano de Cargos e
Salarios e Acordos Coletivos;

Acompanhar o0s processos trabalhistas judiciais em curso,
mantendo reunides com os escritorios de Advocacia contratados,
visando a avaliacdo do seu desenvolvimento de forma a propor a

adocao da medida mais eficaz e vantajosa para a companhia;
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VI.  Proceder ao controle dos processos judiciais em curso, exigindo
dos escritorios contratados Relatorios Atualizados do andamento
das acdes, contendo o0 grau de risco e sucesso por acao;
VIl.  Acompanhar e buscar o alcance das metas estabelecidas nos
Indicadores de Gestéo;
VIII.  Atuar de forma harménica e proativa com as demais areas da

companhia de forma a identificar as necessidades de suporte
técnico-juridico afim de melhor ordenar as operacdes,

contratacoes e decisdes.

Art. 29 Compete a Geréncia de Assuntos Regulatorios, subordinada a

Superintendéncia Juridica:

VI.

VII.

Atuar de forma proativa com os entes reguladores nas diferentes
esferas da federacao, propondo a criacdo e alteracdo de normas
sobre questdes especificas e afetas a atividade portuaria;
Verificar as inovacdes legislativas e normativas, referentes a
atividade portuaria;

Informar as areas que sofrerdo influéncia direta e indireta a cada
inovagao legislativa ou normativa;

Assessorar 0s gestores de processos quanto a necessidade de
adaptacdo das normas internas no que se refere as mudancas
normativas e legislativas;

Adaptar os modelos de instrumentos contratuais e editalicios
guando exigir a alteracdo normativa;

Propor alteracdes das Resolucdes do Diretor-Presidente, quando
a alteracao normativa as impactar;

Responder pela otimizacdo de desempenho da empresa, atuando
de maneira eficaz na melhoria dos indicadores de desempenho

estabelecidos para sua area,;
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VIIl.  Estruturar e administrar as relacdes com escritdrios contratados,
na sua area de atuacdo, acompanhando prazos, avaliando 0s

servicos e monitorando o desempenho dos mesmos;
IX. Coordenar, acompanhar e propor mecanismos de

desenvolvimento e aperfeicoamento do processo regulatorio.

Art. 30 Compete a Superintendéncia da Guarda Portuaria, subordinada a

Diretoria da Presidéncia:

VI.

VII.

A implementacao, a execucao e o controle das acdes, medidas e
procedimentos de competéncia da Administracdo Portuaria
(Autoridade Portuaria), dispostos no Plano de Seguranca Publica
Portuéria do Porto de Santos, das normas da CONPORTOS e
das deliberacbes da CESPORTOS/SP, bem como as atividades
de controle e fiscalizacdo de transito e de combate a incéndios
(Brigada de Incéndio), de vigilancia patrimonial e das demais
normas de competéncia da CODESP;

Preservar a ordem, a seguranca e a incolumidade das pessoas,
bens e do patriménio da CODESP, da Uni&o e o de terceiros;
Planejar, coordenar e executar o patrulhamento ostensivo
preventivo e corretivo terrestre e maritimo e demais operacées
relacionadas com o0s servi¢cos de seguranca;

Auxiliar e participar de operacdes especificas conjuntas das
Autoridades Intervenientes;

Cadastrar pessoas, veiculos, embarcac¢fes, equipamentos, bens,
instalacdes, cargas e demais mercadorias, em cumprimento as
disposi¢des do Plano de Seguranca Publica Portuéria (PSPP);
Controlar e fiscalizar o acesso e a circulacdo de pessoas,
veiculos, embarcacbes, equipamentos, bens, instalagdes, cargas
e demais mercadorias, em cumprimento as disposi¢des do PSPP;
Monitorar, eletronicamente e presencialmente, as areas, 0S

acessos de pessoas, veiculos, cargas e demais mercadorias,
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VIII.

XI.

XIl.

XIIl.

XIV.

XV.

XVI.

XVII.

XVIII.

XIX.

embarcacdes, equipamentos, bens e instalacdes em cumprimento
as disposicoes do PSPP;

Realizar as atividades de Inteligéncia Operacional de Seguranca
Portuaria;

Planejar e executar medidas de seguranga para a escolta dos
deslocamentos de Autoridades, quando solicitado;

Exercer o controle do trafego de embarcacdes conjuntamente
com as areas de logistica e demais areas competentes da
CODESP, bem como com as demais Autoridades competentes;
Exercer o controle do trafego de veiculos conjuntamente com as
areas de logistica e demais areas competentes da CODESP;
Prover a vigilancia patrimonial nos portos e nas demais
instalacdes, dependéncias e bens administrados da CODESP;
Realizar a prevengao e combate a incéndio em consonéancia com
o Plano de Auxilio Muatuo/Porto (PAM), o Plano Integrado de
Emergéncia (PIE) e o Plano de Auxilio Muatuo/Guaruja (PAMG);
Elaborar propostas e projetos de melhorias do PSPP, PAM, PIE e
PAMG,;

Promover e executar as atividades de treinamento, exercicios e
simulados;

Realizar as atividades de logistica para o cumprimento das acées
de sua competéncia da US;

Elaborar Termos de Referéncia para aquisicdo de bens e de
servicos necessarios a melhoria da Seguranca Portuaria, sua
operacionalidade e manutencéao;

Adotar medidas administrativas complementares para a gestao do
quadro de pessoal da US;

Elaborar Instru¢cdes de Servico, Ordens de Servigo, Ordens de
missdo e demais Normas da US, para o cumprimento das

atribuicdes correlatas a Seguranca Portuaria;
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XX.

XXI.

XXII.

XXIII.

Definir o quantitativo do efetivo necessario a execucdo dos
servigos da US;

Elaborar e aprovar de projetos para a Formacao, Capacitacdo e
Especializacdo do quadro de colaboradores da US;

as atividades da Comissdo Disciplinar do quadro de
colaboradores da US;

Exercer as atribuicbes de Agente da Autoridade de Transito, em
conformidade com o Art. 72-A Lei n° 9.503, de 23 de setembro de

1997 (Cddigo de Transito Brasileiro - CTB).

Art. 31 Compete a Geréncia de Operagao de Seguranca, subordinada a

Superintendéncia da Guarda Portuaria:

VI.

VII.

VIII.

Elaborar a escala de servico e 0 seu cumprimento;

Coordenar as atividades de logistica para o cumprimento das
acOes de competéncia da Unidade de Seguranca (US);

Elaborar os Termos de Referéncia para aquisicdo de bens e de
servicos necessarios a melhoria da seguranca portudria, sua
operacionalidade e manutencéo das acdes, medidas e atividades
da US;

Coordenar as atividades de planejamento e de provimento
logistico, necessarios as atividades da Unidade de Seguranca;
Controlar a disponibilizacdo de armas, municdes, coletes
balisticos, veiculos, radios, fardamento e demais equipamentos
de uso na US.

Exercer o patrulhamento preventivo e ostensivo terrestre e
maritimo;

Realizar escolta de cargas com dimensfes excedentes de acordo
com o CTB e normas da Autoridade Portuaria;

Executar o monitoramento eletrdnico e presencial;

Controlar o acesso e circulagdo de pessoas, veiculos, cargas,

bens e mercadorias;
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XI.
XIl.

XIIl.

Realizar a vigilancia patrimonial,

Conduzir as atividades do canil;

Preenchimento do Registro de Ocorréncia dos llicitos Penais
(ROIP);

Realizar as atividades de Prevencdo e Combate a Incéndio no
Porto Organizado de Santos e demais areas de atuacdo, em
consonancia com o Plano de Auxilio Mutuo/Porto (PAM), o Plano
Integrado de Emergéncia (PIE) e o Plano de Auxilio
Mutuo/Guaruja (PAMG).

Art. 32 Compete a Geréncia de Inteligéncia de Seguranca, subordinada

a Superintendéncia da Guarda Portuaria:

Executar as atividades de inteligéncia, de controle de informacbes
e de dados, bem como a troca de informacBes com os demais
orgdos de Seguranca nas esferas Federal, Estadual e Municipal,
buscando a manutencdo do maior nivel de eficiéncia da
seguranca portuaria;

Conduzir as operacles estratégicas e especificas definidas pela
Geréncia de Inteligéncia de Seguranca;

Prestar apoio a Geréncia de Seguranca Portuaria, de acordo com
o Planejamento Operacional;

Coordenar a implementacdo dos sistemas tecnolégicos,
equipamentos e materiais necessarios a perfeita
operacionalizacao do Sistema Eletronico de Controle de Acesso e
Monitoramento (SECAM) da Unidade de Seguranca (US);
Elaborar os projetos de modernizacdo de sistemas tecnolégicos
de controle de acesso e demais sistemas gerenciais exclusivos
da US.

Art. 33 Compete a Supervisdo de Plano de Seguranca Publica Portuéaria

(PSPP), subordinada a Superintendéncia da Guarda Portuéria:
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Art.

Verificar se as medidas, procedimentos e acOes dispostas no
Plano de Seguranga Publica Portuaria do Porto de Santos se
encontram implementadas de acordo com as disposi¢oes;
Elaborar emendas, revisdes e atualizacbes do PSPP/Santos;
Executar os programas de capacitacdo, treinamento, exercicios,
simulados e aperfeicoamento da US;

Elaborar a propostas e projetos de melhorias do PSPP/Santos,
PAM, PIE e PAMG;

Analisar as Avaliacdes de Risco, os Planos de Seguranca das
InstalagBes Portuarias (PSIP) localizadas no Porto Organizado e
suas Emendas, Revisoes e Atualiza¢gdes, para encaminhamento a
CESPORTOS/SP e a CONPORTOS.

34 Compete a Supervisdo de Planejamento da Unidade de

Seguranca, subordinada a Superintendéncia da Guarda Portuaria:

Elaborar o Planejamento Anual da Unidade de Seguranca (US);
Elaborar o Planejamento Operacional da US;

Elaborar o Planejamento dos programas de formacéo,
capacitacdo, treinamento, de exercicios e simulados e

aperfeicoamento do efetivo da Guarda Portuaria da US.

Art. 35 Compete a Supervisdo da Comissédo Disciplinar, subordinada a

Superintendéncia da Guarda Portuaria:

Coordenar as atividades da Comissdo Disciplinar da US,
observadas a Legislacdo e normas da Corregedoria Geral da
Unido da Presidéncia da Republica, as especificidades do
PSPP/Santos e as normas da CODESP;

Manter em arquivo proprio as Sindicancias e Processos
administrativos disciplinares;

Indicar ao Superintendente os nomes dos membros para a

composicao das Comissdes Disciplinares;
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IV. Manter o controle sobre prazos;
V. Manifestar-se quanto a formalidade e legalidade antes do
encaminhamento dos Processos conclusos ao Superintendente;
VI.  Analisar, manifestar-se e propor a aplicacdo de medidas e

puni¢cdes aos usuarios do porto por desobediéncia as normas de
seguranca contidas no PSPP/Santos.

Secao Il

Da Diretoria Administrativa Financeira

Art. 36 Compete a Diretoria Administrativa Financeira, sem excluséo de

outras atribuicdes previstas em lei:

Planejar, coordenar e supervisionar as acles, atividades e
projetos relacionados as areas de capacitacao e desenvolvimento
de recursos humanos e informacgéo técnico-administrativa, gestdo
contébil, financeira e orcamentaria, gestdo de beneficios, gestao
de contratos administrativos e licitacdes, gestdo de recursos

humanos e servigos gerais.

Art. 37 Compete a Superintendéncia de Administracdo, subordinada a

Diretoria Administrativa Financeira:

Gerenciar as atividades relativas a administracdo, suprimento de
materiais, patrimonio e prestacao de servigos gerais;

Gerir o almoxarifado da Companhia;

Orientar, acompanhar e avaliar a execucdo dos métodos e
procedimentos administrativos utilizados na CODESP;

Garantir o controle fisico patrimonial no ambito da Companhia;
Estabelecer normas e procedimentos para a manutencdo e

utilizacao do acervo patrimonial da Companhia;
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VI.  Fiscalizar os contratos de servicos terceirizados e de manutengao
de maquinas e equipamentos de pequeno porte;

VII.  Fiscalizar os contratos de seguros dos iméveis e moveis que
compdem o acervo patrimonial da Companhia, emitir pareceres e
relatorios gerenciais sobre a situagédo atual, e manter renovadas
as apolices de seguros pertinentes;

VIIl.  Planejar, gerenciar e coordenar as atividades pertinentes a

licitacbes, compras e desmobilizacdo, em conformidade com as

diretrizes da companhia.

Art. 38 Compete a Geréncia de Contratagcbes, Compras e LicitacOes,

subordinada a Superintendéncia de Administracéo:

VI.
VII.

Planejar, dirigir e controlar as compras de materiais,
equipamentos e servi¢cos, conforme as necessidades da Doca,
estabelecendo critérios e responsabilidades para a selecdo e
formas de contratacao;

Elaborar os editais de licitacbes de compras dos materiais,
equipamentos, servicos e obras, bem como os instrumentos
contratuais conforme as caracteristicas e definicbes estabelecidas
no edital e normas juridicas vigentes;

Realizar o controle de todas as informacdes e vencimentos dos
contratos de forma a possibilitar a realizacdo de nova licitacdo
antes do término do Contrato;

Gerenciar, organizar e elaborar os editais de licitacdo de materiais
e servicos da empresa;

Realizar o processo licitatério das contratacdes da empresa;

Gerir o cadastro de fornecedores, materiais, servi¢cos e contratos;
Desenvolver  politicas, normas e  procedimentos de
acompanhamento e controle da execugcdo dos contratos e do

recebimento dos materiais licitados;
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VIIl.  Responder pela fidelidade do processo licitatério, juntamente com
a Comisséo de Licitagao;
IX.  Cumprir e fazer cumprir as regras e determinacdes definidas na
Lei n° 8.666/93 e as suas alteracdes;
X.  Elaboragdo de contratos e termos aditivos com analise da

regularidade fiscal, trabalhista e previdenciaria, conforme a

legislacao vigente.

Art. 39 Compete a Geréncia de Gestdo de Patrimbnio e Servico,

subordinada a Superintendéncia de Administracao:

VI.

VII.

VIII.

Promover o controle, desmobilizacdo, coordenacéo, fiscalizacao e
execucdo das atividades inerentes ao patrimonio, bens moveis e
imoveis proprios e bens da Unido Federal sob uso e guarda da
CODESP;

Acompanhar as comissfes de exame e avaliacdo, alienagcéao e
outros, relativos aos bens méveis e imoveis;

Controlar as apdlices de seguro de bens da CODESP e da Uniao
Federal sob seu uso e guarda e avaliar as apolices de seguro de
areas e instalacdes arrendadas;

Registrar, identificar fisica e contabilmente, bem como controlar
0s bens patrimoniais do ativo imobilizado da CODESP;

Registrar e controlar os bens da Unido Federal sob uso e guarda
da CODESP, oferecendo suporte ao Servico de Patrimonio da
Unido (SPU), sempre que solicitado;

Acompanhar a movimentacao fisica dos bens, envolvendo as
transferéncias e baixas, de acordo com as rotinas vigentes;
Controlar bens baixados, passiveis de alienacdo, e de sucatas
recolhidas;

Elaborar procedimentos e condi¢cdes de venda através de leildo
ou convite, bem como apurar posteriormente o resultado

providenciando o fechamento contabil de cada leildo realizado;
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XI.

Controlar as Apdlices de Seguro de Bens da CODESP e da Unido
Federal sob seu uso e guarda, bem como a Apdlice de Seguro de
Vida em Grupo dos funcionarios da CODESP e dos membros dos
Orgéos Colegiados, acompanhar os pagamentos de prémios,
sinistros, recebimentos de indenizacfes, endossos (alteracdes) e
elaborar os elementos técnicos para licitagcdes;

Analisar as Apolices de Seguro encaminhadas pelos
arrendatérios, através do orgao gestor (DPT), e emitir pareceres
atestando quanto ao atendimento as exigéncias contratuais no
que diz respeito a efetiva garantia securitaria dos bens
arrendados;

Gerir a prestacao de servigos gerais e o Almoxarifado.

Art. 40 Compete a Supervisdo de Servicos Gerais e Almoxarifado,

subordinada a Geréncia de Gestao do Patrimdnio e Servigos:

Art.

Y

Coordenar e fiscalizar as atividades relativas a conservacao e
limpeza de areas e instalacdes; recepcdao, telefonista, servico de
copa, zeladoria de prédios e grupos sanitarios, locacdo de
veiculos, combustivel e motoristas, etc., garantindo o
cumprimento de regras e padrdes de qualidade estabelecidos em
contrato;

Gerir 0 estoque de materiais;

Atender as requisicdes de materiais em estoque, provenientes
das demais areas da CODESP.

41 Compete a Superintendéncia de Recursos Humanos,

subordinada a Diretoria Administrativa Financeira:

Gerir a carreira e o desenvolvimento profissional dos empregados
da CODESP, em consonancia com as necessidades da

Companhia,
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VI.

VII.

VIII.

XI.

Planejar rotinas trabalhistas de administracdo de pessoal como
contratacdo, registro, controle de frequéncia, pagamento,
programacao e controle de férias, demissdo, aplicacdo de
penalidades e saude do trabalhador;

Promover a saude ocupacional dos empregados da Companhia.
Administrar a concessao de beneficios;

Conduzir as negociacbes trabalhistas e administrar o
relacionamento com o0s sindicatos representativos dos
trabalhadores e autoridades trabalhistas;

Cumprir e fazer cumprir os procedimentos, orientagbes e
determinacdes da empresa referentes aos aspectos de saude
ocupacional;

Estruturar e administrar as relacbes com fornecedores,
acompanhando os prazos de contratos, avaliando servicos e
monitorando o desempenho dos mesmos;

Coordenar e assegurar o cumprimento dos requisitos legais e
normativos aplicaveis a empresa referentes a Saude;

Criar normas e procedimentos para a area da Saude dentro da
CODESP;

Atuar na promocdo da saude e na protecdo do ser humano,
assegurando a sustentabilidade de projetos, empreendimentos e
produtos ao longo do seu ciclo de vida;

Gerir 0s aspectos relativos a saude ocupacional dos empregados.

Art. 42 Compete a Geréncia de Gestdo de Carreira subordinada a

Superintendéncia de Recursos Humanos:

Desenvolver planos e programas para alinhar a forca de trabalho
aos objetivos estratégicos gerais da empresa,;

Coordenar o dimensionamento do quadro de pessoal da
Autoridade Portuaria de Santos sob os aspectos de quantidade e
qualificacéo por area;
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VI.

VII.

VIII.

XI.

XII.

XIII.

Administrar o Plano de Cargos Comissionados e Funcbes de
Confianca, Plano de Empregos, Cargos e Salarios, Regimento
Interno, Regulamento Interno de Pessoal e Descricdo de Cargos
vigentes;

Formular, para aprovacdo da Diretoria, a Politica de Recursos
Humanos;

Programar o treinamento e a sua execucgdo, diretamente ou
através de terceiros;

Estruturar o programa de desenvolvimento continuado do
pessoal, incluindo Plano de Capacitacdo, Plano de
Desenvolvimento de Habilidades Comportamentais, Elaboracdo
de Acordos de Trabalho e Metas individuais e coletivas e
Avaliacdo de Desempenho Funcional,

Gerir os requisitos profissionais necessarios ao preenchimento de
cargos comissionados e funcdes de confianca, bem como
administrar os gaps de conhecimentos, habilidades e atitudes dos
profissionais da Companhia;

Elaborar e gerir o orgamento de treinamento;

Realizar Concursos Publicos, conforme autorizacdo da DIREXE,
para preenchimento do quadro de funcionarios, utilizando a¢bes e
programas eficientes para o preenchimento do quadro de
funcionarios;

Administrar processos de estagios curriculares;

Preparar e executar a programacdo de integragdo de novos
funcionérios, estagiarios e aprendizes;

Estabelecer e monitorar programas de desenvolvimento de
lideranca, associando competéncias a desempenho, selecéo de
talentos e aprendizado;

Proposicéo de Politica Salarial;
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XIV.

XV.

XVI.

XVII.
XVIII.

XIX.

XX.

XXI.
XXII.

Administrar o plano de Cargos e Salérios, sua organizacao, sua
execucao, e controle e avaliacéo;

Gerenciar a avaliacdo de desempenho;

Atuar no controle de promocdes;

Participar e desenvolver pesquisas salariais;

Elaborar, implantar e gerenciar programas de capacitacdo e
desenvolvimento, integrando o aprendizado, as competéncias € 0
desenvolvimento de carreiras, de modo a atender os requisitos da
CODESP;

Rever politicas de capacitacdo e desenvolvimento buscando
inovacbes alinhadas ao novo planejamento estratégico da
CODESP;

Controlar os empregados cedidos (Hidrovias, Governo Federal,
Governo Estadual) e anistiados;

Coordenar as relacdes sindicais;

Responder pela representacdo da empresa em todas as
negociacdes sindicais, além de estabelecer relacionamento e um

canal de comunicacéo eficiente.

Art. 43 Compete a Geréncia de Administracdo de Recursos Humanos e

Saude Ocupacional subordinada a Superintendéncia de Recursos Humanos:

Coordenar as atividades referentes a administracdo de pessoal,
tais como: folha de pagamento, jornada de trabalho, controle de
férias, aplicacdo de penalidades, controle de pessoal, admissao,
demissdo e movimentacdo lateral, registros e anotacdes
funcionais nas carteiras profissionais, fornecimento de atestados
diversos, processos de aposentadoria, acdes trabalhistas, gestao
de contrato dos aprendizes.

Administrar a concesséo de beneficios;

Elaborar relatorios, informe de rendimentos, resumo e cadastros

referentes a pagamentos, descontos e beneficios;
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IV. Elaborar e desenvolver programas de assisténcia social;

V. Controlar os processos relativos ao seguro de vida;

VI.  Programar o calendario de vacinacdo ocupacional;

VII. Coordenar e fiscalizar as atividades ambulatoriais referentes a
Medicina do Trabalho, como exames admissionais e periodicos;

VIII.  Implantar e analisar 0s riscos ocupacionais e coordenar
programas de prevencao;

IX.  Controle dos efeitos na saude individual ou coletiva decorrentes
da atividade laboral, no ambiente de trabalho;

X. Organizar e conduzir os processos de Reabilitacdo e
Recuperacéo Profissional,

Xl.  Realizar os exames meédicos necessarios em casos de admissao
de novos funcionarios; no desligamento de pessoal e nos casos
de retorno ao trabalho de empregados afastados, por um longo
periodo para tratamento de saude;

XIl.  Gerir os registros funcionais e o dossié dos empregados;

Xlll.  Controlar e providenciar o pagamento dos membros dos Orgéos

Colegiados.

Art. 44 Compete a Superintendéncia Financeira, subordinada a Diretoria

Administrativa Financeira:

Gerir a Tesouraria, Controladoria, Contabilidade e Ativo Fixo,
Custos e Orcamentos, Planejamento Tributario e Fiscal, e o
Faturamento;

Gerir a emissdo e a entrega de faturas de servigos, tarifas e
contratos de arrendamentos a partir das medicdes realizadas
pelas areas competentes;

Gerir a contabilidade corporativa, incluindo a elaboracdo e
publicacdo das demonstracdes contabeis da Companhia;

Gerir 0 processo orcamentéario, de apuragdo de custos e controle

do fluxo de caixa da Companhia;
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VI.

VII.

VIII.

XI.

XII.

XIIl.

XIV.

Controlar os recursos financeiros e fazer a conciliagdo bancaria e
manter relacionamento com as instituicoes financeiras;

Planejar, gerenciar, organizar e controlar os servicos de
Tesouraria, bem como os de Fluxo de Pagamentos e
Recebimentos, através do registro de entrada e saida de dinheiro,
cheques, duplicatas, notas fiscais e outros, assegurando a
regularidade das variacdes financeiras, de acordo com a politica
da Diretoria Administrativa Financeira;

Controlar os recursos financeiros e fazer a conciliacdo bancaria e
manter relacionamento com as instituicoes financeiras;

Coordenar as areas sob a sua subordinacgédo, fazendo cumprir as
metas e normas definidas pela Diretoria Administrativa
Financeira;

Proceder as gestbes diretas, constantes e determinadas sobre o
‘Fluxo de Caixa” da empresa, buscando sempre a sua maior
eficiéncia, sem, no entanto, causar entraves ao setor produtivo da
Companhia;

Exigir das demais areas e/ou setores o cumprimento das Normas
e Procedimentos da empresa;

Atuar de forma proativa, principalmente nos assuntos
relacionados com o setor de financeiro, visando a valorizacdo da
pontualidade, justica e credibilidade;

Promover, sistematicamente, no minimo uma vez por meés,
reunibes com o0s seus subordinados, visando a melhorar o
desempenho da area, e consequentemente da empresa;
Participar das reunides convocadas pela Direcdo, dando a sua
colaboracédo sempre de forma proativa,

Preparar relatério mensal de atividade para a Diretoria e/ou

Presidente;
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XV. Monitorar a Diretoria, diariamente sobre o desempenho do “Fluxo
de Caixa”;

XVI.  Responsabilizar-se, juntamente com a Diretoria Administrativa
Financeira, pelo acompanhamento e execugdao do “Fluxo de
Caixa”;

XVIl.  Prover a empresa dos recursos financeiros que se fizerem
necessarios as suas operacoes, equilibrando o seu fluxo de
recursos seja com recursos proprios ou através da captacao junto
a terceiros (instituicdes financeiras);

XVIIIl.  Preparar e realizar pagamentos;

XIX.  Controlar as contas a receber e a pagar;

XX.  Receber e controlar os recursos financeiros e fazer a conciliacdo
bancéria;

XXI.  Emitir e entregar as faturas de servigos, tarifas e contratos de
arrendamentos;

XXII.  Manter relacionamento com as instituicbes financeiras
conceituadas no mercado nacional.

Art. 45 Compete a Geréncia de Faturamento, subordinada a

Superintendéncia Financeira:

Calcular diariamente as provisdes dos navios programados para
atracar no Porto;

Enquadrar os servicos realizados de acordo com a Tarifa do
Porto;

Analisar contrato de arrendamento e termos de permisséo de uso,
para fins de faturamento;

Supervisionar e executar as atividades relativas ao célculo,
emissdo e cobranca das faturas dos servigos prestados pelas

unidades portuarias administradas pela Companhia;
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PORTO DE

VI.

VII.

VIII.

XI.

XIl.

XIIl.

Art.

Elaborar relatérios e demonstrativos estatisticos e gerenciais,
mensalmente das receitas, com pareceres e analises técnicas,
enviando-os para a Diretoria Executiva,

Orientar os usuarios quanto a interpretacdo da tarifa e dos
calculos das faturas;

Proceder a imediata tomada de contas, quando constatar
qualquer irregularidade de natureza interna ou legal;

Elaborar e implementar politicas, normas e procedimentos
padrées para 0s processos e atividades de faturamento,
capacitando os empregados envolvidos no setor;

Planejar, gerenciar, organizar, supervisionar e controlar as
atividades do setor de faturamento;

Emitir o faturamento correspondente ao consumo de agua,
energia elétrica e aluguel de telefones, das areas arrendadas e
usuarios do Porto, cujos dados séo recebidos das areas técnicas
e devidamente atestados, e 0s respectivos boletos bancérios
encaminhando para cobranca;

Emitir o faturamento correspondente aos demais servigcos
constantes da Tarifa do Porto, bem como a utilizagdo de méo-de-
obra da CODESP, mais especificamente de Guardas Portuarios
utiizados em escolta no Porto, acidentes ambientais,
ressarcimentos, entre outros, encaminhando em seguida para
cobranca,

Realizar a conferéncia do faturamento diario da CODESP,
analisando os dados de cliente, itens, precos de tarifas,
codificacdo dos servicgos, verificar os impostos incidentes;

Manter a Diretoria informada do desempenho do faturamento da
CODESP;

46 Compete a Geréncia de Contabilidade, subordinada a

Superintendéncia Financeira:
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.  Examinar os documentos de cobranca apresentados a
Companhia, quanto a legalidade de tributacao fiscal;

[I. Executar os servicos da area de Contabilidade Geral da
Companhia, bem como aos relacionados ao sistema de registro e
operacdes, atendendo as necessidades administrativas e as
exigéncias legais, para possibilitar controle contabil e
orcamentario;

lll. Realizar a escrituracdo contabil, a conciliacdo das contas
patrimoniais e de resultado e a verificagdo dos langcamentos
contabeis;

IV. Organizar, elaborar e assinar balancetes, balancos e
demonstrativos de contas aplicando as normas contabeis;

V. Cumprir com as obrigacbes assessoOrias dos oOrgaos de
fiscalizacao Federal, Estadual e Municipal;

VI. Elaborar os célculos do impostos e respectivas guias de
recolhimento mensais de tributos, excetos os de competéncia da
area de Recursos Humanos;

VIl.  Acompanhar a situagcdo patrimonial, elaborando relatorios
gerenciais.

Art. 47 Compete a Geréncia de Controladoria, subordinada a

Superintendéncia Financeira:

VI.

Avaliar dados apropriados para o Plano Contabil Padréo;

Apurar os custos e despesas dos servicos;

Elaborar os relatérios gerenciais de desempenho econdmico-
financeiros;

Monitorar o planejamento e a execucéo financeira de curto, médio
e longo prazo;

Gerir 0 processo orcamentario da CODESP;

Acompanhar a execucao orcamentaria;
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VII.  Acompanhar a liberacdo de verbas orcamentérias, tanto as
emanadas do Tesouro Nacional (Investimento), quanto as de
Recursos Préprios (Custeio e Investimento);
VIIl.  Elaborar fluxo de caixa e controlar a sua execucao;
IX. Elaborar as projecdes e acompanhar a execugdo de receitas e
custos tarifarios;
X. Desenvolver e implantar processo de geracdo de indicadores

orcamentarios.

Art. 48 Compete a Supervisdo de Tesouraria e Contas a Receber,

subordinada a Superintendéncia Financeira:

VI.

Controlar o recebimento dos valores faturados, emitindo as
cobrancas dos valores ndo recebidos nos vencimentos
estipulados;

Baixar diariamente no sistema de Contas a Receber as faturas
pagas no dia anterior, com base nas informacgdes recebidas dos
Bancos;

Emitir cartas de cobranca, obedecidos aos prazos da rotina
existente, na falta de pagamento pelos usuarios e arrendatarios,
bem como preparar planilhas com os débitos atualizados,
considerando-se a aplicacdo dos encargos financeiros
decorrentes;

Encaminhar ao Cartério de Protestos as faturas ndo pagas nos
prazos estabelecidos;

Acompanhar os pagamentos das prestacdes relativas aos
parcelamentos concedidos aos arrendatarios e usuarios,
encaminhando-se ao juridico para as providéncias cabiveis, nos
casos de inadimpléncia;

Preparar relatérios e planilhas relativos aos débitos de empresas

inadimplentes objetivando prestar informacfes a Diretoria e
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oferecer respostas as solicitagdes de esclarecimentos dos Orgéos
Colegiados e fiscalizadores da CODESP;
VIl. Realizar a emissdo de boletos bancarios e distribuicdo do
faturamento;
VIIl.  Controlar o recebimento do faturamento;

IX.  Gerir o fluxo de caixa e as operagoes financeiras.

X.  Supervisionar as operacoes financeiras realizadas, bem como as
relacionadas a previsdo de recebimento, financiamento e de
pagamentos.

Xl.  Receber, conferir e controlar as fiancas bancarias ou outros tipos

de garantias apresentadas, com vistas a liberacao de atracacao
de navios ou de outros servigos requisitados.

Secao Il

Da Diretoria de Engenharia

Art. 49 Compete a Diretoria de Engenharia, sem exclusdo de outras

atribuicoes previstas em lei:

Planejar, supervisionar e acompanhar os investimentos, as obras
e 0s servicos de manutencdo dos acessos terrestres e
aquaviarios, das edificacbes e redes de utilidades diversas,
dentro de parametros ambientais adequados, garantindo a

seguranca das instalac@es e do trabalho portuério.

Art. 50 Compete a Superintendéncia de Engenharia, subordinada a

Diretoria de Engenharia:

Desenvolver os projetos, acompanhar a execucdo e realizar a
medicdo das obras de infraestrutura, dentro da area do Porto;
Avaliar projetos dos arrendatarios, acompanhando a execucao

das obras correspondentes;
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Art.

Coordenar as atividades de manutencdo/conservacao civil das
instalacdes do Porto;

Assegurar, permanentemente, adequadas condi¢cbes de uso das
vias publicas rodoviarias e ferroviarias na area do Porto, incluindo

a pavimentacao e manutencao de trilhos.

51 Compete a Geréncia de Medicdo, subordinada a

Superintendéncia de Engenharia:

VI.

Art.

Fixar os critérios de medicdo e as planilhas de precos estimados
para composi¢do dos Elementos Técnicos referentes as obras de
infraestrutura terrestre;

Acompanhar a execucao das obras, procedendo as medi¢des dos
servicos realizados para a afericdo das realizacoes;

Emitir laudo de aceitacdo do servico executado, anexando 0s
mapas de fiscalizacao e as medicdes efetuadas;

Liberar as faturas para posterior aceitacdo dos responsaveis pela
gestado do contrato;

Aprimorar os critérios de medicdo de obras, permitindo manter
atualizada a melhor técnica para apuracdo dos servicos
realizados;

Fiscalizar as obras dos arrendatarios.

52 Compete a Geréncia de Projetos, subordinada a

Superintendéncia de Engenharia:

Executar os projetos que atendam as necessidades futuras de
infraestrutura terrestre, definidas pelos instrumentos de
planejamento portuario, propondo a ampliacdo e melhoria dos
servicos de infraestrutura de acostagem e operacional aos
usuarios do Porto;

Avaliar os projetos de infraestrutura dos terminais arrendados;
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lll.  Avaliar as condi¢Bes de acesso, ouvir solicitagdes dos usuarios e
projetar, em articulagio com as demais é&reas envolvidas, a
melhoria das condi¢des de acostagem no Porto;

IV. Acompanhar os projetos basicos e executivos das instalacdes de
areas arrendadas e de melhorias das instalacdes portuarias e
operacionais, de conformidade com o Plano de Desenvolvimento
e Zoneamento do Porto de Santos (PD2);

V.  Propor melhorias no trafego e transito rodoferroviario no Porto;

VI.  Preparar Termos de Referéncia para obras civis e elaboragéo de
custos correspondentes, objetivando certame licitatorio.

Art. 53 Compete a Geréncia de Gestdo de Obras, subordinada a

Superintendéncia de Engenharia:

I.  Acompanhar e fiscalizar a execucdo das obras e servicos em
projetos de engenharia;
Il.  Acompanhar e fiscalizar a execugdo das obras externas

(arrendatarios).

Art. 54 Compete a Geréncia de Manutencdo Portuaria e Predial,

subordinada a Superintendéncia de Engenharia:

I.  Executar e fiscalizar obras de manutencdo portuaria em
edificacdes existentes no Porto;
II.  Supervisionar a execucao de servicos de manutencao terrestre e
vias férreas permanentes nas duas margens do Porto;
lll. Executar e fiscalizar obras de recuperacéo, estruturas de cais

existentes.

Art. 55 Compete a Superintendéncia de Execucdo de Obras,

subordinada a Diretoria de Engenharia:

I. Planejar e acompanhar as obras de dragagem do Porto sob a

responsabilidade da Companhia ou da SEP e servigos correlatos;
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[I.  Supervisionar a geracao/transmissao/distribuicdo de energia
elétrica no Porto;

lll.  Manter rede de utilidades de agua potavel, redes de drenagem,
esgoto sanitario, energia elétrica e telefonia, servigcos de varricao
de &reas do Porto e acompanhamento das instalacdes gerais da

movimentacgao de carga.

Art. 56 Compete a Geréncia de Dragagem, subordinada a

Superintendéncia de Execucéo de Obras:

I. Coordenar as atividades de engenharia nas obras de dragagem e
derrocamento, planejando, orientando e supervisionando as
atividades, para assegurar a regularidade no desenvolvimento
das obras;

II. Programar e executar os servicos de dragagem e derrocamento
no canal de acesso, bacias de evolugao e bercos de acostagem,
bem como, controlar medicbes e qualidade dos servigos
executados;

lll.  Garantir condicdes seguras ao Trafego Maritimo, realizando e
mantendo o balizamento e a sinalizacdo nautica do canal de
acesso, bacias de evolucdo e areas de fundeio, em consonancia
com a Autoridade Maritima;

IV. Articular a dragagem, bem como, a manutencdo/reparos do
sistema de defensas com a programacéo da atracacao, de forma
a maximizar a disponibilidade de cais e demais requisitos de
infraestrutura adequados a atracacao de navios;

V. Fiscalizar a execugcdo dos servicos de batimetria contratados,
objetivando a homologacdo junto a Autoridade Maritima dos
calados operacionais do Porto;

VI. Realizar, manter ou contratar o balizamento e a sinalizacao
nautica do canal de acesso, bacias de evolucdo e areas de

fundeio.
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Art. 57 Compete a Geréncia de Setor Elétrico, subordinada a

Superintendéncia de Execuc¢ao de Obras:

VI.

VII.

VIII.

Art.

Planejar, organizar e controlar a geracdao de energia elétrica da
Usina de ltatinga;

Programar e executar, ou contratar, a manutencdo das
instalacdes da Usina e da Vila de Itatinga;

Programar e executar a manutencao das linhas de transmissao
de energia elétrica e do suprimento de energia complementar
para atender aos niveis de demanda exigidos pelos usuarios do
Porto;

Programar, executar ou contratar a manutencédo das instalacoes
responsaveis pela distribuicdo de energia elétrica aos usuarios do
Porto, bem como, a prépria CODESP;

Providenciar a ligagdo elétrica para os terminais instalados na
area portuaria, bem como para 0s USUarios que requisitarem
energia na faixa do cais;

Preparar medicdo de consumo dos servicos utilizados, para fins
de faturamento;

Programar, executar ou contratar a manutencdo das instalacoes
elétricas prediais, do sistema de iluminacdo externa e da
sinalizacao semaforica;

Preparar os devidos Termos de Referéncia para contratacdo dos
servicos que se fizerem necessarios para manutencdo dos

sistemas atinentes a energia elétrica.

58 Compete a Geréncia de Utilidades, subordinada a

Superintendéncia de Execucéo de Obras:

Acompanhar e manter os sistemas de tratamento de agua potavel
e esgoto sanitario para o atendimento das necessidades dos
usuarios da CODESP;
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VI.

VII.

VIII.

Realizar o abastecimento de agua a embarcacdes;

Realizar a manutencdo dos equipamentos hidraulicos,
refrigeradores, elevadores de carga, bebedouros e extintores;
Realizar os servicos de varricdo publicas do Porto;

Preparar os devidos Termos de Referéncia para contratagcdo dos
servigos de apoio necessarios;

Disponibilizar a infraestrutura basica para os servicos de telefonia,
informatica e telecomunicacbes dos usuarios do Porto,
providenciando as ligacdes e atendimento de requisicdes de
navios, de operadores portuarios e demais usuarios e realizar a
medic&o de consumo, para efeito de faturamento;

Planejar, executar ou contratar a manutencdo das instalacdes de
combate a incéndios na area do Porto, como tanques, dutos,
mangueiras, hidrantes e outros;

Programar e realizar a fiscalizacdo das instalagcbes ou
equipamentos eletromecéanicos que integram o patriménio do
Porto, que estejam arrendados a terceiros, bem como dos
equipamentos de terminais portuarios, necessarios aos Servicos
operacionais e que se encontram em areas publicas, para
verificacdo da conformidade com seus planos de manutencéo;
Planejar, executar ou contratar a manutencao e desobstrucéo da
rede de esgotamento pluvial e caixas d’aguas existentes;
Preparar os devidos Termos de Referéncia para contratacdo dos
servicos que se fizerem necessarios para manutencdo dessas

redes de utilidades.

Art. 59 Compete a Superintendéncia de Meio Ambiente e Seguranca do

Trabalho, subordinada a Diretoria de Engenharia:

Formular politica e diretrizes para o desenvolvimento permanente
nas operacdes portuarias, com énfase na sustentabilidade

ambiental e seguranca do trabalho;
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Formular politicas, normas e procedimentos, estabelecendo
padroes de controle ambiental, a serem observados na
movimentacdo de cargas no Porto, consistente com as politicas
nacionais, estaduais e locais;

Desenvolver estudos e articulagdo com entidades nacionais e
internacionais em questdes de tecnologias, regras e cddigos
ambientais em areas portuarias;

Efetuar gestdes junto aos 6rgdos de controle ambiental para
obtencéo das devidas licencas ambientais;

Propiciar atuagcdo de forma harmdnica e proativa com 0s
Ministérios Publicos, Federal e Estadual, 6rgdos de controle
ambiental e de defesa do patriménio histérico e cultural;

Fiscalizar os programas ambientais, estabelecidos nas licencas

de instalacdo para as obras de investimento do Porto.

Art. 60 Compete a Geréncia de Seguranca do Trabalho, subordinada a

Superintendéncia de Meio Ambiente e Seguranca do Trabalho:

Assegurar o atendimento dos processos e programas de
seguranca do trabalho, bem como a investigacdo de riscos e
causas de acidentes, analisando sistemas e processos de
prevencdo para garantir a integridade fisica dos empregados,
eguipamentos e instalacbes da Empresa,;

Educar, capacitar e comprometer os trabalhadores com as
questdes de Seguranca do Trabalho, envolvendo entidades
representativas dos trabalhadores, arrendatarios, O6rgaos
competentes, fornecedores, comunidades e demais partes
interessadas;

Estabelecer normas e procedimentos de seguranca do trabalho,

gue assegure a sustentabilidade dos projetos;
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VI.

VII.

VIII.

Aprovar os planos de seguranca, previstos na NR 29 de todos os
empreendimentos do Porto, realizados por terceiros e pela propria
CODESP;

Planejar, executar e controlar, em consonancia com todos 0s
operadores portuarios, o Plano de Ajuda Mutua do Porto de
Santos (PAM), bem como o Plano Emergencial Individual (PEI),
além de patrticipar do Plano de Ajuda Mutua de Guaruja (PAMG) e
outros planos da regiao;

Programar, executar ou contratar servigos para a erradicacao de
roedores e controles pombos e a fauna sinantrépica;

Programar e controlar a existéncia de animais (caes e gatos) na
faixa portuaria, dentro das boas préaticas;

Planejar e estabelecer procedimentos, em consonancia com as
entidades de saude publica do controle de pandemias na area do
Porto Organizado e areas de fundeio.

Art. 61 Compete a Geréncia de Meio Ambiente, subordinada a

Superintendéncia de Meio Ambiente e Seguranca do Trabalho:

Assegurar o cumprimento da legislagdo ambiental na operacéo
portuaria dentro da area do Porto Organizado, em relacdo ao
ambiente terrestre;

Realizar a gestdo das licencas ambientais do Porto, relacionadas
ao ambiente terrestre;

Elaborar normas a serem observadas nas operacdes portudrias
realizadas no Porto, voltadas a seguranca e eficiéncia na
utilizacdo da infraestrutura portuaria na movimentacéo de cargas
e seguranca ambiental;

Formular politica de desenvolvimento ambiental do Porto,

consistente com as politicas nacionais, estaduais e locais;
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VI.

VII.

VIII.

Desenvolver estudos e articulagdo com entidades nacionais e
internacionais em questbes de tecnologia, regras e cddigos
ambientais em areas portuarias;

Monitorar, em articulacdo com as demais areas da empresa e
entidades técnicas do segmento, as condicbes ambientais no
Porto;

Fiscalizar o cumprimento das normas ambientais na execucéo
das operacoes portuarias;

Planejar e executar Programa de Gerenciamento de Residuos
Solidos - PGRS do Porto, em consonancia com a SEP e demais

entidades envolvidas.

Art. 62 Compete a Geréncia de Controle Ambiental, subordinada a

Superintendéncia de Meio Ambiente e Seguranca do Trabalho:

Realizar a gestédo das licencas ambientais do Porto, relacionadas
ao ambiente aquaviario;

Elaborar e conduzir a implantacdo de programas, planos e
projetos relacionados a area ambiental;

Educar, capacitar e comprometer os trabalhadores com as
questbes de meio ambiente, envolvendo as entidades
representativas dos trabalhadores, arrendatarios, operadores
portuarios, 6rgdos competentes, fornecedores, comunidades, e
demais partes interessadas;

Realizar os estudos ambientais (EIA-RIMA) e outros, que se
fizerem necessérios a realizacdo de novas obras, fiscalizando os
eventuais contratos decorrentes desta atividade;

Atuar na promocdo da protecdo do meio ambiente mediante
identificagdo, controle e monitoramento de riscos, adequando a
seguranca de processos as melhores préticas mundiais e
mantendo-se preparada para as emergéncias, exigindo dos

demais usuarios do Porto as mesmas praticas ambientais;
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VI. Realizar o monitoramento ambiental da dragagem de
manuten¢do, bem como da dragagem de aprofundamento, por

ocasido de sua execucao;

VII.  Preparar os devidos Termos de Referéncia para contratacdo dos
servigos que se fizerem necessarios para atendimento da gestéo
ambiental do Porto;

VIIl.  Desenvolver estudos e articulacdo com entidades nacionais e

internacionais em questbées de tecnologia, regras e cddigos

ambientais em &reas portuérias.

Secao IV

Da Diretoria de Operacdes Logisticas

Art. 63 Compete a Diretoria de Operacfes Logisticas, sem exclusdo de

outras atribuicdes previstas em lei:

Gerir a operacdo e logistica portuaria, a implementacdo e a
operacdo das solucbes de tecnologia da informacdo e
telecomunicacdes;

Promover o desenvolvimento do desempenho operacional do
Porto de Santos, realizando estudos, pesquisas e projetos para

aprimoramento das operacdes do Porto.

Art. 64 Compete a Superintendéncia de Tecnologia da Informacéo,

subordinada a Diretoria de Operacdes Logisticas:

Prover e manter as solugdes tecnolégicas que apoiam o
desenvolvimento das atividades da CODESP;

Apoiar o planejamento, comunicacdo e a gestdo, oferecendo
exceléncia em solucdes de TI, de forma a auxiliar a CODESP no

cumprimento de suas metas e objetivos;
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[ll.  Elaborar e manter atualizado o Plano Diretor de Tecnologia da
Informacéo e Comunicagao;
IV. Avaliar necessidades e definir solugbes de TI junto as demais

areas da Companhia.

Art. 65 Compete a Geréncia de Construcdo de Solucbes de Sistemas,

subordinada a Superintendéncia de Tecnologia da Informacéao:

I.  Prover as solucbes de sistemas de informacfes, de acordo com
as necessidades dos usuarios, a partir do desenvolvimento
interno ou da aquisicédo de solucdo de mercado;

Il.  Prestar suporte técnico de 2° nivel aos usuarios dos sistemas de
informacéo;

lll.  Pesquisar, analisar e aprovar novas tecnologias e arquiteturas,
bem como padrdes para o desenvolvimento de sistemas atraves
de metodologias adequadas;

IV. Realizar analise de requisitos aprofundada a fim de embasar
tecnicamente aquisicbes, manutencéo e/ ou desenvolvimento de

sistemas.

Art. 66 Compete a Geréncia de Construcdo de Solucbes de
Infraestrutura, subordinada a Superintendéncia de Tecnologia da Informagéao:

I.  Prover as solu¢cbes de infraestrutura de TIC, de acordo com as
necessidades dos usudrios e para suportar 0s sistemas
corporativos da Companhia, incluindo: hardware, sistemas
operacionais, SGBD, monitores de transacdo, webservices,
ferramentas de integracdo e equipamentos de rede, telefonia e de
comunicacao de dados;

Il.  Prestar suporte técnico de 2° nivel aos usuarios das solugdes de
infraestrutura de TIC;

[ll.  Gerenciar o ciclo de vida de todo o hardware usado pela

Companhia, incluindo desktops, notebooks, impressoras,
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servidores, storages (sistemas de armazenamento) e
equipamentos de rede;
IV. Administrar os datacenters, incluindo a estrutura fisica e logica,
contas de e-mail, entre outros;
V. Prover as solucbes tecnolédgicas para seguranca da informacdo,

tanto fisica quanto logica, tais como: antivirus, antispywares,
firewall's, controle de acesso, proxi, servidores, roteadores, entre

outros.

Art. 67 Compete a Geréncia de Operacédo de Solucéo de TI, subordinada

a Superintendéncia de Tecnologia da Informacéao:

VI.

VII.

VIII.

Art.

Manter a disponibilidade das soluc¢des tecnolégicas em operagao
na Companhia;

Prestar suporte técnico de 1° nivel aos usuarios das solugcbes de
TIC,;

Centralizar, enderecar e monitorar o atendimento de todos 0s
chamados, zelando ao maximo pela ndo interrupcdo do
funcionamento das solucdes de TIC;

Gerenciar a manutencao das solucdes de TIC;

Encaminhar o0s incidentes técnicos e/ou problemas néao
solucionados no 1° nivel para as geréncias responsaveis pela
construcdo das solucdes (niveis superiores);

Realizar o controle de qualidade no atendimento aos chamados
abertos, bem como o fechamento dos mesmos;

Fazer a manutencédo do catalogo de servicos de TIC, bem como
realizar o acompanhamento e gestao de indicadores e niveis de
servigos acordados;

Gerenciar o processo de gestdo da mudanca do ambiente de TIC.

68 Compete a Supervisdo de Estruturacdo de Solugoes,

subordinada a Superintendéncia de Tecnologia da Informacao:
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I.  Entender as necessidades de soluc¢des de TIC de todas as areas
da CODESP, recebendo novas demandas, internas e externas
enderecadas a area de TI, visando atender todas as
necessidades estratégicas, com foco na inovacao da area de TI
da CODESP;

[I. Identificar oportunidades de aplicacdo de tecnologia da
informacé&o para otimizacéo dos trabalhos da CODESP e do Porto
de Santos;

lll.  Realizar estudo de viabilidade das demandas de TI;

IV. Acompanhar o atendimento das demandas junto a &rea
responsavel (sistema, infraestrutura e/ou suporte);

V. Desenvolver gestdo da mudanca quando da finalizacdo da
construcdo das solucdes de TIC;

VI. Planejar e coordenar as atividades de governanca de TI (Plano
Estratégico de Tecnologia da Informacédo (PETI), Plano Diretor de
Tecnologia da Informacdo (PDTI), Politica de seguranca da
informacdo (PSI), orcamento de TI, capital humano de TI,

processos e politicas de TI).

Art. 69 Compete a Superintendéncia de Operacdo Portuéria,

subordinada a Diretoria de Operacfes Logisticas:

I. Gerir as operacdes portuarias, a operacdo e manutencdo das
instalagbes publicas destinadas a movimentacdo de granéis
liquidos;

. Consolidar todas as informacBes pertinentes aos servicos
utilizados pelos usuarios para efeito de faturamento;

lll.  Monitorar e controlar as atividades da area de acessibilidade
aguaviaria e terrestre;

IV.  Supervisionar e fiscalizar as operagdes do Porto de Santos;
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VI.

VII.

VIII.

Realizar a articulagdo técnica com os O6rgdos anuentes,
prestadores de servicos de apoio as embarcacdes e de servigcos
de apoio portuario;

Realizar a articulagéo técnica com os 6rgaos e entidades publicas
e privadas e com as concessionarias de servicos publicos nas
esferas Federal, Estadual e Municipal, em sua éarea de
competéncia,

Articular-se com as entidades e centros de exceléncia nacionais e
internacionais para o desenvolvimento da operacdo e logistica
portuaria;

Acompanhar e aprimorar o desempenho operacional do Porto de
Santos, realizando estudos, pesquisas e projetos para o
desenvolvimento das operacdes do complexo portuario;

Implantar procedimentos de qualidade total nas operacoes
portuarias do Porto de Santos.

Art. 70 Compete a Supervisdo da Central de Monitoramento Logistico,

subordinada a Superintendéncia de Operacao Portuaria:

VI.

Monitorar o desempenho dos sistemas de acessibilidade
rodoviéaria e ferroviaria;

Monitorar o fluxo de veiculos nas rodovias de acesso e entorno
do Porto;

Efetuar a previséo de demanda de carga direcionada ao Porto de
Santos e prestar informag6es a Geréncia de Acesso;

Acompanhar as previsdes de demanda do modal ferroviario para
o Porto e prestar informacdes a Geréncia de Acesso;

Monitorar a produtividades das operacbes portuarias e da
movimentacao de navios no Porto;

Monitorar o agendamento dos terminais portuarios através do
sistema de trafego terrestre, prestando informacdes a Geréncia

de Acesso e de Fiscalizacao;
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VII.

Consolidar as informagfes e elaborar relatérios de desempenho

logistico do Porto de Santos.

Art. 71 Compete a Geréncia de Operacédo de Cais Publico e Medicao,

subordinada a Superintendéncia de Operacao Portuaria:

VI.

VII.

Executar as operagbes de atracacdo e amarracdo de
embarcacdes nos cais publicos;

Efetuar a operacdo e manutencao das instalacdes publicas para a
movimentacdo de granel liquido e bombas do sistema de
combate a incéndios;

Efetuar as medicbes para o faturamento da utilizacdo da
infraestrutura portuaria,;

Intermediar a relacéo CODESP/TERMINAIS e
TERMINAIS/TERMINAIS, buscando a melhor solucdo para o bom
andamento das operacoes;

Intermediar a relagdo entre operadores de navios, para que a
operacdo de uma embarcacao nao interfira na de outra,

Zelar pelas condi¢cdes de infraestrutura e operacionalidade do
Cais;

Operar e realizar os servicos de manutencdo dos motores,
bombas, valvulas, tubulacdes das Instalacbes de Combate a

Incéndio, na Alamoa e llha do Barnabé.

Art. 72 Compete a Geréncia de Fiscalizacdo de Operacdes, subordinada

a Superintendéncia de Operacao Portuéria:

Elaborar as diretrizes do Plano de Fiscalizacdo Integrado,
consolidando e acompanhando os resultados, mapeando
oportunidades de melhoria para os processos de fiscalizacéo;
Consolidar os indicadores de resultados de fiscalizacéo;

Acompanhar os planos de agéo corretiva;
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VI.

VII.

VIII.

Gerenciar o relacionamento com os entes fiscalizados e agéncia
reguladora em conjunto com as areas fiscalizadoras;

Fiscalizar as operacfes de movimentacdo de carga nos dois
fluxos, embarque e desembarque;

Identificar desconformidades e elaborar o Relatorio de Ocorréncia
Portuaria (ROP), quando cabivel, dando o embasamento para a
elaboracdo da autuacdo aos Terminais e Operadores Portuarios
pela ANTAQ;

Fiscalizar o cumprimento das normas internas e legislacdo que
regem as operacdes portuérias;

Fiscalizar o cumprimento da Lei 12.815/13, NR 29 e das normas
reguladoras das operacdes portuarias nas atividades dos
Terminais de Granéis Liquidos da Alamoa e llha do Barnabé,
inerentes as operacgdes, inclusive os servicos de bombeamento,
com a utilizacdo de bragos de carregamento e mangotes, para
garantir regularidade, produtividade, seguranca e preservacao
ambiental;

Fiscalizar as condi¢cbes do cais, antes e depois das operacdes de
navios, e determinar ao responsavel o cumprimento as regras de

limpeza pertinentes.

Art. 73 Compete a Geréncia de Gestdo de Acesso, subordinada a

Superintendéncia de Operacédo Portuéria:

Gerir a programacao diaria de operacdao terrestre e aquaviaria do
Porto de Santos;

Gerir o trafego e operacdes de embarcacdes e veiculos
terrestres;

Elaborar relatéorios de acompanhamento e desempenho
operacional das Atracacbes e do Trafego de embarcacbes no

Porto de Santos:;
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Analisar as operacfes de Trafego e Atracacdes realizadas no
Porto de Santos, indicando ajustes ou mudangas que venham a
proporcionar a elevacédo do desempenho do Porto de Santos;

Analisar e divulgar o resultado das profundidades através das

plantas batimétricas dos bercos e canal de navegacao.

Art. 74 Compete ao VTMIS, subordinado a Geréncia de Gestado de

AcCesso:

VI.

VII.
VIII.

Gerenciar e monitorar o trafego de embarcacbes, por meio de
informagdes de apoio e auxiliar o gerenciamento do acesso ao
Porto de Santos;

Fornecer apoio aos procedimentos operacionais de atracacao,
verificando se 0s mesmos estdo sendo realizados de forma
adequada e segura, para os trabalhadores, instalacdes e
embarcacoes;

Definir o sequenciamento de atracagcbes/ desatracacdes de
embarcacoes;

Definir e manter os procedimentos para 0S havegantes que
transitarem dentro da area delimitada do VTMIS e dos
procedimentos operacionais do sistema, respeitadas as
competéncias e atribuicbes da Autoridade Maritima;

Estabelecer os Procedimentos Operacionais de rotina e para
emergéncias a serem cumpridos pelos Operadores de VTMIS;
Supervisionar o cumprimento das normas reguladoras de entrada
e permanéncia de navios no Porto de Santos;

Acompanhar a implantacéao e evolugao do VTMIS;

Elaborar relatorios de acompanhamento e desempenho
operacional das Atracacfes e do Trafego de embarcacbes no

Porto de Santos:;
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IX. Analisar continuamente as operacbes de Trafego e Atracacdes
realizadas, sugerindo ajustes ou mudancas que venham a
proporcionar aumento de produtividade;

X. Mediar situacdes de conflito em conjunto com o0s servicos de

apoio portuario.

Art. 75 Compete a Supervisdo Terrestre, subordinada a Geréncia de

Gestao de Acesso:

I. Gerenciar as atividades relacionadas a programacdo e
monitoramento de trafego de veiculos e composicdes (ferroviario
e rodoviério) no complexo portuario, assegurando a harmonia em
relagdo a outras atividades portuarias;

II. Determinar o local de estacionamento de carretas transportando
cargas de projeto;

lll.  Analisar o movimento de veiculos e composicdes realizados no
Porto de Santos, direcionando o0s ajustes ou mudancas
necessarias que venham a proporcionar a elevacdo do
desempenho do Porto de Santos;

IV. Elaborar relatérios de acompanhamento e desempenho
operacional do Trafego de veiculos e composic6es no Porto de

Santos.

Art. 76 Compete a Supervisdo Aquavidria, subordinada a Geréncia de

Gestdo de Acesso:

. Efetuar a programacdo e monitoramento de trafego de
embarcacdes dos modais maritimo e hidroviario ao Porto,
assegurando a harmonia em relacdo a outras atividades
portuarias;

. Receber as requisicbes para fornecimento de &agua, energia
elétrica, “bunker”, e consumo de bordo assim como retirada de

taifa, encaminhando aos 6rgdos competentes;
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VI.

VII.

VIII.

Confeccionar Requisicdo de Servico e Material (RSM)
providenciando as cobrangas;

Programar, controlar e gerenciar a atracacdo e a permanéncia de
navios no cais;

Dar anuéncia para a atracagdo no sistema Porto sem Papel
(PSP);

Alimentar o Sistema Supervia Eletrénica de Dados (SED) com as
informacdes necessarias ao faturamento da empresa, bem como
com os dados necessarios ao controle e acompanhamento
estatistico do desempenho do Porto de Santos;

Programar as interdigcdes de bercos para execucdo de dragagem,
mediante analise das plantas batimétricas;

Elaborar relatérios de acompanhamento e desempenho

operacional das Atracacdes e do Trafego de embarcacoes.

Secao V

Da Diretoria de Relag6es com o Mercado e Comunidade

Art. 77 Compete a Diretoria de Relacdes com o Mercado e Comunidade,

sem excluséo de outras atribuicdes previstas em lei:

Art.

Desenvolver as atividades comerciais voltadas ao negocio da
empresa, responsabilizando-se pelos contratos de arrendamento
e de cessao de areas, pela promoc¢do comercial da empresa, e
pelo planejamento portuario, com respeito sécio ambiental,
envolvendo projetos internos e de arrendatarios, ouvidas as areas

de engenharia e de operacgao.

78 Compete a Superintendéncia de Planejamento Portuario,

subordinada a Diretoria de Relagdes com o Mercado e Comunidade:
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VI.

Identificar novos servicos que possam oferecer oportunidades de
desenvolvimento de novos negécios;

Realizar a analise de competitividade do Porto;

Desenvolver estudos de precificacdo de servicos;

Elaborar e manter, ouvidas as demais &reas da empresa, 0S
instrumentos de planejamento do Porto;

Analisar os projetos de instalacbes dos arrendatarios e
permissionarios, em conjunto com as demais areas da CODESP;

Desenvolver estudos de acessibilidade ao porto.

Art. 79 Compete a Geréncia de Tarifas e Estatisticas, subordinada a

Superintendéncia de Planejamento Portuario:

Elaborar as estatisticas mensais de fluxo de cargas e navios no
Porto de Santos, para divulgacdo ao publico interno e externo,
através de relatorios analiticos variados sobre o desempenho do
Porto de Santos (Mensario Estatistico);

Manter banco de dados estatisticos atualizado, de fontes
diversas, objetivando atender as consultas do publico interno e
externo sobre dados histéricos do fluxo de cargas e veiculos no
Porto de Santos;

Elaborar projecbes de movimentacdo de cargas (médio e longo
prazo) e de monografias de cargas (origem e destino das cargas,
analise de fluxos econdmicos);

Desenvolver estudos de mercado para mapeamento do cenario
atual e identificacdo de novos negdécios, com uso de métodos
gualitativos e quantitativos para prever tendéncias futuras de
oferta e demanda;

Coordenar, no ambito da Autoridade Portuaria, os estudos
necessarios a determinacdo das tarifas a serem praticadas no
Porto, de forma a manter as tarifas atualizadas pelos servigos

colocados a disposi¢cao dos usuarios;
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VI.

VII.

VIII.

XI.

Analisar e emitir pareceres técnicos em temas relacionados a
questdes tarifarias;

Atender as consultas do publico interno e externo sobre temas
relacionados a Tarifa do Porto de Santos;

Acompanhar o desempenho da arrecadacao tarifaria;

Representar a empresa, no que couber, nas reunides da ANTAQ
e do Conselho de Autoridade Portuaria (CAP) sobre temas
tarifarios;

Representar a CODESP na Camara de Logistica do Agronegocio
do Ministério da Agricultura;

Representar a CODESP no Sistema de Desempenho Portuario
da ANTAQ.

Art. 80 Compete a Geréncia de Planejamento e Desenvolvimento de

Acessos, subordinada a Superintendéncia de Planejamento Portuario:

Coordenar, desenvolver e manter o Plano Diretor de
Acessibilidade (PDA) do Porto de Santos;

Realizar a analise sistémica das vias de entorno, da capacidade
de vias de acesso (ferroviarias, hidroviarias, rodoviarias e
dutoviérias), da integracdo entre diferentes modalidades de
transporte e propor alternativas, com base em estudos de
viabilidade técnica, econdbmica e ambiental;

Analisar os impactos na circulagdo viaria urbana, decorrentes da
implantacdo de instalagbes portuarias e demais projetos
relacionados a implantacdo de novas vias ou adequacao de vias
existentes e suas interfaces com 6rgdos metropolitanos
responsaveis e propor 0s ajustes necessarios;

Desenvolver modelos para exploracdo dos servigos de transporte
intermodal dentro do porto;

Desenvolver metodologia e avaliar a capacidade do sistema

hidroviario, compreendendo acessibilidade oceanica, canal, as
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bacias de espera, evolugdo e acostagem, em atendimento as
demandas e tendéncias do mercado internacional de navegacéo;
VI. Realizar estudos de arranjos fisicos e operacionais para 0S

modais rodoviario, ferroviario, aquaviario e dutoviario;

VII.  Associar o ordenamento dos terminais ao trabalho dos arranjos e
transportes;
VIIl. Desenvolver e construir modelos de micro simulacdo do

transporte intraporto nos diversos modais, que permitam analises
precisas nos cenarios de curto, médio e longo prazos,
considerando os planos e projetos existentes;

IX. Desenvolver solugdes de intervencbes sempre que identificados
gargalos e ociosidades, pontos de conflito e pontos de retencéo
gue prejudiquem o equilibrio das condi¢cdes de acessibilidade aos
terminais e elaborar os respectivos estudos de viabilidade técnica,
econdmica e ambiental para implantagéo dessas solugoes;

X.  Correlacionar e atualizar, sucessivamente, a capacidade fisica e
instalada do sistema porto, compreendido pelos subsistemas de
acessibilidade terrestre e aquaviario, e de terminais;

Xl.  Implementar um Plano de Pesquisa, Desenvolvimento e
Inovacgdo, P&D, para o sistema de acessibilidades e expanséo do
porto, com énfase na modelagem de Nucleo de Apoio a Pesquisa
(NAP CODESP);

Xll.  Desenvolver estudos para implantacdo de plataformas logisticas

integradas ao Porto de Santos.

Art. 81 Compete a Geréncia de Planejamento e Desenvolvimento de
Areas e Instalagbes, subordinada a Superintendéncia de Planejamento

Portuario:

I. Coordenar a elaboracdo e manter atualizado o Plano de
Desenvolvimento e Zoneamento Portuario (PDZ), em conjunto

com as areas da empresa,
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VI.

VII.

VIII.

XI.

Propor novas outorgas para a composicdo do Plano Geral de
Outorgas do Setor Portuario (PGO), com base no PDZ;

Fazer a Gestdo do Portfélio de Projetos de Expansédo, de forma
integrada as diretrizes do poder concedente e as necessidades
locais;

Identificar as potencialidades geograficas de expansdo das
instalagdes portuarias e avaliacdo de impactos na Poligonal do
Porto Organizado;

Realizar analises de impacto das demandas de investimento e de
reconfiguracdo dos arrendatarios ja existentes, considerando 0s
aspectos econdmicos, operacionais e regulatorios;

Mapear potenciais areas nao operacionais que possam ser
utilizadas como funcionalidades importantes a serem exploradas
pela Administracao do Porto;

Analisar o impacto de Terminais Portuarios Privados (TUPS) no
complexo portuario santista e na area de influéncia concorrencial
do Porto de Santos;

Formar base de informacdes georreferenciadas relativas as
instalacdes portuarias do Porto de Santos e instalagdes dentro da
sua area de responsabilidade;

Manter atualizado o acervo técnico referente as instalacfes
portuarias arrendadas, no que se refere a capacidade de
armazenagem e movimentacao de equipamentos e instalagdes;
Fornecer informacdes relativas as areas e instalacées no Porto de
Santos a SEP e ANTAQ;

Gerir o Cadastro de Desenhos Técnicos.

Art. 82 Compete a Superintendéncia de Relacbes Comerciais e Gestao

de Contratos, subordinada a Diretoria de Relagcdbes com o Mercado e

Comunidade:
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Planejar e fazer a gestdo dos contratos de arrendamento e de
cessao;

Desenvolver plano de negoécios da Companhia, bem como
monitorar, controlar, dirigir e desenvolver planejamento, visando
aperfeicoar o desempenho e receita da Companhia;

Fortalecer o relacionamento comercial com os arrendatérios e
interessados;

Organizar a gerenciar 0os eventos comerciais e de promocao da
Companhia;

Pré-qualificar Operadores Portudrios e manter o respectivo
cadastro.

Art. 83 Compete a Geréncia de Promocdo Comercial de Areas e

Instalacbes e Relacdo Porto-Cidade, subordinada a Superintendéncia de

Relagdes Comerciais e Gestdo de Contratos:

VI.

Cuidar das relagcdes comerciais da CODESP, estabelecendo e
mantendo contato com associacfes comerciais, federacoes,
exportadores e importadores, armadores e investidores em geral;
Propor estratégias e planos de promocdo comercial, tendo em
vista os estudos de mercado e prognésticos realizados pela area
de planejamento;

Propor a realizacdo de convénios e parcerias com entidades
privadas e da Administracdo Publica, a fim de atrair beneficios
mutuos;

Manter relacionamento e fomentar parcerias e acordos de
cooperagcao com outros portos;

Divulgar para o mercado as oportunidades de negocio no Porto
de Santos;

Coordenar a recep¢do de comitivas e visitas técnicas ao Porto;
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VII.

VIII.

XI.

Desenvolver projetos que envolvam a sociedade do entorno e
programas de urbanizacéo, bem como, gerir o Complexo Cultural
do Porto (Museu e Pinacoteca);

Gerir 0 processo e 0s recursos destinados a patrocinio, de acordo
com as leis de incentivo a renuncia fiscal;

Coordenar a participacdo da CODESP em feiras e eventos;

Gerir o marketing institucional da Companhia, incluindo gestédo da
marca,;

Promover a relacdo harmdnica com sociedade e outros publicos
de interesse, pelo acompanhamento dos projetos de revitalizagao
urbana das regides portuarias, ajudando na integracdo porto-

cidade.

Art. 84 Compete a Geréncia de Desenvolvimento Comercial de Areas e

Instalacdes,

subordinada a Superintendéncia de Relacdes Comerciais e

Gestdo de Contratos:

Organizar e controlar a ocupacao das areas arrendadas, a luz das
diretrizes da legislacdo e regramentos vigentes, das diretrizes do
Poder Concedente e do Plano de Zoneamento e
Desenvolvimento do Porto de Santos (PDZ);

Propor modelos de exploracdo de areas nao operacionais,
visando a obtencédo de novas receitas a CODESP, de acordo com
0 proposto no PDZ;

Colaborar na elaboracdo de requisitos técnicos a serem
submetidos a SEP e ANTAQ em consultas publicas sobre normas
que envolvam o disciplinamento da exploracdo de areas
portuarias e em licitacdes para arrendamentos;

Elaborar, com base nas diretrizes do Poder Concedente, no PDZ,
nas estatisticas do setor Portuario e demais andlises de
tendéncias macroeconémicas, estudos de carater mercadolégico

a fim de identificar clientes potenciais e éareas de
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VI.

VII.

VIII.

desenvolvimento, assegurando o0 crescimento competitivo do
Porto de Santos;

Preparar editais, audiéncias publicas, encaminhando e
monitorando e conduzindo o processo de licitacdo de
arrendamentos, quando delegado pelo Poder Concedente;
Negociar e propor minutas de contratos de exploragdo portuéria,
tais como cessbes onerosas, contratos de passagem, contratos
de uso temporario, dentre outros previstos em leis e normas
supralegais, zelando pelo cumprimento do ordenamento proposto
no PDZ e visando a obtencao de receitas pela CODESP;

Realizar a analise econdmico-financeira de projetos relativos as
intencdes comerciais, notadamente aquelas que dizem respeito
ao uso e ocupacao de areas e instalagdes no Porto de Santos;
Realizar a andlise econdmico-financeira-ambiental (EVTEAS) de
projetos relativos aos terminais arrendados, nos casos de novos
investimentos, prorrogacao, revisdes e aditamentos de area, em
colaboracdo com a SEP/ANTAQ.

Art. 85 Compete a Geréncia de Gestdo Contratos de Arrendamento,

subordinada a Superintendéncia de Relacbes Comerciais e Gestdao de

Contratos:

Gerenciar, organizar e controlar os Contratos de Arrendamento
de areas e demais instrumentos de cessao (servidbes de
passagem, cessOes onerosas, Nao onerosas, contratos de uso
temporario);

Proceder a fiscalizagdo documental das é&reas arrendadas,
verificando se estdo nos padrdes propostos na licitacdo e em
conformidade com o contrato;

Acompanhar a resolugdo de pleitos encaminhados por

arrendatéarios;
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VI.

VII.

VIII.

XI.

Manter registro e arquivo histérico de queixas e denuncias de
usuarios quanto a prestacdo de servico por arrendatarios e
cessionarios, encaminhando estas questdbes aos setores
competentes da CODESP;

Acompanhar o cumprimento das obrigacées previstas nos
contratos de arrendamento e demais instrumentos de cesséo,
tanto no que se refere as obrigacbes da CODESP quanto as dos
arrendatarios e cessionarios;

Proceder ao acompanhamento do desempenho de operacéo dos
Contratos, identificando se estdo em conformidade com o
estabelecido em contrato, bem como a adimpléncia dos
pagamentos das faturas emitidas contra os arrendatarios;
Acompanhar a realizacao de investimentos autorizados por qguem
de direito, bem como aqueles previstos nos respectivos contratos,
e sua aderéncia aos respectivos cronogramas de obras, ouvida a
area de engenharia da CODESP;

Reportar as instancias superiores, para a adocdo das
providéncias cabiveis, quaisquer ndo conformidades, infracdes
etc. de que tenha conhecimento, no tocante aos instrumentos
citados anteriormente;

Manter registro dos volumes histéricos de carga movimentados
nos terminais, eventualmente propondo a aplicacdo de sancoes
previstas na Lei e no contrato, as instancias competentes, em
caso de descumprimento de parametros minimos;

Manter atualizado o site da Transparéncia, bem como qualquer
outra publicacdo necessaria relativa aos contratos de
arrendamento;

Propor a rescisdo, cancelamento, revogagdo de instrumentos
contratuais, geridos pela area, nos casos neles previstos, bem

como na Lei e demais normativos.
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Art. 86 Compete a Supervisdo de Pré-qualificacdo de Operacgoes,

subordinada a Geréncia de Gestao Contratos de Arrendamento:

VI.

Analisar os pedidos de pré-qualificacdo, manutencao e renovacao
dos certificados de operador portuario, em conjunto com as areas
competentes da CODESP;

Acompanhar os registros de movimentacdo dos operadores
credenciados, instruindo as instancias competéncias o
cancelamento dos certificados, nos casos previstos nas normas
regulamentadoras da atividade;

Verificagdo in loco das atividades desenvolvidas pelos
operadores, a fim de verificar o cumprimento dos requisitos
previstos nas normas regulamentadoras das atividades, sem
prejuizo da fiscalizacdo exercida pelos demais setores da
CODESP e pala ANTAQ;

Acompanhar o cumprimento de eventuais requisitos impostos ao
inicio efetivo das operacbes para operadores recém-
credenciados;

Informar ao setor competente da CODESP, para a devida
liberagdo no Sistema SISCOMEX, a emissao de certificados e
renovacoes;

Manter registro cronoldgico dos certificados expedidos pela
CODESP.
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DECISAO DIREXE N° 265.2015

A DIRETORIA EXECUTIVA da COMPANHIA DOCAS DO
ESTADO DE SAO PAULO ~ CODESP, na sua 1718° Reunido Ordinéria,
realizada em 22-07-2015, no uso da competéncia que lhe confere o artigo 28°, do
Estatuto, decide propor ao Conselho de Administragao, a aprovagao:

a) do encaminhamento & Secretaria de Portos — SEP, para posterior
envio ao DEST, do novo Plano de Cargos Comissionados e Fungdes de
Confianga - PCCFC, conforme inciso V, do artigo 20, do Estatuto;

b) da nova Estrutura Organizacional, conforme inciso Il, do artigo
20, do Estatuto;

c) do novo Regimento Interno da CODESP, com a descrigcdo das
atribuicées das unidades organizacionais, conforme inciso X, artigo 20, do
Estatuto;

d) do novo Regimento da Unidade de Seguranga, em atendimento
a Portaria n° 350, de 1° de outubro de 2014, da Secretaria de Portos da
Presidéncia da Republica, conforme inciso X, artigo 20, do Estatuto.

Angelino Caputo e Oliveira
DIRETOR-PRESIDENTE
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DELIBERAGAO N° 040.2015, DE 31 DE JULHO DE 2015.

O CONSELHO DE ADMINISTRAGAC DA
COMPANHIA DOCAS DO ESTADO DE SAO PAULO - CODESP, em sua 485°
Reunifo (ordinaria) realizada nesta data e no uso da competéncia que Ihe confere

o Inciso X, do artigo 20 do Estatuto,

DELIBERA

Aprovar, consubstanciade na Decisdo DIREXE
n® 265.2015. de 22/07/2015, e, com as devidas refificagdes feiias peio Colegiado,
conforme registrado em Ata, © novo Regimento Intermo da CODESP, com &
descrigao das atribuicdes das unidades organizacionais. Expedienie 32.472/1 5-44.

Py,

Guilherme Peanin Santos de Lima
PRESIDENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO
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