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Relatorio Anual do Comité de Auditoria
Exercicio Social 2019

1. Apresentacgao:

O Comité de Auditoria Estatutario - COAUD é érgao estatutario de assessoramento ao
Conselho de Administragdo - CONSAD da Autoridade Portuaria de Santos S.A., composto
por 3 (trés) membros independentes, pessoas fisicas residentes no pais, sendo que um
deles tem reconhecida experiéncia em assuntos de contabilidade societaria, eleitos pelo

Conselho de Administragdo em 10 de junho de 2019 e empossados em 11 de junho de 2019.

O COAUD é regido especialmente pela Lei n® 13.303, de 30 de junho de 2016, pelo Decreto
n2 8.945/16, de 27 de dezembro de 2016, pelo Estatuto Social e demais disposi¢des contidas
em seu Regimento Interno, tendo como competéncia monitorar a qualidade e integridade
das demonstragdes financeiras e dos controles internos, supervisionar as auditorias interna
e independente, bem como avaliar e monitorar as exposi¢des de risco para proteger a

Companbhia e todas as partes interessadas.

Conforme artigo 24, inciso VII, da Lei 13.303 de 2016, o Comité de Auditoria destaca que
tem atribuicdo de “elaborar relatério anual com as informagdes sobre as atividades, os
resultados, as conclusées e as recomendagdes do Comité de Auditoria Estatutario,
registrando, se houver, as divergéncias significativas entre Administracdo, Auditoria

Independente e Comité de Auditoria Estatutario em relagédo as demonstragdes financeiras”.

No cumprimento de suas atribuigées, os membros do COAUD nao desempenham as
fungbes de auditores ou contadores. Os Administradores da Companhia s&o os

responsaveis por elaborar e garantir a integridade das Demonstra¢des Financeiras, inclusive

a geracgédo e emissao de relatorios. I% ‘
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Cabe aos gestores da Companhia manter a efetividade do processo contabil, do sistema de
controles internos, da gestao de riscos, das politicas e dos procedimentos internos e zelar

pela conformidade das atividades as normas legais e regulamentares.

A Administragédo tem deveres e responsabilidades, conforme previsto na Sec¢ao IV da Lei n°®
6.404, de 15 de dezembro de 1976.

A Auditoria Interna é supervisionada tecnicamente pelo Comité de Auditoria e responde pela
avaliagao dos processos e rotinas da Companhia visando a mitigagéo do risco operacional,
avaliando com independéncia as agdes de gerenciamento desses riscos e a adequacao da

governanga e dos controles internos.

A AGUIAR FERES Auditores Independentes S/S € responsavel por examinar as
Demonstragdes Financeiras e emitir relatério sobre sua adequagéo, em todos os aspectos
relevantes, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, decorrente da

legislagao societaria e das normas da Comissao de Valores Mobiliarios — CVM.

Para o exercicio de supervisdo, o Comité de Auditoria se baseia em informacgdes recebidas
da Diretoria Executiva e das areas da Autoridade Portuaria de Santos responsaveis pela
governanga, riscos e controles internos, administragao e finangas, nos trabalhos da auditoria
interna e da auditoria independente, assim como nas suas proprias analises decorrentes de
observagao direta.

A execugao do Plano de Trabalho, em anexo, € parte integrante deste Relatério.

2. Atividades do Comité de Auditoria:

O COAUD realizou 14 (quatorze) reunidées, no periodo de junho a dezembro de 2019.

O Comité, com base no Plano de Trabalho, realizou: SC) (Bﬁ /
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2.1 Acompanhamento do processo de elaboragcdao das demonstragées contabeis

trimestrais e anual:

O COAUD recomendou melhorias nas notas explicativas, em consonancia com as normas
da Comissédo de Valores Mobiliarios — CVM, além de observancia dos pronunciamentos
técnicos emanados pelo Conselho Federal de Contabilidade — CFC, por meio do Comité de
Pronunciamentos Contabeis — CPC, para a elaboragéao das demonstragdes contabeis.

O Comité se reuniu 6 (seis) vezes com a area de contabilidade e recomentou que:

(a) a Diretoria Executiva da Autoridade Portuaria mensure o déficit relativo ao Portus e o
evidencie nas demonstragdes contabeis, conforme Pronunciamento Técnico n° 33

(R1) emitido pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC);

(b) melhoria na transparéncia das informagdes evidenciadas nas notas explicativas,
principalmente nas Notas Explicativas referentes a Portus, Provises e Passivos
Contingentes, Perdas Estimadas de Crédito de Liquidagdo Duvidosa (PECLD), a
Receita Operacional Liquida, Custos Operacionais, Despesas Administrativas e
Gerais e em Outras Receitas e Despesas Operacionais e Transagées com Partes

Relacionadas;
(c) inclusdo da Santos Port Authority (SPA) no PPI; e

(d) a Companhia elabore Nota Explicativa especifica demonstrando a relagédo entre o
Resultado do Exercicio e o Resultado Financeiro, conforme determina o
Pronunciamento Técnico 03 (R2) — Demonstragao de Fluxo de Caixa, bem como que
elabore a Demonstragdo do Resultado Abrangente (DRA), conforme estabelece o

Pronunciamento Técnico 26 (R1).
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2.2 Supervisao, avaliagdao e monitoramento do trabalho da Auditoria Interna:

O Comité se reuniu 6 (seis) vezes com a Auditoria Interna para acompanhamento da
execugao do PAINT 2019, parte da execugao do PAINT 2018, follow-up das recomendacdes

de melhorias ndo implementadas.

De junho a dezembro de 2019, a Auditoria Interna foi chefiada por dois superintendentes e

um superintendente substituto, o que resultou em modificagdes na equipe. A Auditoria

Interna realizada na Companhia tem foco em analise de contratos. O COAUD sugeriu que a
Auditoria Interna seja baseada em Risco de forma a desempenhar adequadamente seu

papel como 32 Linha de Defesa.

O COAUD destaca ainda as recomendacdes emitidas, a saber: (a) as areas responsaveis
pelo acompanhamento das demandas dos 6rgaos de controle mantenham constante
integragao para coordenagao das respostas; (b) a Auditoria Interna assegure a fidedignidade
dos valores a serem pagos a titulo de Remuneragao Variavel Anual (RVA) e Participagao
nos Lucros e Resultados (PLR); (c) a SUJUD informe a Auditoria Interna quanto ao
atendimento das demandas realizadas pela Receita Federal, Policia Federal e Ministério

Publico; (d) a SUAUD e a SUGOV realizem reunido para alinhamento de suas competéncias.

O Comité recomendou a aprovagao do Plano Anual de Atividades da Auditoria Interna —
PAINT 2020, com as sugestdes de: (a) acréscimo da informagéo de que a Companhia esta
qualificada no Programa de Parcerias e Investimentos — PPI, nos termos do Decreto n®
9.972, de 14 de agosto de 2019 e artigo 3° da Resolugéo do PPl n2 69, de 21 de agosto de
2019; (b) de inclusdo da avaliagdo dos beneficios financeiros e dos néo financeiros da
Auditoria, conforme previsto na Instrugdo Normativa 04/2018 da CGU, e (c) que acrescente
a previsao de trabalhos de auditoria, considerando aspectos relativos a Lei Geral de
Proteg¢ado de Dados (LGPD).

A Auditoria Interna executa seus trabalhos com independéncia. F ﬁ
0s/SP .
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2.3 Supervisao das atividades dos Auditores Independentes:

O COAUD se reuniu 2 (duas) vezes com a Empresa de Auditoria Independente AGUIAR
FERES Auditores Independentes S/S para discutir sobre os procedimentos aplicados para
avaliacdo dos seguintes temas: (a) limitagao de escopo; (b) critério de materialidade usado
nas Demonstragdes Contabeis; (c) continuidade da Companhia; (d) integragao de sistemas;
(e) independéncia do auditor; (f) aplicagdo dos pronunciamentos técnicos do Comité de

Pronunciamento Contabeis (CPC); (g) fraudes e erros; e (h) partes relacionadas.

O Auditor Independente declarou ao COAUD que nao teve limitagéo de escopo durante sua

atuacao.

O COAUD verificou a necessidade de melhoria das atividades realizadas pela empresa de
Auditoria Independente, sobretudo no que se refere a execugédo de testes de controle e

procedimentos analiticos e substantivos.

2.4 Monitoramento das atividades da governanca, do controle interno e exposicao

de risco da Companhia:

O COAUD se reuniu 3 (trés) vezes com a area de Risco e Controle Interno e tomou
conhecimento: (a) do Mapeamento de Riscos e Controles Internos estdo em fase inicial de
elaboragao; (b) das vulnerabilidades identificadas no Processo de Faturamento; e (c) da

revisdo nos Processos Financeiros.

O Comité verificou que ha necessidade de melhoria do mapeamento dos riscos e a

adequacao dos controles internos para que a Companhia tenha sua 22 Linhapje Defesa

fortalecida. § ,ﬁ
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2.5 Recebimento de dentncias:

O COAUD se reuniu 1 (uma) vez com a Ouvidoria e registra que ainda esta em discussao

na Companhia os meios de o COAUD receber denuncias.

2.6 Reunioes com os Executivos:

O Comité se reuniu 6 (seis) vezes com os principais executivos da Companhia, sendo 1
(uma) vez com o Diretor-Presidente, 3 (trés) vezes com o Diretor de Administragéo e
Financgas, 1 (uma) vez com o Diretor de Operagdes e 1 (uma) vez com a Diretoria Executiva,
a fim de tomar conhecimento das principais estrategias do negocio, bem como acompanhar

as melhorias operacionais.

2.7 Reunidoes com os Conselhos de Administragao e Fiscal:

O Comité se reportou ao Conselho de Administragéo, em 2 (duas) reuniées, sobre as suas
atividades, seu posicionamento e solicitagbes realizadas para as diversas areas da
Companhia, bem como os resultados dos monitoramentos das atividades dos Auditores
Internos, dos Auditores Independentes, das Geréncias de Administragéo e Conformidade e

Gerenciamento de Riscos.

O Comité também se reuniu 1 (uma) vez com o Conselho Fiscal com o objetivo de discutir a

respeito dos demonstrativos contabeis, governanca corporativa, gestdo de riscos,

processos, contratos, auditoria interna e independente. //
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2.8 Reuniodes realizadas:

Quantidade de
Reunides

Conselho de Administragao 1

Diretoria Executiva

Conselho Fiscal

Auditoria Interna

Geréncia de Contabilidade

Controle Interno

Riscos

Ouvidoria

Orgio / Area

= W b OO a2

2.9 Monitoramento de Fatores Ambientais, Sociais e de Governanga:

O COAUD realizou 3 (trés) reunides com a Geréncia de Sustentabilidade com o objetivo de
conhecer a estrutura organizacional da area. O Comité verificou que a equipe que trabalha
na geréncia nao esta apta, e nem ha um planejamento de capacitagao, para desenvolver um
trabalho adequado e que existem riscos que afetam todos os stakeholders que nao foram
mapeados. O COAUD orientou que os trabalhos fossem iniciados com base nos Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel — ODS. A Companhia necessita criar suas politicas de

Environmental, Social and Corporate Governance — ESG.

2.10 Treinamento, desenvolvimento e formagao:

Um membro do COAUD participou do workshop Compartilhamento de Boas Praticas na

sede da Companhia.

2.11 Avaliagcao do Comitée:

O Comité de Auditoria realizou sua avaliagédo e autoavaliagdo de seus membros. & @%
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3. Recomendacao e Conclusao:

O COAUD observou, com base nas atividades desenvolvidas, que a Companhia precisa
qualificar seu corpo técnico para que atenda de forma satisfatéria as suas necessidades,
sobretudo nas areas financeiras, de riscos, controles internos, governanga corporativa e

sustentabilidade.

O Comité tomou conhecimento dos procedimentos que envolvem o processo de preparagao
das Demonstragdes Financeiras, Notas Explicativas e Relatério Anual, em consonancia com

as praticas contabeis adotadas no Brasil, sendo essas examinadas com a Geréncia de

Administracdo e pela Empresa de Auditoria Independente AGUIAR FERES Auditores
Independentes S/S.

Considerando as atividades desenvolvidas pelo COAUD, as informagées disponibilizadas
pela Diretoria, as recomendagdes e orientacées emitidas, bem como as atribuigbes e
limitagdes inerentes ao seu escopo de atuacao, este Comité entende que o Relatério Anual,
as Demonstragdes Financeiras referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 e
a opinido emitida pela empresa de auditoria independente AGUIAR FERES Auditores

Independentes S/S podem ser submetidas a deliberagéo do Conselho de Administragéo.
No entanto, ha as seguintes oportunidades de melhoria:

(a) ha necessidade de aprimoramento nas trés linhas de defesa da Companhia, quais
sejam: Gestdao Operacional (12 Linha de Defesa), Controle Internos, Compliance e

Gestao de Riscos (22 Linha de Defesa) e Auditoria Interna (32 Linha de Defesa),

(b) ha vulnerabilidades de controle nos processos financeiros da Companhia, que podem

aumentar o risco de distorgdes relevantes nas informagbes recebidas para a

elaboragédo da Demonstragdes Financeiras; oy
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(c) apesar de o processo contabil ndo seguir todas as normas e praticas contabeis

adotadas no Brasil, a Companhia deixa isso evidenciado nas Notas Explicativas;

(d) o Mapeamento de Riscos e Controles Internos estdo em fase inicial de elaboragéo e
precisam ser concluidos rapidamente de forma a mitigarem o risco de distorgao

relevante nas informagées financeiras da Companhia;

(e) a Auditoria Interna precisa ser melhor adequada ao porte e complexidade das
operagdes da Autoridade Portuaria de Santos;

(f) a Companhia necessita criar suas politicas de Environmental, Social and Corporate

Governance — ESG: e

(g) ha necessidade de melhoria no trabalho realizado pela empresa de auditoria
independente das Demonstragdes Financeiras, sobretudo no que tange a execugao

dos testes de controles e procedimentos analiticos e substantivos.

“EMLW\JM ng_f‘-{'
Santos/SP, 16 de margo de 2020.

“ofdredo el \"rl-m""‘f‘

Ludmila de Melo Souza
Presidente
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Glaubgn Teixeira de Carvalho
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COMITE DE AUDITORIA — COAUD

Execucio do Plano Anual de Trabalho (PAT) - Exercicio 2019

Apresentamos a execugdo do Plano de Trabalho do Comité de Auditoria da Autoridade Portuaria de
Santos S.A. para 0 ano de 2019, registrando que o Comité iniciou suas atividades em junho de 2019.
O Plano foi elaborado considerando as normas, praticas de gestdo de risco e de controle interno, e os
objetivos e atribuigdes do Comité (Art. 6° da Lei 13.303/2016).

1 — Demonstrag¢des Contabeis

Objetivo: avaliar a qualidade e precisdo das demonstragdes contabeis, com énfase no cumprimento das
normas e praticas contabeis e no seu processo de elaboragdo.

. Analisar e monitorar o processo de cumprimento de leis e RO 7, de 05/09/19;
regulamentos aplicaveis Eventual
2. Tomar conhecimento das informagdes financeiras RO 3,de 11/07/19;
o e— RO 7, de 05/09/19;
RO 9, de 10/10/19
RO 11,de 11/11/19;
3. Analisar as operagdes da Empresa que versam sobre suas fontes de RO 3,de 11/07/19;
financiamentos, seus investimentos, sua liquidez e rentabilidade RO 5. de 15/08/19
Mensal RO 7, de 05/09/19;
RO 9, de 10/10/19;
RO 11,de 11/11/19;
4. Acompanhar os controles internos relativos a area financeira RO 7, de 05/09/19;
Trimestral RO 9, de 10/10/19;
RO 11,de11/11/19;
5. Analisar as praticas contabeis utilizadas pela Empresa na elaboragio RO 3, de 11/07/19;
das demonstragdes contabeis ' RO 7. de 05/09/19:
Trimestral | 20 9, de 10/10/19;
RO 11,de 11/11/19;
6. Analisar o processo de elaboragéo e divulgagdo das demonstragdes Tri - RO 14, de 06/12/19
contabeis fimestr
7.  Apreciar, previamente a publicagdo, as demonstragdes contabeis, Trimesizall RO 14, de 06/12/19
inclusive notas explicativas, minuta do relatério de administragdo ) |
e relatorio do auditor independente Anua O
A
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2 — Auditoria Independente

Objetivo: avaliar a efetividade e a independéncia da auditoria independente.

8. Acompanhar o cumprimento do Plano de Trabalho Anual do ;
. Trimestral
auditor
9. Reunir-se com a auditoria independente sem a presenga da ) RO 5, de 15/08/19
Administragdo Trimestral
10.  Acompanhar e supervisionar o trabalho da auditoria com RO 5, de 15/08/19;
avaliacio da qualidade dos seus servigos e do socio responsavel Semestral RO 8. de 06/09/19
I1.  Tomar conhecimento do relatério circunstanciado sobre os
controles internos relacionados as demonstragdes contabeis Trimestral
reportadas pelo auditor
12.  Manifestar-se sobre a independéncia do auditor Anual
13.  Manifestar-se sobre a entidade a ser contratada para prestagio N/A
de servigos de auditoria bem como sua destitui¢do ao Conselho Eventual
de Administragdo

3 — Auditoria Interna

Objetivo: avaliar a efetividade da Auditoria Interna.

14. Zelar pela autonomia da Auditoria RO 5, de 15/08/19;
RO7, de 05/09/19;
Continuo RO 11,de 11/11/19;
RO 13, de 02/12/19
15. Indagar 4 Auditoria sobre o acesso a informagdes, pessoas e Continuo RO7, de 05/09/19
unidades/areas da Empresa para realizago de trabalhos
16.  Avaliar e acompanhar os relatérios e resultados produzidos pela RO 5, de 15/08/19;
Auditoria Bimestral RO 13, de 02/12/19
17. Acompanhar a implementagio das recomendagdes da RO 3, de 15/08/19;
Auditoria, da CGU, do TCU, da SEST e demais orgdos de Trimestral RO 11.de 11/11/19;
controle externo )

MINATERIO DA
INFRAESTRUTURA
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18. Acompanhar o cumprimento dos prazos para implementagao dos RO 7. 05/09/19:
~ . o Mensal : 1
planos de agdo decorrentes das fragilidades identificadas
19. Reunir-se com a Auditoria sem a presenga da Administragao RO 5, de 15/08/19;
Trimestral RO7, de 05/09/19;
RO 11,de 11/11/19;
RO 13, de 02/12/19
20. Examinar o Plano e o Relatério Anual de Atividades da RO11.de 11/11/19:
—_ Anual ’ ’
Auditoria
21. Manifestar-se sobre a independéncia da Auditoria Anual
22. Receber previamente ao envio para o Conselho de RO 11,de11/11/19;
Administragio, quaisquer documentos relacionados as Continuo
atividades de auditoria.

4 — Gestdo de Riscos

Objetivo: avaliar e monitorar a exposi¢do de risco da Empresa.

23.  Acompanhar o Plano de Continuidade de Negocios da Empresa Bimestral
24.  Acompanhar a gestdo dos riscos: liquidez, mercado e . RO 7, 05/09/19;
operacional Trimestral
- R . . .
25. Acompanhar o cumprimento dos limites e dos controles de Trimestrél N/A
riscos
26.  Monitorar e avaliar a politica de seguranga de tecnologia da RO 12.de 12/12/19
. . Anual ?
informacao (T1)
27.  Monitorar e avaliar a politica de gestdo de riscos da Empresa Anual RO 7, 05/09/19;
nua
RO 10, de 11/10/19;

IKFI
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5 — Sistema de Controles Internos

Objetivo: avaliar a efetividade do sistema de controles internos no gerenciamento eficaz de controles
e acompanhar os processos relacionados ao seu aprimoramento. 7, 10 e 12

28.  Monitorar e avaliar agdes judiciais, bem como a adequagdo das - RO 7, 05/09/19;
respectivas provisdes contdbeis
29.  Tomar conhecimento dos trabalhos de fiscalizagdo na Empresa
e acompanhar a implementacéo dos planos de agéo decorrentes Trimestral
de apontamentos dos orgdos de fiscalizagdo e controle
30.  Avaliar a efetividade dos relatorios de controles internos Semestral N/A
31.  Acompanhar os procedimentos relativos aos possiveis riscos de
E d ) Semestral N/A
fraudes
32.  Tomar conhecimento das politicas de controles internos Anual

6 — Conformidade

Objetivo: avaliar o processo de conformidade da Empresa.

33.  Avaliar o cumprimento de leis e normas Continuo
34, Monitorar e Avaliar os programas antifraudes e conformidade Continuo
35. Monitorar e avaliar a efetividade do cédigo de conduta Continuo
36.  Monitorar e avaliar a atividades da Comissdo de Etica Continuo
37.  Monitorar e avaliar transagdes com partes relacionadas Continuo

7 — Ouvidoria e Canal de Denuncias

Objetivo: avaliar o canal de dentncias e as atividades da Ouvidoria.

38. Tomar conhecimento do relatorio de Ouvidoria Anual N/A
39. Avaliar a conformidade de sua atuagdo Anual N/A
40. Revisar o processo de comunicagdo entre Ouvidoria, canal de Eventual RO 11, de
denuncias e COAUD 11/11/19;
]
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8 — Treinamento, Desenvolvimento e Formaciao

Obijetivo: aprimorar a capacitagdo dos membros do Comite.

Participar de eventos, seminarios, cursos e congressos de

forma a aprimorar as boas praticas de governanga corporativa

Semestral

RO 9, de 10/10/19 —
um membro
participou de
workshop

9 — Qutras atividades

42, Realizar avalia¢do de desempenho do Comité de Auditoria e de seus

respectivo resumo com as principais informagdes para publicagdo

Anual RO 18, de 14/02/20
membros e encaminhar o resultado ao Conselho de Administragio
43.Elaborar o relatorio das atividades do Comité de Auditoria e Anual

10 — Reunides Previstas para 2019

Grande parte das atividades do Comité envolve a realizag¢@o de reunides com diversos intervenientes.

a saber:

10.1 |Comité de Auditoria Mensal RO de 1.3 14
10.2 | Conselho de Administragio Mensal RO LLasTL1AS;
RO 5, de 15/08/19;
.. RO 7, 05/09/19;
10.3 | Auditoria Interna Mensal RO 11, de 11/11/19:
RO 13, de 02/12/19;
10.4 | Diretoria Executiva Trimestral RO 6, de 16/08/19
10.5 | Conselho Fiscal Trimestral RO 13, de 02/12/19
1
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10.6 | Diretor-Presidente Trimestral RO 1

Auditoria Independente, sem a presenga RO 5, de 15/08/19;

1.7 dos gestores Tniestral RO 8, de 06/09/19

RO 5, de 15/08/19;

10.8 | Auditoria Independente Trimestral RO 8, de 06/09/19;
10.9 Ouvidoria Anual RO11, de 11411/19;

O COAUD explica que a previsdo de participagdo mensal nas reunides no Conselho de Administra¢do
ndo foram integralmente cumpridas em virtude da agenda do CONSAD.

Em relacdo ao Conselho Fiscal foi realizada somente uma reunido porque o COAUD, eleito em
junho/2019, ndo tinha elementos necessarios para discutir com o CONFIS questdes relativas a
Companhia.

Em relagdo as reunides e atividades previstas e ndo realizadas, o COAUD esclarece que isso ocorreu
devido a dindmica das operagdes, procedimentos e processos que estavam sendo reestruturados e
revistos pela SPA.

Santos (SP), 16 de marco de 2020.

7dieraldo A. Ferreira
ro do Comifé\de Auditoria

eixeira de Carvalho
Membro do\Comité de Auditoria

"\Dou\ s TNLe ‘\%ﬂmﬁm

Ludmila de Melo Souza
Presidente do Comité de Auditoria
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