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ORGAOS

COLEGIADOS

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
PRESIDENTES

Ogarito Borgias Linhares
Representante do Ministério da Infraestrutura

13/12/2018 a 31/12/2018

José Alfredo de Albuquerque e Silva
Representante do Ministério da Infraestrutura

01/01/2018 a 31/10/2018

CONSELHEIROS

Jodo Bosco Camargo de Sousa
Representante do Ministério da Infraestrutura

01/01/2018 a 31/12/2018

Maria da Gloria Felgueiras Nicolau
Representante do Ministério da Economia

01/01/2018 a 31/12/2018

Fabio Madeira Alvares da Silva
Representante dos Acionistas Minoritarios

01/01/2018 a 17/07/2018

Marcio Luiz Bernardes Calves _
Representante da Classe Empresarial

01/01/2018 a 31/12/2018

Joao de Andrade Marques
Representante da Classe Trabalhadora

01/01/2018 a 11/10/2018

Hélio Marques Azevedo
Representante da Classe Trabalhadora

11/10/2018 a 31/12/2018

ORGAOS COLEGIADOS



CONSELHO FISCAL
PRESIDENTE

Fabiana Vieira Lima _ _
Representante do Ministério da Economia

01/01/2018 a 31/12/2018

CONSELHEIROS

Fernanda Barbosa Garcia
Representante do Ministério da Infraestrutura

01/01/2018 a 31/12/2018

Maria Concei¢cdao Campos Cei
Representante do Ministério da Infraestrutura

01/01/2018 a 31/12/2018

Marcello Eduardo Ratton Ferreira
Representante dos Acionistas Minoritarios

01/01/2018 a 17/07/2018

Martin Alexandre Aron S
Representante dos Acionistas Minoritarios

01/01/2018 a 17/07/2018
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DIRETORIA
EXECUTIVA

DIRETORIA EXECUTIVA

Luiz Fernando Garcia da Silva
Diretoria da Presidéncia

05/11/2018 a 31/12/2018

José Alex Botélho de Oliva
Diretoria da Presidéncia

01/01/2018 a 31/10/2018

José Alfredo de Albuquerque e Silva
Diretoria de Relacdes com o Mercado e Comunidade

07/11/2018 a 31/12/2018

Cleveland Sampaio Lofrano
Diretoria de Relacdes com o Mercado e Comunidade

01/01/2018 a 31/10/2018

Carlos Henrique de Oliveira Poco
Diretoria de Operacdes Logistica

01/01/2018 a 31/12/2018

Hilario Seguin Dias Gurjao
Diretoria de Engenharia
01/01/2018 a 31/12/2018

Francisco José Adriano _
Diretoria de Administracdo e Financas

01/01/2018 a 29/11/2018*

* Apds o término, as atribuicdes de Diretor Administrativo e Financeiro foram acumuladas pelo
Diretor de Relacdes com o Mercado e Comunidade, conforme aprovado por meio da Decisdo Direxe
n2 644.2017, que designou as substituicdes dos diretores em suas auséncias, impedimentos eventuais
ou férias, durante o ano de 2018.



A Companhia Docas do Estado no Estado de Sao Paulo que lhe

de Sao Paulo (Codesp) € uma forem incorporadas, em
Empresa Publica, de capital consonancia com as politicas
fechado, dividido por acodes, publicas setoriais formuladas pelo
vinculada ao Ministério da Poder Concedente.
Infraestrutura, regendo-se por
seu Estatuto, pelas leis n? 6.404, Conforme o Art. 2° do Decreto n®
de 15 de dezembro de 1976, e 85.309, de 30 de outubro de
suas alteracdes; N2 12.815, de 5 de 1980, “A partir de 8 de novembro
W TR e g junho de 2013: n® 13.303, de 30 de de 1980, a Codesp ficara investida
imw - D junho de 2016; pelos decretos n® nos poderes de administracéao,
Rl 8.033, de 27 de junho de 2013; n° operacao e exploracdo do Porto
T 8.945, de 27 de dezembro de de Santos, para todos os fins de
2016, e demais legislacdes direito, assumindo os direitos e
aplicaveis. obrigacbdes detidos pela
Companhia Docas de Santos
A Codesp tem por objeto social (CDS) em razao da exploracao
exercer as funcdes de autoridade portuaria concedida, inclusive nos
portuaria no ambito do Porto Processos em curso em qualquer
Organizado de Santos, sob sua juizo, instancia ou tribunal ou
administracao e responsabilidade, perante autoridades
e demais instalacdes portuarias administrativas ou fiscais ”.

Endereco: Av. Conselheiro Rodrigues Alves, s/n% Macuco
CEPR:11015-900

Santos - SP --Brasil

Telefone: 55(13)3202-6565

Website: www.portodesantos.com.br
E-mail: codesp@portodesantos.com.br
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http://www.portodesantos.com.br/

~ Desenvolver, administrar e fiscalizar o Porto de

mISSHO Santos, oferecendo servi¢os e infraestrutura
eficientes aos seus clientes e usuarios, bem
como apoiar o poder publico, o comércio e o
desenvolvimento econdmico com

responsabilidade socioambiental.

Ser a Autoridade Portuaria modelo em
agilidade e competitividade, lider em
eficiéncia, seguranca e sustentabilidade, com
foco em resultados e orientada a valorizacao
do capital humano, de forma a tornar o Porto
de Santos o “hub port” do Atlantico Sul.

IDENTIDADE
EMPRESARIAL

\'. 1 .“.- -'I'V '_ -__ ] i "
..“t‘ l‘.:": I'.: 5 s - : . - J - 3 3
13 . g~ LU o I _ - IDENTIDADE EMPRESARIAL
W' Lo ’ - — : == ¥ . e —



POLITICA
DE
SUSTENTABILIDADE

Governan¢a Corporativa

Exercer boas praticas de
governanca corporativa e
transparéncia na consecucao de
politicas publicas, utilizando-se de

Valorizagao do Capital Humano
Valorizacdao dos talentos individuais na
execucao de nossa missao, com paixao e
orgulho de ser portuario.

VALORES

Etica

Promocao da ética e
transparéncia nas
relacdes interpessoais
com todos os publicos
com 0OS guais Nnos
relacionamos:
colaboradores, clientes,
autoridades,
fornecedores e a
sociedade.

NEGOCIO

Visao Sistémica
Atuacao em prol da
otimizacao de toda a
rede de processos de
negocio,
compreendendo:
inter-relacoes,
fornecedores, insumos,
atividades, produtos e
clientes.

Empreendedorismo
Aprimoramento da
visdo empresarial,
buscando
continuamente novas
oportunidades,
procurando e avaliando
alternativas, com
requisitos de qualidade
e eficiéncia.

Gestao Integrada da Cadeia Logistica.

sistemas eficazes de controle

interno, que monitorem processos estratégicos, sistémicos,
operacionais e financeiros, atuando na prevencao de
conflitos de interesse e atos de corrupcao e exercendo uma
gestao eficiente, orientada por objetivos definidos e
resultados mensuraveis.

Meio Ambiente

1 - Atender integralmente a legislacdo ambiental vigente e
as normas definidas pela Codesp;

2 - Buscar a eficiéncia na prestacao de servicos portuarios,
tendo como principio a conservacao e controle ambiental
3 - Prevenir a poluicao em todas as suas formas:

4 - Cuidar do patrimoénio historico e cultural da regiao;

5 - Estimular a inovacao tecnoldgica na busca de
oportunidades para o crescimento dos negodcios e melhoria
continua do Sistema de Gestao Ambiental; e

6 - Promover o treinamento e capacitacao constante dos
seus colaboradores.

IDENTIDADE EMPRESARIAL




ESTRUTURA
ORGANIZACIONAL

ESTRUTURA DE GOVERNANCA

(2)

Assembleia

Geral de
Acionistas

CONSAD

Conselho de
Administracao

CONFIS

Conselho Fiscal

Comité
de Auditoria

DIREXE AUDIT

Diretoria Superintendéncia
Executiva 8@ Auditoria

GEAUD GEOUV

Geréncia. Geréncia .
de Auditoria de Quvidoria

DIAFI DIENG

Diretoria ir [
Administrativa E%g%%rﬁ%ﬁae

e Financeira

DIPRE DILOG DIREM
Diretoria da DOVetOHQ de Dir. d?/l!:ie\ Bes com o

racidé f eracoes Mercado e
Presidéncia ng\st\cas ti:or'nwc(iade

ESTRUTURA ORGANIZACIONAL
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DIRETORIA DA PRESIDENCIA

Assessoria de
Relacdes
Institucionais

Assessoria Técnica

DIPRE
Diretoria da
Presidéncia

ASCOM
Assessoria de

Comunicacao Social

SUGAB |
Superintendéncia
de Gabinete da

Presidéncia

GEROC
Geréncia de
Orgaos
Colegiados

SUGOV
Superintendéncia
~de Governanca

Riscos e Compliance

GEPEG
Geréncia de

Planejamento
Estratégico e
Governanca Corporativa

GECOI

Geréncia de Riscos
e Controles
Internos

GECOP

Geréncia de
Compliance

SEPRO

Supervisdo de

Processos e
Normatizacao

SUJUD

Superintendéncia
Juridica

GECIV

Geréncia do

Consultivo Contenciosolgs
Civil e Instrumentos

Contratuais

GECOT

Geréncia do
Consultivo
Contencioso
Trabalhista

GEARE

Geréncia de
Assuntos
Regulatdrios

SUPGP

Superintendéncia.
da Guarda Portuaria

GEOPS
Geréncia de
Operacéao de
eguranga

GEINT
Geréncia de
Inteligéncia de
Seguranca

SESPP

Supervisgo do
PSPP

SEPLA

Supervisdo de

Planejamento da
Unidade de Seguranca

SUMAS

Superintendéncia
de Meio Ambiente e
Seguranca do
rabalho

GESET
Geréncia de
Se%uranca do

rabalho

GEMAM

Geréncia de
Meio Ambiente

DIRETORIA ADMINISTRATIVA E FINANCEIRA

DIAFI
Diretoria
Administrativa e
Financeira

Assessoria

Complexo
Cultural do Porto

SUPFA
Superintendéncia
Administrativa e

Financeira

GELPS

Ger. de Licitacoes
Patrimonio e
Servicos

SESGA

Supervisdo de
Servicos Gerais e

Almoxarifado

GECOR

Geréncia de
Contabilidade e
Orcamento

GERFA

Geréncia de
Faturamento

SETEC

Supervisdo de
Tesouraria e Contas

a Receber

Secretaria

SUPRH

Superintendéncia
de Recursos
Humanos

GEASO
Ger. de Administracdo
de Recursos Humanos e
Saude Ocupacional

ESTRUTURA ORGANIZACIONAL



DIRETORIA DE ENGENHARIA

DIENG

Diretoria
de Engenharia

Assessoria

Secretaria

SUENG
Superintendéncia
de Engenharia

GEROB Ger. geEMIZInﬁtgwcéo

Geréncia Portuaria e

GEPFI
de Obras Predial

Geréncia
de Projetos
e Fiscalizac&o

SEFIS
Supervisdo de
Fiscalizacdo de

Obras de Arrendatérios

SEPIE

Sup. de Desenvolvimento
de Projetos Internos
e Analise de Projetos Externos

2]

SUEXO
Superintendéncia
de Execugéo de Obras

GEUTI

Geréncia
de Utilidades

GEELE

Geréncia do
Setor Elétrico

GEDRA

Geréncia de
Dragagem

DIRETORIA DE OPERAGCOES LOGISTICAS

DILOG
Diretoria

de Operacdes
Logisticas

Assessoria

Secretaria

SUTIC
Superintendéncia
de Tecnologia da

Informacao

GESTI
Ger. de Operagao
e Solugdes de
Tecnologia da
Informacéo

GESIN

Ger. de Construcao
de Solucdes

de Infraestrutura

GESSI
Geréncia

de Solucdes de
SISEINES

SESOL

Supervisdo de
Estruturacao

de Solucdes

SUPOP
Superintendéncia
de Operacéao
Portuaria

GECAP
Geréncia de
Cais Publico

e Medicao

GEFIS
Geréncia de
Fiscalizacdo
de Operacdes

GETAQ

Geréncia
de Acesso

SEVTM

Supervisdo de
VTMIS

SEATE
Supervisdo
de Acesso

Terrestre

SELOG
Supervisdo Central
de Monitoramento

Logistico

SEAAQ
Supervisao
de Acesso
Aquaviario

ESTRUTURA ORGANIZACIONAL



DIREM
Diretoria de

Relacdes com
o) Mercado e
Comunidade

Assessoria Secretaria

SUPRC
Superintendéncia
de Relacdes
Comerciais

GEPCO

GETAE Geréncia de Promoc¢ao GEPDA

Geréncia de Planejamento
e Desenvolvimento de
Acessos

GERAR

Geréncia de Contratos
de Arrendamento

Geréncia de‘Tam‘as Comercial de Areas e
e Estatisticas Instalagdes
e Relagcdo Porto-Cidade

SEPOP
Supervisdo de
Pré-Qualificacdo de
Operadores

B
| EsTRUTURA ORGRNIZEBIONAL-Y,
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PALAVRA DA
DIRETORIA

Tt b
el 2 h*&i\

O ano de 2018 envolveu a
superacado de grandes
desafios. Apesar do
periodo marcado por
adversidades nos cenarios

macroecondmico e politico,

a movimentacao de cargas
cresceu, registrando novo
recorde anual de 133,2
milhdes de toneladas, ao
superar em 2,5% o
resultado de 2017.

Seguimos firmes no
objetivo de nos mantermos
como uma empresa
eficiente no setor portuario
e comprometida com o
crescimento sustentavel.
Para isso, a area de
Engenharia trabalhou no
propodsito de manter e
ampliar a infraestrutura do
Porto de Santos, com
destaque para as obras no
sistema viario entre o canal
4 e a Ponta da Praia e para
as intervencdes no sistema
ferroviario interno. Vale
mencionar 0s servicos de
dragagem para
manutencdo das
profundidades do canal de
navegacao e bercos de
atracacao que, aliados a
novas tecnologias,
permitiram manter o
calado operacional em
13,50 metros, viabilizando a
vinda de navios de maior
porte ao complexo
portuario santista.

Tivemos realizacdes
importantes também no
que se refere as nossas
operacdes logisticas, com
destaque para a
consolidacdo do Sistema

Portolog, que assegurou o
escoamento da safra
2017/2018, sem transtornos,
por meio do agendamento
da chegada de caminhbes
ao Porto.

Continuamos avancando na
area de Tecnologia da
Informacéao, instituindo o
Comité Gestor de TI,
objetivando o
direcionamento tatico e
estratégico tecnoldgico da
empresa, bem como
garantir a aplicacédo de
boas praticas de
governanca nesse setor.

Investimos em tecnologia
para tornar Nnossos
procedimentos mais
rapidos, seguros e
eficientes. Encontram-se
em andamento varios
projetos na area de T,
destacando-se a
reestruturacdo de uma rede
administrativa de dados,
com a instalacdo de novas
fibras opticas interligando
edificios administrativos da
Companhia e a
implantacdo do sistema de
Gerenciamento Eletronico
de Documentos (GED),
conhecido como Docas
Digital, que possibilita a
eliminacédo do papel nos
tramites administrativos da
Codesp.

Reforcamos nossas acdes
de governanca, o que nos
permitiu alcancar a
certificacdo de Nivel 1 do
Ministério do Planejamento,
Desenvolvimento e Gestao
do Governo Federal, pela

m|Ihoes

de ron@\ar

metros de

calado operacional

im96.000

horas de treinamento

PALAVRA DA DIRETORIA



participacdo no 22 ciclo do
Indicador de Governanca
(1G-Sest), que priorizou a
avaliacdo da conformidade
das empresas com a
governanca. No 32 Ciclo do
|G-Sest, que teve como
foco medir a efetividade do
funcionamento das
estruturas de governanca
implantadas, a Codesp
obteve a certificacdo de
Nivel 2. Essa atuacao foi
intensificada com a criacao
da Geréncia de Compliance
(Gecop) e com processos
de gestao de riscos e de
controles internos que
aperfeicoardo Nnossos
procedimentos em relacdo
a aspectos importantes
para a governanca da
empresa.

Destacam-se a
elaboracao de uma
politica de
gerenciamento de
riscos e a Carta de
Servicos ao Cidadao,
gue informa a
sociedade sobre o rol
de servicos
prestados,
aprimorando a
gualidade do
atendimento.

Com relacdo a Operacao
Tritdo, deflagrada pela
Policia Federal, a Diretoria
gue permaneceu a frente
da empresa nos meses de
novembro e dezembro,
consciente de sua
responsabilidade no curto
periodo em que atuou,
envidou esforcos na
implementacao das boas

praticas administrativas e
na adegquacao de
importantes contratacdes a
serem realizadas pela
empresa, seja mediante
saneamento de processos,
com as devidas apuracdes
de responsabilidade, ou de
atos administrativos que
promovam os principios da
administracdo publica,
sobretudo a eficiéncia.

Outro tema que
avancamos envolve
duas de nossas
mMaiores prioridades:
a sustentabilidade
ambiental e a
seguranca das
pessoas.

Nosso compromisso com o
crescimento sustentavel foi
expresso em iniciativas
ambientais que tiveram
como foco o cumprimento
das condicionantes
previstas na Licenca de
Operacao, emitida pelo
Instituto Brasileiro do Meio
Ambiente e dos Recursos
Naturais Renovaveis
(Ibama), no processo de
regularizacdo ambiental do
Porto de Santos. Visando
maior seguranca nas
atividades portuarias, os
integrantes do Plano de
Ajuda Mutua (PAM),
juntamente com o Corpo
de Bombeiros, conheceram
0OS acessos aos terminais,
suas rotas de fuga e
estrutura para combate a
incéndios, visando
aprimorar e agilizar o
atendimento a
emergeéncias.

Dedicamos, também,
atencao a
capacitacao de
NOssos profissionais e
ao desenvolvimento
de novas liderancas,

elementos-chave na
construcao da empresa
qgue gueremos, totalizando
56 mil horas de
treinamentos.

Com o desempenho do
movimento de cargas em
2018 e a implementacéao
das acdes acima descritas
poderiamos ter atingido
um resultado financeiro
superavitario em torno de
R$ 50,0 milhdes.
Entretanto, apresentamos
um déficit de R$ 468,7
milhdes, devido,
basicamente, a
contabilizacdo de provavel
perda da ordem de R$
793.,5 milhdes, relativos ao
Grupo Libra, que gerou
uma compensacao de

R$ 268,0 milhdes com
Imposto de Renda - Pessoa
Juridica (IRPJ) e de
Contribuicdo Social sobre o
Lucro Liguido (CSLL),
como conseguéncia do
pedido de recuperacao
judicial daguela empresa,
anunciado em julho.

YT

Temos grandes desafios a enfrentar e
para atingir nossos objetivos vamos
concentrar nossa atencdo em iniciativas
que aperfeicoem nossos colaboradores
e manter o foco nas estratégias de
aprimoramento de NoSsos pProcessos e
em ganhos de eficiéncia, visando
crescimento futuro e a consolidacdo de
uma cultura de alto desempenho. Para
vencer esses desafios, temos a certeza
de continuar contando com o
costumeiro apoio dos nossos Orgaos
Colegiados, nossos colaboradores,
Governo Federal clientes e a
sociedade.

A Diretoria
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http://www.portodesantos.com.br/carta-de-servicos-ao-usuario/
http://www.portodesantos.com.br/seguranca/gerenciamento-de-emergencias/plano-de-ajuda-mutua-pam/

DESEMPENHO

OPERACIONAL

CONJUNTURA _
MACROECONOMICA

No cenario internacional, as
elevadas taxas de cresci-
mento do produto observa-
das nos paises desenvolvi-
dos em 2017 trouxeram, ao
longo de 2018, uma cons-
tante preocupacao quanto
ao ritmo de escalada da
inflacéo, o que exigiria
politicas monetarias mais
restritivas, em especial nos
Estados Unidos. Essas
preocupacdes ganharam
corpo a medida que a
politica fiscal expansionista
prometida pelo presidente
dos EUA, Donald Trump, foi
sendo implementada,
trazendo quedas adicionais
Nna ja reduzida taxa de
desemprego no pais (3,7%
em setembro) e reacenden-
do também as preocupa-
cdes quanto ao agravamen-
to da trajetoria das contas
fiscais.

De fato, até o infcio de
dezembro, o Federal Reser-
ve teve que promover trés
aumentos na taxa basica de
juros - Nnos meses de marco,
junho e setembro - partin-
do de uma faixa entre 1,25 e
1,50%, no inicio do ano, até
a faixa entre 2,00 e 2,25%,
no final do exercicio. O
estopim da guerra comer-
cial entre Estados Unidos e
China, por sua vez, rebaixou
as perspectivas de cresci-
mento da atividade econod-
mica chinesa e, consequen-
temente, dos paises emer-
gentes fortemente ligados

ao mercado chinés. As
preocupacdes com a
solvéncia dos bancos italia-
Nos e seus possiveis efeitos
em rede sobre a economia
europeia, bem como os
ataques especulativos as
moedas da Turquia e da
Argentina, também trouxe-
ram apreensdo sobre o
desempenho da economia
global no médio prazo e
seus efeitos sobre o comér-
cio internacional.

Apesar deste contexto
tenso, as expectativas do
Fundo Monetario Interna-
cional (FMI) para a expan-
sdo da producdo mundial e
do comércio internacional,
tracadas no final de 2017, se
concretizaram, com a taxa
de expansdo do volume de
comércio mundial de bens
e servicos devendo desace-
lerar para 4,2% sendo que,
em 2017/, o crescimento
havia sido de 5,2%.

No cenario nacional, a
agenda politica foi conflitu-
osa desde o inicio do ano, o
gue limitou a capacidade
do governo em dar conti-
nuidade as reformas estru-
turais, em especial a do
sistema previdenciario. O
movimento grevista organi-
zado pelos caminhoneiros
autébnomos, durante a
Ultima semana de maio,
contra a politica de reajus-
tes nos precos do dleo
diesel afetou severamente a
logistica do pafls, com
efeitos colaterais ainda
notaveis na primeira quin-
zena de junho, trazendo

prejuizos significativos a
diversos setores da econo-
mia nacional e, consequen-
temente, as contas publi-
cas.

A disputa presidencial,
desde o inicio liderada por
duas candidaturas com
idearios econdmicos muito
divergentes, permaneceu
indefinida até a apuracao
dos votos ao final do
segundo turno, fazendo
com que muitos investi-
mentos previstos para o
ano fossem postergados, a
espera de evidéncias mais
nitidas sobre a vertente de
politica econdbmica que
predominara no pais nos
Proximos anos.

Nota-se, portanto, que o
ano de 2018 foi marcado
por muitas tensdes nos
campos politico e econdmi-
co, tanto no ambito interno
quanto no externo, que se
refletiram em uma conjun-
tura da economia brasileira
aquem da projetada no
final de 2017, como pode-
mos observar no quadro a
seguir.

DESEMPENHO OPERACIONAL



PRINCIPAIS INDICADORES 2018 - PROJEGOES E REALIZADO

PIB (% do crescimento)

Producao Industrial (% do crescimento)

IPCA (%)

Meta Taxa Selic - fim de periodo (% a.a.)
Taxa de cambio - fim de periodo (R$/US$)

Balanca Comercial (US$ Bilhdes)

2,60
2,90
4,02
7.00
3,30

52,00

PROJECOES* REALIZADO

110
110
3,75
6,50
3,87
58,30

*Focus - Relatorio de Mercado do Banco Central do Brasil, edicdo de 01/12/2017

Com a contencéao dos
investimentos, a
deterioracao da
expectativa dos
consumidores e com as
safras de acuUcar e milho
comprometidas por fatores
climaticos adversos, a
expansao do consumo, da
producédo industrial e do
PIB foram limitados,
reduzindo as importacdes
e, por sua vez, elevando o
superavit da balanca
comercial brasileira que
encerrou 2018 com o saldo
de US$ 58,3 bilhodes,
segundo melhor
desempenho registrado
desde 1989, refletindo
exportacdes de US$ 239,5
bilhdes (+9,6%) e
importacdes de US$ 181,2
bilhdes (+19,7%).

O crescimento limitado do
nivel de atividade e a

gueda nos precos das
commodities, por sua vez,
permitiram que o Banco
Central controlasse
tranquilamente a trajetodria
da inflacdo, sem a
necessidade de elevacao da
taxa basica de juros, que se
manteve na faixa
historicamente baixa de
6,5% ao longo do ano, a
despeito da taxa de cambio
ter disparado, partindo do
patamar de R$ 3,20/US$,
em janeiro, e chegando a
R$ 4,10/US$, em setembro,
em resposta a postergacao
das reformas estruturais, a
escalada do conflito
comercial entre os Estados
Unidos e a China e a tensao
eleitoral. Apurado o
resultado final das urnas, a
taxa de cambio voltou a
recuar, encerrando 2018 no
patamar médio de

R$ 3,75/US$.

mOVImEnTHQﬁO DE capacidade da Autoridade
CARGAS Portudria em garantir

estrutura aquaviaria,
terrestre e de servicos

A despeito do cenario compativel com as

macroecondmico tenso, o necessidades dos seus
Porto de Santos fechou o clientes e vem ao encontro
ano de 2018 com novo dos objetivos estratégicos
recorde de movimentac&o de alcancar o equilibrio

de cargas, u|trapasgando, econdmico financeiro

pela primeira vez em sua sustentavel da Companhia,
histdria, a marca das 130,0 de contribuir para o
milhdes t, ao encerrar o ano  desenvolvimento regional e
atingindo 133,2 milhdes t, nacional e de manter o

um aumento de 2,5% sobre  Porto de Santos como a

o resultado do ano de 2017  melhor op¢ao de

(129,9 milhées t). Esse navegacao de longo curso
desempenho demonstra a e cabotagem.

Embargques 81.424 70 93557 149 94339 08
Desembarques 32.392 01 36308 121 38821 69

FONTE: Menséario Estatistico (Codesp)

PARTICIPACAO DAS 2018
CORRENTES NO
MOVIMENTO DO
PORTO DE SANTOS 2017 72,0 280

(VALORES EM %)
2016 ﬁ

[l Embarques [l Desembarques

FONTE: Menséario Estatistico (Codesp)
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A carga geral apresentou
aumento de 7,0% e os
granéis solidos de 0,2%,
enquanto os liquidos
tiveram reducao de 1,6%.

Os embargues somaram
94,3 milhdes t neste ano
(+0,8%) e as descargas
38,8 milhdes t (+6,9%).

(em t mil)

Carga Geral 43856 38 48569 107 51978 70
Solidos a Granel 54188 78 ©64.003 181 64163 02
Liguidos a Granel 15.771 11 17.293 96 17020 Q6

FONTE: Mensario Estatistico (Codesp)

O
¢ m &
2016

2017

PARTICIPACAO DAS
CARGAS NO
MOVIMENTO DO
PORTO DE SANTOS
(VALORES EM %)

2018

Liquidos a Carga ¥, Sdlidos a
granel (m geral )‘-’;ﬁ‘ granel

FONTE: Mensario Estatistico (Codesp)

A soja destaca-se como a
carga de maior volume
movimentado,
estabelecendo novo
recorde anual para o
produto, com 20,6 milhdes
t, um crescimento de 24,6%
sobre a maior marca

anterior, registrada em 2017.

A seca que afetou a
producdo argentina dessa
commodity elevou a
demanda pelo gréao
brasileiro, que teve uma
safra excepcional. O
conflito comercial entre a
China e os Estados Unidos
levou o pals asidtico a
buscar alternativas para

substituir o grdo fornecido
pelos Estados Unidos,
elevando, ainda mais, essa
demanda que foi tdo
expressiva ao ponto de os
estoques brasileiros do
produto atingirem o menor
patamar desde 1999,
segundo informacdes da
Associacdo Brasileira das
Industrias de Oleos
Vegetais (Abiove). O farelo
de soja tambéem
apresentou um
desempenho destacado e
encerrou o ano com 6,0
milhdes t, um aumento de
17,0% em relacdo ao
exercicio anterior.

GRANEIS SOLIDOS

(em toneladas)

PRODUTO REALIZADO 2017 REALIZADO 2018

AcUcar

Adubo

Fosfato de calcio
Enxofre

Milho

Sulfato dissodico
Sal
Soja
Soja em graos
Farelo de soja
Trigo
Outros

18.724.363 16
4138.878 16,6
617.823 (15,2)
1.812.575 46
14.233.899 80,5
589.958 65
990.914 32
21.467.930 15,7
16.473.060 136
4.994.870 141
1.087.814 24
338.495 (16,3)

14148.502
4.581.015
783.557
2129.403
12.608.124
618.584
965.716
26.494.293
20.583.035
5.911.258
1.313.945
519.381

(243
30
24,1
14,0

(12,6)
10,9
(1,5
21,5
25,5
15,5
18,6
0.7)

TOTAL 64.002.649 64.162.520

FONTE: Mensario Estatistico (Codesp)
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A carga conteinerizada
totalizou 4,1 milhées teu
(unidade equivalente a um
contéiner de 20 pés), esta-
belecendo novo recorde
para essa modalidade e um
crescimento de 7,0% sobre
O maior movimento ante-
rior (3,9 milhdes teu),
verificado em 2017. Em
agosto deste ano o Porto
registrou sua maior marca
mensal para essa carga,
com 3877 mil teu. O movi-
mento acumulado coloca o
Porto de Santos na lideran-
ca nacional da movimenta-
cdo dessa modalidade de
carga, com participacao de
38,8% no total operado nos
portos brasileiros.

Outro importante destaque
ficou com os embarques de
celulose, que contaram
com o novo terminal da
Fibria (T32) no Porto de
Santos para escoar a pro-
ducdo de sua nova planta
em Trés Lagoas (MS). As
exportacdes do produto
atingiram 4,7 milhdes t,
correspondendo a uma
expansdo de 51,4% frente
ao resultado de 2017. Esse
desempenho demonstra o
éxito da Autoridade Portu-
aria em suas iniciativas de
atender os seus objetivos
estratégicos de se consoli-
dar como a primeira opcao
para expansado da atividade
portudria e de ampliar as

acdes comerciais, garantin-
do a expansdo dos nego-
cios por meio do fomento
a0 Uso e exploracdo de
areas e instalacdes disponi-
veis no Porto de Santos.

A movimentacdo de veicu-
los, por sua vez, apresentou
diminuicdo de 13,6%, resul-
tado da reducao de 24,7%
nas exportacodes, que
sofrem com a retracdo da
economia argentina. Ja as
importacdes apresentaram
sensivel melhora, com
expansao de 124,9%. Sua
participacao, no entanto,
ainda foi inferior a 20% do
total de veiculos movimen-
tados.

CARGA GERAL SOLTA E CONTEINERIZADA

(em toneladas)

CARGA GERAL REALIZADO 2017 REALIZADO 2018

Solta

Conteinerizada

4.035.219 17,6
44534271 10,2

©.126.982 51,8
45.850.602

O acucar e o milho, cargas
relevantes na movimenta-
cdo do Porto, registraram
desempenho inferior aos
recordes estabelecidos em
2017. O acucar fechou o
ano com um volume de 15,0
milhdes t, cerca de 27,0%
abaixo do ano anterior
(20,6 milhdes t). Esse
cenario foi decorrente da
forte expansdo da produ-
cdo de acucar nos princi-
pais produtores concorren-
tes do Brasil, que reduziu a
demanda pelo produto
nacional. Além disso, fato-
res climaticos diminuiram a
oferta nacional dessa com-
modity, por conta de
demanda interna crescente

por alcool combustivel.

O milho também teve seu
desempenho comprometi-
do por fatores climaticos,
que resultaram em uma
safra bem inferior a estima-
da inicialmente pela Com-
panhia Nacional de Abaste-
cimento (Conab), levando
essa carga a registrar um
movimento no Porto de
Santos de 12,6 milhdes t,
cerca de 11,3% abaixo do
verificado em 2017 (14,2
milhdes t). A estimativa
mais recente da Conab,
divulgada no seu 42 Levan-
tamento da Safra
2018/2019, aponta para
uma queda de 17,4% na

producao brasileira do
gréo, ficando 11,4 milhdes t
abaixo da estimativa divul-
gada em dezembro de
2017.

Dentre as naturezas de
carga, a movimentacdo de
graneis liguidos foi a Unica
a apresentar queda, de
1,6%. As cargas que mais
contribuiram para esse
desempenho negativo
foram o d6leo diesel e gaso-
leo (-912,5 mil ©), nafta
(-256,2 mil t) e alcool (-225
mil t). Por outro lado, vale
destacar a expansdo de
14,0% na movimentacao de
sucos citricos, totalizando
2,2 milhdes t.

TOTAL 48.569.490 51.977.584 -
CONTEINERES REALIZADO 2017 REALIZADO 2018

TEUs 3.853.719 81 4122.243 7.0
Quant. de CC 2.495.397 58 2.594.81 4,0
Desembarque 23.868 16,7 53.689 126,6
Embarque 297.959 72,8 224.550 (24,5)

TOTAL 321827 278239

FONTE: Mensério Estatistico (Codesp)

GRANEIS LIQUIDOS

(em toneladas)

PRODUTO REALIZADO 2017 | REALIZADO 2018

Acido Fosférico var%

Alcool var%
Amonia var%

Cons. de Bordo (Diesel+Combust.) var%

Estireno var%

Gas Liguefeito de Petrdleo (GLP) var%

Gasolina var%
Nafta var%

Oleo Combustivel var%

Oleo de Origem Vegetal var%

Oleo Diesel + Gasodleo var%

Soda Caustica var%
Sucos Citricos var%

Metanol var%
Qutros var%

151.037 18,9 157.249 4,1
1.281124 (¢5,2) 1.056.195 (176)
286.176 (17,8) 314.844 10,0

1.803.176 1,5 1.731.614 (4,0)
36.559 (486) 48.909 338
846.062 (23,8 805.735 (4,8)
1.709.291 46,8 1.810.031 5,9

393.732 1052 137.562 (65,1)

1.579.137 0,9 1.360.525 (13,8

229.488 392 212.192 (7,5)

4.727.099 371 3.814.617 (19,3
920.219 1,5 1.022.276 11,1

2196.380 14,0
180.286 1,3
2171243 773

1.927.023 (3,0)
177.940 (12,
1.224.820 (9,7)

TOTAL var% 17.292.883 9,6 17.019.658 (1,6)

FONTE: Mensario Estatistico (Codesp)
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Quanto a consignacao
média dos navios que
frequentaram Santos,
apresentou um crescimento
de 2,5%, saltando de 27.444
t/navio, em 2017, para
28140 t/navio, neste ano,
consequéncia direta do
desempenho dos
embarques de soja. Outro
fator favoravel foi a
continuidade do aumento
no porte dos navios porta
contéiner. Com relacdo ao
fluxo de embarcacodes,

chegou a 4,6 mil,
representando uma
reducdo de 0,4% em
comparacao a 2017 (4,8
mil), entretanto, o volume
de cargas transportadas no
periodo cresceu 1,5%. Esses
resultados refletem as
intervencdes realizadas
pela Codesp e pelos
terminais portuarios,
visando a manutencdo das
profundidades do canal de
navegacao em 13,5 metros
e a continuidade das obras

de compatibilizacdo de
bercos e bacias de
evolucdo, gue incentivaram
a presenca de navios de
maior capacidade no Porto.

O guantitativo de
atracacdes de navios de
passageiros se manteve
estavel em relacdo a 2017,
com 92 atracacdes. No
entanto, o niumero de
passageiros voltou a
crescer, saltando de 518.545
para 542.500 (4,62%).

QUANTIDADE DE NAVIOS ATRACADOS NO PORTO DE SANTOS

LiQUIDOS A GRANEL

L. Curso

Cabot.

Total

o sm s 589

- =3 EEEE

 sso 8B B

2016 2017 2018

ROLL ON/OFF

2016 2017 2018

2016 2017 2018

(em unidades)

A%
2018/2017

6,0

(em unidades)

L. Curso Cabot. Total
L. Curso Cabot. Total A%
2018/2017
oess W2 gy l 0,7
A%
2018/2017 - 262 276 281
5 3N B BB B == B B =
- ’ 2016 2017 2018 2016 2017 2018 2016 2017 2018
2016 2017 2018 2016 2017 2018 2016 2017 2018

(em unidades)

TOTAL DO PORTO
L. Curso Cabot. Total

(em unidades)

SOLIDOS A GRANEL

L. Curso Cabot. Total

A%
2018/2017

-~ e A e e

2016 2017 2018

A%

— g IS ER | 2018/207

1,4

— oy S IR

2016 2017 2018 2016 2017 2018

e - -

2016 2017 2018

2016 2017 2018 2016 2017 2018 OBS: Nao foram considerados os navios de passageiros, além de embarcagdes da Marinha e a servico do porto.

FONTE: Mensario Estatistico (Codesp)
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A temporada de cruzeiros
maritimos 2017/2018 se
estendeu de 04/11/2017 a
28/04/2018, envolvendo as
atracacdes dos transatlanti-
cos Costa Favolosa, MSC
Preziosa, MSC Magnifica,
MSC Musica, Pullmantur
Sovereign, Celebrity Infinity,
Zaandam, Balmoral, Sirena,
Swen Seas Mariner, Seven
Seas Navigator, que soma-
ram 88 viagens.

Embarcados
Desembarcados

Em Transito

FONTE Mensano Estat|st|co (Codesp)

et

O Brasil recebera cerca de
600 cruzeiros durante a
temporada 2018/2019 e,
com isso, o Porto de Santos
consolida-se como o com-
plexo com maior nimero
de atracacdes. De novem-
bro de 2018 a abril de 2019
esta previsto um total de
87 atracacdes de navios de
passageiros.

388.016 243.402 255.964
389.883 241279 254.776
41818  33.864 31.760

%Jii h h"ﬂ[“"l‘:lm

RESUMO DA PREVISAO DE MOVIMENTAGAO DE CARGAS

DESCR|CAO MO\/IMENTACAO EFETIVA VAR % MO\/IMENTACAO EFETIVA VAR %

Embarques 93.557.277 14,9 94.338.950
Desembargques 36.307.745 12,1 38.820.812 6,9
Acucar 20.631.811 1,9 15.063.910 (27,0)
- Em sacas @) - O 0,0
- Em contéineres 1.907.448 4,6 915.408 (52,0)
IS 18.724.363 16 14148.502 (24,4)
Alcool 1.013.924 (10,2 806.403 (20,5
Café em gréos 1142135 (15,4) 1.226.985 74
Carnes 859.023 6,9 776.507 (9,6)
- Bovina 556.428 17,7 492. 286 a15)
- De Aves 297.705 (8,8) 280.465 (5,8)
- Outras 4.890 2,8 3.756 (23,2)
Celulose 3.073.652 (0,4) 4.652.165 514
Soja (gréos *farelo) 21.733.202 13,6 26.691.829 22,8
- Soja em graos (granel) 16.473.060 13,6 20.574.662 249
- Soja em grdos (contéiner) 64.692 12,2 36.341 (43,8)
- Farelo de soja (granel) 4994 870 14,1 5.911.258 18,3
- Farelo de oja (contéiner) 200.58] YA 169.568 (15,5)
Gasolina 1.282.580 23,3 1.295.096 10
Milho 14.280.349 /9.8 12.662.487 (M3
- Em contéineres 46.450 (22,3 54363 17.0
- Granel sélido 14.233.899 80,5 12.608.124 a4
Oleo Combustivel 1579137 18 1.290.983 (182
Oleo Diesel e Gasdleo 1.993.669 24,3 1.938.427 2,8)
Sucos Citricos 2.092.987 (3,7) 2.375.389 13,5
- Em contéineres 169.709 azmn 179.009 55
- Granel Liquido 1.923.278 (29) 2.196.380 14,2
Sub-Total Embarques 69.682.469 16,0 68.780.181 1,3)
Outros 23.874.808 11,8 25.558.769 7

Total Embarques 93.557.277 94.338.950 | 08 |
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DESEMBARQUES

- Adubo 4138.878 16,6 4,581,015 10,7
Alcool 267.200 20,2 249.792 (6,5)
Amonia 286176 (7.8) 314.844 10,0
Enxofre 1.812.575 4,6 2129.403 17,5
i?ﬂ Fosfato de Calcio 617.823 (15,2) 783.557 26,8
G| P 846.062 (23,8) 788.689 (6.8)

180.286

131.213
1.876.190

965.716

984.851
©18.584

1.313.945
14.846.731 10,7 14.918.085 0,5
Outros 21.461.014 131 23.902.727 1.4
|69
TOTAL GERAL 129.865.022 13,5 133.159.762 25
CONTEINERES (Embarques e Desembarques)

6.7

(66,6)

(31.4)
(2,5
77 =
49

20,8

169.020

392.660
2.733.430

990.914

914.221
589.958

1.087.814

(16,5)

105,7

48,2
3,2
0,8
6,5
2,4

Metanol

Nafta

Oleo Diesel e Gasdleo
Sal

Soda Caustica

-l.-'

o -r- Tﬂ":wr

Sulfato Dissodico
Trigo (graos e farelo)

Sub-Total Desembargues

Unidades 2.495.397 58 2.594.81 4,0
TEU 3.853.719 81 4122.243 7,0
Tonelagem 44,534 271 10,2 45.850.602 3,0

Atracados 4.854 2.8 4.853 (0,0)

FONTE: Mensario Estatistico (Codesp)
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No gue se refere as
operacdes portuarias,
foram empreendidos

esforcos pela Codesp a fim

de garantir que, em

comunidade portuaria, mais
de 133 milhdes t de cargas
passassem pelo complexo
portuario santista sem
intercorréncias

conjunto com a significativas.

COMPOSICAO MODAL 2018 (EM TONELADAS)

14.000.000
12.000.000 .
* 10.000.000
- 8.000.000
===k 6.000.000
T 4.000.000
0 s 2.000.000
g?:ﬁ ? 25 0
i m jan fev mar  abr mai jun jul ago set out nov  dez
B ;( = Lol B Rodoviario M Ferroviario B Transbordo B Dutoviario
~ ) __-_ :h ":—'—! : FONTE: Menséario Estatistico (Codesp)
O P EB H O ES 8 ; —. PARTICIPACAO MODAL (EM TONELADAS)

LOGISTICAS

- §i o N 4,28%
' [F 5.557.705
| = N 9,03%
. : 61,69% f~ 1.732.383
= 80109.273
v 3,97%
Ny 5.282.566
Y 8,71%
60,71% 11.598.733
25% 80.838.060
32.465.661
TOTAL
129.865.022

26,61%
35.440.403

TOTAL
133.159.762

B Rodovidrio M Ferroviario M Transbordo ® Dutoviario

FONTE: Menséario Estatistico (Codesp)
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Com relacdo ao modal
rodoviario, os 2.714.425 de
caminhdes que acessaram
o Porto de Santos em 2018
responderam pelo
transporte de mais de 80,8
milhdes de t de
mercadorias,
representando 60,71% do
fluxo do complexo
portuario. A despeito da
complexidade envolvida
no gerenciamento do
trafego diario de mais de 7
mil caminhdes, o exercicio
transcorreu sem a
ocorréncia de
congestionamentos, em
grande parte, devido aos
sistemas de Gerenciamento
de Trafego de Caminhdes
(SGTC) e Portolog.

Com excecdo dos meses
de janeiro e fevereiro,
durante os quais
observou-se algumas
dificuldades pontuais em
relacdo a migracdo do
sistema SGTC para o
Portolog, a proporcao de
caminhdes que acessaram
0 porto sem passar pelo
agendamento manteve-se
proxima a 5%.

No que se refere as acdes

da Autoridade Portuaria
com relacdo ao segmento
de graneis solidos,
destacam-se as
relacionadas a Cadeia
Logistica Portuaria
Inteligente (CLPI). Neste
ano, os terminais da ADM
do Brasil, Copersucar,
Cutrale, Terminal
Exportador de Santos
(TES), Terminal Exportador
do Guaruja (TEG), Terminal
Elevacdes Portuarias
(TEP), Terminal de Graneis
do Guaruja (TGG), T-Grao
Cargo e Terminal XXXIX,
gue operam granéis solidos
de origem vegetal, foram
efetivamente integrados ao
sistema Portolog. Desde o
infcio de novembro deste
ano esses terminais nao
repassam mais
informacdes ao SGTC, mas
ao Portolog.

Em julho deste ano foi
criado o grupo de trabalho
GT-Portolog Granéis
Liguidos, envolvendo os
principais representantes
desse segmento de carga e
visando orientar as areas
operacional e de
tecnologia da informacéao
desses terminais para

integrarem-se ao Portolog.

Em 2018, iniciamos o
desenvolvimento do
Sistema de Apoio ao Frete
de Retorno (Safre), que
nasceu a partir da
constatacdo do
subaproveitamento no
transporte de cargas e sera
uma plataforma
colaborativa de busca de
frete de retorno, de forma
a facilitar o encontro do
dono da carga com o
transportador, por meio do
uso de informacdes dos
sistemas de agendamento
(SGTC e Portolog). O Safre
tem o potencial de
aumentar o fluxo de cargas
gue passa pelo complexo
portuario santista, visto
gue a reducao do custo do
frete, por meio do maior
uso do frete de retorno
(que em média é 50% mais
barato que o frete
convencional), aumentara a
atratividade do Porto de
Santos.

NUMERO DE CAMINHOES E PERCENTUAL DE NAO AGENDADOS 2018

300.000

12,0%

9,8%

250.000

10,0%

8,0%

58% 53% 57%

6,0%

]
30%

4,0%

2,0%

0.0%

83%. \
~
200.000 \
6,0%
150.000
100.000
50.000
0]
jan fev

mar

B N2de caminhées

br mai jun ju

—— % de ndo agendados

| ago

FONTE: Mensario Estatistico (Codesp)

O modal ferroviario vem
experimentando sucessivos
aumentos de
movimentacao,
apresentando neste
Exercicio um crescimento
de 13,4% no numero de
vagdes movimentados,
com destague para os
graneis solidos de origem
mineral, notadamente
fertilizantes, que cresceu
145%. Com relacdo ao
volume de cargas
transportadas por esse

modal, totalizou
35.440.403 toneladas,
representando um aumento
de 916% em relacdo as
32.465.661 toneladas
movimentadas em 2017.
Tais aumentos
traduziram-se diretamente
no indicador de utilizacdo
da capacidade ferroviaria, o
qual registrou o recorde de
85,09%. Comparativamente
aos demais modais, o
segmento ferroviario exibiu
um sensivel crescimento

set

out nov dez

quanto a
representatividade no fluxo
total de cargas, passando
de 25%, em 2017, para
26,61%, em 2018.



http://www.portodesantos.com.br/operacoes-logisticas/portolog-sgtc/

NUMERO DE VAGOES E UTILIZACAO DA CAPACIDADE (%) 2018

50.000 100%
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B Carga geral e veiculos

NUMERO DE VAGOES

TOTAL TOTAL VAR
2017 2018 %

GRANEL ORIGEM
VEGETAL

GRANEL ORIGEM
MINERAL

CARGA GERAL
E VEICULOS

CONTEINERES

322.524 357402
5144 12.646
24.099 31464
22178 22.607

10,8%
145,8%
30,6%

1,9%

TOTAL 373.945 42419 13,4%

FONTE: Mensario Estatistico (Codesp)

Diversas medidas foram
adotadas quanto a acessi-
bilidade agquaviaria. Homo-
logado pela Capitania dos
Portos de Sdo Paulo, em
julho de 2018, e fruto de um
trabalho conjunto que
envolveu a Praticagem de
S&o Paulo e a Autoridade
Portuaria, destaca-se o
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aumento de 30 centimetros
no calado operacional do
porto, o qual representou
um substancial incremento
na sua capacidade de
atendimento.

Instituiu-se, ainda, um
grupo de trabalho visando
a implementacéo de proje-

to Calado Dindmico no
Porto de Santos. Em linhas
gerais, o sistema, que ja foi
implementado em mais de
26 portos no mundo, ira
fazer a modelagem, em
tempo real, das condicdes
de navegacao do canal de
acesso. Uma vez implemen-
tado, espera-se que o

sistema proporcione um
ganho de 30 centimetros
no calado operacional, sem
necessidade adicional de
dragagem, além do aumen-
to de até 60% nas janelas
de atracacdo e desatraca-
cdo em funcao de maré.
Estima-se, ainda, que o
sistema traga beneficios
para os servicos de draga-
gem, por propiciar um
exame mais preciso dos
pontos criticos a serem
dragados.

FISCALIZAGAO DAS
OPERACOES

A area de fiscalizacdo das
operacdes portuarias conti-
nuou avancando em seu
processo de aperfeicoa-
mento, adotando o sistema
de gerenciamento baseado
em meétricas com analise
trimestral. Com a experién-

cia adqguirida na elaboracao
do primeiro Plano Anual de
Fiscalizacdo (PAF), foi
confeccionado o PAF 2018,
gue seguiu as mesmas
diretrizes do plano anterior,
aprimorando alguns con-
troles de informacéao e
criando novos dados de
analise da eficacia fiscaliza-
dora. Nesse contexto, o
Instrumento Normativo da
Fiscalizacdo foi aprovado,
regendo os procedimentos
e servindo como base para
o Programa de Formacao e
Aperfeicoamento da Fisca-
lizacdo, que tem como
publico alvo todos os
colaboradores que fazem
parte da Geréncia de Fisca-
lizacao.

Em maio teve inicio a
implementacdo do projeto
para utilizacdo de veiculos
aéreos nado tripulados,
Dynamic Remotely Opera-

ted Navigation Equipment
(Drones), no processo de
fiscalizac&o, principalmente
das areas que estao fora do
campo de visdo por terra,
como, por exemplo, o
monitoramento do abaste-
cimento de navios a contra-
bordo.

FORUM SAFRA
2018

Para aprimorar a logistica
do escoamento das safras
foi realizado, em janeiro, o
Forum Safra 2018, permitin-
do organizar a chegada de
caminhodes, desde a origem
da carga até o Porto de
Santos. O encontro foi
primordial para o planeja-
mento do fluxo de cami-
nhées, visando inibir trans-
tornos nas rodovias fede-
rais e estaduais, municipios
e areas do Porto de Santos.

OPERACOES LOGISTICAS



GOVERNAN
CORPORAT

A
A

As acdes de governanca
implementadas pela
Codesp foram reconheci-
das com as conquistas da
certificacdo de Nivel 1
(melhor nivel) pela partici-
pacdo no 22 Ciclo do Indi-
cador de Governanca
(1G-Sest), do Ministério do
Planejamento, Desenvolvi-
mento e Gestao, que teve
como viés verificar a con-
formidade das empresas
com a governanca, e certifi-
cacdo de Nivel 2 no 32 Ciclo
do IG-Sest, que teve como
foco medir a efetividade do
funcionamento das estrutu-
ras de governanca implan-
tadas nas empresas esta-
tais federais de controle
direto da Unigo. O levanta-
mento é feito pela Secreta-
ria de Coordenacédo e
Governanca das Empresas
Estatais (Sest) para avaliar
a implementacao da Lei
13.303/2016, a chamada Lei
das Estatais.

A primeira apresentacdo do
indice feita pelo Governo
Federal aconteceu em 2017
e, na ocasiao, a Codesp
tinha sido classificada no
nivel 3, revelando uma
grande melhoria na sua
gestdao em 2018. As empre-
sas foram avaliadas em
relacdo a gestdo, controle e
auditoria; transparéncia das
informacédes; conselhos
comités e diretorias. Com
base no desempenho

nessas dimensdes foram
classificadas em niveis de 1
a 4.

O trabalho da &rea de
Governanca foi reforcado
com a criacdo da Geréncia
de Compliance (Gecop),
visando fortalecer o papel
institucional da unidade de
Governanca Corporativa e
Compliance da empresa,
especializando e otimizan-
do os trabalhos de confor-
midade e integridade,
fortalecendo o compromis-
so da Administracdo com
0s objetivos dispostos na
Carta Anual de Governanca
Corporativa. Também sera
implementado o Programa
de Integridade da Codesp,
a ser operacionalizado pelo
Comité de Integridade,
para integralizar os diver-
sos agentes de compliance.

A area de Governanca
priorizou suas atividades
em quatro frentes, envol-
vendo o acompanhamento
do Planejamento Estratégi-
co Institucional (PEI), do
Projeto de Modernizacdo
da Gestado Portuaria
(PMGP), do Escritorio de
Gerenciamento de Projetos
(PMO) e da automacéao dos
pProcessos.

Com relacado ao PEl, o ciclo
2018 a 2020 foi aprovado

pela direcdo da empresa e
pelo Conselho de Adminis-

tracdo e, ao longo de 2018,
fol feito o acompanhamen-
to do Planejamento Estra-
tégico Institucional por
meio do monitoramento
dos indicadores de desem-
penho e iniciativas estraté-
gicas, comparando os
resultados obtidos frente as
metas estabelecidas no
periodo, com uso da ferra-
menta de gerenciamento
de portfolio de projetos CA
PPM.

Seguindo uma orientacéo
da Secretaria Nacional de
Portos e Transportes Aqua-
viarios (SNP), a metodolo-
gia para calculo do percen-
tual de conclusdo do PMGP
foi alterada. Com isso, o
ano de 2018 finalizou com a
taxa de 97,4% das acdes
concluidas. Sua evolucéao
durante o exercicio foi
acompanhada por aguela
Secretaria e demais com-
panhias docas que inte-
gram a Fase | do projeto.

Ao longo de 2018, 12 novos
processos foram mapeados
e 40 instrumentos normati-
VoS revisados. Foram medi-
dos e monitorados 162
indicadores, criados com o
objetivo de acompanhar a
execucdo da estratégia, os
quais estao segmentados
nas categorias politica
setorial, estratégicos, tati-
COS e operacionais.

GOVERNANCA CORPORATIVA



Diversos projetos foram
desenvolvidos dentro do
PMO, entre os quais o de
Sistema Hidroviario de
Transporte de Carga, o de
Elaboracdo do Plano de
Desenvolvimento e Zonea-
mento do Porto de Santos
(PDZ), o de Acesso Rodovi-
ario - llha Barnabé, o de
Elaboracdo da Carta de
Servico ao Usuario e o de
Calado Dinamico.

Com relacdo a automacao
dos processos, foi imple-
mentada a ferramenta CA
PPM, sendo realizadas as
primeiras tratativas para
implementacdo da ferra-
menta Gerenciador de
Fluxo de Trabalho (GFT).
Trata-se de uma suite de
sistemas desenvolvida com
o objetivo de padronizar,
controlar e coordenar o
trabalho e processos, auxi-
llando a empresa a medir o
desempenho em relacéo a
estratégia, analisar custos
de processos, planejar a
capacitacdo de acordo com
a lacuna de competéncias e
realizar o dimensionamento
de pessoal quantitativo e
gualitativo por area.

ACOES DE
CONTROLE INTERNO

A Geréncia de Riscos e
Controles Internos (Gecoi)
desenvolveu as politicas de
Gerenciamento de Riscos,
para Transacdes com
Partes Relacionadas, e de
Divulgacao de Informacdes
Relevantes, além do Regi-

mento Interno do Comité
de Auditoria.

A elaboracdo do Programa
de Integridade da Codesp
fol outra iniciativa da area.
Referido programa consiste
em uma ferramenta de
governanca que visa viabili-
zar acdes para precaver
atos de corrupcéo, fraudes
e desvios de conduta que
possam impedir a Codesp
de alcancar seus objetivos.

A Gecoi elaborou a Cartilha
de Gerenciamento de
Riscos e, a partir dela,
realizou junto as unidades
administrativas 10 mapea-
mentos de riscos em pro-
cessos do PMGP.

REESTRUTURACAO
ORGANIZACIONAL

A Companhia Docas do
Estado de Sdo Paulo (Co-
desp) permaneceu como
uma sociedade de econo-
mia mista até 27 de junho,
com a quase totalidade de
suas acdes (99,97%) per-
tencentes a Unido e 0,03%
distribuido entre 162 acio-
nistas minoritarios (pessoas
fisicas e juridicas).

Em Assembleia Geral Extra-
ordinaria (AGE) ocorrida
em 18 de maio, a Codesp
COMunNicou aos acionistas o
plano de adquirir a totalida-
de das acdes em posse de
pessoas fisicas, em confor-
midade com as Leis n.2
6.404/1976 e 13.303/2016,
bem como o Decreto n®
8.945/2016. O procedimen-

to foi efetivado em junho,
com o pagamento total de
R$ 443.118,33, recurso
proveniente da Reserva de
Retencdo de Lucros. N&o
houve reducao do capital
social, apenas o cancela-
mento das respectivas
acoes.

Diante disso, a partir de 28
de junho a Codesp passou
a ser uma empresa publica,
tendo como Unicos acionis-
tas a Uniao Federal, com
273.680.195.271 acdes
(99,99999984%) e o Muni-
cipio de Santos, com 436
acdes (0,00000016%).

Nos ultimos 2 meses de
2018, a Codesp promoveu
alteracdes na estrutura
organizacional das direto-
rias da Presidéncia, Admi-
nistrativa e Financeira,
Relacdes com o Mercado e
Comunidade e na de Enge-
Nnharia, que apods a reestru-
turacdo, passou a ser ocu-
pada por profissionais de
carreira da Companhia.

De acordo com céalculos da
Superintendéncia de Recur-
sos Humanos, a reducao de
custos com pessoal decor-
rente das extincdes de
cargos comissionados,
somadas as substituicdes
de ocupantes de cargos de
livre provimento por fun-
cionarios de carreira, sera
da ordem de R$ 4,3
milhdes por ano.

COMISSAO DE
ETICA

As atividades da Comissao
de Etica foram voltadas ao
seu desenvolvimento admi-
nistrativo e funcional, com
a elaboracao dos fluxos de
trabalhos, instrumentos
normativos e indicadores
de gestdo, tanto na esfera
ética quanto no campo de
conflito de interesses.

Esse trabalho foi importan-
te para nortear o andamen-
to dos processos de con-
sultas e apuracdes, com
base nas legislacdes vigen-
tes e demais orientacdes
sobre o assunto. Foram
realizadas consultas e
pedidos de autorizacdo no
Sistema Eletronico de
Prevencao de Conflitos de
Interesses (SeCl), da Con-
troladoria Geral da Unido
(CGU), cabendo a Comis-
sdo de Etica a andlise
dessas questdes e a emis-
sdo de orientacdo aos
empregados com relacado a
eventuais conflitos de
interesse entre suas ativida-
des na empresa e outras
exercidas fora de seu
ambito.

Com os constantes treina-
mentos realizados pelos
integrantes do Comité foi
possivel obter subsidios
para a analise de processos
de conflito de interesses e
aqueles relacionados a
possiveis desvios éticos,
contribuindo para a forma-

cado técnica de seus mem-
bros. O treinamento tedrico
e pratico possibilitou a
elaboracdo de apresenta-
coes pela Comissao, dentro
do curso de “Codigo de
Conduta e Integridade”, o
qual atingiu cerca de 1 mil
colaboradores.

ACOES REALIZADAS PELA
COMISSAO DE ETICA EM 2018

FONTE: Menséario Estatistico (Codesp)
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PLANEJAMENTO
PORTURRIO

APROFUNDAMENTO DO
CANAL DE
NAVEGACAO

Os estudos desenvolvidos
pela Universidade de Séo
Paulo (USP) foram encerra-
dos e seus resultados apre-
sentados a comunidade
portuaria. Do mesmo modo,
com foco na manobrabilida-
de dos navios de compri-
mento de 366 m, ja espera-
dos para demandarem ao
porto, e interacao hidrodina-
mica (efeito de navios pas-
santes sobre os navios
atracados) os resultados
foram encaminhados a
Autoridade Maritima que
solicitou que tais estudos
fossem aprofundados, atin-
gindo todos os cais de
atracacdo do complexo
portuario santista, conside-
rando-se, ainda, todas os
requisitos de seguranca
explicitados nos estudos da
USP. Esse ¢ o trabalho j3
iniciado e gue se estendera
ao longo do ano de 2019,
executado em conjunto com
0s operadores do Porto de
Santos, incluindo-se a Prati-
cagem de Séo Paulo e servi-
cos de rebocagem. Com
essa finalidade foi designado,
pelo CAP, grupo de trabalho
coordenado pelo Capitdo
dos Portos de Séo Paulo.

Como parte do escopo do
trabalho foi realizada uma
avaliacdo da projecao da
frota futura a demandar o
Porto de Santos. Ficou
caracterizada uma
guantidade de navios que

ultrapassara 8 mil atracacdes
por volta de 2030, sendo
50% deles embarcacdes
porta contéineres.

Estudos adicionais, agora
por decisdo da Codesp,
definirdo a profundidade do
canal de navegacdo e berco
de acostagem, bem como a
familia de navios a atender,
face a profundidade selecio-
nada. Em principio, a tendén-
cia seria de navios com até
15 mil teu de capacidade,
exigindo calado de 15,5 m. A
profundidade do canal,
considerando-se os efeitos
do calado dinamico, sera
objeto de estudo mais apro-
fundado em 2019.

INSTITUTO _
OCERNOGRAFICO

A USP, em funcdo da cessao,
pela Codesp, do armazém 8
e dos bercos de atracacdes
para 0s seus nhavios, sob a
gestdo do Instituto de Ocea-
nografia, vinculado aquela
instituicdo de ensino, dispen-
deu com a Base de Pesquisa,
no periodo de 2018, a quan-
tia aproximada de R$ 6
milhdes, aplicada, principal-
mente, com: expedicdes de
pesquisas de navio e barco
oceanograficos em investiga-
cdes do Atlantico Sul, nota-
damente, voltadas para as
questdes climaticas e eleva-
cdo do nivel do mar; disponi-
bilidades de cursos para
empregados da Companhia
na Cidade Universitaria e no
Centro de Treinamento da
Codesp; balanco sedimentar

do canal e bacias do porto
gue aponta como satisfato-
rio o volume dragado nesse
sistema hidroviario; e, entre
outras atividades, pesquisas
e publicacdes meteoceanicas
associadas ao empreendi-
mento portuario.

PLANO MESTRE

O Plano Mestre, desenvolvi-
do pela Secretaria Nacional
de Portos e Transportes
Aquaviarios (SNP) com
auxilio técnico do Laborato-
rio de Transporte - LabTrans,
da Universidade Federal de
Santa Catarina, recebeu os
comentarios devidos dos
técnicos da Codesp, consoli-
dando o documento. O
mesmo encontra-se atual-
mente em fase de aprovacéo
pela Secretaria de Portos do
Ministério da Infraestrutura.
Sua aprovacao permitird a
definicdo do Plano de
Desenvolvimento e Zonea-
mento do Porto de Santos,
baseado na Portaria n?
03/2014, daquela Secretaria.

Em fevereiro ocorreu a
apresentacdo da versao
preliminar do Plano Mestre
do Porto de Santos. Trata-se
de um estudo realizado a
cada quatro anos que utiliza
como referéncia o Plano
Nacional de Logistica Portu-
aria (PNLP) e propbe acdes
e melhorias de investimen-
tos. O objetivo do PNLP é
propor metas e sugestdes de
um caminho embasado em
regras, direitos e deveres, de
forma clara, transparente e
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compartilhada.

Além da previsdo de deman-
da, o Plano traz avaliacbes
considerando o setor opera-
cional, infraestrutura de
acessos, a gestao da Autori-
dade Portuéria e as relacoes
com o meio ambiente e
entre o Porto e a Cidade. O
estudo compara a capacida-
de de atendimento e a
demanda de forma especifi-
ca para cada grande seg-
mento de carga até o ano de
2025.

PLANO DE
DESENVOLVIMENTO E
ZONEAMENTO DO
PORTO DE SANTOS
(PDZPS)

Com a aprovacao futura do
Plano Mestre, a Codesp
podera entdo concluir o
desenvolvimento do PDZPS.
Conforme a Portaria SNP n?
03/2014, o documento foi
definido em 82 produtos
entregaveis, dos quais estao
completos 61 produtos da
fase de diagndstico (total de
69), restando por desenvol-
ver 13 produtos da fase de
prognadstico/propostas do
plano.

REVISAO DA
POLIGONAL

A Poligonal do Porto de
Santos foi desenvolvida e
discutida com a comunidade
ao longo de 2018. O arranjo
esta sob avaliacdo da SNP, a
guem compete aprovar e

encaminhar para a elabora-
cdo do competente Decreto.

HIDROVIA DO PORTO
DE SANTOS

A proposta deste estudo visa
aumentar a mobilidade no
Porto de Santos, pela
promocao do uso organiza-
do de retroareas, integrando-
-as ao complexo portuario,
pelo incentivo ao uso do
transporte hidroviario no
estuario, contribuindo, gene-
ricamente, para a ampliacao
de sua capacidade. Avalia-se
o potencial de navegacao
interior nos rios da Baixada
Santista, sob o ponto de
vista da sua importancia
logistica para o desenvolvi-
mento da regido, em termos
de setores produtivos que
poderiam potencialmente vir
a se instalar na regido, de
forma a se beneficiar de uma
ligacao hidroviaria com o
Porto de Santos.

Como produto da primeira
fase do projeto, foi criado o
Regramento Operacional da
Hidrovia do Porto de Santos
gue estabeleceu regras com
0 objetivo de garantir uma
Maior seguranca na opera-
cdo para todos que desejem
explorar a oportunidade
comercial. De forma concisa,
o regramento descreve
regras e as normas para
integracao com os sistemas
da Codesp, atracacdo, assim
CcomMo apresenta os pré-re-
quisitos necessarios para o
cadastro junto a Autoridade
Portuaria. As regras, assim

COMO as normas para cadas-
tro de transportador hidrovi-
ario, estdo disponiveis no
sitio eletrénico do Porto de
Santos.

ARRENDAMENTOS
PORTUARIOS

Em 2018, foram celebradas
as seguintes renovacodes de
contratos de arrendamento:

. Adonai Quimica S/A:
celebrado em 07/12/2018 e
prorrogado até junho/2043.
Maiores informacodes sobre
0s termos do contrato serao
disponibilizadas quando do
recebimento do processo
gue deu origem ao adita-
mento, pelo Poder Conce-
dente.

. Citrosuco Servicos
Portuarios S/A: celebrado
em 28/08/2018 e prorroga-
do até abril/2038. O contrato
prevé investimentos de R$
66,64 milhdes visando
aumentar a capacidade de
estocagem do terminal, com
o respectivo aumento das
metas de movimentacdo
(MMC).

. Concais S/A: celebra-
do em 10/07/2018 e prorro-
gado até maio/2038. O
contrato prevé investimentos
de R$ 162,73 milhdes, os
quais contemplam a constru-
cdo de um novo saldo de
embargue de passageiros,
além de reformas das atuais
instalacoes, visando moder-
nizar o Terminal. Prevé, ainda,
um aumento das metas de

movimentacdo de passagei-
ros.

. T-Grao Cargo Termi-
nal de Granéis S/A: celebra-
do em 19/06/2018 e prorro-
gado até junho/2038. O
contrato prevé investimen-
tos de R$ 50,97 milhdes,
necessarios a construcao de
4 novos silos metalicos,
aumentando a capacidade
de armazenagem do Termi-
nal, além de duplicar o ramal
ferroviario de manobra e
estacionamento de vagodes
e instalar uma nova linha de
expedicdo com maior capa-
cidade de embargue.

. TEAG - Terminal de
Exportacado de Acglcar do
Guaruja: celebrado em
27/12/2018 e prorrogado até
julho/2038. Maiores infor-
macodes sobre os termos do
contrato serdo disponibiliza-
das quando do recebimento
do processo que deu
origem ao aditamento, pelo
Poder Concedente.

. Terminal XXXIX de
Santos S/A: celebrado em
27/03/2018 e prorrogado
até outubro/2050. O con-
trato prevé investimentos
de R$ 231,25 milhdes em
NoVos eguipamentos no

TERMARES

CONTRATO

VIGENCIA

DIPRE - DIREM/01.2018  21/01/2018 a 19/07/2018
DIPRE - DIREM/06.2018  20/07/2018 a 15/01/2019

TRANSPETRO

CONTRATO

DIPRE - DIREM/02.2018
DIPRE - DIREM/10.2018

berco 37, aumento da capa-
cidade de recepcado rodo-
ferroviadria e a construcao
de 3 silos para graos agrico-
las, ampliando a capacidade
de armazenagem do Termi-
nal.

Em 2018 foram viabilizados
0s contratos de transicao,
por 180 dias, da Termares
(DIPRE-DIREM Ol e
06/2018); Transpetro
(DIPRE-DIREM 02 e
10/2018); Pérola (DIPRE-DI-
REM 03 e 09/2018) e Trans-
brasa (DIPRE-DIREM 04 e
11/2018).

VIGENCIA

28/03/2018 a 23/09/2018
24/09/2018 a 22/03/2019

PEROLA

CONTRATO

DIPRE - DIREM/03.2018
DIPRE - DIREM/09.2018

VIGENCIA

13/04/2018 a 09/10/2018
02/10/2018 a 30/03/2019

TRANBRASA

CONTRATO

VIGENCIA

DIPRE - DIREM/04.2018  17/04/2018 a 13/10/2018

DIPRE - DIREM/11.2018

Com relacdo ao Programa de
Relacionamento com os
Arrendatarios, verificou-se
avancos na implantacdo do
Sistema de Informacdes de

03/10/2018 a 31/03/2019

Arrendamentos Portuarios
(Siap), ainda gque parcial, o
qual reune informacdes
pertinentes aos contratos de
arrendamento, viabilizando

um banco de dados integra-
do e melhorando o acesso as
informacdes necessarias as
boas praticas de gestdo.
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Considerando a competén-
cia da Diretoria de Enge-
nharia de planejar, supervi-
sionar e acompanhar os
investimentos, as obras e 0s
servicos de manutencao
dos acessos terrestres e
aquaviarios no Porto de
Santos, destacamos a
seguir os empreendimentos
e projetos em execucao no
ano de 2018.

PROJETOS

Um dos principais projetos
em andamento é o novo
acesso ao Complexo Portu-
ario, na entrada da cidade
de Santos. A entrada da
cidade vem passando por
obras que tém, entre seus
objetivos, o de melhorar o
acesso portuario, em um
empreendimento conjunto
envolvendo Municipio,
Estado, Unidao e Codesp. O
Edital para contratacdo do
Projeto Basico do novo
acesso, que interligara a
Rodovia Anchieta e a Aveni-
da Augusto Barata foi
publicado pela Codesp em
dezembro de 2018. Com
esta iniciativa, o Porto vai
ser ligado ao sistema rodo-
viario através das regides
do Valongo e Sabod.

Ainda com relacdo aos
acessos terrestres, foi
desenvolvido o projeto
funcional para duplicacao
do acesso rodoviario a llha
Barnabé. Outro projeto
executivo em andamento é
o da Avenida Perimetral, no
trecho Alemoa/Sabod, entre
o viaduto da Alemoa e o

Brasil Terminal Portuario
(BTP). No local do projeto
foi identificada interferéncia
com linha de gas da empre-
sa Transpetro S.A. No intuito
de viabilizar o empreendi-
mento e adequar a interfe-
réncia, elaborou estudo com
nova metodologia e enca-
minhou a Codesp em 2018.
Dessa forma, o projeto
executivo da Avenida Peri-
metral, no trecho em ques-
tdo, devera receber revisao.
O orcamento para contrata-
cdo das obras esta sendo
atualizado e readequado a
Lei n?13.303.

A diretoria executiva apro-
VOou e encaminhou a Secre-
taria Nacional de Portos e
Transportes Aquaviarios
(SNP) do Ministério da
Infraestrutura, o projeto
executivo da segunda etapa
da Avenida Perimetral na
Margem Esquerda - Guaru-
ja. O empreendimento
promovera a segregacao do
trafego portuario de cargas,
adequacao de passeios e
ciclovias, bem como instala-
cdo de passarelas de pedes-
tres, além da construcado de
ponte estaiada sobre a
rodovia Conego Doménico
Rangoni e de viaduto sobre
a Avenida Santos Dumont.

Malha Ferroviaria

Diversas intervencdes na
malha ferroviaria interna do
Porto de Santos foram
realizadas ao longo deste
ano, a fim de ampliar a
capacidade de recebimento
de cargas, tais como a
revitalizacdo da via perma-

nente, que entre outras
acdes, promoveu a substi-
tuicdo dos perfis de trilhos
antigos por um novo
modelo com maior capaci-
dade de suporte. Isso per-
mitiu a chegada de vagbes
carregados com maior
guantidade de mercadorias,
além do aumento da veloci-
dade de trafego e da segu-
ranca operacional, por meio
da reducdo do potencial de
acidentes por descarrila-
mento.

A seguir, destacam-se
importantes realizacdes em
curso pela Portofer Trans-
porte Ferroviario Ltda.,
operadora ferroviaria arren-
datéria dos equipamentos e
instalacdes ferroviarias da
Codesp, que tem por objeti-
vo a ampliacdo da participa-
cdo do modal ferroviario no
total de cargas movimenta-
das em Santos.

Remodelagao do sistema
ferroviario da regiao entre
o Canal 4 e a Ponta da
Praia

A acdo prevé a implantacao
de um novo conjunto de
quatro vias ferroviarias de
comprimento minimo de
2.200 metros, ligando a
regido de Outeirinhos e
Macuco a Ponta da Praia,
em substituicdo ao patio
atual, que conta com linhas
curtas e que por isso
demanda uma grande
guantidade de manobras
para a acomodacao dos
trens que chegam ao Porto
com destino aos terminais
atendidos na area de influ-
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éncia do patio. O projeto
estad em consonancia com o
empreendimento de reade-
quacao da Avenida Perime-
tral em Santos, no trecho
entre o Canal 4 e a Ponta da
Praia, que prevé uma série
de outras intervencdes
viarias. Com 0 novo arranjo,
serd eliminada a necessida-
de de desmembramento
das composicdes no patio
do Macuco e também os
conflitos rodoferroviarios
atuais, traduzindo-se em
maior capacidade de pro-
cessamento de trens e
caminhdes e maior fluidez
de trafego na regido.

Moderniza¢ao do Patio e
dos Acessos ao Corredor
de Exportacao

Os servicos abrangem a
substituicdo de toda a
infraestrutura ferroviaria, a
implantacdo das novas
linhas com dormentes de
concreto e trilhos com
novo perfil, além da aplica-
cdo de pavimento asfaltico
em toda a extensdo delas.

A acdo promovera o
aumento da capacidade de
movimentacdo ferroviaria
dos atuais 5,5 milhdes
TU/ano para até 20 milhdes
TU/ano, além da completa
segregacao dos modais
qgue propiciara significativo
aumento de seguranca
operacional para os termi-
nais da regiao. Além das
obras executadas pela
Portofer, também os arren-
datarios dos terminais
portuarios situados no
Corredor de Exportacdo

construirdo novos sistemas
de recebimento, com novas
ou repotencializadas
moegas, esteiras de recebi-
mento e armazéns.

Remodelac¢do da sinaliza-
¢do rodoferroviaria nas
Passagens em Nivel da
regido do Valongo, na Rua
Senador Cristiano Otoni e
Largo Sao Bento/ Arma-
zém 1 e 1A, com sincronia
entre o semaforo e os
dispositivos de deteccao
de aproximagao de trens
Foi dada continuidade a
implantacdo da infraestru-
tura de sinalizacao (cabea-
mento, alimentacdo de
energia e instalacdo de
placas de controle) e supe-
restrutura (postes e sema-
foros), além do comissiona-
mento do equipamento e
treinamento dos técnicos
gue fardo a gestdo do
equipamento. A obra foi
concluida em 2018.

Isolamento da faixa de
dominio da Portofer
Trata-se de um conjunto de
intervencdes para buscar a
segregacdo da faixa de
dominio da operacao ferro-
viaria das demais ativida-
des do Porto e que tem por
objetivo aumentar a segu-
ranca operacional por meio
da reducdo do potencial de
acidentes por atropelamen-
tos e abalroamentos. Entre
as intervencodes estao
previstas a continuidade da
obra de construcado de
muros de vedacédo e de
passarelas em locais de
grande fluxo de pedestres

na travessia da faixa ferro-
viaria, tais como nas regi-
des do preédio da Alfande-
ga, no Centro; no Canal do
Mercado; na Praca da Santa
e, em Guaruja, no inicio do
patio ferroviario de Concei-
cdozinha.

A iniciativa de construcéo
das passarelas, na Alfande-
ga e Canal do Mercado,
aguarda a aprovacdo do
projeto executivo pelas
autoridades competentes e
a contratacdo das obras.

A construcdo de muro para
vedacao das linhas férreas
no patio da Conceicdozinha
e na regido da 3? linha do
Paqguetd foi iniciada em
2018.

Extensdao da Haste de
Manobra de vagoes vazios
em Outeirinhos/ 12 Fase do
Projeto da 32 linha do
Paqueta

Trata-se da implantacéao de
um primeiro trecho da
chamada “Terceira Linha do
Paquetd” que se estenderd
desde a regido do antigo
prédio do Ministério da
Agricultura até a passagem
em nivel existente em
frente ao edificio da area
de Operacdes, com com-
primento, aproximado, de
450 m. As obras, iniciadas
em agosto de 2018, sdo
necessarias para aumentar
a capacidade de atendi-
mento aos terminais situa-
dos no contorno de Outei-
rinhos, reduzir o volume de
manobras e com isso
atenuar a ocupacédo das
diversas passagens em

nivel existentes na regiao.

Implantacao do Sistema
Controle de Trens Centrali-
zado (CTC)

Ao longo de 2018 deu-se
continuidade as obras do
sistema CTC, que consiste
na automacao de 25 apare-
Ihos de mudanca de via, no
trecho entre o patio do
Valongo e o Viaduto da
Santa, sinalizacdo de todas
as linhas neste perimetro,
implantacao de semaforos
inteligentes, comandados
por 7 unidades de controle
(houses), o que permitird
aumentar a velocidade das
operacdes ferroviarias e
garantir a seguranca opera-
cional.

OBRAS

Readequac¢do da Avenida
Perimetral em Santos -
trecho Canal 4/Ponta da
Praia

Neste ano, foi dada conti-
nuidade ao empreendimen-
to, compreendendo a ade-
quacao da Avenida Mario
Covas Jr. e da Avenida
Ismael Coelho de Souza.
Um dos principais objetivos
da obra é implementar um
conjunto de dois viadutos
para evitar o conflito rodo-
ferroviario e promover mais
agilidade no trafego aos
terminais localizados na
regido, solucionando um
significativo gargalo entre o
trafego de contéineres e de
granéis vegetais. A revitali-
zacado do acesso rodoviario
entre o Canal 4 e a Ponta da
Praia, segue em obras.
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deveu-se a uma mudanca
de metodologia no calculo
da margem de seguranca,
apos estudos da Argonauti-
ca Engenharia e Pesquisas
para a Praticagem de
Santos, através do emprego
do software Redraft, que
interpola dados batimétri-
cos com os dados obtidos
pOor sensores em tempo
real. Assim, apos esses
estudos, o chamado “pé de
piloto”, que é a folga entre o
casco do navio e o leito do
estuario, foi reduzido de
1,50 metro para 1,20 metro.
Com isso, navios com
calado maior, que ficavam
até 12 horas esperando a
preamar puderam operar
com maior agilidade no
porto, aumentando a pro-
dutividade e, consequente-
mente, a velocidade das
operacoes.

Assim, a Codesp realizou a
manutencao das profundi-
dades do canal de navega-
cdo e bercos de atracacéo,
sendo que, a partir de abril
deste ano, passou a ser
executado pela Secretaria
Nacional de Portos (SNP),
do MTPA, o Contrato MTPA
02/2017, cujo objeto é a
elaboracdo dos projetos
basico e executivo para
execucao das obras de
dragagem por resultado

gagem de aprofundamento
do canal de navegacéao
através de Plano Nacional
de Dragagem - PND |, e
pela otimizacdo das condi-
cbes de manobralidade no
PND II, possibilitando a
entrada de navios de maio-
res dimensodes.

ENERGIA ELETRICA

Em 2018, foi concluida a
implantacdo do sistema de
medicdo de energia elétrica
fornecida pela Codesp para
terceiros, compativel aos
padrdes habitualmente
adotados pelas concessio-
narias, em conformidade
com o aprovado pela Agén-
cia Nacional de Energia
Elétrica (Aneel).

TECNOLOGIA DA
INFORMACAO

Portolog

O sistema Cadeia Logistica
Portuaria Inteligente (Porto-
log) para o agendamento
de caminhdes que chegam
ao Porto de Santos com
diversos tipos de carga foi
planejado para implantacdo
em etapas. Apos a integra-
cdo dos terminais para
movimentacao de granel
solido vegetal e granel
liquido vegetal, estd em fase
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de testes a movimentacao
de granel liguido de origem
mineral, devendo entrar em
operacao no primeiro
semestre de 2019. Ao
mesmo tempo, foram feitas
tratativas para a implanta-
cdo dos regramentos para
acesso aos terminais de
contéineres (fase 3) e carga
geral e veiculos (fase 4),
com previsdo para implan-
tacao em 2019.

Vessel Traffic Management
Information System
(VTMIS)

O projeto de implantacdo
do sistema VTMIS, depende
de dreas para instalacdo de
radares. Das areas necessa-
rias, uma pertence a
Codesp e sua obra foi
concluida em 2018. Estava
previsto aluguel de uma
area particular e posterior
desapropriacdo. Os outros
dois locais restantes esta-
vam sob negociacdo para
liberacdo e as negociacdes
N&o avancaram o que impe-
diu a evolucado do estabele-
cido no cronograma do
projeto. O contrato foi
rescindido e o Conselho de
Administracdo (Consad)

aprovou a imediata abertu-
ra de uma nova concorrén-
Cia.

Sistemas e Solugdes

O eSocial, projeto do gover-
no que normatiza a forma
de envio de informacdes da
empresa quanto as suas
obrigacdes fiscais, trabalhis-
tas e tributarias, teve suas
fases de implantacdo no
sistema SAP (trés), previs-
tas para 2018, cumpridas
conforme cronograma
determinado pelo Comité
Gestor do eSocial.

O REINF, escrituracéo fiscal
digital de retencodes e
outras informacodes fiscais,
foi testado no primeiro
trimestre e implantado em
maio/2018, atendendo
determinacao da Receita
Federal.

O Sistema Docas Digital
(SDD), plataforma eletroni-
ca gue promoveu uma
mudanca de paradigma nos
procedimentos internos da
empresa, foi implantado.
Pelo sistema, tanto os

NOVOS Processos, sejam
internos ou externos, como

aqueles em tramitacao
estdo sendo migrados para
o formato digital. Todos os
processos ficam salvos em
um banco de dados eletro-
nico que podem ser acessa-
dos pelos colaboradores da
empresa. Com isso, 0 com-
partilhamento do trabalho e
do conhecimento acontece
em tempo real, proporcio-
nando maior eficiéncia
administrativa. Por se tratar
de novo procedimento de
trabalho a Codesp promo-
veu treinamento que envol-
veu todos os colaboradores.
Foram feitas palestras de
esclarecimento e técnicos
atendem as duvidas dos
usuarios do sistema. Foi
criada, ainda, na intranet
interface para gerenciamen-
to de férias de funcionarios
com regras claras e de facil
execucao.

Com estas ferramentas a
movimentacao de papéis
entre os diversos setores da
Companhia vai ser elimina-
da, dando maior seguranca
ao trabalho, garantindo, ao
mesmo tempo, a preserva-
cdo dos documentos, a
organizacao do banco de

dados e o controle das
informacodes, trazendo
ainda mais eficiéncia aos
servicos prestados pelo
Porto de Santos.

Governan¢a de Tecnologia
da Informacao e Comuni-
cagao

A area de Tecnologia da
Informacao e Comunicacao
(TIC) da Codesp manteve o
foco na estruturacdo de
uma base sdlida de boas
praticas de governanca de
TIC que atendam aos requi-
sitos definidos por orgaos
de controle do governo. Em
2018 foram formalizados
pela Diretoria Executiva 9
Instrumentos Normativos
(IN) que tratam de assuntos
ligados ao direcionamento
estratégico e tatico, segu-
ranca da informacéao,
desenvolvimento de
software e aquisicdes de
TIC. Também foram mapea-
dos e classificados os riscos
de processos de TIC descri-
tos em IN ja implantados,
visando melhor controle
sobre sua execucao e redu-
cao de impactos negativos
na ocorréncia de situacodes
adversas.

Foi instituido o Comité de
Tecnologia da Informacéo
(CTDH que tem como princi-
pais responsabilidades dar
o direcionamento tatico e
estratégico tecnoldgico da
Codesp, além de garantir e
acompanhar a aplicacdo de
boas praticas de governan-
ca de TIC. A Codesp contra-
tou uma empresa para
reestruturar a rede adminis-
trativa de dados, com
instalacdo de novas fibras
oOpticas, atraveés dos edifi-
cios do complexo da Aveni-
da Rodrigues Alves e edifi-
cio da area de Operacdes
Logisticas (Dirop). A instala-
cdo, que demanda interven-
cdo de engenharia civil,
prevé uma nova rede WI-FI
mMais robusta e com contro-
le centralizado, com abran-
géncia nestes edificios.
Novas ferramentas de
gestdo da rede de dados
também serdo implantadas.
Com isso, sera possivel
aprimorar a capacidade de
comunicacdo de dados nos
locais citados, trazendo
melhor velocidade, disponi-
bilidade e seguranca.

Atendendo as demandas de

transparéncia e eficiéncia,
entrou em funcionamento o
novo website do Porto de
Santos. Apresentando nova
identidade visual, com
navegacao agil, permite a
divulgacao das atividades
da empresa e do Porto de
Santos em toda a sua
amplitude e abre um canal
de comunicacdo com o
publico.

A Codesp iniciou estudos
para a instalacdo de um
novo Datacenter para
suportar o crescimento dos
servicos de TIC e aprimorar
a seguranca dos dados sob
sua guarda.

A ferramenta de gestdo de
projetos CA PPM foi implan-
tada com customizacbdes
que propiciaram o monito-
ramento dos indicadores de
desempenho e iniciativas
estratégicas, comparando
resultados obtidos em
relacado as metas estabeleci-
das para o periodo, dando
suporte ao Plano Estratégi-
co Institucional (PED.
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A Codesp investiu cerca de
R$ 500 mil na capacitacao
de seus 1351 colaboradores
em 2018. Uma quantidade
superior a 56 mil horas de
capacitacdo fol ministrada,
uma média de 41,5 horas
de capacitacdo por funcio-
nario, permitindo aos
empregados progredirem
dentro de sua categoria no
qguadro de carreiras.

Além da contratacao de
cursos realizados in-com-
pany, voltados para o
desenvolvimento técnico
dos empregados, tais
como “Inovacdes nas
licitacdes e contratos
trazidos pela nova Lei das
Estatais”, “Redacdo empre-
sarial”, “Norma Regula-
mentadora n? 10”, “Elabo-
racdo de Termo de Refe-
réncia e Planilhas orca-

LIS

mentarias”, “Gestdo docu-

mental”, “Gerenciamento
de projetos”, “Gestao de
riscos”, “Operador de VTS”
e “Lingua inglesa”, houve
também participacdes em
congressos e seminarios,
entre os quais: “40° Con-
gresso Nacional de Advo-
cacia Trabalhista”, “Con-
gresso Nacional de Recur-
sos Humanos”, “102 Encon-
tro de Museus”, “27¢
Encontro sobre o Sistema
de Desempenho Portua-
rio”, “Congresso Interna-
cional de Logistica” e
“Encontro Regional do
Sistema de Gestao da

Etica”.

Para os colaboradores em
servico na Superintendén-

cia da Guarda Portuaria
foram ministrados cursos
sobre abordagens taticas
em patrulhamento, atuali-
zacdo de agente de transi-
to, ameacas assimetricas,
nuclear, bioldgica, quimica,
radioldgica e explosivos,
além de cursos de supervi-
sor de seguranca publica,
para tripulacdo de embar-
cacodes de estado no servi-
co publico, entre outros. A
capacitacdo na Guarda
Portuaria envolveu,
também, exercicios simula-
dos de alteracdo no nivel
de seguranca, direcéo
defensiva e tempo de
resposta, monitoramento e
abordagem de veiculos,
acionamento do Plano de
Ajuda Mutua (PAM), com-
bate a incéndios e uso,
modulacdo e comunicacao.
Além dos cursos presen-
ciais, uma guantidade
expressiva de colaborado-
res realizou cursos online
disponibilizados pelas
escolas do Governo Fede-
ral. Aos gestores, foi
ministrado o curso “O
Lider do Agora”, visando
capacita-los para auxiliar
Nno processo de gestao de
pessoas.

Em atendimento a Lei
13.303, foi proporcionada
palestra para todos os
empregados gquanto ao
“Codigo de Conduta e
Integridade” da Compa-
nhia.

A Socializacdo do Conheci-
mento, viabilizada por
colaboradores da empresa,

continua em curso. Neste
ano esse pProcesso envol-
veu a gestdo e fiscalizacdo
de contratos, a gestdo da
qualidade - metodologia
8S, educacao financeira e
regulamento interno de
licitacdes e contratos.

A parceria com a Universi-
dade de Sdo Paulo (USP)
proporcionou vagas em
disciplinas eletivas de
oceanografia, em Sdo
Paulo, e cursos de exten-
sdo realizados na Codesp,
abertos, também, a comu-
nidade, somando mais de 8
mil horas de capacitacao.

No gue se refere a saude e
qualidade de vida, foram
ministradas palestras
abordando temas como
vacinacao, salde do
homem, paternidade,
doencas, prevencdo ao
suicidio, compulsao
alimentar, sadde bucal, uso
racional de medicamentos,
entre outras. Foram reali-
zadas campanhas de
prevencdo de doencas,
como vacinacado contra a
Influenza e testes rapidos
para Hepatite C e estimu-
los a atividade fisica, como
aula de ritmos no Dia do
Desafio, danca circular no
Outubro Rosa e aula de
pilates na Semana Interna
de Prevencdo de Acidentes
de Trabalho.

O Clube do Livro manteve
seus encontros periodicos
e, em comemoracado aos
seus seis anos de existén-
cia, criou-se o Clube do
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Livro Itinerante, que permi-
tiu disponibilizar mais de
300 livros em alguns locais
da empresa, incentivando
colaboradores, terceiriza-
dos e visitantes a lerem
mais.

A Codesp elegeu 2018
como o Ano da Sustenta-
bilidade, propiciando
campanhas, atividades e
palestras como “Ajudando
o Ambiente Sustentavel”,
“Lixo Zero” e “Pura - Pro-
grama Uso Racional de
Agua”.

Em 2018, a Codesp realizou
eleicdes para representan-
te dos empregados no
Conselho de Administra-
cdo, que ocorreu no perio-
do de 06 a 11 de julho. Foi
eleito Hélio Marques Aze-
vedo, empossado em 11 de
outubro de 2018.

FUNDACAO CENEP

A Fundacao Centro de
Exceléncia Portuaria de
Santos - Cenep Santos -
completou 10 anos de
existéncia em 2018, alcan-
cando a marca de 14.819
capacitacdes desde 2008.

Neste ano, o Cenep pros-
seguiu ministrando treina-
mentos para trabalhadores
em geral: avulsos, vincula-
dos as empresas portua-
rias e da administracao do
porto.

No total, foram oferecidas
29.735 horas de capacita-
cdo em 2018, incluindo

Ccursos, seminarios e pales-
tras, sendo 3.438 profissio-
nais capacitados em 44
diferentes tipos de even-
tos. Essa quantidade repre-
senta um aumento de mais
de 260% com relacdo ao
numero de participacdes
em 2017.

Essa ampliacédo foi possivel
com o lancamento de
cursos no formato
“aberto”, como: “Gestao de
Projetos na Area Portud-
ria”, “ShipPlanner” e “Visto-
riador de Containers” e,
também, com a oferta de
CUrsos in company as
empresas portuarias, como
a propria Codesp.

Outra importante novidade
foi a assinatura de um
memorando de entendi-
mento, em marco, com a
escola de capacitacao
belga "Apec”, uma das
mais conceituadas no
mundo.

Em agosto, por meio de
um convénio firmado com
a Prefeitura de Santos, foi
possivel ampliar a quanti-
dade de vagas em cursos
de aperfeicoamento nas
carreiras portuarias. Em
outubro, a Fundacéao
firmou Termo de Coopera-
c80 com a Secretaria de
Educacao de Santos
(Seduc), que permitira
retomar o projeto “Parcei-
ros do Saber”, de alfabeti-
zacdo de jovens e adultos
do Porto e do seu entorno.

Por fim, cabe destacar

como uma das principais
acdes inovadoras da Fun-
dacdo no periodo a
implantacdo do aplicativo
para smartphones (app
Cenep Santos) que divulga
as informacodes de cursos
Na area portuaria e aproxi-
ma a Fundacdo da comuni-
dade.

CONCURSO PUBLICO

Ao final de 2016, a Codesp
contratou a Coordenadoria
de Apoio a Instituicdes
Publicas/Universidade
Municipal de Sdo Caetano
do Sul (Caipimes) para
realizar o Concurso Publico
gue tinha por objetivo o
preenchimento de 21
vagas, distribuidas entre 18
cargos. O Edital de Aber-
tura foi publicado em 14 de
fevereiro de 2017, data de
infcio das inscricdes que se
encerraram no dia
19/3/2017, periodo em que
18.098 candidatos mostra-
ram interesse em partici-
par. O resultado final do
concurso foi homologado
em 21/07/2017.

Apds a homologacao, o
Ministério Publico Federal
ajuizou Acéao Civil Publica
junto a 12 Vara Federal de
Santos (Processo n®
5001942-85.2017.403.6104)
objetivando a declaracao
de nulidade do Concurso
Publico n® 01/2017, bem
como da desconstituicdo
dos vinculos empregaticios
eventualmente
formalizados, de forma a
“assegurar o direito dos

candidatos negros, pardos
e deficientes de participar
do concurso publico de
forma isondmica”.

Por aproximadamente 30
dias, a Codesp manteve
tratativas com o
Procurador da Republica
na tentativa de entabular
um acordo com vistas a
encerrar a lida,
independentemente do
entendimento da empresa
de que nao havia qualquer
irregularidade no certame.
Essas negociacdes
resultaram infrutiferas.

O processo continua em
instrucao na 12 Vara
Federal de Santos, sem
previsdo de decisdo.

GESTAO DE PESSORAS
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A Codesp desenvolveu em
2018 acdes voltadas para
seu objetivo estratégico de
obter a confianca e o reco-
nhecimento da sociedade e
contribuir para o desenvol-
vimento regional e nacional.
Entre elas, destacam-se a
edicdo da Carta de Servi-
cos ao Cidadao, visando
informar a sociedade sobre
0S servicos prestados e
como acessa-los. Essa
ferramenta foi disponibiliza-
da ao cidaddo em seu sitio
eletrénico.

A iniciativa, pioneira no
setor portuario, teve como
foco o cidadé&o e visa esti-
mular sua participacdo nas
questdes portuarias, facili-
tando e ampliando o
acesso aos Seus servicos e
as suas informacdes, contri-
buindo para o aprimora-
mento da qualidade do
atendimento prestado.

A Carta de Servicos integra
0 processo de transforma-
cdo da gestdo, em evolucédo
na Codesp, e inclui informa-
cHdes sobre o atendimento
geral por meio do protoco-
lo de solicitacdo de servi-
cos, recepcdo de visitas ao
Porto de Santos, Servico de
Informacao ao Cidadéao
(SIC), procedimentos para
gravacdo em instalacdes do
Porto, estagios, forneci-
mento de documentos,
cadastros, licitacdes, patro-
cinios, seguranca publica
portuaria, operacdes portu-
arias, infraestrutura, servi-
cos e utilidades, meio
ambiente, bem como

planejamento e estatisticas,
entre outros.

O Programa de Integridade,
aprovado pelo Conselho de
Administracdo em 29 de
novembro, também atende
a esse objetivo estratégico.
A acdo trata da prevencao,
deteccao, punicao e reme-
diacdo de fraudes ou atos
de corrupcédo na empresa.

Ainda com o compromisso
de atender melhor e com
transparéncias as necessi-
dades de informacéo de
seu publico, a Codesp
estreou em 2018 0 novo
visual de seu website.

Para viabilizar sua comuni-
cacdo com o publico inter-
no e externo a Codesp
utiliza os seguintes canais
de comunicacao: intranet,
sitio eletrénico, Ouvidoria,
midias sociais (Facebook,
Instagram, Linkedin, Twitter
e YouTube).

PATROCINIOS

Com os patrocinios de
eventos a Codesp buscou
ampliar a percepcédo positi-
va da marca Porto de
Santos, bem como o incen-
tivo as acdes socioculturais
voltadas para a relacéo
Porto-Cidade, ainda dentro
de seu objetivo estratégico
de obter a confianca e o
reconhecimento da socie-
dade e contribuir para o
desenvolvimento regional.
ApOos processo de selecdo,
que levou em conta a
capacidade de reconheci-

mento da sociedade e a
eficiente utilizacdo dos
recursos financeiros, doze
projetos foram acolhidos e
realizados em 2018.

Guerreiros sem Armas, do
Instituto Elos Brasil, foi um
deles, que incluiu acdes no
Monte Serrat, em Santos, e
duas comunidades em
Cubatdo — Pildes e Vila dos
Pescadores. A atividade
contou com a participacado
de jovens de diversos
paises, como de mao-de-o-
bra voluntaria para realizar
trabalhos nestas comunida-
des carentes.

No aspecto ambiental, o
Programa Mantas do Brasil,
do Instituto Laje Viva,
também recebeu o patroci-
nio da Companhia Docas,
objetivando preservar a
maior espécie de arraia do
mundo (Manta Birostris) e o
Pargue Estadual Marinho da
Laje de Santos. O Programa
também divulgou junto as
escolas e outras entidades
como vem sendo desenvol-
vido esse trabalho. Também
foram patrocinados a etapa
santista da 72 Mostra Ecofa-
lante de Cinema Ambiental,
festival de cinema de
abrangéncia nacional volta-
do especificamente as
guestdes ambientais; e o |
Seminario Internacional
Oceanos Livres de Plasti-
Ccos, que envolveu palestras,
mostras audiovisuais e
acdes de guerrilha sobre o
tema.

Reforcando sua presenca

RELAGOES COM A COMUNIDADE



ursos, debates,
workshops, apresentacdes e

sociedade e a eficiente de apreciar ampla grade

do Pacheco, em Santos e foi  Dique da Vila Gilda; o proje- cinema abertas ao publico utilizacdo dos recursos musical e se qualificar por exposicdes amplamente
transmitida, ao vivo, pelas to Guri, iniciativa do Gover- geral; e a Banda e Coral do financeiros da empresa. Os meio de workshops diver- acessiveis a populacao da
redes de televisdo nacionais no de Estado de Sdo Paulo Lar das Mocas Cegas, com- patrocinios selecionados SOS. regiéoﬁegantos;.
e internacionais. que fornece aulas de educa-  posta por deficientes visuais foram: =l Ve
- cao musical para jovens no . atendidos pela instituicdo e, L Festival de Cenas Teatrais *:"{'"’A . =
_ Ja na area da cultura foram contraturno escolareo . gracas ao patrocinio, foi Santos Jazz Festival '~ (Fescete) EPTIREEE L Ny
patrocinados sete projetos. ‘Fescete, celebrado festival capaz de renovar os instru- E uma iniciativa que promo-  H4& mais de 20 anos , o s
Dentre eles, o Santos Ja_ZZ santista de teatro, que - mentos da banda e expandir Ve 0 acesso a musica essen- Fescete promove a forma- .
Festival, que aconteceu em ocupa diversas salas e sua atuacao. - cialmente brasileira nas ¢céo de novos talentos e o .
varios espacos na cidade, aparelhos culturais da - vertentes do jazz, com uma intercambio cultural entre

com shows de musica de cidade. A programacao No final de 2018 foram programacao extensa que profissionais das artes e
intérpretes brasileiros e anual da Pinacoteca Bene- selecionadas duas propostas inclui musicos da regiao, publico. Com a participacao
internacionais. Outros proje-  dicto Calixto, um dos princi- de patrocinio para serem _ nacionais e internacionais. de mais de 1200 artistas da
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VISITAS

A Codesp recebeu, em
2018, visitas de instituicdes
ligadas ao Porto e ao
comércio exterior brasileiro,
integradas por autoridades
do setor, empresarios ou
académicos, nacionais ou
internacionais. Foram
recepcionadas 97 delega-
codes e realizadas apresen-
tacdes sobre o complexo
portuario para cerca de
1809 pessoas. Outras 48
visitas foram de instituicdes
académicas e 49 de empre-
sarios e autoridades.

PUBLICIDADE LEGAL

Empresa Brasil de Comuni-
cacao (EBC)

A Codesp mantém com a
EBC o contrato
DIPRE/115A.2016, no valor
de R$ 1125.000,00, para
veiculacdo de publicidade
legal em jornais privados,
tais como editais, balanco
anual/demonstracdes
contabeis, avisos, etc. A
data de vencimento do
referido instrumento con-
tratual é 22 de dezembro,
tendo sido renovado por
mMais um periodo de 12
meses.

Imprensa Nacional (IN)
Para veiculacdo da sua
publicidade legal no Diario
Oficial da Unido, tais como
editais, balancetes, avisos,
etc., a Codesp mantém o
contrato DIPRE/103.2016
com a Imprensa Nacional,
no valor de R$ 150.000,00.

A data de vencimento do
contrato é O1 de janeiro,
tendo sido renovado por
mais um periodo de 12
meses.

Imprensa Oficial do
Estado S/A (Imesp)

O contrato DIPRE 01.2017,
no valor de R$ 225.000,00,
gue a Codesp mantém com
a Imesp é utilizado para
veiculacdo de publicidade
legal (balanco anual/de-
monstracdes contabeis e
atas) no Diario Oficial do
Estado de Sdo Paulo
(DOE). A data de venci-
mento do referido contrato
€ O1 de janeiro, o qual foi
renovado por mais um
periodo de 12 meses.

Publicidade Institucional
O impacto de novas tecno-
logias e ampliacdo dos
meios de comunicacao que
multiplicam nossos publi-
cos alvo impuseram novos
focos e paradigmas no
relacionamento com o
mercado e com a socieda-
de, consolidando a comuni-
cacao como matéria prima
estratégica para a Codesp.
Neste ambiente altamente
dinédmico, a comunicacao
tem que estar integrada ao
processo de tomada de
decisbdes, tornando publica
e transparente a sua com-
peténcia técnica e missao
institucional. Assim, a
Codesp instituiu em 2018
sua Politica de Comunica-
cado Social, sob a coordena-
cdo da Assessoria de
Comunicacdo Social, com a
participacao de outros

setores.

A Politica de Comunicacao
reforca a disposicdo da
Codesp de integrar as
acdes e estratégias de
comunicacao voltadas para
0s ambientes interno e
externo e reforca o princi-
pio basico de que a comu-
Nnicacao € um processo que
compete a todos e que
exige capacitacao. Ela deve
vislumbrar, ao mesmo
tempo, os publicos interno
e externo e, de forma geral,
o cidadao.

Oficina de Ideias Publici-
dade Ltda. - EPP

Para desenvolver suas
campanhas de comunica-
cdo institucional (externas
e internas) a Codesp man-
teve em 2018 o contrato
DP/57.2014, com prazo de
vencimento em 24 de
outubro. Referido contrato
ndo foi renovado. Dentro
desse contrato foi produzi-
do o layout do Relatorio de
Administracdo, divulgacédo
de campanhas de cons-
cientizacado, calendario para
2018, novo layout do welbsi-
te, videos institucionais,
banners, outdoors, entre
outros.

DESPESAS COM PUBLICIDADE EM 2018

_ PROGRAMA/ VALORES VALORES
ACAO ORCAMENTARIA CONTRATUAIS PAGOS (R$)
PUELICI D2 Ds 700.000,00 211.809,59

INSTITUCIONAL Acdes de publicidade institucional

visando padronizacdo da marca da
empresa, ampliar a comunica¢cdo
interna e externa da Codesp

PUBLICIDADE Publicacdes de editais de avisos, comunicados, balancetes, pregdes eletrénicos,

LEGAL concursos, resultados, aditivos, extratos de contratos, ATAS, convocagdes da empresa
Empresa Brasil de 1125.000,00 1.016.805,66
Comunicagao (EBC)
Imprensa Nacional (DOU) 150.000,00 82.045,66
Imprensa Oficial do Estado S/A (IMESP) 225.000,00 125.883,36

MERCADOLOGICA = = =

UTILIDADE
PUBLICA - - -

TOTAL 2.200.000,00 1.436.544,27

EBRCOES COM A COMUNIDADE
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Com a comemoracao dos
126 anos do Porto de
Santos, a Codesp definiu
2018 como o Ano da Sus-
tentabilidade Ambiental no
complexo portuario santista
e lancou uma logomarca
usada nas assinaturas de
todos os e-mails, assim
como nas campanhas sobre
o tema realizadas neste
ano.

O simbolo, idealizado para
marcar o empenho da
Companhia em conciliar a
atividade econdmica com a
preservacao do Meio Am-
biente, trouxe a imagem do
estudrio santista, nas cores
da empresa, e o verde de
sua vegetacéo, além da
inscricao “Sustentabilidade
Ambiental” e “126 Anos de
Historia”.

REGULARIZACAO
AMBIENTAL

Um dos focos da area
ambiental neste ano foi o
cumprimento das condicio-
nantes previstas na Licenca
de Operacédo (LO) n®
1382/2017, emitida pelo
Instituto Brasileiro do Meio
Ambiente e dos Recursos
Naturais Renovaveis
(Ilbama) no ambito do
processo de regularizacédo
ambiental do Porto de
Santos, que implicou no
desenvolvimento de amplo
conjunto de programas
ambientais. Em 2018, por
meio de seu proprio corpo
técnico ou empresas espe-
cializadas contratadas,
foram executados os

subprogramas de Monitora-
mento de Queldnios; de
Gestdo Ambiental e Contro-
le da Dragagem; de Educa-
cdo Ambiental para Traba-
Ihadores; programas de
Educacdo Ambiental; de
Comunicacdo Social; de
Monitoramento de Avifau-
na; de Monitoramento e
Controle da Fauna Sinan-
tropica Nociva (Vetores e
Reservatorios) e de Monito-
ramento de Residuos Soli-
dos. O inicio do programa
de Monitoramento da
Qualidade das Aguas,
também desenvolvido
neste ano, precedeu a
emissado da LO e deverd
passar por uma revisao
para atender as recomen-
dacobdes do Ibama na referi-
da Licenca.

Outros programas e
subprogramas, oriundos do
Plano Basico Ambiental das
Obras de Dragagem, incor-
porado ao escopo da LO n®
1382/2017, foram retomados
integralmente em 2018, tais
como os subprogramas de
Monitoramento da Qualida-
de dos Organismos Bioindi-
cadores-Bioacumulacéao; de
Monitoramento da Macro-
fauna Bentdnica e Comuni-
dades Fito e Zooplanctoni-
ca; de Monitoramento
Ambiental do Poligono de
Disposicao Oceanica, bem
como 0s programas de
Monitoramento dos Man-
guezais e do Perfil Praial.

Outros programas estéao em
fase de aprovacéao de
escopo pelo drgdo ambien-

tal federal, tais como o de
Monitoramento da Qualida-
de do Ar; dos Passivos
Ambientais; de Controle de
Ruidos e Vibracdes e de
Mitigacédo de Interferéncias
Viarias.

Com relacdo aos programas
de Monitoramento da
Atividade Pesqueira e de
Regularizacdo Fundiaria, a
Autoridade Portuaria solici-
tou ao Ibama a reavaliacao
das condicionantes que
exigem sua implantacéao,
tendo em vista, principal-
mente, eventuais conflitos
relativos a sobreposicdo de
competéncias com outros
orgaos da Administracdo
Publica.

SISTEMA DE GESTAO
AMBIENTAL

A implantacdo do Sistema
de Gestdo Ambiental (SGA)
é essencial tanto para o
atendimento as condicio-
nantes da LO do Porto de
Santos como a Resolucao
Conama n2 306/2002 e
esta relacionada ao indice
de Desempenho Ambiental
(IDA), da Antag, e as metas
estabelecidas no Planeja-
mento Estratégico Institu-
cional (PEI), da Codesp.

A gestdo do SGA contem-
plou, em 2018, a divulgacdo
da Politica Ambiental e da
Planilha de Aspectos e
Impactos para os colabora-
dores da Codesp, além de
acdes especificas direciona-
das, principalmente, para
atendimento as ndo confor-

MEIO AMBIENTE E SEGURANCA DO TRABALHO



midades identificadas na
Auditoria Ambiental reali-
zada em 2016.

PLANO DE
EMERGENCIA
INDIVIDUAL

O Plano de Emergéncia
Individual (PEI) € um docu-
mento que redne informa-
coes relevantes e descreve
0s procedimentos de
resposta das instalacdes
portuarias a um incidente
de poluicdo por dleo em
aguas sob jurisdicdo nacio-
nal, decorrente de suas
atividades. A Resolucao
Conama n2 398, de 11 de
junho de 2008, estabelece
o conteudo minimo que
deve que ser abordado no
documento de resposta.

Ao longo do ano, os instru-
mentos de atendimento as
emergéncias-no Porto de

CONTROLE E
MONITORAMENTO
DA FAUNA
SINANTROPICA
NOCIVA

O Programa de Controle e
Monitoramento de Fauna
Sinantropica Nociva (FSN)
esta dividido em subpro-
gramas cujas acdes sao
realizadas por empresas
contratadas ou por cola-
boradores da equipe da
Geréncia de Seguranca do
Trabalho da Codesp.

Em 2018 foi realizado o
controle e monitoramento
de vetores e pragas urba-
nas em todos os imoveis e
terrenos da Codesp, por
meio de dedetizacdes
trimestrais e desratizacdes

Santos, como o PEl, 0 =

Plano de Ajuda Mutua, a
Brigada de Incéndio da
Guarda Portuaria e o Plano
de Area continuaram plena-
mente ativos para atender
as diversas ocorréncias, tais
como derramamento de
oleo e produtos perigosos,
sinistros, incéndios, entre
outras.
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mensais. Além disso, a
empresa contratada deu
continuidade no combate
a0 mosquito Aedes aegyp-
ti e realizou o controle de
outras espécies importan-
tes, como abelhas, vespas,
caramujos e aracnideos.

Para monitorar e controlar
a populacdo de animais
domésticos na area portu-
aria foram realizadas
campanhas de adoc¢ao e
castracdo e procedimento
veterinarios, como acoes
de controle de pulgas e
carrapatos e vermifuga-
cHdes. Animais acidentados
ou em reabilitacdo foram
encaminhados para aten-
dimento clinico realizados
pelo orgdo municipal de
bem-estar animal (Codevi-

da) ou na ONG Defesa da
Vida Animal. Os animais
gue ainda residem na faixa
portuaria continuam
sendo monitorados e
recelbbendo atendimento
veterinario quando neces-
X=1dle}

Durante o periodo de
janeiro a novembro de
2018, foram realizadas 8
palestras técnicas sobre
controle de animais sinan-
tropicos para os colabora-
dores da Codesp, usuarios
do Porto, estudantes e
municipes da Baixada
Santista. As palestras
foram ministradas no
Concais, Prefeitura de
Santos, Centro de Treina-
mentos da Codesp,
Unimes, entre outros.




GERENCIAMENTO
AMBIENTAL E
LICENCIAMENTO DE
OBRAS NO PORTO

Com a finalizac&o da obra
de reforco e recuperacao
estrutural do cais dos
Armazéns 12A ao 23, a
Codesp enviou ao Ibama o
Relatorio Final Consolidado
do gerenciamento ambien-
tal do empreendimento,
demonstrando o cumpri-
mento de todas as exigén-
cias do orgdo ambiental
estabelecidas na Licenca de
Instalacdo n? 896/2012.

Ja o gerenciamento
ambiental das obras no
trecho entre o Canal 4 e a
Ponta da Praia da Avenida
Perimetral Portuaria, em
Santos, esta sendo realiza-
do desde 2016 e todas as
condicionantes ambientais
contidas na Licenca de
Instalac&o n®1098/2015
encontram-se em andamen-
to. A Codesp enviou ao
lbama o relatério do primei-
ro semestre do ano de 2018
sobre o gerenciamento do
empreendimento.

PLANO DE AJUDA
MUTUA

O Plano de Ajuda Mutua
(PAM) do Porto de Santos
reflete a unido entre
Codesp, arrendatarias,
instituicdes publicas e
comunidade, e tem como
objetivo auxiliar no
atendimento emergencial
oferecido pelo governo,
como Samu, Defesa Civil e
Corpo de Bombeiros,
sempre que sao acionados
para atenderem a uma
ocorréncia.

A ideia é disponibilizar
pessoal treinado, materiais
e equipamentos adequados
para que possam agir de
forma rapida e coordenada
até a chegada dos
socorristas. Como o tempo
é primordial nessas
situacoes, a estratégia é
considerada fundamental
em complexos portuarios
onde os riscos podem ser
maiores.

Em 2018, os integrantes do
PAM realizaram visitas
técnicas nos terminais
portuarios, em conjunto
com todas as guarnicdes
do Corpo de Bombeiros da

cidade de Santos. O
objetivo das visitas foi
conhecer 0s acessos aos
terminais, rotas de fuga,
bem como a estrutura fisica
para combate a incéndios.
Além disso, permitiu o
cumprimento das
inspecdes técnicas
previstas para este ano.

Em abril de 2018, o PAM
desenvolveu acdes junto ao
Ministério do Trabalho
contemplando a realizacdo
de palestras visando a
prevencdo de atividades
laborais em altura junto aos
operadores portuarios.

ACOES DE
FISCALIZACAO

Seguindo o Plano Anual de
Fiscalizacdo (PAF), a
Geréncia de Seguranca do
Trabalho e a Geréncia de
Meio Ambiente realizaram
524 fiscalizacdes nas areas
arrendadas e publicas do
Porto de Santos. Todas as
inspecodes geraram
relatdorios que tramitaram
internamente na
Companhia, buscando
solucionar os problemas
constatados de forma
célere e integrada.

Além de atuar diretamente
nas areas publicas, a
Codesp colabora com os
terminais arrendatarios
prestando apoio técnico,
compartilhando boas
praticas e, na qualidade de
administradora portuaria,
atua na fiscalizacao para
garantir que as exigéncias
estabelecidas na legislacdo
e nos contratos de
arrendamento sejam
cumpridas.

RESIDUOS SOLIDOS

O Plano de Gestao de
Residuos Sdlidos do Porto
de Santos € o instrumento
norteador previsto no
Regulamento de
Exploracdo do Porto de
Santos, sendo obrigatoria
sua observancia por todos
os integrantes do Porto
Organizado, no que
concerne ao adeqguado
gerenciamento dos residuos
soélidos gerados em todas
as atividades.

Todos os entes que atuam
no Porto de Santos
enviaram inventarios
mensais de geracao de
residuos, sendo os dados
analisados e compilados
pela equipe de Meio

Ambiente da Codesp. Os
resultados obtidos séo
expostos no Relatorio Anual
de Residuos Sdlidos do
Porto de Santos.

Além da padronizacdo dos
inventarios de residuos, foi
adotado um Roteiro para
Elaboracdo dos Programas
de Gerenciamento de
Residuos Solidos (PGRS)
qgue contém a sua estrutura
minima e a descricdo de
cada um dos itens, visando
facilitar a elaboracd&o dos
planos e a anadlise integrada
dos dados pela equipe
técnica.

O PGRS da Codesp prevé
condicoes e recursos
adeqguados para o
gerenciamento dos residuos
gerados nas atividades
diretas da Companhia, bem
como as acdes de controle
dos residuos gerados por
terceiros, citadas
anteriormente.

MEIO AMBIENTE E SEGURANCA DO TRABALHO
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Alinhada ao seu objetivo
estratégico de manter a
certificacdo em seguranca
publica portuaria, a gestao
da Superintendéncia da
Guarda Portuaria desenvol-
veu, em 2018, um rol de
acbes com esse proposito.

A busca pela certificacado
no International Ship and
Port Facility Security Code
(ISPS Code) , junto a
Conportos, resultou no
atendimento as 6 das ndo
conformidades apontadas
pelo Comité por ocasido
de auditoria realizada em
setembro de 2017. Das 32
ndo conformidades apon-
tadas, duas foram conside-
radas inexequiveis e outras
24 estdo em processo de
saneamento.

A fiscalizacdo foi reforcada
com o uso de drones que
chegam, com seguranca,
onde os integrantes nédo
chegam. Além disso, a
Guarda Portuaria passou a
ter acesso ao Sistema
Porto Sem Papel (PSP),
gue possibilita ao chefe de
servico de plantdo obter
informacdes sobre os
navios atracados no Porto.
Além disso, a Corporacdo
passou a enviar as autori-
dades que interagem no
complexo portuario os
registros de ocorréncias e
implantou processo admi-
nistrativo disciplinar visan-
do a regularizacao de
medidas punitivas quando
do uso inadeguado de
credenciais do Sistema de
Seguranca Publica Portua-

ria (SSPP) e de acesso
irregular as areas restrita,
conforme dispde a Resolu-
cdo Dipre 31/2012.

Com relacdo ao transito
nas vias portuarias, toda a
sinalizacao horizontal e
vertical foi readequada,
atualizada e renovada.
Além disso, foi feito o
mMmapeamento e nomeacao
das vias da llha Barnabé, a
qual foi incluida no convé-
nio que a Codesp mantém
com a Companhia de
Engenharia de Trafego de
Santos (CET). O convénio
com a Prefeitura Municipal
de Guaruja foi renovado,
permitindo uma acdo mais
efetiva da Corporacao no
transito das vias portuarias
localizadas naquele munici-

pio.

O Patrulhamento Maritimo
passou a operar com 3
guardas portuarios e a
priorizar a fiscalizacdo em
horario diurno. Os traba-
lhos em terra foram refor-
cados com a criacdo da
Equipe Rocam, integrada
por 6 guardas portuarios
que operam em horario
diferenciado, e da Ronda
da llha Barnabé, que atua,
exclusivamente, na fiscali-
zacdo entre o0 acesso a llha
e a area do cais.

A Corporacao passou a ter
o controle efetivo da sua
frota a disposicao, resul-
tando em um numero
maior de viaturas e celeri-
dade nas operacdes de
seguranca. Outra providén-

cia fol a atualizacdo de
armamentos, municoes e
coletes balisticos, bem
como a aquisicdo, confor-
me previsto na legislacao,
de espargidores (arma-
mentos menos letais) para
serem utilizados no contro-
le de disturbios. Atualmen-
te, a Guarda Portuaria
conta com um integrante
credenciado no Exército
Brasileiro para as tratativas
referentes a aquisicdo
desses produtos controla-
dos. Visando o porte de
arma funcional para seus
integrantes, a Corporacao
contratou clinica de psico-
logia e escola de instrucédo
de tiro, credenciadas pela
Policia Federal, para aplica-
cdo dos testes.

A capacitacdo do efetivo
fol reforcada com os
cursos de supervisor de
seguranca portuaria, de
atualizacdo de agente de
transito/CET, de SPP -
Mddulo Credenciamento,
de tripulantes de embarca-
cHdes do Estado, de condu-
cdo de embarcacodes do
Estado e de combate a
incéndios em navios.

A Guarda Portuaria (Gport)
estabeleceu, também,
praticas de exercicios
simulados para todas as
suas turmas nas diversas
areas de atuacado, como
acdes de policiamento e
abordagem, combate a
incéndio, planos de chama-
da e atendimento a usua-
rios.

SEGURANCA PUBLICA PORTUARIA



A Superintendéncia, a
pedido da Secretaria de
Patriménio da Unido (SPU),
efetuou o levantamento de
todos os veiculos que se
encontravam no patio de
caminhdes, em area da
Unido sob guarda da
Codesp, na Vila Sapo, que
sera destinada para
construcao de conjuntos
habitacionais. Seus
proprietarios foram
notificados para retirada
dos veiculos e agueles que
permaneceram foram
removidos para area sob
guarda da Codesp no
bairro da Alemoa. A
desocupacao total do local
ocorreu em 10 de agosto
de 20718.

A Corporacdo providenciou
a segregacao de area para
a Deicmar, no Sabod, que
pPassou a responder pelo
acesso de caminhdes com
destino ao seu terminal,
ficando a Gport com o

controle dos caminhdes
destinados ao cais publico.

O trabalho relevante da
Guarda Portuge

facult
do Exército
sua atuacao n
Caicara, duran
dos caminhongi
pratica de acd
em prol do bem

Cabe desta
Darticipacéﬁ B ogter ™

campanha Maio Amarelg.——"

Estrada Livre de Drogas,
que contow.com a
colaborag¢d@® de um numero
superior a 40 guardas i
portuarios, que«
participara

de carater e

promovendo |

orientacao e
conscientizaca

motoristas quan

maleficios do uso

drogas e bebidas

guando na conducao de
veiculos.

-
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ARBITRAGEM
CODESP VS GRUPO
LIBRA

Ao longo do ano, tramitou
perante o Centro de Arbitra-
gem e Mediacao da Camara
de Comeércio Brasil-Canada
(CAM/CCBOQO), disputa envol-
vendo a Codesp e o Grupo
Libra (composto por Libra
Terminais S/A, Libra Terminal
Santos S/A e Libra Terminal
35 S/A), relacionada as
demandas oriundas da
execucdo de contratos de
arrendamento celebrados
entre as partes, conforme
Termo de Compromisso
Arbitral assinado em 02 de
setembro de 2015. Em O7 de
janeiro de 2019, foi proferida
sentenca arbitral parcial,
totalmente favoravel a
Codesp, refutando todos os
pleitos do Grupo Libra e
reconhecendo o bilionario
crédito da Companhia, cujo
valor serd apurado em fase
de liguidacdo de sentenca
arbitral.

ATOS DE GESTAO
REFERENTESA
OPERAGAO TRITAO

Para historiar e dar conheci-
mento das mais relevantes
acdes tomadas pela Diretoria
Executiva (Direxe) nos
meses de novembro e
dezembro, consciente de sua
responsabilidade, especial-
mente quanto as investiga-
cbdes da Operacao Tritédo,
deflagrada pela Policia
Federal, e visando ao atendi-
mento do Plano Anual de

Atividades de Auditoria
Interna, foi contemplado no
escopo de exames do exerci-
cio de 2016 o pagamento, a
titulo de indenizacéo, de R$
1.209.689,34 a Domain
Consultores Associados em
Informatica Ltda., o qual foi
alvo de ressalva no Balanco
Patrimonial daquele exerci-
cio, em Nota Técnica emitida
pela Superintendéncia de
Auditoria.

Em decorréncia do trabalho
apresentado, a Controladoria
Regional da Unido no Estado
de S&0 Paulo (CGU/SP)
apresentou representacao
junto a Corte de Contas, com
consequente publicacdo do
Acdordao ne 4377/2018, que
determinou a conversao da
representacdo em processo
de Tomada de Conta Espe-
cial, ainda em desenvolvi-
mento. Em atencao a este
processo foi determinado
pelo Conselho de Adminis-
tracdo (Consad), em marco
de 2018, a abertura de
sindicancia para apuracao de
responsabilidade pelo paga-
mento indevido realizado no
contrato com a Domain
Consultores Associados em
Informatica EPP. A sindican-
cia foi instaurada em novem-
bro e encontra-se em fase
de instrucao.

Ainda dentro do contexto da
Operacao Tritdo, a Codesp
elaborou relatdrio especifico
sobre o contrato com a
empresa MC3 Tecnologia e
Logistica Ltda., o qual foi
analisado pela CGU/SP
quando da avaliacdo da

gestdo da Companhia no
exercicio de 2016. Menciona-
do instrumento contratual &
objeto de diligéncia pelo
Tribunal de Contas da Unido
(TCU). Cabe salientar que a
Codesp iniciou 0 processo
de rompimento integral da
relacdo com a empresa MC3.

Foi realizado exame,
também, no contrato cele-
brado com a N20O Tecnologia
da Informacéao Ltda. ME,
mediante adesdo a Ata de
Registros de Precos. Este
caso foi contemplado pela
CGU/SP quando da avalia-
cao da gestdo da Codesp no
exercicio de 2016, sendo feita
representacao junto ao TCU.
Como resultado, aquela
Corte de Contas determinou
a conversao da representa-
cao em processo de Tomada
de Conta Especial.

A Codesp elaborou relatorio
que teve como escopo o
exame do contrato celebra-
do com a empresa Linkcon
Ltda. - EPP. Referido Con-
trato também foi objeto de
diligéncia do TCU, sendo
instaurada sindicancia para
apuracao de suposta irregu-
laridade na contratacdo do
servico e eventual desidia de
empregado na efetivacdo do
aditamento de prazo.

OUTROS ATOS DE
GESTAO

A seguir, constam outras
acbdes adotadas que visaram
sanear processos e procedi-
mentos de acordo com o
prescrito em lei e com as

AGOES JURIDICAS



boas praticas administrati-
vas.

Recebimento de valores
por meio fisico

Decisdo da Diretoria proi-
bindo o recebimento de
valores na Codesp por
meio fisico (cheque e
outros) para quitacdo das
obrigacdes, considerando o
atual cenario interno da
Companhia, as normas
vigentes no mercado e,
ainda, os principios de
governanca corporativa
aplicados as empresas
publicas;

Assinatura de Contratos
Decisdo da Diretoria
tornando obrigatodria a
assinatura dos contratos e
demais instrumentos pelas
contratadas de forma
presencial, na sede da

Codesp, ou por meio de
certificado digital, nas
datas previamente estabe-
lecidas;

Ajuda de custo

Anulacdo das decisdes
anteriores, datadas de 2016,
gue autorizavam o paga-
mento de ajuda de custo,
bem como de despesa com
transporte proprio e de seu
mobiliario, para aqueles
gue, mesmo nao exercendo
cargos pubicos efetivos,
fossem nomeados para
cargos comissionados.
Diante de eventuais paga-
mentos a beneficiarios de
boa-fé, foi determinado o
encaminhamento dos
pagamentos efetuados a
area de controle interno
para analise e considera-
coes:;

Termo Preliminar de
Ajustamento de Conduta
Propositura de acao judicial
junto a Justica Federal,
Subsecdo de Santos, com
pedido de Tutela Provisoria
em face do Ministério
Publico do Estado de Séo
Paulo, visando, cautelar-
mente, a suspensdo de
exigibilidade de todo e
qgualguer efeito decorrente
do Termo Preliminar de
Ajustamento de Conduta
firmado, em abril de 2018,
entre os entdo diretores e
funcionarios da Codesp e 0
citado 6rgdo ministerial,
tendo por objeto uma série
de acdes relacionadas a
incorporacdo dos Arma-
zéns 1 ao 4 do Porto de
Santos ao projeto de revita-
lizacdo da Prefeitura de
Santos para aquela regido.
A iniciativa da medida

judicial proposta se deve a
uma série de vicios admi-
nistrativos ocorridos na
conducao do assunto, além
do desrespeito as instan-
cias decisorias desta Com-
panhia, tais como Direxe e
Consad, desconsiderando,
portanto, a competéncia
dos mencionados agentes
para a celebracdo do referi-
do ato.

Pedidos de compensac¢ao
de créditos
Encaminhamento de
resposta negativa a empre-
sa Rodrimar S/A - Termi-
nais Portuarios, relativa ao
pedido de compensacado de
eventuais créditos, por falta
de qualguer amparo legal.
Ao tomar conhecimento da
concessao de novo parcela-
mento a arrendataria, foi
determinada abertura de

sindicancia para apurar as
possiveis ndo conformida-
des, concernentes a even-
tuais reparcelamentos
deferidos no contrato de
arrendamento 12/91 e 12/93,
firmado com aquela empre-
sa.

Nulidade do aditamento
do contrato de VTMIS
Considerando parecer da
Superintendéncia Juridica
gue declarou a nulidade do
aditamento celebrado com
o Consorcio Indra VTMIS
Santos, em 02/10/2018,
afirmando ser inviavel a
prorrogacdo do Contrato
apos o fim do seu prazo
original, resultando, assim,
Nno encerramento da avenca
pelo decurso do prazo de
vigéncia, foi determinado
que a area responsavel
apure os valores eventual-

mente pagos e se houve
execucado do objeto, ainda
gue em parte. Por ser
estratégico e vital para o
Porto de Santos foi desig-
nado Grupo de Trabalho
para elaborar um novo
projeto para contratacao
do VTMIS.

Com as acdes adotadas,
fica demonstrado que a
Codesp envidou esforcos
na implementacdo das
boas praticas administrati-
vas, bem como na adequa-
cdo de importantes contra-
tacdes a serem realizadas,
seja mediante saneamento
de processos, com as
devidas apuracbdes de
responsabilidade, ou de
atos administrativos que
promovam os principios da
Administracdo Publica,
mormente a eficiéncia.

ACOES JURIDICAS




A Companhia Docas do Estado de S&do Paulo (Codesp) apresenta, abaixo, os
demonstrativos econdmicos relativos ao periodo de 2014 a 2018.

RECEITA (TOTAL)

1.600.000

RECEITA (TOTAL) 1:400.000

2014 903.272 1000.000
2015 943.622

2016 889.689 800,000
2017 1.056.411 600,000

2018 1.415.466 400,000

200.000

2014 2015 2016 2017 2018

2014 - Reversdes Portus - R$ 10,7 milhdes e Trabalhistas - R$28,1 milhdes

2015 - Reajuste Tarifario de 31,7% a partir de 08 de maio de 2015

2016 - Reducdo no Movimento Fisico de 5,1% e ndo faturamento da Embraport (pendéncia judicial)
2017 - Crescimento da safra do milho em 80,5%

v 3 + g o gl ; . 2017 - Reversao da provisao do Portus - R$ 57,1 milhdes
q 1 - f ' a e ) _ ¢ 2018 - Reajuste Tarifario de 16,76% a partir de 13 de junho de 2018
7 % BE- v i 2018 - Reversao da provisdo da Libra - R$361,5 milhdes
‘ O n O I I l I ‘ O 1 FONTE: Codesp - Situacdo Econdmico Financeira
L’ . d I’ Al A 2 ;- e F
E FI n H ( EI RO g RECEITA LIQUIDA (TOTAL)

RECEITA LIQUIDA (TOTAL) 1.400.000

1.600.000

Ano 1200.000
2014 809.884 1000.000
2015 839.550
2016 793117 800000
2017 944.779 600.000
2018 1.285.682

400.000

200.000

2014 2015 2016 2017 2018

2014 - Reversdes Portus - R$ 10,7 milhdes e Trabalhistas - R$28,1 milhdes

2015 - Reajuste Tarifario de 31,7% a partir de 08 de maio de 2015

2016 - Reducdo no Movimento Fisico de 5,1% e ndo faturamento da Embraport (pendéncia judicial)
2017 - Crescimento da safra do milho em 80,5%

2017 - Reversao da provisao do Portus - R$ 571 milhdes

2018 - Reajuste Tarifario de 16,76% a partir de 13 de junho de 2018

2018 - Reversao da provisdo da Libra - R$361,5 milhdes

FONTE: Codesp - Situacdo Econdmico Financeira
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TARIFA PORTUARIA

Desde o ultimo reajuste
tarifario geral, em 08 de
maio de 2015, verificou-se a
persisténcia do
desequilibrio entre receitas
e despesas tarifarias,
apesar dos constantes
esforcos da Codesp em
racionalizar suas despesas
e da reestruturacdo da
sistematica de cobranca
pelo fornecimento de
energia elétrica, ocorrido
no final de 2016. A
defasagem entre as receitas
e despesas levou a empresa
a recorrer a recursos
provenientes de outras
receitas para desenvolver
suas atividades, com
destaque para as
patrimoniais que, além de
absorver os seus custos,
suprem as demandas
trabalhistas, tributarias e
civeis, bem como, os
investimentos na
infraestrutura portuaria.

Diante desse cenario, era de
suma importancia que os
valores previstos na Tarifa

MOVIMENTO FiSICO

13.000

do Porto de Santos fossem
recompostos, a fim de que
as receitas por ela geradas
voltassem a cobrir seus
respectivos custos,
restabelecendo o equilibrio
almejado, em linha com o
objetivo estratégico de
alcancar o equilibrio
econdmico-financeiro
autossustentavel da
Companhia.

Com esse proposito, em
2017 a Codesp encaminhou
a Agéncia Nacional de
Transportes Aquaviarios
(Antaq) o “Estudo para a
Revisdo da Tarifa do Porto
de Santos”. Apds analise da
agéncia reguladora, com
base no preceituado na Lei
12.815/13, na Lei 10.233/01 e
nos critérios estabelecidos
pela Portaria n2 118, de
17/05/2002, do Ministro de
Estado da Fazenda, foi
autorizada a aplicacdo de
reajuste linear de 16,76%
para os valores das Tabelas
[, Il e V da Tarifa Portuaria
do Porto de Santos, que
passou a vigorar a partir de
13/06,/2018.

2018 (mil 1)

12.483

A Tarifa Portuaria € um
conjunto de tabelas
correspondentes a cada
um dos tipos de servicos
prestados (ou vantagens
disponibilizadas) pela
Autoridade Portuaria, no
atendimento ao navio,
operador portuario ou
dono de mercadorias
(importadores e
exportadores). A Tarifa é
formada por trés tabelas: a
| (Utilizacdo da
Infraestrutura Portuaria), a
[l (Utilizacdo da
Infraestrutura Terrestre) e a
V (Servicos Gerais). A
Codesp tem a competéncia
de arrecadar, no Porto de
Santos, os valores definidos
na Tarifa Portuaria. Para
reajusta-los, a empresa
encaminha a Antag estudo
fundamentando a
necessidade de revisao dos
valores praticados na Tarifa
do Porto de Santos, sendo
a agéncia reguladora a
responsavel por definir o
percentual de reajuste
maximo autorizado, apos
consulta ao Ministério da
Fazenda.

12.000

1.000
10.000
9000
8000
7000
6000
5000
4000

3000
jan fev

mTUP 1501 1255 1

mar abr mai jun jul ago set
978 1685 1885 1854 1951 2026 1872

out nov dez
1685 2133 1719

B TP 3802 4331 5173 5019 4624 4421 4827 5299 4734 4786 4298 4404

B CP 3693 4090 5092 5043 4443 4577 5094 5158 4973

TUP - Terminal de Uso

FONTE: Mensario Estatist

3783 5232 4720

Privativo TP - Terminal Privado CP - Cais Publico

ico (Codesp)

A movimentacdo de
cargas apresentou
crescimento de 2,5% neste
ano, em relacao a 2017,
partindo de 129,9 milhdes t
para 133,2 milhdes t.

A% 19.8%
2018/2014 ’

A% .
2018/2017 2:5%

FONTE: Codesp - Mensario Estatistico

]
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DISPENDIOS
DISPENDIOS
2014 788.222
2015 934.472
2016 815.582
2017 900.347
2018 1.754.407
o,
2013//20014 122,6%
o)
2018/2017 94,9%

1.600.000
1.400.000
1.200.000

1.000.000
800.000

©00.000

400.000

200.000

1I|I|

2014 2015 2016 2017 2018

2015 - Divida com o Portus de R$ 103,32 milhdes, pagos com Recursos do Tesouro Nacional (PUC)

2017 - Apropriacéo de contingéncia civel R$ 43,3 milhdes (Rodrimar)

2018 - Contabilizacédo de perda com a empresa Libra, devido recuperacédo judicial, de R$ 1.155,0 milhbes com
compensacgao de IRPJ e CSLL de R$ 268,0 milhdes

FONTE: Codesp - Situacdo Econdmico Financeira

RESULTADO DO EXERCICIO

100.000
- -
I .
2014 21.662 -100.000
2015 (94.922)
2016 (22.465) -200.000
2017 44.432 00000
2018 (468.725) e
201%;/2(’014 (2263,8)% -400.000
2018//5017 (152,207 -500.000

2014 2015 2016 2017 2018

FONTE: Codesp - Situacado Econdmico Financeira

O resultado negativo de
R$ 468,7 milhdes em 2018
deveu-se, basicamente, a
contabilizacdo de perda,
da ordem de R$ 793,5
milhdes, relativa ao Grupo

PATRIMONIO LIQUIDO

PATRIMONIO LIQUIDO
2014 1.426.272
2015 1.398.375
2016 1.375.910
2017 1.418.842
2018 949.674
(o)
201@//20014 (33,4)%
A%
2018/2017 (331)%

FONTE: Codesp - Demonstracoes Contdbeis

A variacdo de 2017 para
2018 decorreu do resultado
deficitario do exercicio.

ENDIVIDAMENTO
ENDIVIDAMENTO
2014 880.064
2015 1173.240
2016 1.383.055
2017 1.398.074
2018 1.490.754
o)
2018//5014 69,4%
[o)
2018//5017 6,6%

Nao considera a Receita Diferida.

FONTE: Codesp - Demonstragdes Contdlbeis

Libra (gerando uma
compensacado da ordem
de R$ 268,0 milhdes com
IRPJ e CSLL), devido a
recuperacao judicial
daguela empresa,

1.600.000

anunciada em julho. Se
Nndo houvesse esse fato, o
resultado seria um
superavit da ordem de R$
50,0 milhoes.

1.400.000

1.200.000
1.000.000
800.000
©600.000
400.000
200.000

2014 2015
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2016 2017 2018
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2016 2017 2018
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DESEMPENHO
FINANCEIRO

Mesmo diante da crise
institucional vivenciada
pela Codesp no exercicio
de 2018, a movimentacao
de cargas no Porto de
Santos atingiu o recorde
de 133,2 milhdes t e, com
isso, o resultado operacio-
nal poderia ter apresenta-
do um incremento de 12,9
% em relacdo ao exercicio
de 2017, passando de R$

LIQUIDEZ IMEDIATA = DISPONIBILIDADE/ PASSIVO CIRCULANTE

Expressa a fracdo de reais que a empresa dispde
de imediato para saldar cada R$ 1,00 de suas dividas.

44 3 milhdes para R$ 50,0
milhdes. Entretanto, em
decorréncia do Grupo
Libra solicitar junto a Justi-
ca a recuperacao judicial
foi contabilizado como
perda o valor de R$ 793,5
milhdes (gerando uma
compensacdo da ordem de
R$ 268,0 milhdes com IRPJ
e CSLL), o que resultou em
um prejuizo contabil da
ordem R$ 468,7 milhdes.
Cabe também ressaltar
que, por forca de uma

Tendéncia desejavel = Ascendéncia

LIQUIDEZ CORRENTE = ATIVO CIRCULANTE/ PASSIVO CIRCULANTE
Para cada R$ 1,00 de divida a curto prazo a empresa
dispde do resultado da equacdo acima em reais para
guitar. Tendéncia desejavel = Ascendéncia

LIQUIDEZ SECA = (ATIVO CIRCULANTE-ESTIQUES)/ PASSIVO CIRCULANTE

Mostra a capacidade de liquidacdo das obrigacdes sem
lancar méo dos estoques.
Tendéncia desejavel = Ascendéncia

LIQUIDEZ GERAL = (ATIVO CIRCULANTE + REALIZAVEL A LONGO PRAZO)/
PASSIVO CIRCULANTE + NAO CIRCULANTE - RECEITAS DIFERIDAS)

Revela quanto a empresa possui em caixa e a realizar para
quitar suas dividas com terceiros.
Tendéncia desejavel= Ascendéncia

liminar, a Codesp deixou de
faturar parte dos servicos
referentes a cobranca de
tarifas sobre as movimen-
tacdes da DP World (Em-
braport), gerando uma
frustracdo de arrecadacao
da ordem de R$ 26,4
milhdes no exercicio.

No quadro a seguir sdo
apresentadas as formulas
de apuracdo de indices de
liguidez e seus significa-
dos.

INDICADORES DE LIQUIDEZ - PERIODO 2014 A 2018

Liguidez Imediata 0,36 0,31 0,31 0,31
Ligquidez Corrente 0,52 0,49 0,54 0,56
Liguidez Seca 0,51 0,48 0,54 0,56
Liquidez Geral 1,43 113 1,02 1,01

FONTE: Menséario Estatistico (Codesp)

EVOLUGCAO DOS iNDICES DE LIQUIDEZ - R$

2018

2017

2016

2015

2014

00 0,20 040 0,60 0,80 100 1,20 140 160

m Liguidez m Liguidez W Liguidez B Liguidez
Imediata Corrente Seca Geral

Comparando-se o exercicio de 2018 com o de 2017
verifica-se que nao ocorreram variacodes significativas nos
indices, com excecado do de Liquidez Geral, cuja reducao foi
decorrente da contabilizacdo de perda, relativa a
recuperacao judicial da Libra.

FONTE: Codesp - Demonstracdes Contabeis (base de calculo)
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GRAU DE COMPROMETIMENTO DA RECEITA
TOTAL COM DISPENDIOS COM PESSOAL

INDICADORES DE PESSOAL

2014 1.514
2015 1.493
2016 1.534
2017 1.402
2018* 1.351

903.272 304.674
943.622 329.292
889.689 348.014
1.056.41 357.024
1.053.901 338.055

NE - Numero de Empregados

RE - Receita (Total)

DPE - Dispéndios com Pessoal (Pessoal + Encargos)

CR - Comprometimento da Receita com Pessoal

33,7%
34,9%
39,1%
33,8%
32,1%

*para melhor analise foi retirado da Receita Total o valor de R$ 361,5 milhdes ref.
reversao de provisao da Libra.

FONTE: Codesp - Programa de Dispéndios Globais e Situacdo Econdmico Financeira

CAMPANHA
SALARIAL

Quanto a Campanha Sala-
rial 2018/2019, consideran-
do que o reajuste salarial
do acordo coletivo
2017/2018 encontrava-se
em discussao na Justica,
fol firmado o Acordo Cole-

tivo de Trabalho 2017/2019.

A Codesp e os sindicatos
que representam seus
empregados, sob o aval
dos ministérios superviso-
res, chegaram a um con-

senso sobre os indices a
serem aplicados, mediante
a extincdo do processo de
dissidio coletivo de greve
referente ao ano de 2017.
Foram pactuados reajustes
de 3,35%, referente ao
periodo de 12 de junho de
2017 a 31 de maio de 2018,
aplicado a partir de 12 de
fevereiro de 2018, e de
0,88%, referente ao perio-
do de 12 de junho de 2018 a

31 de maio de 2019, aplica-
do a partir de 12 de junho
de 2018. Tais reajustes
incidiram sobre a clausula
salarial bem como sobre
todas as demais que con-
cedem beneficios econod-
mMIicos.

PORTUS

Em funcédo de sua grave
situacao
econdmico-financeira foi
decretada, em 2011, a
intervencao no Portus -
Instituto de Seguridade
Social, a qual permanece
até o momento.

Neste ano foi realizada
proposta pelos
responsaveis pela
intervencdo no plano de
previdéncia, cujos termos
implicaram reajustes
significativos nas
contribuicdes dos
participantes e
patrocinadoras. Por essa
razao, a proposta foi

guestionada em via judicial,

sendo obtida decisdo

liminar para gue as
aliquotas de contribuicdo
ndo sofram o reajuste
proposto.

A Associacdo Brasileira de
Entidades Portuarias e
Hidroviarias (ABEPH),
paralelamente, contratou
auditoria especializada para
elaborar uma proposta
alternativa para resolucao
do problema
econdmico-financeiro do
Portus, ja apresentada as
partes interessadas,
aguardando o envio a
Advocacia Geral da Unigo
(AGU), para que seja
analisada na Camara de
Conciliacdo e Arbitragem
da Administracdo Federal
(CCAP).
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SINTESE DOS PRINCIPAIS INDICADORES DE
PERFORMANCE DE GESTAO

INDICADORES DE PERFORMANCE DE GESTAO

- CRESCIMENTO | INDICE DE
DESCRICAO 2017 2018

RESULTADOS ECONOMICOS - R$ mil

Receita Liquida (Total) 944.779 1.285.682 340.903 36,1%
Receita (Total) 1.056.411 1.415.466 359.055 34,0%
Resultado do Exercicio 44,432 (468.725) (513157) (1154,9)%
Patriménio Liquido (PL)  1.418.842 949.674 (469.168) (33D%
Taxa de Retorno do PL 3] (49,4) (52,5) (1693,5)%
Caixa e Bancos 108.959 206.440 97.481 89,5%
Passivo Circulante 1.398.074 1.490.754 92.680 6,6%

+ Nao Circulante
INDICADORES DE LIQUIDEZ = R$ disponiveis para R$ de divida

Liguidez Imediata (L) 0,31 0,47 0,16 51,6%
Liguidez Corrente (LC) 0,56 0,78 0,22 39,3%
Liquidez Seca (LS) 0,56 0,78 0,22 39,3%
Liquidez Geral (LG) 1,01 0,70 (0,31 (30,7)%

RESULTADOS OPERACIONAIS
MOVIMENTACAO DE CARGA EM TON/MIL

Total 129.865 133160 3.295 2,5%
Exportacéo 93.557 94.339 782 0,8%
Importacao 36.308 38.821 2.513 6,9%
Em unidades 2.495 2.595 100 4,0%
Em Teus 3.854 4122 268 7,0%
Em tonelagem 44534 45.851 1.317 3,0%
N© Navios - Viagens (*) 4732 4732 O 0,0%
Tons/Navios - Viagens (*) 27444 28140 696 2,5%
Teus/Navios - Viagens (**) 1.827 1.947 120 6,6%

MOVIMENTO DE NAVIOS

4854 4853 o 0.0%
MOVIMENTO DE

PASSAGEIROS - unidades [ESLEESES] 542.500 23.955 4,6%

MOVIMENTACAO DE VEICULOS - unidades

Total 321.827 278.239 (43.588) (13,5)%
Exportacdo 297.959 224550 (73.409) (24,6)%
Importacao 23.868 53.689 29.821 124,9%

INDICADORES DE RECURSOS HUMANOS

._.|

Quagro de Resgaly 1402 1.351 (51) (3.6)%
Ripgngios com Pessoal 357024 338055 (18.969) (53)%

Notas: (1) Variacdo do IPCA no periodo (jan/17 a dez/18) = 6,40%

(*) Do numero total de navios, foram excluidos o de passageiros e outros

(**) Somente navios dedicados a movimentacdo de contéineres

FONTE: Codesp - Demonstragdes Contabeis, Situagdo Econdmico Financeira, Programa de Dispéndios
Globais, Mensario Estatistico e Consignacao Média

PROGRAMA DE DISPENDIOS GLOBRAIS-PDG 2018 -
PORTO DE SANTOS + TPPL/SC

(em R$ mibD)
VARIACAO%

DA EXECUCAO

C=B/A*100

RECURSOS 1.106.615 1.437.881 129,9
Receita Operacional Bruta 1.009.851 1.413.131 139,9
Tesouro Nacional 96.764 24.750 25,6
Investimento 96.764 24.750 25,6
DISPENDIOS 1.170.577 1.859.012 158,8
DISPENDIO DE CAPITAL 174.372 19.220 1,0
Amortizacdes/Dividendos 2.900 - 100,0
Investimentos 171.472 19.220 n,2
Recursos do Tesouro 120.817 14.097 1,7
Recursos Proprios 50.655 5123 10,1
DISPENDIOS CORRENTES  996.205  1.839.792 184,7
Pessoal 350.776 342917 978
Materiais e Produtos 3.733 2.936 78,6
Servicos de Terceiros 255146 210.848 82,6
Tributos 180.386 (86.177) 478)
Demais Dispéndios 206.164 1.369.268 6642
RESULTADO (63.962) (421.131) 658,4

FONTE: Codesp - Geréncia de Contabilidade e Orcamento

O limite do PDG foi
estabelecido pelo Decreto
n® 9.240, de 15 de
dezembro de 2017, alterado
pela Portaria Ministério do
Planejamento,
Desenvolvimento e Gestéo
(MPDG) n® 381, de 23 de
novembro de 2018, e
remanejamento em 26 de
novembro de 2018 e
engloba o Porto de Santos
e o Terminal Pesqueiro
Publico de Laguna
(TPPL/SO).

Nas variacdes entre o
Limite e o Realizado
destacam-se;

Receita Operacional Bruta
Reversdo da provisdo da
Libra da ordem de R$ 361,5
milhdes, em decorréncia da
contabilizac&o de perda.

Dispéndios de Capital
Realizacdo de 11,2% em
investimentos, devido,
principalmente, a nao
execucdo no nivel previsto
em decorréncia de acdes
gue estdo sob a
responsabilidade e em
estudos pela Secretaria
Nacional dos Portos e
Transportes Aguaviarios, do
Ministério da Infraestrutura,
bem como acdes que estdo
em fase de
elaboracdo/adequacdo em

termos de referéncia, tanto
Nnos projetos como nas
obras, tendo em vista o
Nnovo Marco regulatorio da
Lei 13.303/2016, cujo inicio
de execucdo deverd ocorrer
no transcorrer de 2019.

Dispéndios Correntes

A extrapolacdo dos
dispéndios correntes
deve-se, principalmente, a
contabilizacdo, em
dezembro, no item Demais
Dispéndios de perda da
ordem de R$ 1155,0
milhdes da Libra, gerando
um crédito no item Tributos
da ordem de R$ 268,0
milhdes na compensacao
de IRPJ e CSLL.
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O limite do Orcamento de das Estatais (Sest) n? 9.430, de Laguna (TPPL/SC).

Investimentos (Ol) foi esta- de 14 de setembro de 2018,
belecido pela Lei n?13.587, Portaria MPDG n¢ 396, de Do total executado, (i)
de 02 de janeiro de 2018, e 05 de dezembro de 2018, e 73,3% envolveram Recursos
INVESTIMENTOS 2018 - PORTO DE SANTOS + TPPL/SC - R$ MIL . ’ : ’ ’ .
/ $ alterado pela Portaria MPDG  Lei n213.762, de 15 de do Tesouro Nacional (R$ 14,1
_ VARIACAO% N 2187 de 28 de junho de dezembro de 2018, e englo- milhdes) e (ii) 26,7% Recur-
DESCRICAO LH\I/A”TE REPASSADO EXEC%TADO DA E><EC*UCAO 2018, Portaria Secretaria de ba o Porto de Santos e o sos Proprios (R$ 5.1
C=B/A100 Coordenacdo e Governanca Terminal Pesqgueiro Publico milhdes).
RECURSOS DO TESOURO 120.817 24.750 14.097 n,7
INVESTIMENTOS RECURSOS TESOURO - R$ MIL
12LQ - Reforco de Cais para Aprof. 22 414 8714 2793 16.9

Bercos Arm 12 a 23 200.000

12LR - Adequacao de Cais para 7966 RECURSOS TESOURO :

Terminal de Passageiros : : - 160.000
ELBY Ac%equacaotde Instalacdes 4,950 i =66 = 2014 93120 140.000
erais e Suprimentos ' : ’ 2015 187.377 120.000
- 2016 100.422 100.000
]FA%% gclijpal?/%sSISt Apoio Gestao 15.922 6.935 53 0.4 e oo 6000
14KM - Implant. Sistema Portuario 2018 14.097 60.000
Monitoramento de Cargas 4.830 - - - 7% A 40.000
2018/2014 ,»J)70 '
14RC - Implant. Gerenc. de . 20.000
Residuos e Efluentes 3771 - - - o (82.4)% o
1C66 - Implantacao da Avenida FONTE: Codesp - Orcamento de Investimento - Ol 2014 2015 2016 2017 2018
Perimetral - Guaruja 1.243 - . ;

1C67 - Implantacao da Avenida

Perimetral - Santos 61121 9.101 8.746 14.3 Neste exercicio, destacam-se  Macuco - Ponta da Praia, (ii) 12A ao 23 (R$ 3,8 milhdes) e
(i) as obras na Avenida as obras do Reforco de Cais (iii) a Adeguacao de
RECURSOS PROPRIOS 50.655 - 5.123 10,1 Perimetral em Santos p/ Aprofundamento dos Instalacdes - TPPL/SC
(R$ 8,7 milhdes), no trecho Bercos entre os Armazéns (R$ 1,5 milhdes).
4102 - Manut. Adeq. Bens Movels, 5000 ) 170 34

Veiculos, Maquinas e Equip.
4103 - Manut. Adeq. Ativos Infor-

INVESTIMENTOS RECURSOS PROPRIOS - R$ MIL

matica, Informacao e Teleproc. 10.000 . 3.333 89,9 200.000
INVESTIMENTOS -
12NK - Reforco e Ampliagcao dos 58 355 ) 7 0.0 180.000
Bercos da llha do Barnabe : ’ 160.000
143Y - Adequacéo de Instalacoes 2014 199 280 140.000
Gerais e Suprimentos 7000 - 1.613 23,0 :
2015 28.562 120.000
15N8 - Ampliagao de Acesso 201 19149 100.000
Rodovidrio a llha Barnabé 100 - - - gl
2017 8.586 80.000
15N9 1 Reurbanizagcao da Bacia do 100 ) . i 2018 5123 60.000
e 20188014 (97.4)% 40.000
7U39 - Implantacio da Area de - 20.000 l
Apoio Logistico 0% (40,3)% 5 .

,5 milhdes

FONTE: Codesp - Geréncia de Contabilidade e Orcamento FONTE: Codesp - Orcamento de Investimento - Ol

Neste ano, destaca-se (i) milhdes) e (ii) a Adequacao
aquisicdo de ativos de de Instalacoées
informatica (R$ 3,3 (R$ 1,6 milhdes).
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DEMONSTRACAO DO RESULTADO

DOS EXERCICIOS FINDOS Em 31 DE DEZEMBRO DE 2018 E 2017

(em milhares de reais, exceto lucro (prejuizo) por lote de mil acdes)

Nota 2018 2017
Receita liguida ... e 25 893.425 A48.608
Custo dos produtos e dos servigos prestados. ..., 26 (440.059) (517.957)
LT N 4 o 453.366 330.651
Outras receitas (despesas) operacionais ... (1.104.009) (255.755
Despesas administrativas e gerais ... 27 (236.258) (378.05%)
Qutras receilas ORPeracionals ..., 29 366.568 136.678
Outras despesas gperacionais ... a0 (1.234.319) (14.374)
Lucro (prejuizo) operacional antes do resultado financeiro ... (650.643) 74.895
Resultado financeiro (36.607) (35.220)
Feceiltas iNanceITas .. ... 28 27.185 27 626
Despesas financeiras ... 28 (63.792) (62.846)
Lucro (prejuizo) operacional (687.250) 39.676
Imposto de renda e Contrbuicio Social. ..., 31 218.525 5132
COMFENTE oo e - .
=T L 218.525 5132
Lucro antes da participacdo dos empregados.......... (468.725) 44 807
Participagdo dos empregados no lucro.. ... 32 (375)
Lucro (Prejuizo) do exercicio. ... (468.725) 44.432
LUCRO (PREJUIZO) POR LOTE DE MIL AGOES (1.71) 0,16

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes contabeis.

Ve

n

~

~

CAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO

Ve

DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018 E 2017

DEMONSTRA

(em milhares de reais)

LUCROS
(PREJUIZOS)
ACUMULADOS

RESERVAS DE LUCROS

TOTAIS

RESERVA RETENCAO DE

CAPITAL

LUCROS

LEGAL

SOCIAL

1.375.910

{38.190)

1.414,100

SALDOS EM 31/12/2016

44 432

44 432

Resultado do exercicio

cro liquido do exercicio

Destinacao do lu
Reserva legal

(312)
(4.430)
(1.500)

2

4.430

Rezerva de retencao de lucros.

(1.500}

JUMOS SO Capal DI DI e e e e e e

1.418.842

4.430

312

1.414.100

SALDOS EM 31/12/2017

(443)

(468.725)

(443)

B acors MINONanos privados... .

Hesgale d

(468.725)

Resultado do exercico.................

4.299

(3.987)

(312)

Compensacao do Prejuizo

949.674

(464.426)

1.414.100

SALDOS EM 31/12/2018

nte das demonstractes contabers,

& integra

W
L}

As notas explicalivas sao uarn
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DEMONSTRACAO DO FLUXO DE CAIXA

PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018 E 2017

(em milhares de reais)

2018 2017
Fluxos de caixa originados de atividades operacionais
Walores recebidos de clientes . 991.911 897749
Valores pagos a fornacedaores e Dresmdare-: die servicos (230.987) (309.967)
Valores pagos a empregados, inclusive benelicios (272.125) (286.895)
Valores pagos de encargos sociais (78 117) (93.531)
Valores pagos de contigé&ncias : . . - (113017} (118.218)
Valores pagos de tributos, exceto IR e CSLL A e e o 2818585 2 i A e e R {112 439) (75.071)
Valores pagos de Imposto de renda e ¢t Jrltrlbuw"é‘m Sﬂmal (40.775) -
Valores pagos de juros .. . (5.360) {4,992)
Oultros recebimentos (pagamentos) luquud:rs N {26.152) {14.805)
Disponibilidades liquidas geradas pelas (aplicadas nas) atividades cperacionais 112.939 {5.730)
Fluxos de caixa originados de atividades de investimantos
Aquisicdo de imobilizado (43.352) (95.925)
Aquisico de intangivel.. {303) {5.508)
Alienacao de imobilizado ... 2.296 2.370
Disponibilidades liquidas geradas pelas (aplicadas nas) atividades de investimentos (41.359) (99.553)
Fluxos de caixa originados de atividades de financiamentos
Recursos de acionistas 27.402 78.281
Juros sobre capital praprio pagos {1.500)
Disponibilidades liquidas geradas pelas (aplicadas nas) atividades de financiamentos 25.902 78.281
Aumento (reducao) nas disponibilidades. a7.482 {27.002)
Saldo inicial de caixa e equivalentes 108.959 135.961
Saldo final de caixa e equivalentes 206 441 108.958
Aumento (diminuigao) de caixa e equivalentes 97.482 (27.002)

.ﬂs nolas explicatvas sdo parle integrantie das demansiracdes conlabeis

DEMONSTRACAO DO VALOR ADICIONADO
PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018 E 2017

(em milhares de reais)

2018 2017
Receitas (Despesas) . 1.370.830 1.020.027
Vendas de mercadorias, produtos e Senvicos ... 649 507 644 966
Arrendamentos operacionais e aluguéis 377022 382 447
Perdas estimadas com créditos de liguidacdo duvidosa ....... 354 487 (4.870)
Ganho (perda) em alienacao de ativos imohiizados .. (10.186) (2.516)
Insumos adquiridos de terceiros ... . (1.431.021) (456.170)
Materiais, agua, energia, servigos de terceiros ... (222 113) (293.373)
Outros custos . e {1.208.908) (162.797)
Valor adicionado bruto produzido pela entidade (60.191) 563.857
Depreciacao e amortizacao. (44 399) (43.884)
Valor adicionado liguido produzido pela entidade ... (104 .590) 519.973
Valor adicionado recebido em transferéncia ... 27.186 27 626
Receitas financeiras ... 27.186 27 626
Valor adicionado a distribuwir ... (77.404) 547.599
Distribuigdo do valor adicionado ... ... ... ... (77.404) 547.599
Pessoal 362,772 276.366
Remuneracao direta. 224 721 238.600
Beneficios.........ooo 30.869 32994
Beneficios posS-EmMDrag0. oo e 28.199 27.917
Participacdo no lucro..... 375
PR TS . . o s e s s narn e e i s TR SRS s it smes commummm 17.530 18.145
Provisdes, despesas legais e judiciais trabalhistas 59.161 (44 477)
Honaoranos da diretona ... 2.292 2.812
Tributos (46.865) 152.019
Federais e 35671 133.681
IRPJ & CSLL dIfErIdCIS ............................ (218.523) (5.131)
Estaduais............ ... ... 7.991 £.903
MUMICIDAIS . oot e 27.808 16.566
Remuneracdo de capitais de terceiros 75.414 74.782
Despesas financeiras . ... R . B3.792 62 846
Alugueis.. ... . 11.622 11,936
Remuneragao de capitlais proprios (468.725) 44 432
Juros sobre capital propro propostos....... 1.500
Lucros retidos / prejuizo do 8xXerciCiO..........ooeiee e . (468.725) 42 932

As notas explicativas sao parte inlegranie das demonstragdes conlabeis.

O wvalor adicionado a distribuir foi impactado pela contabilizagdo da perda definitiva dos cliente:
decorrente de concessac de recuperagac judicial para empresa arrendataria conforme Nota

Explicativa n® 7
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) BALANCO SOCIAL
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018 E 2017

(em milhares de reais)

1 = Basa de chiculo 2018
Recema Digquida (LY i

Hesultada operacional (R0

Feiha de pagamento bruta 4FP8j .,

2 - Indlcadores sociais Internos % vobee FPE
L T T S, 15133 i, TH%
Encangos sotmns compulsorens .o, L iz T4 LR L
Praviddnns privada VR T LU iz 1T ThTE
Saude . e e fepp S AR | 5. AGw 6.88%
Sequrancs @ medieinn 06 WABAND L i . 113 05w
Capaciacda & desermeenvahamenta prafasmnal . 153 LURLE
Craches o auwibio = eredhe oo & lia LA
Partatipat iy fod hed i o Fesnltagdon - e
Tranyorte F45) 0.38%
Rolsa  estagio ..o i Bl 0EIx
L4 0T 2 R L P S 2912 A
Total = Indicadores soCials IMERIIO e e e 130,505 58 50%
3 - Indicadores socials externos Walos % 1obre RO
CUBNER. o o rymrirrrrerrs Hs H s b i Lisiaictl s L1t = (00
Esporie, .. i -0
BB | L vcasn it e npaa ek ] S 259 D.04%
Total das contribuigBes para a sochedade ... v w7 -}, L)
Tributas tescluides Enedrgas S0l PRI 352 =10 10
Total - Indicadores SoCials SXTRIMOE i emeianicieigs 14,000 19.45%
4 - [ndicadores ambientais Valor % tobre RO
Inweslinenios relsfioiados com 4 produg e opeigio dy pimpred BEOD =01 iw
Bveestamentas ¢m programas 6 ou propetas extermos

Total de investimentos em meio ambiente e B8O R
Quanto 4o eitdbeleciments de MPiak ANUAL PATA FInEELEa

residisnd, 0 Consumn etn geral na produgho‘cperacbo ¢ W j e ghOas Ay,

unhizagdo de recuriod Natweag, & empresa

5 - Indicadores do corpo funcianal

N de empregadosiash 2o limal do periodo arttars e
MY de sdmassoes duranie o percdo. .. i ik
W de empiegaddasssl lerceirizailbbslani - 28
LRl L T TE ET T T 7 3 R ——, o 131
N° e empregadostash acima de 45 anod oo — T4
M de mulheres que Irablaar na daipraws 173
% de cargos de chelip oeupados parmullveres LT Gl
N de negrosfas), pardostas) gue trabalham na empresa kel
W de gargos de chelin ogupades gor negrosias] oo wruiink L7 Aa%%
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018 E 2017
em milhares de reais, exceto pela nota ne 33

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A Companhia é uma empresa publica, de capital autorizado, vinculada ao Ministério da
Infraestrutura, tendo como objeto social a administracdo e exploracdo comercial do Porto
Organizado de Santos e demais instalacdes portuarias do Estado de Sao Paulo, ja incorporadas ou
que vierem a sé-lo, bem como, por solicitacdo do Governo Federal, das vias navegaveis interiores e
portos de outros Estados, mediante convénio.

Em 29/12/2016, foi assinado o Convénio 001/2016, com vigéncia de S (cinco) anos a partir da data
de sua assinatura, para o Porto de Santos administrar o Terminal Pesqueiro de Laguna-5C.

2. DAS DEMONSTRA

As demonstracoes contabeis foram elaboradas de acordo com as praticas contibeis adotadas no
Brasil, as quais abrangem a legislacio societdria e os Pronunciamentos Contabeis (CPC), como o
CPC 46 entre outros, aplicaveis ao exercicio findo em 31 de cdezembro de 2018, exceto pelo
disposto na Nota Explicativa n® 4.

3. PRINCIPAIS POLITICAS CONTABEIS:

Base de preparagdo: A preparacdo das demonstracdes financeiras requer o uso de estimativas
contibeis e também o exercicio de julgamento por parte da administracdo da Companhia no
processo de aplicacao de politicas contabeis.

Apuracdo do resultado: O resultado das operacoes € apurado em conformidade com o regime
contabil da competéncia.

Moeda funcional e moeda de apresentagdo: As demonstracoes financeiras siao apresentadas em
Real (R3), que é a moeda funcional da sociedade e de apresentacao.

Instrumentos financeiros: a classificacio da categoria dos instrumentos financeiros depende da
finalidade para a qual foram adquiridos ou contratados e é determinada no reconhecimento inicial
dos instrumentos financeiros:

Ativos financeiros mensurados ac valor justo por meio do resultado

Sao ativos financeiros mantidos para negociagio e sac frequentemente negociados. Esses ativos
sdo mensurados ao valor justo na data das demonstracdes contabeis, sendo as wvariacdes
reconhecidas no resultado.

Ativos financeiros mantidos até o vencimento

Compreendem investimentos em determinados ativos financeiros classificados no momento inicial
da contratacdo, para os guais a Administracio tem intencio e capacidade financeira de mante-los
até a data de vencimento.

Atives financeiros disponiveis para venda

Sio aqueles ativos para os quais a Administragdo ndo tem a intengdo de manté-los até o
vencimento, nem foram adquiridos com o objetivo de serem frequentemente negociados. Sao
ajustados pelo valor de mercado, sendo esses ajustes lancados no patrimonio liquido na rubrica
“Ajustes de Avaliacdo Patrimonial™

Empréstimos e recebiveis

Sdo incluidos nessa classificacio os ativos financeiros ndo derivativos com recebimentos fixos ou
determindveis, que nao sac cotados em um mercado ativo. Sao registrados no ativo circulante,
exceto, nos casos aplicaveis, agueles com prazo de vencimento superior a doze meses apds a data
do balanco, os guais sao classificados como ativo ndo circulante,
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Contas a receber: Os valores faturados estdo avaliados pelo valor da tarifa na data da prestacao do
servigo.

Perdas estimadas com créditos de liguidagdo duvidosa: Uma provisio para reducido do valor
recuperavel é estabelecida guando ha ewidéncia objetiva de que a Companhia ndo ird arrecadar
todos os valores devidos de acordo com os termos originais. E constituida, também, considerando
parecer dos advogados da empresa nos valores que envolvam analise dos processos judiciais e
seguindo as normas contidas no CPC-48 (verificar Nota Explicativa n” 7).

Estogues: materiais utilizados para consumo nas atividades da empresa calculados pelo custo
médio de aguisicao, nao excedendo o custo de reposicdo.

Imobilizado: O imobilizado esta demonstrado pelo valor de aquisicido e/ou construgao, deduzido
da depreciacdo acumulada. A depreciagao & calculada pelo método linear, sendo utilizados 90% da
taxa prevista para a expectativa de vida util do bem.

Empréstimos e financiamentos: reconhecidos pelo valor justo, no momento dos recebimentos dos
recursos, liguidos dos custos de transacdo nos casos aplicaveis e acrescidos de encargos, juros e
variacoes monetarias e cambiais conforme previsto contratualmente, incorridos ate a data das
demaonstracdes contdbeis.

Férias: As férias e seus respectivos encargos sociais foram calculados em funcdo dos direitos
adquiridos até a data do balanco.

Passivo circulante e ndo circulante: Demonstrados por valores conhecidos ou calculdveis,
acrescidos, guando aplicavel, dos correspondentes encargos e variacdes maonetarias e cambiais
incorridas até a data da elaboracdo das demonstracoes contabeis,

Arrendamentos: A empresa possui em vigencia diversos contratos de arrendamento nos quais os
arrendatarios efetuam pagamento a Autoridade Portudria em parcelas mensais e trimestrais do
aluguel pela exploracio da area durante a vigéncia do contrato. Existe também a cobranca por
servicos especificos prestados pela CODESP, cujos valores sdo determinados em conformidade com
as tabelas tarifirias e os servicos utilizados por cada arrendatdrio.  Os contratos possuem,
também, clausula de movimentacdoc minima contratual (MMC), gue ¢ estabelecida tendo comao
parametro a logistica de cada terminal. Os valores recebidos antecipadamente sdo reconhecidos a
receita, em bases lineares, pela fruicio do prazo de vigéncia do contrato.

Provisbes para contingéncias: Uma provisao € reconhecida, em fungio de um evento passado, se
houver uma obrigacao legal ou construtiva que possa ser estimada de maneira confiavel, e é
provavel que um recurso economico seja exigido para liquidar a obrigacao.

O reconhecimento, a mensuracao e divulgacao das provisoes para contingéncias passivas sao
efetuados de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 25 - "Provisdes,
passivos contingentes e ativos contingentes”. As contingéncias sao classificadas entre (i) provaveis,
para as quais sio constituidas provisoes: (i) possiveis, que somente sdo divulgadas sem gue sejam
provisionadas: e (iii} remotas, que nao requerem provisao nem divulgaciao. O detalhamento dos
valores esta demonstrado na nota explicativa n” 17,

Imposto de Renda e contribuicdo social - corrente e diferido

Impostos correntes: A provisio para imposto de renda e contribuicdo social foi efetuada com base
no lucro tributdvel do exercicio. O valor do imposto de renda foi constituido com base na aliquota
de 15%, acrescida do adicional de 10% sobre o lucro anual excedente a RS 240, O wvalor da
contribuicao social foi calculado a aliquota de 9% do lucro tributivel para aquela contribuicdo.

Impostos diferidos: Sio calculados e registrados com base nas aliquotas efetivas vigentes na data
de elaboracdo das demonstragoes financeiras, de acordo com o regime de competéncia, em sua
totalidade sobre as diferencas entre ©s ativos e passivos reconhecidos para fins fiscais e os
correspondentes valores reconhecidos nas demonstragdes contabeis. O imposto de renda e
contribuicio social diferidos sido reconhecidos somente guando seja provavel gue existird base
tributivel para utilizacio das diferencas temporarias e prejuizos fiscais. A constitui¢do do imposto
de renda diferido esta em conformidade com o disposto no CPC 32 e o detalhamento esta
demonstrado na nota explicativa n” 31.1.

Receitas e despesas financeiras: As receitas financeiras sao contabilizadas pelo regime de
competéncia e representam os juros efetivos auferidos sobre o contas a receber liquidados apés o
vencimento e os ganhos com aplicacdes financeiras. As despesas financeiras representam os juros
efetivos incorridos com empréstimos ou outras transagoes financeiras.

Uso de estimativas: A elaboracio das demonstracdes contabeis requer gque a Administragdo use
estimativas e premissas que afetam os montantes apresentados de ativos e passivos, assim como
os wvalores de receitas, custos e despesas. Ativos e passivos significativos sujeitos a essas
estimativas e premissas incluem o valor residual do ativo imobilizado, perdas estimadas com
créditos de liquidacdo duvidosa e provisdo para riscos tributdrios, trabalhistas e civeis. A
liquidacdo poderd resultar em valores diferentes dos estimados. considerando as imprecisoes
decorrentes dos procedimentos de sua determinacao,

Demonstragdo do valor adicionado: tem por finalidade evidenciar a rigueza criada pela Companhia
e sua distribuicio durante determinado periodo e é apresentada, conforme requerido pela
legislacio societaria brasileira, como parte de suas demonstracdes contabeis e como informacao
suplementar as demonstracées contdbeis.

A demonstraciao do valor adicionado foi preparada com base em informacgdes obtidas dos registros
contabeis que servem de base de preparacio das demonstracoes contabeis e conforme
disposicoes contidas no CPC 09 - Demonstracdo do Valor Adicionado. Em sua primeira parte
apresenta a riqueza criada pela Sociedade, representada pelas receitas (receita bruta de vendas, as
outras receitas e os efeitos da provisdo de créditos de liguidacac duwvidosa), pelos insumos
adquiridos de terceiros (custo das vendas e aquisicoes de materiais, energia e servicos de
terceiros, inclusive os tributos incluidos no momento da agquisicio, os efeitos da depreciagdo e
amortizacao) e pelo valor adicionado recebido de terceiros (receitas financeiras e outras receitas).
A segunda parte da demonstracio apresenta a distribuicdo da rigqueza entre pessoal, impostos
taxas e contribuicdes, remuneracao de capitais de terceiros e remuneracao de capitais proprios.

4. ADEQUAGAO AS NORMAS INTERNACIONAIS DE CONTABILIDADE

Com o advento das Leis n“s 11.638,/07 e 11.941/09 & os pronunciamentos do Conselho Federal de
Contabilidade, por obrigatoriedade, devem ser implementadas as adequacdes de acordo com as
normas internacionais de contabilidade, observando os dispositivos aplicaveis através dos
pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis.

Os registros contabeis nio atendem ao disposto conforme abaixo:

CPC 04 e CPC 27 - O estudo para revisdo da vida util e recuperabilidade dos bens integrantes
destes ativos, nio foi concluido até a data de encerramento das demonstracdes financeiras, porém,
estio previstos para acorrerem no menor periodo de tempo possivel,

CPC33 - Beneficios a empregados: A empresa @ patrocinadora de plano de pensdo
multipatrocinado de beneficio definide. Considerando os fatos e eventos em controverso
existentes entre as partes e as discrepancias de valares e de critérios utilizados para apuracdo dos
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dados apresentados pelas consultorias contratadas pelas partes, o valor do déficit atuarial
declarado pelo PORTUS ndo estda guantificado integralmente nas demonstracdes financeiras
(verificar Nota Explicativa n” 18).

5. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA
a) Caixa e eguivalentes de caixa

2018 2017
Caixa e bancos 10.945 7.297
Aplicagdes financeiras 195,496 101.662
Total 206.441 108.959

b) Natureza das aplicagdes financeiras

As aplicacdes financeiras estio substancialmente representadas por cotas em fundo de
investimento de renda fixa. Na elaboracao do fluxo de caixa, essas aplicacdes foram consideradas
como equivalentes de caixa por possuirem liquidez imediata e por estarem sujeitas a um risco
insignificante de mudanca de valor, que sdo registradas pelos valores de custo, acrescidos dos
rendimentos auferidos até a data do balanco, nio excedendo seu valor de mercado/realizacao.

2018 2017 Rentabhilidade

Fundo de renda fixa - BB 37.470 22306 108,89% do CDI

' Fundo de Renda fixa - CEF 158.026 70,356 107,62% do CDI
Total 195.496 101,662

6. VALORES VINCULADOS A APLICACAQ EM INFRAESTRUTURA

0 Governo Federal através do Sistema Integrado de Administracao Financeira - SIAFI remete valores
previstos no orcamento de investimentos da CODESP, cuja contrapartida é efetuada em créditos da
Unido para aumenta de capital. A nota explicativa n” 20 complementa a informacao em relagdo aos
valores recebidos em 2018,

Embora as aplicacdes possuam liquidez imediata, os recursos sao utilizados estritamente para
pagamento de obras ou aquisicbes previstas nas agdes do orcamento de investimento com
recursos do tesouro nacional, dessa forma estao informados como valores vinculados a aplicacao
em obras de infraestrutura e nio integram as disponibilidades no fluxo de caixa.

Por vezes, a CODESP é obrigada a cumprir compromissos referentes 4 aplicacao em infraestrutura
sem o devido recebimento deste valor por parte da Unido. Referente ao exposto anteriormente, em
31/12/2018 A empresa é credora do valor de RS 35 (RS 41 em 31/12/2017),

7. CONTAS A RECEBER, LIQUIDAS

2018 2017 |
Valores a receber de servicos prestados 138.269 © 1.280.735 :
{-) Perdas estimacas ¢/créditos liquidacdo duvidosa (30.150) (391.715) |
Total - 108.119 889.020 |
Circulante 61.994 56147 |
Nio Circulante 46.125 832.873 |

O valor a receber da empresa Libra Terminal 35 S/A& em 31/12,2017, correspondia a 90,19% do
valor do contas a receber e 92,30% do total de Perdas Estimadas com créditos de liquidagio
duvidosa. Os valores a receber decarreram do faturamento emitido conforme disposto no Contrato
PRES/32.98. A Secretaria de Portos celebrou, em 02/09,2015, a prorrogacdo antecipada daquele
contrato até 04,/09/203%, unificando ao mesmo os contratos PRES/11.95 e DP/19.2000, e

transferindo a titularidade a Libra Terminais 5/A, conforme segunde termo aditivo ao contrato
PRES/32.98, no qual tambeém foram estipulados os novos valores do arrendamento. O litigio
relativo ao débito anterior 4 assinatura do termo aditivo foi transferido para um procedimento de
arbitragem, conforme termo de compromisso arbitral firmado em 02/09/2015 entre Secretaria de
Partos, CODESP, Libra Terminal 35 S/A e Libra Terminais 5/A com a interveniéncia da ANTAQ (vide
Mota Explicativa n® 34). Em julho de 2018, o Grupo Libra entrou com pedido de recuperacdo
judicial na Justica do Estado de Sao Paulo (T)-SP), o qual foi concedido em 27/07/2018. O pedido
de recuperacdo judicial é da ordem de RE 1.800.000, sendo que desse total, cerca de BO% sdo
créditos para instituicoes financeiras. O processo envolve 15 (guinze) companhias ligadas ao
grupo, incluindo a Libra Terminais, gue executa operacdes portuarias no Porto de Santos.
Conforme informacio do departamento juridico, a empresa indicou apenas um crédito
quiragrafario de R$ 10.852 em favor da CODESP. Na demonstracdo financeira da CODESP relativa
ao ano de 2017, o montante a receber decorrente do contrate de arrendamento, em valores nao
atualizados, correspondia a R$ 1.155.089 sendo que dessa importancia estava provisionado em
Perdas Estimadas com Créditos de Liquidacao Duvidosa. o valor de RS 361.565 perfazendo o valor
liquido registrado no Ativo Nio Circulante de RS 793.524. Em 2018, em decorrencia do pedido de
recuperacao judicial efetivado pela Libra, o valor total da divida e seguindo as condi¢des legais
contidas na Lei 9430/1996, Medida Provisaria 656/2014 e RIR (Regulamento do Imposto de
Renda), a CODESP, em conformidade com as normas contabeis especificamente do CPC 48 -
Instrumentos Financeiros considerou o valor no Contas a Receber relativa aquela arrendataria
como ativo financeiro com problema de recuperacdo de crédito e contabilizando como perda
definitiva em razdo de ser incobravel.

8. CREDITOS TRIBUTARIOS

O detalhamento dos créditos tributarios esta demonstrado no guadro abaixo:

2018 2017
Saldo negativo de IRP) e CSLL 49,233 3.626
Impostos retidos sobre faturamento 73 267 |
| FGTS pago a maior 224 -
Tatal 49,530 3,893

O aumento no valor de Saldo Negativo de IRP) e CSLL em 2018 se deve a consideracao do saldo em
aberto da Libra como perda definitiva de crédito e, portanto, dedutivel,

9.P RELACIONADAS

Os recursos repassados pelo Porto de Santos ao Terminal Pesqueiro de Laguna-5C, administrado
pela CODESP conforme mencionado na nota explicativa n® 1, sao de responsabilidade do Ministério
da Infraestrutura. Como nio existe a certeza do recebimento deste valor, foi constituida Perda
estimada com créditos de liguidacao duvidosa para este valar. Os créditos relativos aos demais
argaos se referem exclusivamente a ressarcimento de colaboradores cedidos.

2018 2017 |
Ministério da Infraestrutura (liquido) 49.234 | 38.071 |
Ministério da Fazenda 23 | |
M}ni$iér'ic'r_ﬂa";igricultura. Pecuaria e Abastecimento 37 | 7 .
Ministério do Trabalho e Emprego 110 | 104 :
(-] Perdas estimadas ¢/créeditos de liquidacao duvidosa (40.699) . (33.621) i
Taotal B.705 4.582
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10. BENS DESTINADOS A ALIENACAQ

O valor corresponde aos bens baixados do ativo imobilizado sde classificados no realizavel a longo
prazo, em razao de ser necessaria  a alienacao dos mesmos através de leildo, cujo tramite nao
permite identificar, com absoluta certeza, se o processo serda realizado nos proximos doze
meses e se haverd interessados na aguisicao dos lotes.

11. DEPOSITOS JUDICIAIS

Representam ativos restritos da Companhia e estdo relacionados a quantias depositadas e
mantidas em juizo até a solucdo dos respectivos litigios, conforme guadro abaixo:

Detalhe 2018 2017
Depaositos Recursais Civeis 27400 4,193
Depasitos Recursais Trabalhistas 97.240 82.327
Depésitos Recursais Tributarios 2.961 2.559

Acdes Regressivas Trabalhistas 4.094 -
Total 131,695 89.079
0 aumento no valor dos depositos recursais civeis se deve a dois depdsitos efetvados neste
exercicio: Deposito Recursal 7.4 milhées no Proc.3494 2017 3" VFS - Intermedica; Deposito
Judicial de 15 milhdes referente ao Portus - Contribuicao Patronal. Os depositos recursais visam
garantir o recurso ge sentenca ¢ sud recuperacio pode ser considerada remota.

12. IMOBILIZADO, LIQUIDO
12.1 - COMPOSICAQ POR TIPO DE ATIVOS
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Tatal 1 e ras A b | Rishy | 35 patin i Ll TR

12.2 - POR TEMPO DE VIDA UTIL ESTIMADA

Vida Gl Estimaa Custo N eds oo
Até 5 anos () 204,758 [35.801) 162,987
6- 10 anos 43,496 [27.834) 15,658
11- 15 anos 100032 {69, 199) 0.833
16 - 20 anos 325,864 (121.147) 204717
21- 25 anos 22,37 {15.850) 6ATT
26 - 30 anos B, 265 {50.036) 18 229
11 anos em diante 1.482.250 {203 .869) 1.278.381
Total 2.247.022 (523, 7a0) 1.723.282

[ * Jincluse o montante RS 162,047 nio depreciivel,

13. INTANGIVEL
O valor de RS 10.579 (R3 RS 14.785 em 2017) refere-se a licencas de softwares adquiridas e
capitalizadas com bhase nos custos incorridos. Esses custos estao sendo amaortizados pela vida util

estimada de ate dez anos.

14. SEGUROS
Os wvalores segurados saoc determinados e contratados em bases técnicas gue se estimam

suficientes para cobertura de eventuais perdas decorrentes de sinistros com bens do ativo
imobilizado da CODESP e com os bens da UNIAO sob uso e guarda desta Companhia, e foram
contratados para o periodo de 01-05-18 a 01-05-19.

A apélice de riscos operacionais tem cobertura contra danos materiais a bens moveis e imoveis da
empresa e dos bens da Uniao dos guais tem uso e guarda, abrangendo acidentes de natureza
stbita e imprevista. Esta cobertura nao contempla os bens moveis e imoveis localizados nas areas
arrendadas, cuja responsabilidade do seguro é exclusiva do arrendatario.

A apalice de responsabilidade civil tem a cobertura de danos causados a terceiros em decorréncia
das atividades desenvolvidas no cumprimento das obrigagoes da autoridade portuaria, previstas na
lei 12.815, de 05/06,/2013.

2018 2017 |
Riscos operacionais 425.844 422.357
Automaoveis 4.249 4.249
Responsabilidade civil 30.500 30,500
15. SALARIOS, PROVISAQ E ENCARGOS SOCIAIS.
2018 2017
Salarios a pagar 11.446 11.316
Provisio de férias 38.658 | 33.243
Encargos sociais _ 7.710 [ 7.721
" Participacdo no Resultado 2017 - ' 119 714
Total 57.934 52,994

A participacio no resultado de 2017 refere-se a Remuneracio Variavel dos Administradores 2017.
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16. IMPOSTOS E CONTRIBUICOES A RECOLHER

2018 17
| Imposto sobre circmqﬁo de mercadorias- ICMS 420 —499«:
| Retencdo de tributos federais- Lei 10.833/03 994 1.946
Retencao para seguridade social - INSS 579 932
_I_mEE'fu de renda retido na fonte - IRRF 8.906 " 8.476 |
| Programa de integragdo social - PIS 1.326 1182 |
' Contribuigao financiamento seguridade social-COFINS 6.230 5.542 |
| Imposto sobre servigos - IS5 | 1.088 | 1.159
imposto de Renda e Contribuicdo Social [ 5,886 =
' Total - Circulante _ 25.429 | 19.736

17. PROVISAO PARA RISCOS TRABALHISTAS, CIVEIS E TRIBUTARIOS

A Companhia & parte em acdes judiciais, decorrentes do curso normal das suas operagoes,
envolvendo guestdes tributarias, trabalhistas e civeis. Alualmente a empresa nao Possui riscos
relevantes tributirios e, por esta razao, nao possul provisao tributaria. Com base em informacdes
do departamento juridico e efetuada uma analise das demandas judiciais pendentes & constitui
provisdo em maontante para cobrir as perdas esperadas com as agées em curso.

Movimentacao das Provisdes | Provisdes Trabalhisias Prawvisdes Civers TOTAL

':Saldc em 31/12/2016 i 194,924 193.637] 388.561

|(+) Adicaes 20.475 65.142] 85617

(-) Reversao e baixas | (65.202)| (76.942) (142.144)

Saldo em 31/12/2017 I 150,197 |3|.33?T 332.034

(+) Adigdes 65.682 28.669 94.351
__t—} Reversao e baixas (6.894) {31‘}.:-1341' {3?,12!5;':_
‘Saldo em 31/12/2018 ' 208.985 180,342 | 389.327
Circulante | 185.654 00,675  285.320
Néo Circulante 23.3131 80.667 103,998 |

Provisdes trabalhistas
Refere-se ds estimativas para os processos judiciais trabalhistas de diversas naturezas, cuja

probabilidade de desfecho e considerada de perda provavel pelo departamento juridico.

Provisdes civeis
Refere-se basicamente a acdes judiciais com pleito de atualizacdo monetdria e juros por
pagamentos efetuados com atrase, acoes judiciais de indenizacoes e lucros cessantes.

Provisdes Tributarias

A empresa nao se utiliza de recursos juridicos para recolher os tributos de forma diferenciada do
previsto na legislacio. Portanto, nio existem fatos geradores que ensejam a constituicao de
provisic para contingéncias de recolhimentos efetuados em desacordo com a legislagao. A
excecao ao mencionado € em relacdo ao Imposto Predial e Territorial Urbano - IPTU  gue as

Prefeituras Municipais de Santos e Guaruja entendem incidir sobre os imodveis utilizados no Porto
de Santos, de propriedade da Unido, e que ndo estdo registradas no ativo imobilizado da CODESP.
Considerando os julgamentos pelo E. Supremo Tribunal Federal {processos n” 3029/95, 4099/94,
1982/04, 70009/92, 5787/95 e 5765/95) através da 1" e 2" Turmas que reconheceram a ndo
incidéncia do IPTU sobre os imoaveis da Unido, administrados pela CODESP, entendimento este
confirmado mediante o julgamento pelo Pleno (Recurso Extraordinario 253472), e conforme
parecer dos nossos advogados é desnecessaria a constituicao de provisao.

Passivos contingentes

Em 31/12/2018, o montante estimado para processos judiciais, cujas probabilidades de perdas
foram avaliadas como possiveis pelos advogados da empresa, representativos de contingéncias
passivas relacionadas a questées trabalhistas foi de RS 130.237 (RS 281.730 em 2017) e para
processos civeis RS 39,198 (RS 39.940 em 2017).

18. PLANO DE PENSAO
A Companhia é patrocinadora, juntamente com outras empresas do sistema portuario nacional, de

plano de suplementacac de aposentadaria e outras beneficios de risco a funcionarios, através do
PORTUS - Instituto de Seguridade Social, entidade fechada de previdéncia privada, fiscalizada pela
Secretaria de Previdéncia Complementar do Ministério da Previdéncia e Assisténcia Social. No atual
plano de beneficio definido, a aposentadoria é calculada pela diferenca de (i) 80% do saldrio médio
de participacio dos ultimos 12 (doze) meses indexados a variacao do INPC até a data do inicio do
heneficio e (i) o valor dos beneficios fornecidos pelo sistema oficial de previdéncia social. O salario
de participacdo e limitado a 3 (trés) vezes o limite maximo do salario de contribuicao da
Previdéncia Oficial. A responsabilidade da patrocinadora CODESP, incluindo o déficit atuarial
conforme calculo efetuado por empresa contratada pelo PORTUS para execucdo dos servigos de
avaliacdo atuarial é de RS 1.276.789 (RS 1.724.967 em 2017). valor esse ndo reconhecido pela
CODESP, motivo pelo qual a gquestdo esta judicializada. A reducdao do valor acima apontado,
conforme explicacao por escrito do Portus provem em quase sua totalidade, do efeito nos valores
das provisoes matematicas avaliadas em 31/12/2018 considerando o ajuste no Plano de Custeio
do PBP1, que passou a vigorar a partir de 01/04,/2018. cujos repasses nio ocorreram em fungdo
de liminares concedidas aos representantes dos participantes e a quitacio da divida de RTSA pela
CODESP. As contribuicdes da empresa com base na folha salarial, referentes ao exercicio de 2018,
foram no montante de R$ 16.674 (R3 18.350 em 2017),

Por iniciativa dos representantes das Patrocinadoras, dos Participantes e Assistidos do Instituto de
Seguridade, foi realizada avaliacae atuarial de segunda opinido pela consultoria Rodarte Nogueira
& Ferreira referente aos wvalores das Provisdes Matematicas calculadas pelo PORTUS em
31.12.2017. A divergéncia entre os valores foi de apenas 0,74% a menor do que o contabilizado e
concluiu pela razoabilidade dos resultados apresentados na avaliacio original. Censiderando a
necessidade das Patrocinadoras como dos Participantes e Assistidos de encontrar uma solucao
para o impasse e que viabilize a continuidade do plano com seu equacionamento, foi desenvolvida
modelagem para alcancar a solvéncia e liguidez daquele Instituto. A proposta de forma geral
apresentada pela Rodarte Nogueira & Ferreira engloba a participacio das Patrocinadoras em razao
de dividas e da Reserva de Tempo de Servico Anterior - RTSA , bem como. do Governo Federal pela
extincio da PORTOBRAS sem o aporte de recursos devidos ao PEP1 para a cobertura dos beneficios
dos participantes. A contribui¢io dos participantes e assistidos foi definida mediante a reducao de
16% dos beneficios concedidos e a conceder. Esta proposta foi aceita pelas patrocinadoras,
participantes ativos e assistidos e foi encaminhada para o Ministério da Infraestrutura para que se
obtenha um acordo geral com a Unido, juntamente com a Superintendéncia Macional de
Previdéncia Complementar - PREVIC ¢ Advocacia Geral da Unido - AGU. Com estas bases principais
servindo de amparo, estdo em tratativas para a celebracio de acordo entre as partes e que
permeiam o pedido de intervengdo do Ministério para que possa requisitar a instauracdo de
procedimento de conciliacio no ambito da Camara de Conciliacao e Arbitragem da Administracao
Federal — CCAF, a fim de obter ambiente favoravel a negociagio entre todas as partes.
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19. OBRAS EFETUADAS POR ARRENDATARIOS

A empresa mantém contratos de arrendamentos, oriundos de processos licitatorios, de areas e/ou
instalacoes localizadas dentro do porto organizado, com disponibilizacao de infraestrutura minima
de acordo com a localizacdo, definidas por configuracdes denominadas de “sitio padrac”, conforme

a seguir descritas:

a) Sitio de Cais: plana, terraplenada (independente da resisténcia do solo), desimpedida, com
profundidade adequada na regiio contigua ao estuario, com ber¢o disponivel em termos
de obras civis (na sua forma mais econémica, porém operacional);

b) Sitio de Retro Area: plana, terraplenada, desimpedida, com acesso rodoviario pavimentado.

Nos contratos cujas areas existam investimentos negativos, ou seja, necessidade de investimentos
para que se atinjam as condigdes minimas exigidas nas regras descritas no “"Sitio Padrao”, tais
como aterros, recuperacao do solo e construcao de bercos, os valores dessas obras, a serem
realizadas pelo arrendatario, serdo ressarcidos pela administracio portuaria, de acordo com o
disposto nos respectivos contratos de  arrendamento, no  periodo do prazo contratual
remanescente, a contar da data do aceite das obras, em parcelas mensais reajustadas.

A composicdo do débito esta demonstrada no quadro abaixo.

Arrendatario DESE:TEDHO Indice 2018 2017

Brasil Term. Portudrio 5.A 30/01/2027 ICP-M 121.793 122.534

Ecoporto Santos S/A 30/06/2023  TILP 9.561 10.928
Total 131.354 133.462 |
Circulante 17.192 15.477 |
“Nio Circulante 114.162 117.985 |

20. CREDITOS DA UNIAQ PARA AUMENTO DE CAPITAL
A Unido destina recursos ao programa de investimentos no Porto de Santos, com a contrapartida
de crédito para aumento de capital. Os recursos recebidos pela CODESP, enguanto ndo
capitalizados, sofrem a incidéncia de encargos financeiros com base na variacao da taxa SELIC,
conforme previsto no decreto 2.673 /98,

2018 | 2017

Saldo em 1” de janeiro 719.614 586.847
Aumento de capital no exercicio - | =
Créditos da UNIAD na exercicio 24.750 72.087
Encargos financeiros - Decreto 2673/98 47.351 60.680

| Saldo em 31 de dezembro 791,715 £19.614

21. DIFERIDA
Os contratos de arrendamentos assinados com a Administracio Portuaria envolvem pagamentos

parciais feitos antecipadamente, que sdc reconhecidos em base linear durante a vigéncia do
contrato de arrendamento mercantil, conforme item 50 do CPC 06. Os contratos com receita
diferida sio PRES.G9/1997, DP-DC.02;/2009, DP-DC.01/2010 e DIPRE.45/2016. No resultado do

sxercicio foi reconbhecido a receita a importancia de R% 25556 (RS 25,404 em 2017), conforme
composicdo abaixo
PRES.GO/ 1987 DP-DC.O27049 DP-DC.O1 /10 DIPRE.45/16 TOTAL

Saldo 31/12/2016 10,183 157.523 P92, 113 3.807 IB3.626
Recgim diferida no 3 SRE J 3 SRE
periodo. -
Apropriagdes no periodo (5,101 {8.751) (10.674) (878) {25.404)
Saldo em 3101272017 25,082 148772 | 84.025 2.929 360,808
Receita diferida no .
periodo - : 492 i “'434_
Apropriacdes no periodo (5.1010) (B.751) (10.826) (878) 125.556]
Saldo em 31/12/2018 19,981 140.021 175,633 2.051 337680

22. PATRIMONIO LIQUIDO

Capital Social Realizado

O Capital Social em 3| de dezembro de 2018 era representado por 136.882.858.511 acgdes
ordinirias & 136.882.858.506 preferenciais, ambas as espécies nominativas, sem valor nominal e
de classe Gnica. O dltimo aumento de capital foi efetvado pela AGE de 19/06/2015 com
homologacao na AGE de 27/11/2015. Em junho de 2018, a Companhia Decas do Estado de Sao
Paulo - CODESP, conforme Assembleia Ceral Extraordinaria de |8/05 /2018, Deliberacdo CONSAD
n" 042.2018. de 21,/05/2018, Decisao DIREXE n" 216.2018, de 24,05/2018 & Parecer CONFIS n°
002.2018, em conformidade as Leis n." 6.404/1976 e 13.303/2016. bem como ao Decreto
n® 8.945/2016, procedeu ao resgate das acdes dos acionistas minoritarios privades. Portanto, a
partir desta data a Companhia Docas do Estade de 5ao Paulo - CODESY passou a ser uma empresa
publica. O pagamento do resgate das acoes for fenw com recursos provenientes da Reserva de
Retericio de Lucros, nao ensgjando redugio do capital social, mas o cancelamento das respectivas
acoes. A CODESP tem como unicos acionistas a Unido Federal, com 273.680.195.271 acoes
{99,99909984%) & o Municipio de Santas, com 436 acoes (0,00000016%).

23. OUTROS CREDITOS

2018 2017

Renegociacao de faturas a receber 25417 23.009
Férias a apropriar 2.805 1,548 |
Sinistros cobertos por apolice 282 288 |
Cobranca de Plano de Saude 441 303
| Recuperacdo de Plano de Pensdo - Assistidos = 1,847 |

Diversos 28 181
Multa - Prefeitura de Santos - Proc, 54014/2006 126 R

Créditos de empresas em recuperagao judicial 7.805 -

Total 36,994 27.302
| Circulante 14.170 15.693
| Nao Circulante 22.824 11.609 |

0 valor referente a renegaciacio de faturas a receber é composto por faturas emitidas e ndo pagas,
sobre as guais faram feitos acordos de pagamento parcelados e, cujas faturas foram dadas baixa
do Contas a Receber e transferidas para esta conta.

DEMONSTRACOES CONTABEIS



121

24. OUTRAS OBRIGACOES

Adicional de tarifa portuana
Adiantamento de Tarifa Portudna
Caugbes

Empréstimos para funcionarios
f‘eﬁ.sﬁeé -Ju_c_lifalis

Contribuicoes Sociais e Sindicals
Diversos

‘Convénio 002/1990 - Unido
Total

Circulante

Mao Circulante

25. RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA

Receitas tarifarias
- Utilizacao da infraestrutura portuaria
- Utilizacao da infraestrutura terrestre
- Fornecimento de energia
- Outras receitas
Receitas de arrendamento
- arrendamentos ¢ alugueis
Impostos incidentes sobre vendas
- Imposto sobre servicos - 155
- Imposto sobre circulacdo de mercadorias - 1ICMS
- Programa de integracdo social - PIS
- Contribuicao financiamento seguridade social-COFINS
Total

26. CUSTOS OPERACIONAIS

Pessoal, encargos do trabalho g beneficios
‘Encargos sociais

Servicos de terceiros

ﬁepreciacéo

Aluguéis

Utilidades e servicos, materiais

Tatal

39.438
56.035
1 6.597
39.438

2016

477.769 |

113.31

43.726 |

11.381

377.022
(27.2700

(7.871)
(16, 882)
(77.761)
833.425

2018
175.745
53.928
154,522
44.399
1.701
3.764

440,059

429.361
98.428
37.822
12.181

382.447
(16.018)
(6.807)
(15.841)
(72.965)
848,608

2017 |
185.763
56.184
219.294
43.884
1.959
10.873

517.9 5__2

27. DESPESAS ADMINISTRATIVAS E GERAIS

Pessoal, en_cargns do trabaiho e beneficios
E'ncargos s0Ciais

Sewir,tjs e Terceiros

Alugueis

Utilidades e Servicos e materias
Demandas judiciais

Qutras despesas

Total

28. RESULTADO FINANCEIRD
Receitas Financeiras
Juros e variacdo monekaria
Rendimentos de aplicacées financeiras
Outras
Subtotal
Despesas Financeiras
‘-;far-':acﬁu monetana e cambial

luros pagos ou incorridos
Subtotal
Resultado Financeiro, liquido

2018 2017
108.043 | 113.749
22.811 24.132
27.036 31.744
9.021 9.977
10111 10.783
49,565 T 177.424
B.771 10.250
236,258 | 378.059
2018 2017
14.891 11.396
11.206 15.005
1.088 1225
27.185 27.626
(49.328)
(14.464) (62.846)
(63.792) (62.846)
(36.607) (35.220)

0 valor referente a juros pagos e incorridos sao relatives a correcao de dividas junto ao Plano de
Pensao dos empregados (RTSA), adiantamento para futuro aumento de capital e outros passivos

da empresa.

29, QUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS

Reversdo dé'bruvisﬁeﬁ
' Venda de ativo imabilizado
Cessio do direita operacional da folba de pagamento
Diversas
Total

2018 2017
163.061 125.786
2.114 813
878 878
515 9.201 |
366.568 136.678 |

O aumento na Reversdo de provisdes se deve a perda definitiva dos créditos da Libra (Nota 7)

30. OUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS

Perda Definitiva de Clientes

Provisao por insuficiéncia atuarial - Plano de pensao
Provisdao para riscos trabalhistas, civeis e tributdrios
Provisdo para créditos de liquidagao duvidosa
Dutras

Total

2018 2017
1.155.090 - |
- 3.263
58.788 -]
7.078 5.430
13.364 5.681
1,234,320 14,374 |
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31. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAQ SOCIAL 31.2 Reconciliacido da despesa de imposto de renda e contribuicdo social

31.) imposto de Renda e Contribuicde Social Diferidos Reconciagdo da despesa de IR e CSLL ¢ axa efetva 2018 200
A apuracio do imposto de renda e contribuicdo social diferido, de acordo com as 1AS 12 (norma
internacional de contabilidade) e o CPC 32 (norma correspondente no Brasil), tem como objetivo Lucro Antes do Imposto de Renda (687.249) 39.301
prescrever o tratamento contabil a ser dado ao imposto sobre lucros, tendo em vista que o 34% aliouot oficial de Imposto de Renda & CSLL 233 685 113362)
principal problema que se apresenta ao contabilizar & a forma de tratar as consequéncias atuais e ' ' '
futuras. Segundo o principio contabil da competéncia, se a contabilidade ja reconheceu uma (Adigdes) e exclusdes permanentes
receita ou lucro, tal despesa de Imposto de Renda (IR) deve ser reconhecida nesse mesmo periodo, : - . 1
) ) : - . o TESeE T Incentivos fiscais i7

mesmo que tais receitas e lucros tenham a sua tributacao diferida para efeitos fiscais.
O Imposto de Renda diferido ocerre quando determinados custos ou despesas, que ja foram Qutras exclusdes permanentes : L
cantabilizados no exercicic, sdo dedutiveis para fins de imposto de renda, apenas em exercicios 5 e e

posteriores, quando efetivamente forem confirmados ou pagos, chamados de temporarios. As Plano de pensao e benefcios pos-emprego (219) (3728)
diferencas temporarias surgem guando se inclui receitas ou despesas no resultado contabil em um Encargos de depreciagdo - IPCBTNF (121) (125)

eriodo e a tributacio dessas despesas sdo incluidas em periodo diferente, ou seja, ha diferenca o i e
gntre o lucro ContéEil e o lucro fiscal que € utilizado para calcular o Imposto de Renda. O Imposto ﬂmmﬂmﬁa permangnies {12'521} {mﬁ}
de Renda passivo é recanhecido sobre diferengas que resultario em valores que serio dedutiveis
ou prejuizos a compensar posteriormente, em relacido as diferencas tributaveis temporarias. N
A provisdo do Imposto de Renda sobre os lucros diferidos ndo € despesa incorrida, ou seja, nao se Impasto de Renca contabilzado 218525 5132
trata de obrigacio tributaria. Se a pessoa juridica sofrer prejuizo fiscal nos periodos-base Trbirtos sobre o lucro contabiizados:
subsequentes, os lucros diferidos poderao ser compensados com o prejuizo fiscal e a provisao sera
revertida para lucros acumulados. No Brasil, o tratamento dos ativos e passivos fiscais diferidos, Imgosto de renda corrente
além do Imposto de Renda, tamhém deve ser aplicado em relacdo a Contribuicao Social Sobre o Contnbuicdo social corrente
Lucro Liguido (CSLL) que também é calculada a partir do lucro contabil das empresas. = .
Os valores de Imposto de Renda Pessoa Juridica - IRP] e Contribuicio Sacial sobre o Lucro Liquido - Imposto de renda dienido no ano 218.325 2132
CSLL diferidos foram calculados 4 aliquota de 34%. Na CODESP, a base do IRP) e CSLL diferidos sdo Imposto de rendz difendo de exercicios antenores . .
formadas, principalmente, por Provisdes trabalhistas, civeis, créditos de liguidagdao duvidosa,
prejuizos fiscais e bases negativas de CSLL de periocdos anteriores, Esses valores estao registrados Tota 8325 313
no ativo ndo circulante, conforme requlamentacdo do CPC 26 - Apresentacdo das Demonstragoes Taxa efetiva de tributos sobre o hicro W 80% 13.06%

Contibeis. A Administracido, com base em suas projecdes de lucros tributaveis futuros, estima gue
os créditos tributarios registrados sejam realizados. A origem des impostos diferidos esta

detalhada no quadro abaixo:
- 32. PARTICIPACAD DOS EMPREGADOS NQ RESULTADO

TOTAL

nzp2an7 i
DETALHAMENTO prem—mne ,
VALOR IRF) - 25% CSLL - 9% ATIVO DIFERIDO | A empresa reconhece a participacdo nos resultados com base no lucro atribuivel aos acionistas,
PROV.TRABALHISTA 150.197 37.549 13.518 51.067 | vinculada ao alcance de metas operacionais e objetivos especificos, estabelecidos e aprovados no
— ———— inicio de cada exercicio.
PROV.CIVEL 181.837 45.459 16.365 61.824
|CRED.LIQ.DUVIDGSA 351.715 97.929 35.254 133.183
BASE NEGATIVA CSLL 71.157 - 6.405 6.405 33. REMUNERACAO PAGA A ADMINISTRADORES E EMPREGADOS : o
Snbepntals As remuneracfes mensais (base: dezembro/2018) pagas pela Empresa aos seus dirigentes e
PREJ.FISCAL IRP) 72.549 18.137 - 18.137 funcionarios, incluidas todas as vantagens e heneficios efetivamente percebidos, foram:
TOTAL B67.45% 199.074 ?1.542_ _ ?_‘?D.Giﬁ
DETALHAMENTO LR ELLL ] e
VALOR IRF) - 25% CSLL-9%  ATIVO DIFERIDO ADMINISTRADORES em reais
PROV.TRABALHISTA 208,985 52.246 18.809 71,055 - maior remuneragio 37.487.01
PROV.CIVEL 180.341 45.085 16.231 | 61.316 EMPRECADOS i |
B e - mai , acs 291,22
CRED.LIQ.DUVIDOSA 30.150 7.537 2.714| 10.251 malar re”‘““"f”@ﬂ? 39 E :
- == - Menor remuneracan 1.365.4
BASE NEGATIVA CSLL 1017163 91.545 | 91.545 ; :
ASE NEGATIV ; - salario médio 2.766,29
PRE).FISCAL IRP) I 019,897 254.974 - 254,974
: 2.456.536R 159842 129.299 489.141 |
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34. EVENTOS SUBSEQUENTES
Em 07/01/2019 o Centro de Arbitragem e Mediagdo Brasil-Canada (CAM-CCBC) no procedimento

arbitral n®78/2016/SECT decidiu por unanimidade a condenacio solidaria das Requerentes (Grupo
Libra) a arcar com a totalidade dos valores devidos pelo Contrato de Arrendamento 32/98,
corrigidos monetariamente pela TR e acrescidos juros de mora de 1% ao meés, desde a data do
vencimento de cada fatura até a do efetivo pagamento integral, abatidos os pagamentos parciais
realizados (em tesouraria ou mediante depdsitos judiciais levantados pela CODESP), na forma legal,
acrescidos de 2% de multa pela inadimpléncia. Na sentenca todos os pedidos do Grupo Libra foram
julgados improcedentes e os da CODESP julgados procedentes com excecdo do pedido de lucros
cessantes,

0O wvalor da condenacdo pelos calculos efetuados pela CODESP é de aproximadamente
RS 3.300.000 tendo como base dezembro de 2018, nos termos fixados na sentenca arbitral
parcial. A alocacdo final do valor da sentenca e dos custos da arbitragem serd decidida por ocasido
da Sentenga Arbitral Final.

Quanto ao valor da sentenga, a companhia esta aguardando a Sentenga Arbitral Final, prevista para
setembro de 2019, que definirdi o montante exato da decisdo e se este valor serd incorporado a
recuperacdo judicial, conforme estd requerendo o Grupo Libra ou prevalecerda o despacho do Juiz
de que este valor ndo deve fazer parte do crédito da referida recuperacao judicial.
Independentemente do resultado final, a CODESP decidiu considerar todo o crédito da Libra como
perda definitiva. (Vide nota Explicativa 07).

Copia integral da sentenca parcial encontra-se disponivel no link:
ﬂttns:uwww.aqu.qnv,brmaqercontent;‘detail,.fig_gﬂmeudo.-'6432013

CASEMIRO TERCI@ DOS REIS LIMA CARVALHO
Diretor/Presidente

J

~
j > A J—Q)‘-‘«‘j
&tgm EIRG DE SOUZA
Diretor Admgnistrativo e Financeiro tor de Operacoes Logisticas
{emy substituicda) /

Diretor d& Rela¢des com o Mercado e Comunidade

PERSIO BELLUOMI RAES
Gerente de Contabilidade
CRC 15P215355/0-0
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RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS
DEMONSTRACOES CONTABEIS

Aos acionistas e Conselheiros e Administra_dores da
COMPANHIA DOCAS DO ESTADO DE SAO PAULO - CODESP
CNP] N© 44.837.524/0001-07

Santos (SP)

OPINIAO COM RESSALVA

Examinamos as demonstracies contabeis da Companhia Docas do Estado
de S3o Paulo - CODESP que compreendem o balanco patrimonial, em 31 de
dezembro de 2018, e as respectivas demonstracdes do resultado, das
mutactes do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo
nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o
resumo das principais politicas contabeis.

Em nossa opiniao, exceto pelos efeitos dos assuntos descritos na secdo a
seguir intitulada "Base para opinidao com ressalva”, as demonstracoes
contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira da Companhia Docas
do Estado de S&o Paulo - CODESP, em 31 de dezembro de 2018, o
desempenho de suas operactes e os seus fluxos de caixa para o exercicio
findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

BASE PARA OPINIAO COM RESSALVA

1)Conforme Nota Explicativa n® 18, a Companhia é patrocinadora, juntamente
com outras companhias do sistema portuario nacional, de plano de
suplementacdo de aposentadoria e outros beneficios de risco a funcionarios,
através do PORTUS - Instituto de Seguridade Social, entidade fechada de
previdéncia privada, fiscalizada pela Secretaria de Previdéncia Complementar
do Ministério da Previdéncia e Assisténcia Social. No atual plano de beneficio
definido, a aposentadoria € calculada pela diferenga de (i) 80% do salario
médio de participacdo dos ultimos 12 (doze) meses indexados a variacdo
do INPC até a data do inicio do beneficio e (ii) o valor dos beneficios
fornecidos pelo sistema oficial de previdéncia social. O salario de participacdo
é limitado a 3 (trés) vezes o limite maximo do salario de contribuicdo da
Previdéncia Oficial. A responsabilidade da patrocinadora CODESP, incluindo o
déficit atuarial conforme calculo efetuado por companhia contratada pelo
PORTUS para execucao dos servigos de avaliacdo atuarial € de R$ 1.276.789
(R$ 1.724.967 em 2017), valor esse ndo reconhecido pela CODESP, motivo
pelo qual a questdo esta judicializada. As contribuicdes da companhia com
base na folha salarial, referentes ao exercicio de 2018, foram no montante
de R$ 16.674.187 mil (R$ 18.349.651 mil em 2017).
Considerando que a companhia é patrocinadora desse planoc de pensdo
multipatrocinado de beneficio definidoc e que os fatos e eventos em
controverso existentes entre as partes e as discrepancias de valores e de
critérios utilizados para apuragdo dos dados apresentados pelas consultorias
contratadas pelas partes, o valor do déficit atuarial declarado pelo
PORTUS nao esta quantificado nas demonstracées financeiras.

2)A companhia ndo efetuou o teste de “impairment” para avaliar a

recuperabilidade de seus ativos, conforme determinam as NBC's TG 01 e

27. Ndo ha, por outro lado, evidéncia de que a companhia tenha feito

uma analise de perda por recuperabilidade nos ultimos dois anos.
Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com
tais normas, estdo descritas na secdo a seguir, intitulada "Responsabilidades do
auditor pela auditoria das demonstraces contabeis”. Somos independentes em
relacdo a Companhia Docas do Estado de S3o Paulo - CODESP, de acordo com
os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do
Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de
Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo
Com essas normas.
Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opinido com ressalva.

OUTRAS INFORMACOES QUE ACOMPANHAM AS
DEMONSTRACOES CONTABEIS E O RELATORIO DO AUDITOR

A administracdo da companhia é responsdvel por essas outras informacdes que
compreendem o Relatério da Administracao.

MNossa opinido sobre as demonstracées contabeis ndo abrange o Relatério da
Administracdo e ndo expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria
sobre esse relatorio.

Em conexdo com a auditoria das demonstragbes contabeis, nossa
responsabilidade € a de ler o Relatério da Administracdo e, ao fazé-lo,
considerar se esse relatério esta, de forma relevante, inconsistente com as
demonstragdes contabeis ou com o nosso conhecimento obtido na auditoria ou,
de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante.

Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorcdo relevante no
Relatorio da Administracdo somos requeridos a comunicar esse fato.

PRINCIPAIS ASSUNTOS DE AUDITORIA
Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento
profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria do exercicio
corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das
demonstracfes contabeis como um todo e na formacdo de nossa opinido sobre
essas demonstracbes contabeis e, portanto, ndo expressamos uma opinidao
separada sobre esses assuntos. Além do assunto descrito na secdo "Base para
opinido com ressalva”, determinamos que os assuntos descritos abaixo sejam
0s principais assuntos de auditoria a serem comunicados em nosso relatorio.

1. Conforme descrito na secdo “Base para opinido com ressalva” acima e na Mota
Explicativa n? 18, existe uma demanda judicial entre a Companhia Docas do
Estado de Sdo Paulo - CODESP e a PORTUS - Instituto de Seguridade Social.

2. A companhia nac efetuou o teste de “impairment” para avaliar a
recuperabilidade de seus ativos, conforme determinam as NBC's TG 01 e 27.
Embora a companhia ndo tenha feito uma analise sistematizada para avaliar
eventuais perdas por recuperabilidade de seus ativos nos (ltimos anos, a
administracdo tem baixado, anualmente, os ativos ndo recuperaveis e ndo ha
evidéncia de que existam ativos registrados em wvalores maiores que os de
mercado.

3. A companhia baixou o total de seus créditos com a LIBRA contra resultados.

A Secretaria de Portos havia celebrado, em 02/09/2015, a prorrogacdo
antecipada do contrato com a LIBRA até 04/09/2035, unificando ao mesmao os
contratos PRES/11.95 e DP/19.2000, e transferindo a titularidade a Libra
Terminais S/A, conforme segundo termo aditivo ao contrato PRES/32.98, no
qual também foram estipulados os novos valores do arrendamento.

O litigio relativo ao débito anterior a assinatura do termo aditivo foi transferido
para um procedimento de arbitragem, conforme termo de compromisso arbitral
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firmado em 02/09/2015 entre Secretaria de Portos, CODESP, Libra Terminal 35
S/A e Libra Terminais S/A com a interveniéncia da ANTAQ. Em julho de 2018, o
Grupo Libra entrou com pedido de recuperacdo judicial na Justica do Estado de
Sdo Paulo (TJ-SP), o qual foi concedido em 27/07/2018. O pedido de
recuperacao judicial € da ordem de R$ 1.800.000, sendo que desse total, cerca
de 80% sdo créditos para instituicbes financeiras. O processo envolve 15
{guinze) companhias ligadas ac grupe, incluindo a Libra Terminais, que executa
operaces portudrias no Porto de Santos. Conforme informacdo do
departamento juridico aquela empresa indicou apenas um crédito quirografario
de R$ 10.852 em favor da CODESP. Na demonstracdo financeira da CODESP
relativa ao ano de 2017, o montante a receber decorrente do contrato de
arrendamento, em valores ndo atualizados, correspondia a R$ 1.155.089, sendo
gue dessa importancia estava provisionado em Perdas Estimadas com Créditos
de Ligquidacdo Duvidosa, o valor de R$ 361.565 perfazendo o valor liquido
registrado no Ativo N&o Circulante de R$ 793.524. Em decorréncia do pedido de
recuperac¢do judicial efetivado pela Libra, a administracdo da CODESP resolveu
levar todo o saldo do crédito com a LIBRA gue ainda ndo estava provisionado e
estava em aberto no Contas a Receber da companhia, para o resultado, como
perda.

RESPONSABILIDADE DA ADMINISTRA(;iﬂ E DA GOVERNANCA

PELAS DEMONSTRACOES CONTABEIS

A administracdo € responsavel pela elaboragdo e adequada apresentacao
das demonstragdes contabeis de acordo com as praticas contabeis adotadas
no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como necessarios
para permitir a elaboracdo de demonstracfes contabeis livres de distorcao
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracdo das demonstracGes contabeis, a administracdo & responsavel
pela avaliacdo da capacidade de a Companhia Docas do Estado de Sao
Paulo - CODESP continuar operando, divulgando, guando aplicavel, os
assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa
base contabil na elaboracao das demonstragdes contabeis, a ndo ser que a
administragdo pretenda liquidar a Companhia Docas do Estado de Sao Paulo
- CODESP ou cessar suas operactes, ou ndo tenha nenhuma alternativa
realista para evitar o encerramento das operacoes.

Os responsdveis pela governanca da Companhia Docas do Estado de Séo
Paulo - CODESP sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do
processo de elaboracdo das demonstracGes contabeis.

RESPONSABILIDADE DO AUDITOR PELA AUDITORIA DAS
DEMONSTRACOES CONTABEIS

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstracoes
contabeis, tomadas em conjunto, estdo livres de distorcdo relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatorio de
auditoria contendo nossa opinido.

Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranca, mas, ndo, uma garantia
de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorgoes
relevantes existentes.

As distorcies podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas
relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar,
dentro de uma perspectiva razoavel, as decisbes econdmicas dos usuarios
tomadas com base nas referidas demonstracdes contabeis.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e

internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e

mantivemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

« Identificamos e avaliamos os riscos de distorcdo relevante nas
demonstractes contabeis, independentemente se causada por fraude ou
erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta
a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccdo de
distorcao relevante resultante de fraude & maior do que o proveniente de
erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos,
conluio, falsificagcdo, omissao ou representacdes falsas intencionais.

» Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a
auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as
circunstancias, mas, ndao, com o objetivo de expressarmos opinido sobre
a eficacia dos controles internos da Companhia Docas do Estado de Sdo
Paulo - CODESP.

« Avaliamos a adequacdao das politicas contabeis utilizadas e a
razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgacoes feitas
pela administracao.

« Concluimos sobre a adequacdao do uso, pela administracdo, da base
contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de
auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdao a eventos ou
condicdes que possam levantar dulvida significativa em relagdo a
capacidade de continuidade operacional da Companhia Docas do Estado
de Sdo Paulo - CODESP. Se concluirmos que existe incerteza relevante,
devemos chamar atencdo em nosso relatério de auditoria para as
respectivas divulgacdes nas demonstracbes contabeis ou incluir
modificacdo em nossa opinido, se as divulgacbes forem inadequadas.
Nossas conclustes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas
até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigtes futuras podem
levar a Companhia Docas do Estado de Sdo Paulo - CODESP a ndao mais se
manter em continuidade operacional.

e Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o conteiudo das
demonstractes contabeis, inclusive as divulgactes e se as demonstracoes
contdbeis representam as correspondentes transagfes e os eventos de
maneira compativel com o objetivo de apresentacdo adequada.

Comunicamo-nos com o0s responsaveis pela governanca a respeito, entre
outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das
constatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias
significativas nos controles internos que identificamos durante nossos
trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanca declaracdo de que
cumprimos com as exigéncias eticas relevantes, incluindo os requisitos
aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos os eventuais
relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente,
nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas
salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicacdo com o0s responsaveis pela
governanca, determinamos aqueles que foram considerados como mais
significativos na auditoria das demonstracfes contabeis do exercicio
corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de
auditoria.

Descrevemos esses assuntos em nosso relatorio de auditoria, a menos que
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lei ou regulamento tenha proibido divulgagdo publica do assunto, ou
quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o
assunto ndo deva ser comunicado em nosso relatério porque as
consequéncias adversas de tal comunicacdo podem, dentro de uma
perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicacdo para o interesse
publico.

OUTROS ASSUNTOS

(1)

(2)

(3)

Examinamos a Demonstracdo do Valor Adicionado - DVA, levantada
em 31/12/2018, elaborada sob a responsabilidade da administracdo
da companhia, cuja apresentacdo € requerida pela legislacdo
societaria brasileira para companhias abertas e equiparadas, por ser
de grande porte, nos termos da lei n® 11.638/2007 e considerada
como informacgao suplementar pelo padrdo IFRS, que ndo requerem a
apresentacdo da DVA. Essa informacdo foi submetida aos mesmos
procedimentos de auditoria descritos anteriormente e, em nossa
opinido estd adequadamente apresentada em seus aspectos
relevantes, em relagdo as Demonstragdes Contabeis quando tomadas
em conjunto.

Examinamos, também, o Balanco Social, contendo informacdes de
natureza social e ambiental relativas ao exercicio findo em
31/12/2018, elaborado sob a responsabilidade da administracdo da
companhia, cuja apresentacdo é opcional e ndo requerida pela
legislacdo societaria brasileira e, portanto, considerada como
informacdo suplementar pelo padrdo dos IFRS, que ndo requerem a
sua apresentacdao. Essa demonstracdo foi submetida a procedimentos
adicionais de auditoria elencados na NBC TA 805 e em nossa opiniao
estd adequadamente apresentada, em seus aspectos relevantes, em
relagdo as Demonstracdes Contdbeis quando tomadas em conjunto.
As demonstracoes Contabeis do exercicio encerrado em 31/12/2017
foram auditadas por nossa firma de auditoria, em 16 de fevereiro de
2018, cujo relatorio continha ressalva.

Ribeirdo Preto (SP), 22 de fevereiro de 2019.

AGUIAR FERES Auditores Independentes S/S
CRC-25P022486/0-4 CVM - 9555
Tanagildo Aguiar Feres

Contador - CRC15P067138/0-0
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PARECER CONFIS N° 001.201%

O CONEELHC FISCAL da COMPANHIA DOCAS DO ESTADO DE
SAO PAULO - CODESP, no uso de suas atribuicdes legais e estatutarias, examinou o
Relatério da AdministragZo, berm como o Balanco Patrimonial e qamais Demonstragbes
Contabeis da Sociedades relatives ao axercicio encerrado em 31 de dezembro de 2018, a
vista da Nota Tecnica da Auditoria Interna n® 001.2019, bem como o Parecer da AGUIAR
FERES - Auditores Independenies 5/S, de 22.02.2019, cujos pontos ressalvados efou
enfatizados no ambite de cada um dos referidos documentos estdo contidos na Nota
Explicativa n® 18 e na auséncia de teste de "impairment” conforme determina NBC’s TG 01
e27. _
Ressalva ainda a zausénciz de ressarcimento do pagamento efetuado sem base em
nenhum documento legal, 8 empresa DOMAIN CONSULTORES ASSOCIADOS EM
INFORMATICA - EPP, no valor de RS 1.209.689,34 (um milhdo e duzentos e nove mil e
seiscentos e oitenta e nove reais e rinta e quatro centavos), e registra que o assunto foi
ressalvado nos exercicios anteriores.
Opina favoravelmente & aprovacdo das referidas propostas a serem submetidas a
discussao e votacdo ne Assembleiz Geral de Acionistas,

Tomou, ainda, conhecimento da seguinte proposicao:

Orgamento plurianual de capital, com recursos proprios, dos
exercicios de 2019 a 2022, com valor estimado de R$ 162.338.894,00 (cento e sessenta e
dois milhdes e trezentos e trinta 2 oito mil e oitocentos e noventa e quatro reais),

Adicionalmente, por unanimidade, manifesta-se favoravelmente a
submissao da proposta contida no item acima menciona_d_m a Assembleia Geral de

acionistas, na forma apresentada pzlo Conselho de Administracao.

Santos, 11 de margo de 2019.

i A _ )
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Fabiana Vieira Lima Fernanda Barbosa Garcia
PRESIDENTE CONSELHEIRA
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Maria da Conceigcao Cam;ﬁns Cei
CONSELHEIRA
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PARECER CONSAD N2 001.2019

O CONSELHO DE ADMINISTRACAO da COMPANHIA DOCAS DO
ESTADO DE SAO PAULO -- CODESP, no uso de suas atribuicdes legais e
estatutarias, decide aprovar as Demonstracdes Financeiras referente ao exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 2018, bem como o Orcamento plurianual de
capital, com recursos proprios, dos exercicios de 2019 a 2022, com valor estimado
de R$ 162.338.894,00 (cenio e sessanta e dois milhdes e trezentos e trinta e oito mil
e oitocentos e noventa e quatro reais), recomendando o encaminhamento &
Assembleia Geral dos Acionistas, com a seguinte ressalva: que a opgao de
considerar a divida do Grupo Libra como perda, ao invés de Provisdo para
Devedores Duvidosos foi da Diretoria Executiva, conforme registrada na Ata 19162,
datada de 01/03/2019. Segundo as informages recebidas da Auditoria
Independente e do setor Contabil da Codesp, qualquer uma das opgbes resultaria
em resultado contabil final da mesma ordem.

\ Santos, 11 de margo de 2019.
\
_ \}\L\b ' - _
ifo ias Linhares Jnao) co margo de Suusa -
PRESIDENTE CONSELHEIRO
I YN """‘--""—'_'_-'—____" [l _A,lt;g /
Maria da G ia Felguewas Nicolau Helio Marques Azevedo
SELHEIHA CONSELHEIRO

Marcio Calves
CONSELHEIRO
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PARECER CONSAD N2 002.2019

O CONSELHO DE ADMINISTRACAO da COMPANHIA DOCAS DO
ESTADO DE SAO PAULO - CODESP, no uso de suas atribuiges legais e
estatutarias, decide aprovar o Relatério da Administracéo referente ao exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 2018, com as devidas alteragdes conforme
registrado na Ata 555% desta data, recomendando o seu encaminhamento a

Assembleia Geral dos Acionistas.

Santos, 11 de margo de 2019.

orgias Linhares
PRESIDENTE

\.-\J/ fz--\,w\/xz\.-x.—gt.a{..z e e II
Maria da Glorig Felgueiras Nicolau Hélio Marque\ Azeuedo
CONSELHEIRA CDNSEL EIHD
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