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Introducao




@ Consulta e Audiéncias Publicas como medidas de @
participacao popular

A Apesar da Audiéncia Pablicdo representar uma obrigatoriedade lega Autoridade Portuéaria de

Santos (APS) opta por sua realizacéo, reforcando seu compromisso pela transparéncia.

A De fato, a APS entende géenecessario trazer o debate para a sociedadabilizando meios para
participar dos processos decisorios envolvendo a area do Porto Organizado, beneficiando

consequentemente umanelhor integracad”orto-Cidade
A Adocumentacéddoi disponibilizada no sitio da APS na interr(@té 21/06/24), disponivel em:

https://www.portodesantos.com.br/consulta-publica-e-audienciapublicano-01-2024-poligonal/



https://www.portodesantos.com.br/consulta-publica-e-audiencia-publica-no-01-2024-poligonal/
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Objetivo




@-‘ Objetivo i—@

Obter contribuicoes, subsidios, sugestOes e demais pontos de interesse

mapeados visando o aprimoramento daroposta de revisaala area do

Porto Organizado (poligonal), que sera submetidamalise da SNP/MPQR

PROCEDIMENTO DE REVISAO DA POLIGONAL

ALALISE / APROVACAO:

ELABORACAO DA PROPOSTA:
SNP/MPOR

APS
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Definicoes @

A Poligonal desenho geométricdeito em planta, carta ou mapa, que indica quais Sao

oslimites geograficoda area do Porto Organizadiocluindo areas terrestres e

aquaticas.

A Porto organizadoBem publicoconstruido e aparelhado para atender a

necessidades deavegacapdemovimentacao de passageirog demovimentacao e

armazenagem de mercadorias cujo trafego e operacdoes portuarias estesmb

jurisdicao de Autoridade Portuaria.

Lei n.°12.815/2013, Art. 2°.



Qual a importancia da poligonal? @

A Importancia estratégicaprincipalmente apds a publicacdo da Lei n.°
12.815/2013

A Definicdo clara darea de gestio da Autoridade Portuéria

A Eliminacdo de conflitoenvolvendo alestinacdo de usae areas



AL R RN
\ X
WL

Ccontexto




Poligonal atual/vigente- Portaria MINFRA n° 1.366/2022

ESCALA: 1:350.000

1-VII-12223




@—‘ Historico- Evolucéo da area do Porto Organizado i—@

Decreto n® Portaria MINFRA Portaria MINFRA Portaria MINFRA
n® 77/2020 n°® 66/2022 n° 1.366/2022 (vigente)

2002 QUASE 20 ANOS
| SEM ALTERACAO
Y /
Definicdo imprecisa Primeira poligonal Aumento de drea  Reducg&o da area
da area do Porto georreferenciada portuaria portudria
Organizado (coordenadas (Total: 15,3 km?) (Total: 9,3 km?)
geograficas) - g y

ALTERACOES EXPRESSIVAS NA POLIGONAL



Evolucio da area do Porto Organizado e importancia i_@
para o Planejamento Portuario

A A poligonal deve ser entendidacomo uma area que demandagestio constante do
Poder Publicq justamente para poder acompanhar o crescimento e o0

desenvolvimentado porto, de forma diligente,equilibrada,eficiente e sustentavel

A A definicdoda poligonalrepresentaa primeira etapa paraa atualizagéodo Planode

Desenvolvimentoe Zoneamento(PDZ) instrumentode planejamentoda Autoridade

Portuariaque norteia o planejamentoportuario combaseem diretrizesde eficiencia

A O planejamentada AutoridadePortuariaé atualizaro PDZem 2024/ 2025



Diretrizes do planejamento portuario

Sem emitir juizo de valqIo arcabouco regulatorio existente que envolve a
definicdo de poligonakflete um contexto de diretrizes de Governo

AUTORIDADE PORTUAFﬁQVERNO SEDIE O EIXO PRINCIPAL QUENORTEIAO PLANEJAMENTO DOPORTO SE
MANTEM , ENTRETANTO, E NECESSARIO QUE O MESMO POSSUA A
FLEXIBILIDADE NECESSARIA PARAPERMITIRAJUSTES  FACEA
ALTERACOES DE CENARIO: ECONOMICAS, POLITICAS, SOCIAISETC

IMPORTADORES EXPORTADORES

ARRENDATARI
ATENDIMENTO DE 100% DA CARGA DA REGIAO DE INFLJ
SINDICATOS — A
OPERADORES CONSOLIDACAO DE CARGAS EM GRANDES CLj
ARMADORE B0ORTUARIOS - ______________________________________W

AUMENTO DA PARTICIPACAO FERROVIARIA NAS OPER

AGENTES ASSOCIACOES

EMPRESAS DE
TRANSPORTE

DEDICACAO DOS BERCOS AOS TERMINAIS CONJ

prereiTuras TUPS
MUNICIPAIS FERROVIARIOS

ELIMINACAO DAS PASSAGENS EM NJ

{

’ PASSAGEIROS /
ENTIDADES DE CAMARAS DE  cRryzEIRISTAS

CLASSE  COMERCIO DESTINACAO DA PRAINHA A MOVIMENTAGCAO DE CARGA

CONSUMIDORES CADEIAS POLOS OFERTA DE EDIFICACOES HISTORICAS DO PORTO A PO}
LOGISTICA MIRERARSE

DESTINACAO DO CAIS DO VALONGO PARA PASSAQ

DIRETRIZES DO PGZ&




ZONEAMENTO MACRO / POR SETRRTURO (PROPOSTA)

LEGENDA

CARGAS
[ AcroO
I CARGA GERAL
[ PETROQUIMICO

PASSAGEIROS

[ PASSAGEIROS
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f’l Complexo Portuaric Demandavs capacidade

O PDZ aprovado em 2020 considerou uma taxa de crescimento (CAGR) da demanda dg A
a.a., em linha com a movimentacao histoérica e com as projecdes do Plano Mestre (2019).
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Complexo Portuarioc Demandavs capacidade

Entre 2020 e 2023, o Complexo Portuario movimentou volumes recordes de cargas, Supg
as expectativas do Plano Mestre e do PDZ (2020).
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Complexo Portuarioc Demandavs capacidade

Em meio ao aumentos consecutivos na movimentacao de cargas, foram atualizadas as
projecoes, elevando as expectativas para Santos.
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@ Por gque a poligonal da area do Porto Organizado de i_@
Santos deve ser revista?

PDZ
PDZz 2020 2024/2025
REORDENAMENTO ESPACIAL, NOVOS  INCORPORACAO DE NOVAS
TERMINAIS E CAPACITACAO DOS AREAS GREENFIELD A AREADO
TERMINAIS EXISTENTES PORTO ORGANIZADO

4 4

DESENVOLVIMENTO DE NOVAS
INSTALACOES PORTUARIAS E
RETROPORTUARIAS

AUMENTO DE CAPACIDADE SEM
GRANDES AUMENTOS DE AREA




Proposta: Ciclo virtuoso de agregacao de valor para o

Complexo Portuario

A Ampliacdo de areas foco principal na evolucéo do

ComplexdPortuario

A ComplexoPortuario: conceitodeve contemplartambém
retroportuarios, recintos alfandegados e demais

empresagjue atuamno porto

A Agregacao de valor: conceitos mais amplos de
desenvolvimento,elevando o nivel de maturidade dos

servicosoferecidospelo ComplexdPortuario

A Pauta ESG compatibilizarevolucédo do complexo em

paraleloa solucaode passivosociaise ambientais

A
Integrado Sorto com
servigos
superiores
VALOR Porto com
AGREGAD( servicos de
vanguarda
Porto com
servigos
Basico tradicionais
>
- NIVEL DE
Tradicional Alta

SERVICO produtividade

Matriz de vantagem competitiva. Fonte: unescap.org
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Proposta geral




LEGENDA T NS S = VISAO GERAL DA PROPOSTA

AREA PORTUARIAE RETROPORTUARIA
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Trechos terrestres

Areas portuarias e retroportuarias



Area localizada n#&lamoa em trecho conhecido como
Vila dos Criadores (margem direita)

\

(¢

aracteristicas:

LEGENDA
B AREA DO PORTO ORGANIZADG

A Vocacao indicadaoperacdes de W AREAS PROPOSTRSCLUSAO
cargas gerais soltasconteinerizadas;

A Areatotal:420 mil m2

A Oportunidade de soluc&o de passivos:
A Passivos ambientaisntigo ==

_ lixéo VILA DOS
A Passivos sociais: ocupacéo de CRIADORES

areas as margens do estuario

A Adequaces de infraestrutura;
A Dragagem para extens&o do
canal de acesso: Sinergia com
Projeto do TUP Alemoa
A Implantag&o de acessos
terrestres

A Ultimo trecho disponivel para
expansao portuaria na margem

\ direita )




Area localizada n#&lamoa em trecho conhecido como

Vila dos Criadores (margem direita)
PDZ 2020

) AUTORIDADE PORTUARIA

2.9 Areas de interesse portuario fora do porto organizado

Sao areas de interesse portuario fora do porto organizado, para fins de expanséao, as areas

marginais localizadas ao longo do Trecho 4 do Canal de Navegacdo e do Canal de

Piacaguera, incluindo o Largo do Canéu e Largo de Santa Rita. Considera-se tambhém a /\\ g

area existente entre o Terminal de Graneis Liquidos da Alamoa (S5Z45-47) e a area de N N
implantacéo do futuro TUP Alamoa, além da extremidade noroeste da Ilha de Sdo Vicente y ‘\/

na regido do Casqueiro. /N 3 LARGO DE

SANTA RITA

Parte destas areas com potencial para expansao portuaria ja vem sendo consideradas
para a implantacdo de futuros TUPs, que apesar de terem sido anunciados, até o

momento ndo foram implantados.

Destaca-se que areas especificas que foram pleiteadas pela SPA durante o processo de
revisdo das areas do porto ndo foram contempladas na versao final da poligonal aprovada

pelo poder concedente, principalmente devido a existéncia de processos em andamento

relacionados a cessdo de tais areas. Existem ainda areas que sdo utilizadas pelo porto

atualmente e que foram deixadas de fora do tracado da nova poligonal, dado que o

processo de revisao da poligonal conduzido pela SNPTA é baseado em memoriais

descritivos existentes em outros processos, que demandam atualizacdo de informagdes

¥ LEGENDA ORIENTAcio . N° DE REFERENCIA
geograficas. GSANTOS  AUTORIDADE PORTUARIA DE SANTOS
E:_:_3 Areas de interesse para expansio portudria . ) 5 ARG BORTIMA DIRETORIA DE INFRAESTRUTURA or s
Assim, considerando as tratativas em andamento junto a Secretaria de Patriménio da I TiPs o PROJETO: - PORSA ! | mvekO S
Porto organizado - AREAS DE INTERESSE PARA EXPANSAO PORTUARIA. [Ty
Unido (SPU) com vistas a regularizacdo fundidria das areas do porto, e em paralelo a v 142000
i - - ) - , , 3§ HORIZONTE DE PLANEJAMENTO: s
realizacdo de levantamentos topograficos de maior precisao, novas areas (contiguas ou S sumrrTd
= ™ o

nao ao desenho atual da poligonal) poderdo ser incorporadas a poligonal ao longo dos

horizontes de planejamento considerados no PDZ. Figura 19 — Areas de interesse para expansio portuéaria

A Figura 19 indica as areas de interesse para expansdo portuaria. Pég ] 75 e 76 do PDZ (202




@ Area localizada n#&lamoa em trecho conhecido como @
Vila dos Criadores (margem direita)

A Apesardo potencialde desenvolvimentogxistem questdes historicas que v&o além do objetivo da

Audiénciasociaise ambientais
A Assuntoenvolvediversascomplexidades intervenientes* hamuitosanos PMSSPUMPORTJSP

A A APSentrou na lide, alinhadacom a PMS,por entender que a explorac&o portuéria apresenta

maioreschancesle sucesso

A Grande desafio € encontrar uma divisdo de riscos que se sustente interesse privado, com

possibilidadede atendimentodas premissasociaise ambientais

* PMS: Prefeitura Municipal de Santos; SPU: Secretaria de Patrimonio da Uniao; MPOR: Ministério de Portos e Aeroportos;

TJSP: Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo



@ Area localizada n#&lamoa em trecho conhecido como
Vila dos Criadores (margem direita)

A Processaomplexa Incorporacéoa poligonal representaa primeira etapa

INCORPORACAO
A POLIGONAL

A Propostarepresentaum esforcoconjunto entre entes

»

ESTUDOS DE
VIABILIDADE

»

©

SOLUCAO DEVERA CONTAR
COM DISPONIBILIZACAO
DE AREA NO JABAQUARA

A Estratégia Em paralelo, definir solucéo contratual para exploracdoda area do

Jabaquaracom transferénciade area a Vila dos Criadores,em atendimento ao

zoneamentomunicipal e portuario.
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LEGENDA
AREA DO PORTO ORGANIZADO

VILA DOS
CRIADORES




LEGENDATERMINAIS/EMPRESAS (GERAL)
B CARGA GERAL/CONTEINERES
B GRANEIS LIQUIDOS (COMBUSTIVEIS E QUIM

VILADOS
CRIADORES

5y TERMINAL!
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LEGENDATERMINAIS/EMPRESAS (GERAL)

B CARGA GERAL /CONTEINERES

B GRANEIS LIQUIDOS (COMBUSTIVEIS E QUIMJCOS)
ACESSO RODOVIARIO

VILADOS
CRIADORES

TERMINAL
SSZ33E



