COMPANHIA DOCAS DO ESTADO

DE SAO PAULO - CODESP
SANTOS - SAO PAULO - BRASIL

AUTORIDADE PORTUARIA DE SANTOS

Relatério da Administracao

Parecer do Conselho de Administracdo sobre o Relatdrio

Parecer do Conselho Fiscal sobre o Relatério

RELATORIO DA

ADMINISTRACAO

E DEMONSTRACOES Demonstracdes Contabeis
CONTABEIS Balanco Patrimonial

2005 Demonstracdo do Resultado

Demonstracado das Mutacdes do Patrimonio Liquido

Demonstracdo das Origens e Aplicacdes de Recursos

_ Notas explicativas as demonstracdes contabeis

TR T Parecer dos Auditores Independentes sobre as Demonstracdes

COVERNO FEDERAL Parecer do Conselho de Administracdo sobre as Demonstracdes

MINISTERIO DOS
TRANSPORTES Parecer do Conselho Fiscal sobre as Demonstracdes



Companhia Docas do Estado de Sto Paulo - CODESP

Porto de Santos

Relatério da Administragdo
2005



COMPANHIA DOCAS DO ESTADO DE
SAO PAULO — CODESP

PORTO DE SANTOS

RELATORIO DA ADMINISTRACAO

— 2005 —



G

PORTO DE

AUTORIDADE PORTUARIA

COMPANHIA DOCAS DO
ESTADO DE SAO PAULO - CODESP
AUTORIDADE PORTUARIA DE SANTOS
CNPJ N° 44.837.524/0001-07

Av.Rodrigues Alves, s/ n°
Santos - Séo Paulo- Brasil - CEP 11015-900
Tel.: (13) 3233-6565
http://www.portodesantos.com.br



V.

iNDICE

Palavra da Diretoria-Executiva....................cccccoiiiii
Perfil da Empresa...............ooovviiiiiiiiiiiee
Desempenho Empresarial...............cccooiiiiiiiiiiiii

.1
1.2
1.3
.4
.5
1.6
.7
1.8

Indicadores Operacionais...............eeeeiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeennns
Indicadores de Comercio EXterior..........ccoeeeveevvvvvvnnnnnn..
Resultado de Balango...........ccccceeeiiiiieeeieeiiiicceeieiiiiis
Resultado FINANCEIr0..........ccveeieiiiieiie e,
RECEIA. ...ueeiiie e e
Programa de Dispéndios Globais.............cccceevvvvviiennnnnns
INVESHIMENTOS. ... cciiiiiieie e
Indicadores de GesSta0..........ccovvvvvieieeiiiiiiiieeeeeeeiie e,

A Empresa

V.1

V.2

V.3

V.4

Recursos Humanos
Perfil dos FUNCIONANOS........ccvvvvveeeeeeeeeiiecececciii,
Recrutamento e Selegao...........cccoevviviiiiiiiiiiiiee,
Capacitagao Profissional............cccccvveiiiiiiiiiiiiiiieennnn.
Responsabilidade Social............ccccvvveiiiiiiiiiiieeeeee
Programa Porto Integral.............coovvviiiiiiiieeeeeeeeee,
Politica Salarial.............cccooiiiiiiii
ACOrdo COIELIVO.....cuueeiiiiee e
Saltde OcupacCional..........cooeeuuieiiieeiiiiiiiie e
Plano de Beneficio Previdenciario - PORTUS..........
Metas para 2006.........ccooeuviiiiiiiiiiiiiiiee e
Materiais e Servicos
Pregao na forma eletronica...........ccccceeeeeiiiieeeeeeennnn.
Metas para 2006...........ccoverieeeiiiiiiiiii e
Trafego, Atracacdo e Suprimento de Servigos
Dragagem de manutenGao..........ceeeeeeeeeeeeeeeeeeeeiininnnnns
Melhoria operacional para o Terminal de Granéis
Liquidos da Alamoa................euvvveiiiiiiiiiiee e,
Metas para 2006..........ccoeuviirieiiiiiiiiiee e
Fiscalizacdo das Operacdes e de Areas Arrendadas
NOrMALIZAGAO. ....vvveeeieiieiiieeeeeee e
Sistema de Fiscalizag@o Movel............cccccoevvviiieeeen.
Supervia Eletrénica de Dados..........ccccoeeeeiieeeeeeeenenn.
Seguranca Nas OPeracies.......cooevvvvvvviieeeeeeiiiiieeeeaenns
Projetos de Controle de Transito e da
Movimentacao de VeiCuloS.........coooveeeiieeeiiiiiiieneennn
Metas para 2006............ucvviiiiieieeiiieiieeee e

23
24
24
25
25
26
26
26
27
30

31
31

32

32
32

34
34
34
34

34
35



V.5

V.6

V.7

V.8

V.9

Manutengéo e Desenvolvimento de Infra-Estrutura
Implantacdo da Avenida Perimetral no municipio de

Implantacdo da Avenida Perimetral no municipio de
(CTUE U] - DTSRRI
Sistema VIArio.........ccooeeiiiiiiiiiieiieeeeeeeeee e
Terminal de Exportacdo de Veiculos — TEV..............
Sistema de Abastecimento de Agua e Tratamento
(0 L= ST 0] (o J
Reforco e Recuperacéao de Obras de Arte.................
Complexo Administrativo Unico CAU............cc.cccu......
Usina Hidrelétrica de Itatinga.............occovveeeeeeiniineenn.
Sistema de Distribuicdo de Energia Elétrica..............
Sistema de luminNacao..........cccceeeeeiiieeeeeeeeeeeeeeeeieeiians
Metas para 2006.........ccooeuviiiiiiiiiiiiiiin e
Seguranca Portuaria
O ISPS Code no Porto de Santos...........ccccevvveeveennnns
Primeira Fase da Implantag&o............cccccccoeeviiiiiinnns
Metas para 2006...........cooeiiiiiiiiieeeieei e
Desenvolvimento do Porto
Planejamento POrtUArio..........cceeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeiiiiiiias
TaANTA oo
EStatiStiCa........ccccvvviiiiiiiiee e
1] (0] 2 =1 1] o= TP
Metas para 2006...........cooeeiiiiniiieeeieei e
Mercado e Novos Negocios
Realizactes em 2005..........cccceieeiiieeeeeeeeeeeeeeeeeiiiiiinanns
Metas para 20006...........coeuuireiiiiiiiiiiiieeeie e
Meio Ambiente e Seguranca do Trabalho
Dragagem de ManutenGao...........ccoeevvvveeeeiciiiininnnnnne.
Dragagem de Aprofundamento...........cccceeeeeeeeeeeeennne.
Avenidas Perimetrais das Margens Direita e
ESQUErdA.........ovvvieiiiiieee e
Plano de Desenvolvimento e Zoneamento - PDZ
Ambiental............oooviiiiii
ReSIdUOS PerigoS0S.......cooiuviiiiieiiiiiiiieee e
Residuos SONOS.......ccccuviiiiiiiiiiiiiiiieeee e,
Emergéncias Ambientais ............ccccceeeeeiiiiiiiieeeeeeeen,
Licenciamentos Ambientais............cccccvvvviiiiiieiiiinnnnnn.
Controle de Vetores.........cooooviviiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeee e
NINNAIS......ccoiiiiee e
Gestdo Ambiental do Corredor de Exportagéo...........

36

36
36
36

36
36
37
37
37
37
37

41
41
42

44
44
45
45
46

47
49

50
50

50

51
51
51
51
52
52
53
53



Remediacdo Ambiental da area do Lixdo da Alamoa. 53

Recuperacdo de Area Degradada..............c.cocvene.e.. 54
Passivo Ambiental..........ccccooiiei, 54
Posto de Abastecimento de Combustiveis................. 54
Diagnostico de Equipamentos............ccvveevivvieeeeennne 54
Sistema Produtor de Agua ltatinga-Jurubatuba......... 54
Mapeamento, Controle da Vegetacdo e Replantio
Vegetal... ..o 55
Termo de Cooperacdo Técnico-Cientifico com o
CECAP 55
Instalagéo de Usina de Reciclagem de Lixo.............. 55
TAC-TEFER.......cc oot 55
Monitoramento Diario e Relatorios de Inspecéo........ 56
(070] 31U T or=Tox= To TSR 56
Metas para 2006.........cccooeuviiriiiiiiiiiiii e 56
IV.10 Ac0es Sociais e Culturais
Realizagbes em 2005..........ccoviiiiiiiiiiiiieieie, 59
A IWESY=TU o (o I o] £ (o TSR 59
BIDlIOtECA. ... 59
Pinacoteca Gaffrée & Guinle.................ccccciiviiiinnen. 60
Coral do Porto de Santos.............cccoeeveeiinviivvininnene. 60
Programa PoOrto Ser........cccoovviiiiiiiiiiiiieeeei 60
Programa Equoterapia .........ccccceeeviiiiiiiciciiiiii 61
Programa Fala Bem........cccccooeiiiii 61
Metas para 2006...........cooeeiiiiiiiieeeieei e 61
IV.11 Administracdes Conveniadas..........ccccccvvviiiiiiiiieeeeeeennn. 62
V. Diretoria/ Conselho de Administragao / Conselho Fiscal..... 63
Agradecimentos .............coooiiiiiiiiii 64

Observacdo: Este Relatério tem por objetivo atender o disposto no art.14 da Instrucédo
Normativa n® 47/2004 do TCU, conforme orientacdo do Anexo VII da Norma de Execucéo n° 1
de 05/01/06 aprovada pela Portaria n° 3 de 5/01/06 da CGU, no que se refere ao Relatério de
Gestéo e ao Relatorio da Administragao.



| - PALAVRA DA DIRETORIA-EXECUTIVA

O Brasil ndo é o mesmo de trés anos atras.

Ao assumirmos em 2003 a diregcdo da Companhia Docas do Estado de
Sdo Paulo — CODESP, responséavel pela administracdo do maior complexo
portuario da América Latina, uma década ja se passara sob a égide da assim
denominada Lei de Moderniza¢cédo dos Portos. Neste periodo muito se avancou.
A CODESP deixara o monopdlio das opera¢cfes portuarias para assumir seu
novo papel de Autoridade Portuaria, enquanto a iniciativa privada, numa
relacdo de parceria, assumira aquelas atividades com ampliacéo,
modernizacdo das atividades e diminuicdo dos custos, 0 que somente um

regime de concorréncia pode proporcionatr.
Este caminho néo foi facil e certamente ainda ha muito por se avancar.

N&o se pode deixar de considerar que devido a grandiosidade do Porto
de Santos, ele se constitui num elo de fundamental importancia para toda a
cadeia logistica das exportacdes brasileiras, o que por si sO representava um
desafio e uma responsabilidade diante da qual ndo poderiamos nos furtar,
guando um novo governo recebia do povo a incumbéncia de levar a economia

nacional a uma condicéo auto-sustentavel.

Cientes de que este objetivo deveria impor uma politica econdmica
que, entre outras diretrizes, adotasse uma politica de exportacbes forte e

constante no tempo, nossos grandes desafios estavam entdo colocados.

A CODESP, em consonancia com as metas governamentais, encerrou
o0 ano de 2005 com resultados positivos, apresentando além do previsivel
aumento na movimentacdao fisica e dos esfor¢cos indispensaveis para manter e
ampliar a infra-estrutura terrestre e aquaviaria do Porto de Santos, um balanco

financeiro superavitario.

No aspecto comercial, a CODESP intensificou a acdo de avaliacdo do
mercado, detectando parcela reprimida e possibilidade de estar buscando

carga de alto valor agregado, firmando ainda importantes parcerias.

Merece ser ressaltada a iniciativa da reducéo de 50% concedida para

estimulo a navegacdo de cabotagem, que visa incentivar o incremento das



operacdes de descarga de contéineres destinados a reembarque para diversos
portos do Atlantico Sul, acirrando a concorréncia, além de criar, ainda mais,
condi¢Bes para Santos evoluir para ser um porto concentrador (hub port). E a
CODESP fazendo a sua parte, reduzindo suas taxas, na expectativa de que tal
iniciativa repercuta na efetiva reducdo dos custos portuarios e se consolide

como meio de repensar a matriz de transporte no pais.

O ano foi marcado, também, pelas acdes de melhoria da operacéo
portudria para tornar mais seguro o comercio exterior, adequando o Porto de

Santos as normas internacionais de seguranca, denominadas ISPS Code.

Destaque fundamental para a administracdo portuaria foi o total de
recursos publicos aplicados pelo Governo Federal, os quais, somados aos
proprios recursos destinados pela CODESP e aos aplicados pelo setor privado
em instalacbes e equipamentos, resultaram na deflagracdo de projetos
imprescindiveis de ampliacdo, na manutencdo e melhoria da infra-estrutura e
no crescimento da oferta de atendimento dos servicos portuarios, com novas

instalacdes e ganhos operacionais.

Esse conjunto de recursos permitiu ao complexo santista superar mais
uma vez o desafio do crescimento, minimizando o impacto verificado no ano
anterior, principalmente quanto aos transtornos no escoamento das cargas no
sistema viario interno, e ainda ampliar sua performance operacional. Vale
lembrar que os principais projetos no sistema portuario nacional, desenvolvem-

se em Santos, com recursos a serem garantidos pelo Governo Federal.

Deve-se, entretanto, ressaltar os efeitos negativos provocados pela
amortizacdo do passivo financeiro, gerado em anos anteriores, num total
aproximado de R$ 700 milhdes, que em muito dificultaram a administracdo do
fluxo de caixa, apesar de todos os esforgos que temos envidado para manté-lo

equacionado.

Nesse sentido, em muito contribuiram as ac¢des desenvolvidas pelo
Grupo de Trabalho denominado AGENDA PORTOS, que ap0s o levantamento
dos nossos gargalos operacionais, elegeu acdes prioritarias, de alto impacto,
baixo custo e com resultados imediatos, que deveriam ser desenvolvidas,
elaborando ainda proposi¢cdes para desenvolvimento de projetos direcionados

a melhoria do sistema viario, com a implantacdo das Avenidas Perimetrais
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Portuérias, nos municipios de Santos e Guaruja, bem como a realizacdo da
dragagem de aprofundamento e a criagdo de centro administrativo unificado,
que reunisse 0s varios agentes governamentais intervenientes nas operacdes

portudrias, inseridos no Projeto Piloto de Investimentos — PPI.

Enquanto as obras ndo séo iniciadas, a CODESP focou sua acdo em
projetos de recuperacdo da infra-estrutura viaria, possibilitando a ampliacdo de
pistas, remodelacdo viaria e troca de piso, e garantindo um melhor fluxo,
principalmente para escoamento da safra agricola, assim como disciplinando e

agilizando o trafego no transporte de graos, contéineres e acucar.

Apesar dos percalgos vividos apdés a retomada dos servicos da
dragagem de manutencdo, estes ndo comprometeram a importancia desta
acdo, principalmente pelo carater inédito do monitoramento exigido pelos
orgdos ambientais, haja vista tratar-se da primeira dragagem de grandes
dimensdes, realizada no pais, com maiores cuidados ambientais para a

retirada e descarte dos sedimentos dragados.

Revigorada a relacdo Porto-Cidade, capaz de permitir a geracdo de
emprego e renda, precisa agora tal integracdo ser consolidada, haja vista a
necessidade de reciprocidade nos planejamentos urbano e portuario, atuando
conjuntamente no sentido de ndo impactarem, ou mesmo impedirem o
crescimento, quer seja da Cidade ou do Porto, bem como dar oportunidade
para revitalizacdo de areas portuarias degradadas. Somente assim, estaremos
trabalhando para manter o pais navegando em aguas serenas, Unica maneira

de assegurar 0 sucesso do amanha.

A movimentacédo verificada de 71,9 milhdes de toneladas, aliada aos
projetos previstos de incremento na infra-estrutura e expansao portuaria, exige
um salto também na performance operacional do Porto, tornando possivel
alcancar no préximo ano a meta de 80 milh6es de toneladas, considerando a
expectativa dos terminais, o comportamento histérico e as tendéncias de
mercado. Concretizada tal previsédo, teriamos antecipado ja para o final desta
gestdo do Governo Federal, a marca anteriormente prevista para ser atingida
somente em 2010, possibilitando que o cenario operacional entdo desenhado

para o Porto de Santos ocorra quatro anos antes.

Este é o Porto de Santos. O Porto do presente chegando ao futuro.
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Il - PERFIL DA EMPRESA

A Companhia Docas do Estado de Sdo Paulo — CODESP é uma sociedade de
economia mista, de capital autorizado, vinculada ao Ministério dos Transportes,
regendo-se pela legislacdo relativa as sociedades por acdes, no que lhe for
aplicavel, e pelo seu Estatuto. Tem por objeto social realizar a administracéo e
a exploracédo comercial do Porto de Santos e dos demais portos ou instalacdes

portudrias que ja estejam ou vierem a lhe ser incorporados.

Além do Porto de Santos, a CODESP administra, mediante Convénio com o
Governo Federal, os Portos de Laguna (APL/SC), Fluvial de Estrela (APFE/RS)
e as instalacbes das Hidrovias da Bacia do Sudeste e do Parana — Tieté
(AHRANA/SP), da Bacia do Paraguai (AHIPAR/MS) e das Bacias do Sul,
incluindo as do Rio Uruguai e da Lagoa dos Patos (AHSUL-RS).

O capital social da CODESP ¢é de R$ 1.186.802.479,46 (hum bilhdo, cento e
oitenta e seis milhdes, oitocentos e dois mil, quatrocentos e setenta e nove
reais e quarenta e seis centavos), sendo a Unido Federal a acionista

majoritaria, possuindo 99,97% das acoes.

O Porto Organizado de Santos tem uma extensédo de cais de 11.600 m, com
profundidades de projeto variando entre 6,6 e 13,5 m, e area util total de 7,8

milhdes de m?.

O Porto de Santos conta com 61 bercos de atracacdo, dos quais 8 sdo de
Terminais Privativos (Cutrale, Dow, Cosipa e Ultrafértil). Destacam-se o0s
terminais especializados, localizados nas duas margens do estuario, nos quais
pode-se verificar a seguinte disponibilizacdo de bercos: 1 para veiculos, 12
para contéineres; 13 para carga geral; 3 para fertilizantes; 6 para produtos
quimicos; 2 para citricos; 8 para solidos vegetais; 1 para sal; 2 para
passageiros; 1 para produtos florestais e 4 de multiuso (suco citrico a granel,

ro-ro, contéiner, carga geral, trigo, sal).



Il - DESEMPENHO EMPRESARIAL

Com crescimento de 7,3%, o faturamento bruto do Porto de Santos em 2005
atingiu R$ 479,4 milhdes. Contribuiram para esse resultado, o aumento de
6,3% do movimento fisico de cargas, que totalizou 71.902 mil t e 0 de 6,6%

oriundos das Receitas Patrimoniais. O lucro liquido foi de R$ 11 milhdes.

Apesar da valorizacdo do real frente ao dolar e o aumento do preco do
petréleo, o pais manteve saldos comerciais significativos. Esses fatores,
aliados a retomada do crescimento nos paises industrializados, deverao
contribuir para que as exportacdes brasileiras em 2006 continuem crescendo. A
meta projetada pelo Ministério de Desenvolvimento e Comércio, para as
exportagdes brasileiras em 2006, € de US$ 132 bi, acima 11,9% do volume de
US$ 118,3 bi registrados em 2005.

A China destacou-se como um dos principais importadores de produtos
brasileiros, devendo consolidar essa condicdo em 2006. Somente através do
Porto de Santos, em 2005, foram exportadas para a China 4.511 mil t,
representando um crescimento de 151,4% em relacdo a 2004, que tiveram
como reflexo a entrada de US$ 1.751,6 milh6es no Pais, totalizando um

aumento nas divisas de 97,3% quando comparado com 2004.

A expectativa de crescimento prevista para o Brasil também se reflete no Porto
de Santos, pois com base em consultas aos Terminais nele estabelecidos a
previsao inicial para 2006 indica um crescimento de 13% em relacdo a 2005.
Com movimento estimado em 81.236 mil t a CODESP aposta no acréscimo de
9.334 mil t em relagcdo a 2005. Os principais crescimentos projetados que
compdem a diferenca de 9.334 mil t sdo: 1.649 mil t de acucar; 1.646 mil t de
contéineres; 1.279 mil t de complexo soja; 1.126 mil t de carga solta; 621 mil t

de enxofre e 620 mil t de carvao.



lll.1 — Indicadores Operacionais
Com crescimento de 6,3% em relacao a 2004, foram exportadas 50.400 mil t e
importadas 21.503 mil t. Em razdo do bom desempenho na movimentacao de

contéineres, pela primeira vez o total movimentado de carga geral quase ficou
no mesmo patamar de sélidos a granel.

Movimento Total do Porto de Santos

em t mil
CORRENTE 2003 2004 2005
Exportacao @ 39.127 45.810 50.400
Importagao @ 20.950 21.800 21.503

TOTAL 60.077 67.610 71.902
A% 12,3 12,5 6,3
4 Movimento do Porto de Santos - Por Corrente )
| m Importacdo O Exportac&o
80.000+
70.000
= 60.000+
E 50.000
E  40.000]
30.000
20.000+
10.000+
0,
\ 2003 2004 2005 y
em mil t
NATUREZA DA CARGA 2003 | 2004 2005
Carga Geral 20.802 26.194 29.205
Sélidos a Granel 26.299 27.899 29.661
Liquidos a Granel 12.976 13.517 13.036
TOTAL 60.077 67.610 71.902
A% 12,3 12,5 6,3
4 Movimento do Porto de Santos - Por Tipo de Carga\
80.000+
= 60.000¢ ||
€
g 40000+ |
20.000
0-
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Principais Cargas Movimentadas

em t mil
CARGAS 2003 2004 2005 A %2005/2004
Carga Conteinerizada 16.783 20.216 23.683 17,2
Acucar 8.322 10.826 12.249 13,1
Soja (graos + peletizada) 8.291 9.472 10.393 9,7
Carvao 2.242 2.867 2.930 2,2
Adubo 2.944 3.067 2.789 (9,1)
Oleo Combustivel 3.567 3.422 2.483 (27,4)
Produtos Siderurgicos 705 1.421 1.905 34,1
Oleo Diesel e Gaséleo 1.652 1.977 1.869 (5,5)
Sucos Citricos 1.245 1.281 1.393 8,7
Enxofre 1.343 1.565 1.345 (14,1)
Alcool 308 859 1.284 49,5
Trigo 1.878 1.083 1.241 14,6
Soda Caustica 730 984 956 (2,9)
Sal 741 776 737 (5,0)
Gasolina 1.215 578 697 20,7
Polpa Citrica Peletizada 870 841 420 (50,1)
Sub-Total 52.785 60.688 66.374
Demais Cargas 7.292 6.922 5.528
Total do Porto 60.077 67.610 71.902

A carga conteinerizada, 0 agucar (em sacos e a granel) e o complexo soja
(graos e pellets), representaram 64,4% das cargas movimentadas em 2005 no

Porto de Santos.

Nos ultimos trés anos a quantidade de carga acondicionada em contéineres e
movimentada através do Porto, vem crescendo a uma média de 21,1% ao ano,
conforme quadro na pagina seguinte. Em unidades, passaram pelo cais
santista 1.478.435 contéineres, com crescimento de 18,8% na navegacao de
longo curso e 14,4% na de cabotagem, quando comparados com 2004. Se
considerarmos em “TEU” (twenty equivalent unity), em 2005 foram
movimentados 2.267.921 TEUSs, representando um acréscimo de 20,5% em

relacédo a 2004.

Como forma de incentivar a movimentacdo de contéineres por cabotagem, bem
como de atrair mais cargas para a regido e consolidar o papel do Porto de
Santos como um porto concentrador, a CODESP elaborou a Resolugéo DP n°
142.2005, homologada pelo CAP no més de dezembro, concedendo desconto
de 50% nas movimentacdes por cabotagem que tenham sua origem ou destino

no Porto de Santos, e em todos os reembarques através do Porto.



¢ Em unidades

Movimentacao de Contéineres

Quantidade de Contéineres Movimentados no Porto de Santos

Ano Longo Curso A% |Cabotagem A% Total
2000 618.570 - 41.252 - 659.822
2001 656.845 6,2 56.915 38,0 713.760
2002 774.933 18,0 57.224 0,5 832.157
2003 958.302 23,7 79.069 38,2 1.037.371
2004 1.179.088 23,0 68.042 (13,9) 1.247.130
2005 1.400.486 18,8 77.939 145 1.478.425
4 Movimentacao de Contéineres )
" 1.500.000 - \ W Longo Curso O Cabotagem\
g
S 1.000.000 -
5
g 500.000 -
7 2000 2001 2002 2003 2004 2005
N J
e EmTEU
Quantidade de Contéineres - em TEU
ANO em teu A%
2000 946.064 -
2001 1.047.695 10,7
2002 1.224.354 16,9
2003 1.560.201 27,4
2004 1.882.639 20,7
2005 2.267.921 20,5
4 Movimentacio de Contéineres )
2500000 1
2000000 |
o 1500000 -
=
€ 1000000 -
(3}
500000 |
Y 2000 2001 2002 2003 2004 2005 p

A %

8,2
16,6
24,7
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Quanto ao acucar cabe destacar que, com 0s investimentos promovidos pelos
arrendatarios dos terminais agucareiros, a exportagcdo dessa mercadoria por
Santos teve um excelente desempenho. Em relacdo a 2000 o seu crescimento
foi de 193,6%.

Santos consolidou-se como principal exportador de soja em 2005, tendo
movimentado a mais do que Paranagua em torno de 2 milhdes t de graos,
conforme dados do MDIC. Em relagdo a 2000 o complexo soja teve uma
expansao de 141,9%, com o0 seu pico de crescimento em 2001, quando

apresentou um indice de 43,4%.

Embora representando apenas 1,8% do movimento total do Porto, o alcool teve
um 6timo crescimento em 2005, quando superou em 49,5% o movimentado em
2004. Importante citar a inauguracdo, em setembro de 2005, de um Terminal
especializado nessa movimentacdo — o TIS (Terminal Intermodal de Santos),
gue também movimenta 6leos vegetais e quimicos. Quanto ao 6leo vegetal,
com uma movimentacao de 128 mil t, suplantou o ocorrido em 2004 em 85,4%,
embora ainda representando apenas 0,18% do movimento total do Porto. Com

esse novo Terminal a CODESP espera que essa carga retorne para Santos.

Em 2005 foram reduzidas em 14,8% as movimentacfes de veiculos. Previsto
para ser inaugurado em 2006, o Terminal para Exportacdo de Veiculos na
margem esquerda do Porto pode alavancar a movimentacdo desse tipo de
carga.

Movimentagao de Veiculos
em unidades
ANO 2003 2004 2005
Exportacdo 156.071 @ 235.928 | 201.376
Importacao 1.338 7.850 6.476
TOTAL 157.409 243.778 207.852

4 Veiculos )
B Importacao
@ 250.000 - + O Exportagéo
T 200.000
o
‘e 150.000 -
S
g 100.000 -
® 50.000 -
0 -
2003 2004 2005
. J




E importante ainda citar o crescimento de 42,5% no embarque de passageiros

durante o ano de 2005, que veio a fortalecer o turismo e o comércio na regido

da Baixada Santista.

ANO QUANTIDADE A%

2000
2001
2002
2003
2004
2005

Quantidade de Passageiros Embarcados

4 Passageiros )
14.335 - 120.000 +
59.557 315,5 122223 1
69.850 17,3 60,000 .
63.915 -8,5 40,000 -
81.120 26,9 20.000 1
115.595 42,5 2000 2001 2002 2003 2004 2005
NG Yy

Com 5.535 navios atracados no Porto de Santos, o movimento em 2005

suplantou em 10,8% o de 2004. Mereceu destague a quantidade de navios de

cabotagem que atracaram no Porto Organizado de Santos que em relacdo a

2004 cresceu 16,6%,

apresentaram o maior crescimento (30,7%).

Porto Organizado

Quantidade de Navios Atracados no Porto de Santos

Discriminagao

Carga Geral

Sdélidos a Granel
Liguidos a Granel

Passageiros
Roll on/off

Outros
Fora do Porto Organizado
Total do Porto

2003 2004

3.587 574 3.820

2.302 120 2.414

634 31 645

383 339 443

9 55 12

250 5 289

9 24 17

471 71 441
4.703 4.995

L.Curso Cabot. L.Curso Cabot L.Curso Cabot.

r

Quantidade de Navios

No Porto Organizado de Santos

2005
722 4.385 842
218 2.866 285
33 709 23
367 431 406
73 35 70
6 329 1
25 15 57
12 308 0
5.535
~

‘ m Longo Curso O Cabotagem‘

6.000 -

5.000

4.000
3.000
2.000 -

1.000 -

2003

2004

2005

sendo que os de carga geral com 285 navios
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lll.2 - Indicadores do Comércio Exterior
O Superavit da Balanga Comercial em 2005 atingiu US$ 44,7 bilhdes, resultado
32,6% superior ao de 2004, que foi de US$ 33,7 bilhdes.

As exportagOes brasileiras totalizaram US$ 118,3 bilhdes e representaram um
acréscimo de 22,6% em relacdo a 2004. Somando US$ 65,1 bi a venda dos
produtos manufaturados foi a que mais contribuiu, sendo seguida pelos
produtos basicos com US$ 34,7 bi e as de semimanufaturados com US$ 16 bi.

Do total de US$ 118,3 bi, o Porto de Santos com US$ 32,8 bilh&es foi o que
mais destinou mercadorias para o mercado internacional, respondendo por
27,7% do total brasileiro. Foi seguido pelo Porto de Vitéria com 9,6% ou US$
11,3 bilhbes e o Porto de Paranagua com 7,3% ou US$ 8,6 bilhGes. Os
principais mercados de destino do Porto de Santos foram os Estados Unidos
com US$ 5,8 bilhdes, a Argentina com US$ 1,9 bilhées e a China com US$ 1,8
bilhdes.

As compras no mercado internacional alcancaram US$ 73,6 bilhdes, o que
representou um acréscimo de 17,2% em relacdo a 2004. Passaram pelo Porto
de Santos US$ 18,1 bilhdes ou 24,6% do total brasileiro de mercadorias
importadas, sendo seguido pelo Porto de Vitéria com US$ 4,3 bilhdes e o Porto
de Itaguai com US$ 3,7 bilhGes. Os principais paises de origem das cargas que
foram importadas pelo Porto de Santos em 2005 foram: Estados Unidos com
US$ 3,7 bi, Alemanha com US$ 2,7 bi e Japdo com US$ 1,4 bi.

O total do Fluxo Comercial de US$ 50,9 bi, movimentados pelo Porto de
Santos, representou 6,4% do PIB de 2005 de US$ 794,4 bi.

em US$ bi
Exportacao Importacao Resultado
Portos
(A) (B) (A+B) (A-B)
Santos 32,8 18,1 50,9 14,7
Vitoria 11,3 4,3 15,6 7,0
Paranagua 8,6 3,0 11,6 5,6
Rio de Janeiro 7,2 2,6 9,8 4,6
Rio Grande 7,1 1,9 9,0 5,2
Itaguai 5,4 3,7 9,1 1,7
Itajai 4,9 1,1 6,0 3,8
Sao Luiz 3,8 1,3 51 2,5
Salvador 3,0 0,9 3,9 2,1
Outros Portos e
Aeroportos 34,2 36,5 70,7 (2,3)
Total do Brasil 118,3 73,6 191,9 44,7
Fonte: MDIC
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lll.3 — Resultado de Balango

R$ mil
DESCRICAO 2003 2004 2005
PORTO DE SANTOS
A - RECEITA LIQUIDA 394.486 396.050 423.840
RECEITA BRUTA 420.825 446.866 479.386
Tarifaria 219.419 258.613 277.394
Patrimonial 130.853 172.760 184.171
Financeira e Outras 70.553 15.493 17.821
(-) Impostos (26.339) (50.816) (55.546)
B - DESPESA 386.246 346.880 412.873
Pessoal e Encargos Sociais 78.362 89.080 104.295
Servicos de Terceiros 62.747 69.897 86.448
Financeiras (Atualizagio de Débitos 138.706 102.576 140.136
Outras (Material, Enc. Diversos, Depreciacéo, etc.) 99.227 58.021 64.963
Imposto de Renda e Contribuicdo Social 7.204 27.306 17.031
C - RESULTADO CONTABIL - PORTO DE SANTOS | 8.240 49.170 10.967
D - RESULTADO CONTABIL - CONVENIADOS |  (4.871) (2.129) (3.320)
| E- RESULTADO CONTABIL FINAL (C-D) | 3.369 | 47.041 | 7.647 |
~

1.200.000 -

1.000.000 -

800.000 -

600.000 -

Em R$ mil

400.000 -

200.000 -

Resultado de Balancgo - Porto de Santos

0O RESULTADO
0O DESPESA
B RECEITA

8.240

386.246

2003

2004

346.880

2005
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1.4 — Resultado Financeiro

R$ mil
FLUXO DE CAIXA - PORTO DE SANTOS 2003 2004 2005
A - SALDO INICIAL 2.185 892 1.864
B - ENTRADAS 311.374 | 422.590 | 490.954
Arrecadacgéo da Tesouraria 281.600 [ 346.316 | 385.697
Outras Entradas 21.057 42.623 58.784
Outros Recursos (Tesouro) 8.717 33.651 | 46.473
C - SAIDAS 312.667 | 421.618 | 477.387
Investimentos 3.183 9.533 20.286
Pessoal e Encargos Sociais 82.646 | 100.698 | 118.415
Servicos de Terceiros 55.397 52.512 77.102
Utilidades/Tributos (Agua, Luz, Impostos, etc.) 34.319 83.726 74.556
Parcelamento de Débitos 94.615| 135.060 | 136.335
Outras Saidas 42.507 40.089 50.693
D - SALDO FINAL (A+B-C) 892 1.864 15.431
4 DETALHAMENTO DAS SAIDAS h
- 2005 -
Outras Investimento
50.693 20.286 Pessoal
11% \ 118.415
| 25%
Parcelamento Serv. Terceiros
136.335 Util.eTributos
28% 74.556 77102
1o% 16%
] y
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1.5 —Receita

R$ mil
PORTO DE SANTOS 2003 2004 2005
A - RECEITA FATURADA BRUTA 420.825 | 446.866 | 479.386
Tarifaria 219.419 | 258.613 277.394
Patrimonial 130.853 172.760 184.171
Financeiras e Outras 70.553 15.493 17.821
B - ARRECADAGAO NA TESOURARIA 281.600 | 346.316 | 385.697
C - RECEITA NAO ARRECADADA 139.225 | 100.550 93.689
Pendéncia Judicial / Administrativa 57.603 77.949 66.756
Bloqueio Judicial 14.481 14.569 5.176
Outras 67.141 8.032 21.757
4 . . )
Comparativo da Receita - Porto de Santos
0 Nao Arrecadada
O Arrecadada
1.400.000 - m Faturada
1.200.000 -
— 1.000.000 A
€
€ 800.000 - R
£
L 600.000
400.000 -
200.000 -
2003 2004 2005
. y

Nota: No exercicio de 2005, embora a CODESP — Porto de Santos, tenha
obtido um lucro contdbil de R$ 11,0 milhdes, a Receita Arrecadada
(R$ 385,7 milhdes), representou 80,5% da Receita Faturada Bruta
(R$ 479,4 milhdes). Do total arrecadado, R$ 136,3 milhdes (35,3%) foi
despendido com o pagamento de parcelamento de débitos (PAES,
PORTUS, Ac¢des Judiciais, etc).
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lll.6 — Programa de Dispéndios Globais — PDG

O orcamento anual aprovado pelo Decreto n° 5.600, de 01 de dezembro de
2005, e Oficio n° 561/2005/MP/SE/DEST, de 31/11/2005, engloba o Porto de
Santos e os Portos Conveniados de Laguna (APL-SC) e Estrela (APFE-RS), e

considera os dados abaixo, apresentando as seguintes variacdes entre o limite

e o realizado:

R$ mil
DESCRIGAO LIMITE |REALIZADO VAR(IQ )GAO
RECURSOS 625.817 509.882 (18,5)
Receita Operacional Bruta 486.419 474.442 (2,5)
Tesouro Nacional 139.398 35.440 (74,6)
DISPENDIOS 596.195 463.588 (22,2)
DISPENDIOS DE CAPITAL 137.887 25.698 (81,4)
Amortizacdes 11.912 11.803 (0,9)
Investimentos 125.975 13.895 (89,0)
Recursos do Tesouro 116.685 10.274 (91,2)
Recursos Proéprios 9.290 3.621 (61,0)
DISPENDIOS CORRENTES 458.308 437.890 (4,5)
Pessoal 105.570 105.857 0,3
Materiais e Produtos 3.807 3.691 (3,0)
Servicos de Terceiros 123.052 85.710 (30,3)
Tributos 78.406 74.736 4,7
Demais Dispéndios 147.473 167.896 13,8
RESULTADO | 29.622 46.294 56,3

Observagoes:

Investimentos: Alguns investimentos previstos ndo foram contratados / apropriados.

Servigos de Terceiros: Alguns servigos previstos ndo foram contratados / apropriados.

Demais Dispéndios: Apropriacdo em dezembro, de provisdes de acdes judiciais da

ordem de R$ 26.611 mil, ndo previstas.

- A ™)
APLICACAO DOS RECURSOS
. . Tributos
Superavit Amortizac&o 74736
46.294 11.803 15%
9% 2%
Pessoal
Demais Disp. 105.857
167.896 21%
32% . Material
Investimentos erv.lrerceiros 3.691
13.895 85.710 1%
3% 17%
N . J
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1.7 — Investimentos

R$ mil

LIMITE | RECEBIDO | REALIZADO VARIAGAO (%)

DESCRIGAO ABSOLUTA %
A B C=B-A D=C/A*100
ISPS-CODE 13.978 9.500 10.115 (3.863) (27,6)
Instalacdo Fitossanitaria 100 - - (100) (100,0)
Impl. Av. Perimetral - Santos 50.023 6.640 72 (49.951) (99,9)
Impl. Av. Perimetral - Guaruja 8.137 1.000 - (8.137) (100,0)
Dragagem de Aprofundamento 10.463 - - (10.463) (100,0)
Derrocagem de Pedras 2.740 - - (2.740) (100,0)
Construgdo Complexo Administrativo 2.500 - - (2.500) (100,0)
Remocéo de Destrogos 3.900 - - (3.900) (100,0)
Recuperacao de Infra-Estrutura 4.755 - 2.233 (2.522) (53,0)
Manut. Adeq. Bens Méveis e Equip. 2.543 - 678 (1.865) (73,3)
Manut. Adeq. Ativos Inform./Teleproc. 2.179 - 797 (1.382) (63,4)
TOTAL 101.318 17.140 13.895 (87.423) (86,3)

O limite de R$ 101.318 mil teve como fonte de recursos R$ 92.028 mil do
Tesouro Nacional e R$ 9.290 mil de Recursos Proprios da CODESP. Tendo em
vista 0 contingenciamento dos valores do Tesouro, somente foram repassados
a Companhia R$ 17.140 mil. Do total realizado, R$ 10.274 mil foram
executados com Recursos do Tesouro e R$ 3.621 mil com Recursos Préprios.

DETALHAMENTO DOS INVESTIMENTOS

26.784.0231.10VR.0035 - Implantagdo do Sistema de Seguranga Portuaria
no Porto de Santos — (ISPS - CODE)

Lei R$ 13.978 mil
Realizado R$ 10.115.mil

O Porto de Santos executou nesta 12 fase: construcéo de 28 “gates”, instalacéo
de 228 cameras, construcado do Centro de Controle e Comunicacdo — CCCom,
melhorias na iluminacdo publica, melhorias ou constru¢cdo de muros e cercas,
aquisicdo e instalacdo de cameras, torniquetes, “handkeys”, catracas,
computadores e periféricos, construgdo de laje sobre o Canal 4 (Avenida
Siqueira Campos), montagem do CCCom, montagem do Centro de
Cadastramento e o proprio cadastramento, integracéo de todos 0s subsistemas
de imagem, de comunicacdo e de controle de acesso, integracdo geral com os
arrendatarios e Autoridades Publicas, normatizacéo e treinamento. Durante o
exercicio de 2005, ocorreram 2 inspe¢fes da equipe mista
CESPORTOS/CONPORTOS, nas quais foram avaliados 55 terminais ou

instalagBes portuarias inseridos no Porto Organizado de Santos.
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Atualmente 17 ja possuem a certificagcdo DC - Declaracdo de Cumprimento,
outros 17 estdo em vias de obté-la, haja vista a ultima inspecéo realizada pela
equipe acima qualificada, ocorrida de 4 a 11 de dezembro de 2005, sendo que
os demais 21 possuem a certificagcdo TA — Termo de Aptidéo, e dentre estes
altimos enquadra-se a CODESP. Em 2006, quando terd inicio a 22 fase, com a
instalacédo de cerca de 100 cameras, visando eficiente controle dos bergos para
fiscalizar a interface cais-navios, havera ainda a necessidade de serem
implantados: radares maritimos, béias com sensores de velocidade e nivel de
maré e outros aspectos, além da construcdo da propria torre de comando do
sistema, podendo-se assim controlar, além da “area molhada” do Porto, as
areas de fundeio, bem como a possibilidade de se implantar novo sistema de

comunicacao de voz.

26.784.0231.12IN.0035 - Construgao de Instalagao Portuaria para Inspecao
Fitossanitaria no Porto de Santos

Lei R$ 100 mil
Realizado -0 -

O prédio do Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento, esta sendo
reformado e adaptado para implantacdo do laboratério para inspecao
fitossanitaria das mercadorias movimentadas no Porto de Santos. Tendo em
vista que as obras foram iniciadas em dezembro, n&o ocorreram dispéndios no

periodo.

26.784.0231.1939.0109 - Implantagao da Avenida Perimetral no Porto de
Santos — Municipio de Santos

Lei: R$ 50.023 mil
Realizado: R$ 72 mil

Em 2005 foi iniciado e concluido o processo licitatério para contratacdo de
empresa para elaboracdo dos estudos ambientais e obtencdo da Licenca de
Instalacé@o — LI, que se encontra em fase de analise pelo IBAMA. No tocante as
obras, o processo de concorréncia encontrava-se em fase de julgamento das
propostas recebidas em 10 de novembro. O custo do empreendimento,
compreendendo o licenciamento ambiental, o projeto executivo e as obras, foi

avaliado em cerca de R$ 80 milhdes, com prazo de execugéo estimado em 18
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meses. Os dispéndios ocorridos foram decorrentes da execucao dos servicos

relativos a estudos ambientais e obtencéo da respectiva licenca.

26.784.0231.1939.0111 - Implantagcdo da Avenida Perimetral no Porto de

Santos — Municipio de Guaruja

Lei: R$ 8.137 mil

Realizado: -0 -

Visando dar continuidade a implantacdo da Av. Perimetral da Margem
Esquerda, foi criado o Comité de Infra-estrutura de Porto e Retroporto do
Guaruja, para reavaliar o tracado anteriormente aprovado. Tal comité foi
constituido por membros da CODESP, Prefeitura Municipal de Guaruja,
Governo do Estado de S&o Paulo, Ferrovias, Terminais de Granéis e de
Contéineres, que culminou com a aprovacédo de novo tracado em 06/10/05,
tudo de conformidade com o estabelecido no desenho n® 1-VII-11781, de
03/10/05. Em 28/12/05 foi contratada uma firma para elaboracdo do projeto
bésico das obras e servicos da Av. Perimetral da Margem Esquerda do Porto
de Santos, no municipio de Guaruja, objetivando a elaboracdo do Termo de
Referéncia para fins de licitacdo das obras. Ndo houve dispéndio nesse
exercicio, tendo em vista ainda ndo estar concluida a licitacdo para contratacéo

da empresa com vistas a obtencao das licencas ambientais.

26.784.0231.3E66.0035 — Dragagem de Aprofundamento no Canal de

Acesso, na Bacia de Evolugao e junto ao Cais no Porto de Santos

Lei: R$ 10.463 mil

Realizado: -0 -

Para execugdo dos servicos da dragagem de aprofundamento, serdo
necessdarias duas acbes prévias, quais sejam, a derrocagem de 3 pedras:
Teffé, Itapema e Barroso e a retirada dos destrocos do navio sog¢obrado Ais
Giorgis, que interferem com o canal de navegacdo de acesso ao porto. Em
2005 a CODESP tomou providéncias com vistas a contratagcdo de empresa
para elaboracédo dos estudos de impacto ambiental para obtencéo das licencas
necessarias. Neste exercicio ndo ocorreu dispéndio, tendo em vista que nao foi

providenciado o devido licenciamento junto ao IBAMA.
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26.784.0231.3E67.0035 — Derrocagem junto ao Canal de Acesso ao Porto
de Santos

Lei: R$ 2.740 mil
Realizado: -0 -

O IBAMA considerou que o licenciamento ambiental para a realizacdo do
derrocamento das pedras estara incluido no EIA/RIMA para a dragagem de

aprofundamento do canal.

26.784.0231.3E68.0035 - Construcao do Complexo Administrativo

Portuario no Porto de Santos

Lei: R$ 2.500 mil
Realizado: -0 -

Visando agregar fisicamente em um mesmo local os agentes: Companhia
Docas do Estado de Sao Paulo, Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitéaria,
Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento, Policia Federal, Capitania
dos Portos, Marinha Mercante-MT, Inspetoria da Alfandega, etc., todos
envolvidos na operacdo portudria, para possibilitar a implantacdo do projeto
Despacha Rapido, de modo a agilizar a liberacdo das cargas, destinou-se o
armazém 4 para tanto. Tendo em vista que a contratacao das obras de reforma
e adaptacdo do imovel ocorrera em até meados de 2006, ndo houve dispéndio

de recursos no periodo.

26.784.0231.3E69.0035 — Remoc¢ao de Destrogos no Canal de Acesso ao

Porto de Santos

Lei: R$ 3.900 mil
Realizado: -0 -

Considerando que os trabalhos de remocéo dos destro¢os do navio Ais Giorgis,
socobrado no canal de acesso nao foram concluidos, a CODESP retomara a

execucao dos servicos no decorrer de 2006.
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26.784.0231.3325.0035 - Recuperagao da Infra-Estrutura Portuaria no
Porto de Santos

Lei: R$ 4.755 mil
Realizado: R$ 2.233 mil

Neste item foram executadas obras diversas de investimento, tais como:
remodelacéo das linhas férreas, eliminacdo dos gargalos existentes do conflito
rodoferroviario e construcdo de acessos rodoviarios, visando disciplinar o

acesso aos terminais localizados no porto.

26.784.0807.4102.0035 - Manutencao e Adequacao de Bens Moveis,

Veiculos, Maquinas e Equipamentos

Lei: R$ 2.543 mil
Realizado: R$ 678 mil

Aquisicao de utensilios para escritério e equipamentos diversos. Realizacdo de
dispéndios abaixo do previsto, tendo em vista dificuldades na conclusdo de
processos de licitacdes (administrativas e judiciais), bem como restricbes
financeiras, por insuficiéncia de caixa da empresa, causada por bloqueios
judiciais de receitas e ndo arrecadacao de receitas faturadas, objeto de acbes

judiciais em andamento.

26.784.0807.4103.0035 - Manutencao e Adequacao de Ativos de

Informatica, Informacao e Teleprocessamento

Lei: R$ 2.179 mil
Realizado: R$ 797 mil

Aquisicdo de equipamentos para informética e informacdo. Realizacdo de
dispéndios abaixo do previsto, tendo em vista dificuldades na conclusado de
processos de licitacdes (administrativas e judiciais), bem como restricbes
financeiras, por insuficiéncia de caixa da empresa, causada por bloqueios
judiciais de receitas e ndo arrecadacao de receitas faturadas, objeto de acbes

judiciais em andamento.
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111.8 — Indicadores de Gestao

R$ mil
DESCRICAO 2003 2004 2005 | VARIAGAO
%
Recurso Total 419.838| 467.366| 509.882 11,3
Dispéndios Correntes 389.941| 375.124| 437.890 (3,8)
Dispéndios com Pessoal 79.403| 90.640| 105.857 14,2
Dispéndios com Investimentos 1.786 16.162| 13.895 804,9
Investim.com Recursos Proprios 845 528 3.621 (37,5)
Dispéndios  Correntes/Recurso
Total (%) 92,9 80,3 85,9 5,6
Pessoal/Recurso Total (%) 18,9 19,4 20,8 1,4
Investimentos/Recurso Total (%) 0,4 3,5 2,7 (0,7)
MOVIMENTO FiSICO-2005
t mil
DESCRICAO PREVISTO | REALIZADO | VARIAGAO
%
Cais da Autoridade Portuaria 65.060 63.535 (2,3)
Terminais Privativos (*) 10.389 8.367 (19,5)
SUB-TOTAL 75.449 71.902 (4,7)
Portos Conveniados 427 315 (26,2)
TOTAL 76.117 72.416 (1,5)

(*) Cutrale, Dow Quimica, Cosipa, Ultrafértil.
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Resultado de Balango

Porto de Santos + Conveniados

R$ mil
ANO VALOR

31/12/1994 41.493
31/12/1995 (86.068)
31/12/1996 (59.682)
31/12/1997 (207.180)
31/12/1998 (86.988)
31/12/1999 (80.661)
31/12/2000 (91.995)
31/12/2001 (3.162)
31/12/2002 (118.946)
31/12/2003 3.369
31/12/2004 47.041
31/12/2005 7.647

Resultado de Balango
Porto de Santos + Conveniados
100 -
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IV - A EMPRESA
IV.1 - Recursos Humanos

Realizacdes em 2005

Perfil dos Funcionarios

A empresa recrutou 51 jovens menores do Circulo de Amigos do Menor
Patrulheiro de Santos - CAMPS. Durante o ano, foi concedido estagio curricular
a 140 estudantes de instituicbes de ensino superior e CUursos
profissionalizantes, nas diversas areas de atuacdo da CODESP.

A CODESP encerrou o exercicio com o efetivo de 1.479 empregados, sendo
1.393 no Porto de Santos e 86 nos Portos e Hidrovias Conveniados. A faixa
etaria dos empregados lotados no Porto de Santos com o maior quantitativo é
aguela compreendida entre 46 e 50 anos, que, com 440 empregados,
representou 31,6% do total verificado em 31 de dezembro, conforme se

observa no gréfico a seguir.

Faixa Etaria dos Empregados da CODESP - Porto de Santos

4 Faixa Etaria dos Empregados do Porto de Santos )
em 31/12/2005
Faixa Empregados i
, preg De56a60anos Amma;ﬁ;;Oanos De3la35anos
Até 30 anos 196 6.2% ’ 24%
De 31 a 35 anos 33 De 36a40anos
Até 30 anos 55%
De 36 a 40 anos 77 ‘ U
De 41 a 45 anos 256 20,0% '
De 46 a 50 anos 440
De46a50anos
De 51 a 55 anos 279 316%
De 56 a 60 anos 87
Acima de 60 anos 25 De41a45anos
BA%

Total 1.393

N y
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Sao do sexo masculino 93,4% dos empregados da CODESP - Porto de Santos
e, ao contrario dos exercicios anteriores, 2005 registrou um acréscimo no seu

quantitativo total de 21,4%, conforme se observa no gréfico a seguir:

Empregados da CODESP/ Porto de Santos — por sexo, em 31 de dezembro

4 Quantidade de Empregados por Sexo )
Ano | Homens Mulheres| Total 1.500 - Eiﬁﬁi
2003 | 1.110 62 1172 02008

1.000 -
2004 1.095 60 1.155
2005 1.301 92 1.393 500 -
Homens Mulheres
\ Yy

Recrutamento e Selegao

Em 2005, a CODESP processou, no periodo de janeiro a mar¢co, a admissao
de 266 Guardas Portuarios aprovados no concurso publico realizado no
exercicio anterior. A repercussao dessas admissdes foi muito grande e positiva,
tornando-se um marco para esta Companhia, que voltou a renovar seu quadro
de pessoal, depois de aproximadamente 9 anos. E importante salientar que o
namero de candidatos habilitados, apds as 3 etapas do concurso, ficou aguém
das necessidades e expectativas, eis que se pretendia preencher as 276 vagas
existentes, o que infelizmente ndo foi possivel, diante do alto indice de

reprovacoes..

Ainda no que concerne a selecdo de pessoal, atendendo recomendacdes dos
orgéos fiscalizadores, a CODESP deliberou ndo mais renovar os contratos para
execucao de servicos em atividades fins da empresa através de mao-de-obra
terceirizada e, concomitantemente, determinou a realizacdo de estudos para
detectar a real necessidade para reposi¢cdo dessas vagas com pessoal proprio,

indicando, certamente, a realiza¢do de novo processo seletivo no ano de 2006.
Capacitagao Profissional

E importante consignar que os recursos humanos foram valorizados no
exercicio de 2005. Além dos 144 empregados contemplados com cursos

de inglés e espanhol, outros 687 participaram de palestras e treinamento
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de capacitacdo, com temas ligados a preservacao ambiental, comércio exterior,
informatica, praticas juridicas e contabeis, dentre outros, possibilitando assim

um constante aperfeicoamento dos empregados.
Responsabilidade Social

A CODESP teve participacdo efetiva em programas desenvolvidos pelo
Governo Federal, destacando-se neste exercicio a implantacdo do Projeto
Consoércio da Juventude — Porto da Juventude, que permitiu a oportunidade
para que 500 jovens residentes nas cidades de Santos, Sdo Vicente, Guaruja e
Cubatéo tivessem acesso a treinamento, visando obter experiéncia nas mais
diversas areas de interesse de empresas sediadas no Porto de Santos, com
possivel aproveitamento de no minimo 30% desse total, tendo a CODESP
cedido instalacbes e pessoal de apoio para realizacdo dessas atividades, em

parceria com o Ministério do Trabalho.
Programa Porto Integral

Dando prosseguimento aos objetivos estabelecidos no Programa Porto
Integral, a CODESP formalizou Convénio de Cooperacdo Técnico-Cientifica
com as Instituicbes de Ensino Superior (IES), visando ao desenvolvimento de
pesquisas e criacdo de condi¢cdes para promover a qualificacdo, capacitacao,
formacdo e aperfeicoamento profissional a niveis de formacao, pos-graduacao
e extensdo. Aludido convénio prevé, também, o desenvolvimento de projetos
na busca de solu¢des para problemas especificos do Porto de Santos, através
de levantamento das necessidades com base em pesquisas efetuadas em
conjunto com as IES. Apds varios encontros com a participacdo de
representantes de empresas portuarias, das Universidades e de pessoal
técnico da CODESP, foi concluido o primeiro projeto, com enfoque nas
questbes ambientais na area portuaria - Curso de Pos-Graduacdo — MBA em
Gestdo Ambiental Portuaria, com a participacdo de 37 alunos, sendo 12
empregados da CODESP. O evento Iniciou-se em 3 de maio de 2005, estando
previsto seu término para junho de 2006, tendo uma carga horaria de 400
horas, com aulas tedricas em nosso Centro de Treinamento, e as praticas nas
areas operacionais do Porto. Foram também iniciados os projetos relativos ao
Curso de Pés-Graduagdo — MBA em Gestéo de Portos e ao Curso de Extenséo

— Logistica Portuéria (nivel médio).
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Politica Salarial

A CODESP, com vistas a modernizar sua estrutura organizacional, continuou
mantendo negocia¢cfes com os Ministérios dos Transportes e do Planejamento,
Orgcamento e Gestédo, objetivando a aprovacado de um novo Plano de Cargos e
Salarios, procedendo as alteracbes e adequacdes indicadas pelo
Departamento de Coordenacdo e Controle das Empresas Estatais - DEST,
encontrando-se ainda sob analise daquele 6rgéo de controle. No transcorrer do
ano, 467 empregados foram promovidos ou reclassificados em consonancia
com o limite estipulado pela Resolucdo n° 9, de 8/10/1996, do entdo Conselho

de Coordenacéo e Controle das Empresas Estatais — CCE.
Acordo Coletivo

As tratativas para renovagdo do Acordo Salarial foram iniciadas em maio e
encerradas em outubro, com a assinatura dos Acordos com os Sindicatos
representantes dos empregados. Foi concedido um aumento salarial de 8,05%,
incidente sobre todas as clausulas econbémicas e mantido o “caput” das
clausulas do acordo anterior, com acréscimo dos limites impostos pela ja citada

Resolucédo n° 9, do entdo CCE, para os novos empregados.
Saude Ocupacional

No tocante a saude dos empregados, bem como de seus dependentes, a
CODESP, através de Plano de Saude, proporcionou cobertura a 9.145
usuérios, sendo 3.866 titulares e 5.279 dependentes representando, em
relacdo ao exercicio anterior, uma reducdo de 1,5%, provocada,
principalmente, pela exclusdo de dependentes que atingiram a idade limite de
permanéncia, e também por pedido voluntario de desligamento. E de se
salientar que, ap6s a conclusdo do novo processo licitatorio, a CODESP
contratou o Hospital Ana Costa para operacionalizar o Plano de Saude,
atendendo aos anseios dos usuarios, por se tratar de entidade estabelecida na
regido. Fato relevante foi a constatacdo de que apOGs a assinatura, em
10/12/04, do contrato de prestacao de servicos médicos e hospitalares com o
Ana Costa Saude, houve sensivel reducédo de reclamacgdes dos usuarios no
decorrer do ano de 2005, podendo-se afirmar que praticamente ndo houve
gueixas, que tantos transtornos causavam a empresa € a comunidade

portuaria.
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Plano de Beneficio Previdenciario - PORTUS

A CODESP ¢é patrocinadora, juntamente com outras empresas do Sistema
Portuario Nacional, de Plano de Suplementacdo de Aposentadoria e outros
Beneficios de Risco a funcionéarios, administrado pelo PORTUS — Instituto de
Seguridade Social, entidade fechada de previdéncia complementar, fiscalizada
pela Secretaria de Previdéncia Complementar - SPC, do Ministério da

Previdéncia e Assisténcia Social — MPAS.

Em 31 de dezembro, a quantidade de segurados desse Plano de Beneficios,
referentes a CODESP, era composta de 896 participantes ativos e de 3.201

participantes assistidos.

Fiscalizagao

Quanto ao controle e fiscalizacao dos planos de beneficios administrados pelas
entidades fechadas de previdéncia complementar, estabelecidos no Capitulo 1V
— da Fiscalizacéo - artigo 25 e seu Paragrafo Unico da Lei Complementar n°
108, publicada no DOU, de 30/05/2001, o Tribunal de Contas da Unido — TCU
exige das Empresas Estatais Patrocinadoras de planos de beneficios,
providéncias previstas na Constituicdo Federal, que em seu Artigo 74, Inciso II,
estabelece: “Os Poderes Legislativo, Executivo e Judiciario manterdo de forma
integrada, sistemas de controle interno com a finalidade de comprovar a
legalidade e avaliar os resultados, quanto a eficacia e eficiéncia da gestao
orgcamentéria, financeira e patrimonial nos érgéos e entidades de administracao
federal, bem como da aplicacdo de recursos publicos por entidades de direito

privado”.

Partindo dessa premissa, a entdo Secretaria de Controle Interno — CISET do
Ministério dos  Transportes, por meio de sua Nota n°
04/98/DIATE/COAUD/CISET, de 25/03/1998, relativamente as fiscalizacdes
mencionadas anteriormente, apresentou a seguinte manifestacdo: “Convém
destacar que os recursos publicos (patrocinadora) e de participantes (ativos e
assistidos) repassados ao PORTUS — Instituto de Seguridade Social obriga as
partes interessadas, na forma disposta em lei, regulamento e estatuto social, a
prestarem contas da boa e regular aplicacdo desses recursos, bem como a

periddica fiscalizagédo e controle”.

Na reunido da Comissao Técnica de Auditoria — CTA, realizada em 25/11/2002,

com a participacdo de representante da Controladoria Geral da Unido e de
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representantes das Companhias Docas, empresas estatais vinculadas ao
Ministério dos Transportes — MT e do proprio PORTUS, “ficou decidido que o
Processo de Prestacdo de Contas do Plano de Beneficio e da Entidade
PORTUS deve ser analisado por Auditoria Externa, autorizada pela Secretaria
de Previdéncia Complementar — SPC, contratada pela prépria entidade, e
concomitantemente, a critério das Patrocinadoras, deve-se efetuar, em
conjunto com a Secretaria Federal de Controle Interno e da Controladoria Geral
da Unido, acompanhamento do referido processo, sempre com anuéncia da

Secretaria de Previdéncia Complementar — SPC”.

Em dezembro de 2005, a CODESP indicou técnicos de Auditoria, para compor
o Comité de Controle Interno instituido pelo PORTUS, em cumprimento a
Resolucdo n® 13/04 de 01/10/04, do Conselho de Gestdo de Previdéncia
Complementar - CGPC, visando fortalecer a seguranca dos controles daquela
Entidade.

Projeto de Equacionamento do Passivo Atuarial do PORTUS

Atendendo a orientagdo do Ministério da Previdéncia Social — MPS, (Aviso n°®
113, de 28/03/2003), no sentido de que fossem adotadas providéncias com a
finalidade de equacionar a situacdo patrimonial do PORTUS - Instituto de
Seguridade Social, devido a situacdo dificii em que se encontra aquela
entidade, reconhecendo a necessidade de meticulosos estudos com vistas a
encontrar a forma mais viavel de recompor o equilibrio atuarial do plano de
beneficios, todos os 6rgdos federais envolvidos, patrocinadoras, Ministérios
dos Transportes, Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo, Ministério
da Previdéncia e Assisténcia Social e entidades representativas reconheceram
gue a situacdo é grave e que € necessario que sejam levados a efeito estudos
gue permitam encontrar uma forma viavel de recompor ndo s6 o patrimonio,
mas a condicdo de liquidez e solvéncia do PORTUS, dando seguranca para 0s
participantes e para o Governo, acionista controlador das patrocinadoras,
evitando-se prejuizos sociais e financeiros para todas as partes envolvidas.
Com esta visdo é que a CODESP, as demais patrocinadoras e o proprio
PORTUS, em conjunto com as entidades representativas: Federacdo Nacional
dos Portuarios — FNP e a Unido Nacional das Associa¢des dos Participantes
do PORTUS - UNAPPORTUS constituiram Grupo de Trabalho paritario, em
2003. Pela Carta-Circular-PRESID/005/04, de 18/02/2004, o PORTUS -
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Instituto de Seguridade Social encaminhou a apreciacdo e aprovacdo das
patrocinadoras as propostas elaboradas pelo Grupo de Trabalho, constituido
pela Portaria n° 008/03, de 14/10/2003 e assessorado pela empresa de
consultoria GLOBALPREV, contratada pelo Instituto. A finalidade daqueles
estudos foi o de sugerir o equacionamento do passivo atuarial do Plano de
Beneficios PBP1, através de medidas a serem implementadas por todas as
patrocinadoras, com a devida anuéncia do Governo Federal. Sdo elas:
saldamento do atual Plano de Beneficios; criacdo de um novo Plano de
Beneficios para os participantes ativos; reavaliacdo dos investimentos e novo
modelo de gestdo do PORTUS.

A Diretoria—Executiva, consubstanciada em relatério elaborado por técnicos da
empresa, aprovou o0s estudos para implementacdo do novo Plano de
Beneficios apresentado pelo PORTUS. Esta decisdo foi levada ao
conhecimento da Secretaria Executiva do Ministério dos Transportes pelo
Oficio DP-GD/210.2004, de 01/07/2004. Com a implanta¢do do novo Plano de
Beneficios, o saldamento do plano atual se fara necesséario e,
consequentemente, com esta medida, sera conhecido o déficit atuarial do
Fundo de Pensao, o qual podera ser assumido pelas patrocinadoras por meio
de um Termo de Responsabilidade e Reconhecimento de Divida, com a
participagdo da Unido, acionista majoritaria e controladora que efetuaria
aportes financeiros nas empresas, possivelmente como Créditos para
Aumento de Capital, apds as autorizacles legais. Estudos iniciais indicaram
gue esses aportes financeiros da Unido poderiam ser dados como incentivo a
migracdo para o novo Plano de Beneficios, com o oferecimento de titulos
federais, ao longo de no minimo 10 anos, de forma escalonada, e com
rentabilidade real de 6% a.a., com base em célculos atuariais. Esse estudo
encontra-se em analise no Departamento de Coordenacdo e Controle das
Empresas Estatais — DEST/MP.

Por ser um plano multipatrocinado, a CODESP é responsavel por uma parcela
do déficit atuarial. De acordo com as informacdes fornecidas pela
GLOBALPREV Consultores Associados Ltda, empresa contratada pelo
PORTUS para o0 servico de avaliagdo atuarial, o montante sob
responsabilidade da CODESP em 31 de dezembro é da ordem de
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R$ 592.572 mil, informacbes essas constantes das Notas Explicativas as

Demonstracfes Contabeis.

Repasse de Recursos ao PORTUS

Cumpre esclarecer que esta Companhia vem honrando rigorosamente todos
0s compromissos assumidos com o PORTUS, repassando mensalmente, no
vencimento, os recursos oriundos das contribuicdes mensais, cumprindo-se a
paridade contributiva da patrocinadora e participantes, das parcelas referentes
as dividas pactuadas (contribuicbes atrasadas), bem como dos valores das
parcelas correspondentes a divida da Reserva de Tempo de Servigo Anterior —
RTSA. No quadro a seguir encontra-se o detalhamento desses valores

recolhidos em 2005:

~R$ mil
VARIACAO
DESCRIGAO 2003 2004 2005 ABSOLUTA . %

A B C=B-A [D=C/A*100
Contribuicdo da Empresa 2.546 2.773 3.330 557 20,1
Parcelamento de Dividas 6.564 6.769 7.235 466 6,9
Parcelamento da RTSA 1.733 7.198 7.620 422 59
SUB-TOTAL 10.843 | 16.740 | 18.185 1.445 8,6
Contribuicdo dos Empregados 2.562 2.789 3.391 602 21,6
TOTAL 13.405 | 19.529 | 21.576 2.047 10,5

Metas para 2006

o Realizacdo de Concurso Publico objetivando o preenchimento de vagas
decorrentes dos desligamentos ocorridos ao longo dos anos anteriores,
bem como para suprir as necessidades de cada 6rgdo da empresa, tendo
em vista a decisdo de ndo mais se renovar 0s contratos de prestacdo de

servicos em atividades fins com utilizacdo de mao-de-obra terceirizada;

e Implementacgéo, dentro do Programa Porto Integral, do curso de extensé&o
universitaria sob o titulo “MBA em Gestdo de Portos”, em parceria com a
UNAERP, UNIMONTE e UNIMES;

e Implementacdo do curso de extensdo, de nivel médio, sob o titulo de

“Logistica Portuaria”, em parceria com a UNIMONTE e UNIMES;
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Realizacdo de levantamento visando identificar os empregados que estao
exercendo atividades incompativeis com 0s respectivos cargos,

caracterizando o “desvio de fungao”;

Realizacdo de diagndstico junto aos responsaveis pelos diversos 6rgaos da
CODESP, com o objetivo de se conhecer as necessidades de capacitacao

de seus subordinados;

Prosseguir as tratativas com o Ministério do Planejamento, Or¢camento e
Gestéo, com vistas a aprovacdo do novo Plano de Cargos e Salérios.

IV.2 - Materiais e Servigos

Realizacdes em 2005

Pregao na forma eletronica

Como forma de agilizar a aquisicdo de bens e servicos comuns foi designado

Grupo de Trabalho para elaborar as Normas e Procedimentos Internos para

implantacdo do sistema de Licitacdo na modalidade Pregdo, por meio de

utilizacdo de recursos de tecnologia da informacdo, denominado Pregao

Eletronico.

Metas para 2006

Elaborar as Normas e Procedimentos Internos e a respectiva implantacéo

do Pregéo Eletrénico.

31



IV.3 - Trafego, Atracacao e Suprimento de Servigos

Realizacbes em 2005

Dragagem de Manutengao

Os servicos para dragagem do canal de acesso e das bacias de evolugéo
foram iniciados em fevereiro, apos aprovacdo dos planos consolidados de
monitoramento da dragagem e da disposicdo oceanica dos residuos dragados
pela Secretaria Estadual do Meio Ambiente e, também, pela CETESB. Por
divergir dos dados apresentados nos relatérios de monitoramento ambiental, a
Secretaria Estadual do Meio Ambiente paralisou a dragagem em julho, tendo
autorizado a continuidade dos servicos em novembro. Durante o ano foi
dragado o volume aproximado de 2.300.000 m3.

O processo licitatério para contratacdo dos servicos de dragagem dos bercos
de acostagem, foi concluido em dezembro, com a indicagdo da empresa

vencedora do certame.

Melhoria operacional para o Terminal de Granéis Liquidos da Alamoa

Os estudos de viabilidade técnica para expansao da acostagem no Terminal da
Alamoa foram concluidos.

Procedeu-se a substituicdo das lanternas incandescentes do sistema de
balizamento nautico por modelos compactos (led’s), bem como das correntes
de fundeio, além de terem sido executados o jateamento e a pintura das bdias
de sinalizacao do Porto.

Metas para 2006

« Dragagem de manutencao
De acordo com o Plano Anual de Dragagem, homologado pelo Conselho
de Autoridade Portuaria — CAP do Porto de Santos, é estimado para o ano
de 2006 um volume de 4.500.000 m® a ser dragado do canal de acesso,
das bacias de evolucdo e bercos de acostagem, obedecidas as
condicionantes estabelecidas na Licenca de Operagcdo — LO, emitida pela
Secretaria Estadual do Meio Ambiente. Tal servico € integrante do
Programa AGENDA PORTOS, tendo a dragagem dos bercos previsao para

ser iniciada ainda em janeiro.
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« Dragagem de aprofundamento
Para execucdo da dragagem de aprofundamento do canal de acesso,
servigo este constante do Projeto Piloto de Investimentos para 2006, serao
necessdrias duas acdes prévias, quais sejam, a derrocagem de pedras e a
retirada dos destro¢cos do navio socobrado “Ais Giorgis”, que interferirdo
com a nova profundidade do canal de navegacdo do Porto. Os estudos de
impacto ambiental (EIA-RIMA) para obtencdo das devidas licengas, que
deverdo englobar também a derrocagem de 3 pedras, ja estdo contratados,
ao mesmo tempo em que serdo realizadas sondagens geofisicas no canal,

bem como a definicdo do novo tracado do canal de acesso.

o Derrocagem de pedras
Esta acdo consiste na derrocagem das pedras de Teffé, Itapema e do
Barroso, localizadas no estuéario do Porto de Santos, que interferirdo com o
canal de acesso aprofundado, a ser realizada apds a caracterizacao
geoldgico-geotécnica das mencionadas pedras. Da mesma forma, tal
servigo consta do Projeto Piloto de Investimentos para 2006.

« Remocao dos destrogos do navio “Ais Giorgis”
Considerando que tal investimento, também contemplado com Recursos do
Tesouro Nacional, ja esta autorizado pela CETESB, pode-se prever sua

conclusao ainda para 2006.

o Supervia Eletronica de Dados
Implantacéo da integracao "on line* dos modulos de pesagem das balancas
rodoferroviarias do porto e das areas arrendadas com o sistema de

fiscalizac@o das operagfes portuarias.

o Defensas
Continuidade na recuperacdo ou substituicdo das defensas avariadas ao

longo do cais publico.

e Melhoria operacional para o Terminal de Granéis Liquidos da Alamoa
Elaboracdo do Termo de Referéncia para a aquisicdo e instalacdo de
cabecos com ganchos para amarracdo dos cabos dos navios atracados

nas plataformas 1 e 2 do pier do Terminal de Granéis Liquidos da Alamoa.

o Estacao Maregrafica

Instalacdo de 2 (duas) estagbes, com transmisséo de dados “on line”.
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IV.4 - Fiscalizagdo das Operacdes e de Areas Arrendadas

Realizacbes em 2005

Normatizagao

Visando a implantagdo do Regulamento Geral de Praticas de Fiscalizagéo,
para o fiel cumprimento das Leis, Normas, Resolucdes e Ordens de Servico,
referente as operacdes na area do Porto Organizado de Santos, realizou-se a
divulgacdo da Lei n° 8630/93 e da NR-29, concernente & Seguranca e Saude
no Trabalho Portuario, bem como foram lavrados Autos de Inspecao.

Sistema de Fiscalizagdao Mével

Esta em fase de conclusdo o Termo de Referéncia para a implantacdo do
sistema de transmissdo de dados com utilizacdo de coletores de dados e
microcomputadores, tornando assim possivel uma comunicacdo rapida e
eficiente com as Unidades de Fiscalizacdo espalhadas ao longo do Porto,
possibilitando a adocdo das medidas que se fizerem necessarias junto aos

Operadores Portuarios / Arrendatarios, no menor espaco de tempo possivel.
Supervia Eletrénica de Dados

Com referéncia a exigéncia dos prazos para recebimento das informacdes
relativas ao Boletim de Descarga e Embarque e ao Manifesto de Carga,
visando possibilitar sua liberacdo para revisdo do faturamento em tempos
compativeis, foi atingido o indice de 97,64%. Continuamos, entretanto, fazendo
gestdes junto aos Operadores Portuarios e aos Agentes, para que a melhoria

desse indice seja conseguida.

Seguranga nas Operagoes

Com o objetivo de se divulgar a NR-29, assim como as competéncias dos
varios segmentos envolvidos: Administracdo do Porto, Operadores Portuérios,
Agentes Maritimos, Orgdo de Gestdo de M&o-de-Obra, Capitania dos Portos e
Sindicatos de Portuéarios, foi realizado o Seminario sobre Seguranca do
Trabalho no Porto de Santos, em conjunto com a Delegacia Regional do
Trabalho, em S&o Paulo - DRT/SP.

Projetos de Controle de Transito e da movimentagao de veiculos

Foi concluido o projeto de sinalizac&o viaria horizontal e vertical, bem como

semafdrica, ao longo de toda a area do Porto.
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O projeto para permitir o monitoramento do fluxo viario das principais avenidas

da area portuaria, incluindo o monitoramento dos Terminais Agucareiros e do

Corredor de Exportacdo, encontra-se em fase de concluséo.

Foi também elaborado o projeto de ordenamento do fluxo viario na area do

Porto, com demarcacao das areas que deverao ser utilizadas como bolsdes de

estacionamento, para possibilitar aumento de eficiéncia, produtividade e

seguranca das operacdes portuarias nos terminais e no cais publico ou privado.

Metas para 2006

Implantacdo do Regulamento Geral de Praticas da Fiscalizacdo, que
possibilitard a fiscalizacdo das operacdes dos navios, com auxilio dos
coletores de dados e cameras de video, visando uma comunicacdo mais
rapida e eficiente entre as Unidades de Fiscalizacdo Operacional - UFQO'’s,
os Operadores Portuarios, os Agentes Maritimos, a Capitania dos Portos, a

Sub-delegacia Regional do Trabalho/Santos e a CETESB.

Implantacdo do novo quadro de carreira, com jornada de trabalho de 6

horas, para o pessoal lotado na fiscalizacao das operacoes.

Certificacdo dos servicos de fiscalizacdo das operacdes de navios e das

areas arrendadas.

Sistemas de Seguranga e Controle Operacional

0 Centro de Controle Operacional - CCO

Contratacdo de projeto técnico para dimensionamento de um Centro de
Controle Operacional — CCO e posterior execucdo das obras
necessérias, bem como o fornecimento e montagem dos equipamentos.
Sistema de Circuito Fechado de TV para Monitoramento e Controle
do Transito Externo

Elaboracdo de projeto técnico para sistema de circuito fechado de TV
para monitoramento e controle do transito no Porto de Santos, bem
como fornecimento e instalacdo das cameras necessarias.

Sistema de Coletores com Comunicagao

Locacdo de coletores “hand hold” com comunicacdo de dados, para

fiscalizac@o das operagdes portuarias no cais publico ou privado.
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IV.5 - Manutengao e Desenvolvimento de Infra-Estrutura

Realizacbes em 2005

Implantacao da Avenida Perimetral, no municipio de Santos

A licitacdo das obras da Avenida Perimetral da Margem Direita, iniciada em
novembro, somente pdde ser publicada apdés a dispensa de obtencédo da
Licenca Prévia — LP das obras, pelo IBAMA.

Implantacao da Avenida Perimetral, no municipio de Guaruja

O tragado da Avenida Perimetral da Margem Esquerda, foi rediscutido pelo
Comité de Infra-estrutura de Porto e Retroporto de Guaruja, integrado por
representantes dos Governos Estadual e Municipal, pela CODESP e por
representantes dos terminais instalados na margem esquerda do Porto de
Santos.

A “Declaracdo de Adesdo ao Novo Tracado da Via Perimetral da Margem
Esquerda do Porto de Santos — Municipio de Guaruja”’ foi firmada pelos

membros do Comité em outubro.

Sistema Viario

Além das intervencdes estabelecidas para o exercicio de 2005, objetivando a
eliminacdo de gargalos rodoferroviarios, disciplinamento do transito e a criacdo
de novos e melhores acessos aos terminais, foram realizadas as seguintes
melhorias no sistema viario: alargamento da pista de acesso ao Porto na regido
do Paqueta, nas proximidades do Armazém 12-A, e remanejamento de 2

(duas) vias férreas na regiao do Armazém I.

Terminal de Exportagao de Veiculos - TEV
O Terminal de Exportagédo de Veiculos teve sua obras concluidas, aguardando
0 seu alfandegamento pela Secretaria da Receita Federal.

Sistema de Abastecimento de Agua e Tratamento de Esgotos
Foram concluidos os projetos executivos, e emitida em dezembro a Licenca de

Instalagdo — LI das obras do sistema.

Refor¢o e Recuperagao de Obras de Arte
As obras foram contempladas no escopo do projeto da Avenida Perimetral da

Margem Direita, cuja licitacdo encontra-se em andamento.
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Complexo Administrativo Unico - CAU
Apos diversas tratativas foi definido que o Complexo Administrativo Unico, para
atendimento ao usuario, devera ser instalado no Armazém 4, na regidao do

Valongo.

Usina Hidrelétrica de Itatinga
Concluida a substituicdo das conchas de 2 (duas) turbinas, obedecendo ao

novo projeto que proporciona melhor rendimento do conjunto turbina/gerador.

Sistema de Distribuicao de Energia Elétrica

Continuidade em projetos de readequacdo do sistema de distribuicdo de
energia elétrica, contemplando reformas das subestacbes, substituicdo de
cabos e criacdo de novos circuitos, objetivando ao atendimento da demanda
futura de energia.

Iniciado estudo de nova modelagem comercial de fornecimento de energia
elétrica, para definicho da melhor alternativa de relacionamento entre
CODESP, os terminais e a concessionaria local. O estudo somente podera ser
concluido apds término do processo de regularizacao da Usina Hidrelétrica de

Itatinga.

Sistema de iluminagao
Melhoria do sistema de iluminacédo externa e sinalizacao semaférica das areas
comuns do porto organizado, para atendimento as melhorias do sistema viario

em geral.

Metas para 2006

¢ Implantagao da Avenida Perimetral, no Municipio de Santos
Concluido o processo licitatorio e cumpridas as etapas relativas a obtencéo
da Licenga de Instalagdo — LI, pretende-se iniciar as obras da Avenida
Perimetral, no municipio de Santos, ainda no segundo semestre de 2006.

¢ Implantagao da Avenida Perimetral, no Municipio de Guaruja
O projeto basico devera estar concluido até o més de abril. Encerrado o
processo relativo a obtencdo da Licenca Prévia — LP, devera, ato continuo,
ser instaurado o processo licitatério para execucédo das obras.

e Construcdo do Complexo Administrativo Unico - CAU
Objetivando atender ao Projeto AGENDA PORTOS, seréo licitadas as obras
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do Complexo Administrativo Unico para atendimento ao usuario, que se
destina a integrar os diversos o6rgaos do Governo, dentre eles a Policia
Federal, Receita Federal, Ministério da Agricultura e CODESP, para facilitar
0 desembaraco das cargas movimentadas no Porto de Santos.
Instalagoes para Inspegoes Fitossanitarias
Trata-se de obra que estd sendo executada nas instalag6es do Ministério da
Agricultura, Pecuaria e Abastecimento — MAPA, no Porto de Santos,
integrante do Programa AGENDA PORTOS e realizada com recursos do
Tesouro Nacional, cuja conclusdo estd prevista para o fim do 1°
guadrimestre de 2006.
Abastecimento de Agua e Tratamento de Esgotos
Com a conclusao dos Projetos Executivos e a emissdo da Licenca de
Instalac@o — LI, as obras deveréo ser finalizadas no exercicio de 2006.
Obras de Melhoria no Sistema Viario
Objetivando a eliminacdo de gargalos rodoferroviarios, disciplinamento do
transito e a criagdo de novos e melhores acessos aos terminais, estao
previstas novas obras de melhoria no sistema viario do Porto de Santos,
dentre as quais se destacam:
o0 Remodelacédo do sistema viario na regido do Armazém |, no Valongo, e
de acesso ao Cais do Saboo;
0 Remodelacdo do sistema viario na regido do Paqueta entre a Praca
Bardo do Rio Branco e a Rua Tuiuti, no Valongo;
o0 Construgdo de alca de acesso com 510 m. de extensdo em frente & Rua
do Adubo, em Conceicéozinha;
0 Substituicdo de pavimentacdo do Ponto 1 do Cais do Saboo;
0 Substituicdo de pavimentacdo no cais fronteirico aos Armazéns 22 e 23,
em Outeirinhos, e
0 Substituicdo de pavimentacéo nos arredores do Corredor de Exportacao

e na llha do Barnabé.

Obras de Infra-Estrutura
0 Recuperagao de Cais e Pieres
Estdo previstas a contratacdo das obras de recuperacdo estrutural do

cais fronteirico aos Armazéns 22 e 23, em Outeirinhos, e de estudo
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patoldgico e estrutural objetivando a definicdo da terapia de correcao de
danos dos pieres do Terminal de Granéis Liquidos da Alamoa.

0 Integragdo da Area Administrativa
Objetivando reunir o complexo administrativo da CODESP no entorno do
seu Edificio-sede, sera construido um mezanino no 1° andar do prédio
contiguo ao da Diretoria-Executiva e adaptado as antigas instalaces da
Oficina Mecéanica.

0 Reforma do Edificio Administrativo das Superintendéncias de
Desenvolvimento do Porto e de Qualidade, Meio Ambiente e
Normalizagao
Esta prevista a contratacdo das obras de substituicdo do revestimento
ceramico, revisao da caixilharia de madeira, impermeabilizacdo das lajes

e reparos na caixa d’agua do edificio.

e Usina Hidrelétrica de Itatinga

0 Concluséo do processo de regularizacdo da Usina de Itatinga junto a
Agéncia Nacional de Energia Elétrica — ANEEL.

o Desenvolvimento de modelagem comercial para fornecimento de energia
elétrica para usuarios do Porto, conforme condi¢gBes permitidas na futura
regularizacdo da Usina de Itatinga junto a ANEEL, de forma a beneficiar
0s consumidores cujas cargas elétricas atendam as caracteristicas
minimas de qualidade, definidas pela prépria Agencia Reguladora,
favorecendo maior garantia de rentabilidade para a CODESP, e maior
atratividade para movimentacdo de carga pelo Porto de Santos.

0 Continuidade na substituicdo de conchas de mais 2 (duas) turbinas,
obedecendo ao novo projeto que proporciona melhor rendimento do
conjunto turbina/gerador.

o Estudo para restabelecimento da confiabilidade do conjunto de valvulas
de alta pressdo da Usina de Itatinga, e posterior contratacdo dos
Servicos, se necessarios.

o0 Estudo de modernizacdo do sistema de regulacdo da geragdo de
energia, e posterior contratacdo dos servigos, visando maior
confiabilidade e possivel incremento na capacidade da Usina,
minimizando custos na aquisicao de energia, em complemento a gerada

na Usina de Itatinga.
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0 Servicos de re-isolacdo dos geradores para garantia da continuidade da

producao de energia.

Sistema de Distribuicao de Energia Elétrica

o Continuidade dos projetos de readequacao do sistema de distribuicdo de
Energia Elétrica, contemplando reformas das subestacfes, substituicdo
de cabos com vida utii comprometida e criagdo de novos circuitos,
objetivando ao atendimento da demanda futura de energia.

o0 Estudo de nova modelagem comercial de fornecimento de energia
elétrica, para definicdo da melhor alternativa de relacionamento entre a
CODESP, os terminais e a concessionaria local. O estudo somente
podera ser concluido apos término do processo de regularizacdo da
Usina Hidrelétrica de Itatinga.

o Projeto para nova subestacdo de interligacdo do sistema elétrico da
CODESP com a concessionaria — CPFL —, para garantia de atendimento

ao acréscimo de demanda previsto.

Sistema de iluminagao
Melhoria do sistema de iluminacdo externa e sinalizacdo semaforica das
areas comuns do porto organizado, para atendimento as melhorias do

sistema viario em geral.

Central telefonica

Estudo para remanejamento e modernizacdo da Central Telefonica, visando
a desocupacao do prédio atualmente utilizado e que devera ser demolido por
ocasidao da implementacdo da Avenida Perimetral da margem direita. A
modernizacdo dessa central permitird agregar novos recursos tecnoldgicos

ao sistema, além de economia operacional.
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IV.6 — Segurancga Portuaria

Realizacbes em 2005

O ISPS Code no Porto de Santos

O tema Seguranca Portudria tem carater prioritario para o Governo Brasileiro,
merecendo destacar as acfes de melhoria da operacdo portuaria para tornar
mais competitivo e seguro o comércio exterior, adequando o sistema portuario
nacional as normas de seguranca da Organizacdo Maritima Internacional —
IMO, denominadas ISPS Code, que se constitui em um cédigo internacional de
protecdo as instalagcbes portuarias e navios, que age nha suspeita de atos
terroristas, e que foi aprovado em dezembro de 2002, em Londres, por 162
paises signatarios da Convencdo SOLAS / IMO, dentre eles o Brasil.

Traz diretrizes, determinagdes e recomendacdes sobre a seguranca e protecéo
necessarias aos navios de comeércio internacional, bem como as instalacbes
portuarias.

A CODESP, dentro da sequéncia de procedimentos a serem implantados, teve
sua “Avaliacao de Riscos” e “Plano de Segurang¢a” aprovados em 2004.

A verba inicial para a execucao e implantacdo do Plano de Seguranca veio com
a Medida Provisoria n°. 184, de 10-5-2004.

As licitacBes aconteceram e os contratos principais foram assinados em julho
de 2004, sendo que os servi¢os de instalacdo foram concluidos em agosto de
2005, e vém operando de forma assistida desde aquela época, com o0s
respectivos  softwares, especialmente desenvolvidos, em fase de
amadurecimento operacional.

Primeira fase da implantagao

O porto tem j& instaladas 228 cameras, ao longo do cais e nos “gates”, para
vigilancia da area molhada e dos acessos, além daquelas areas consideradas
de seguranca.

Todas as imagens geradas chegam ao Centro de Controle e Comunicacao -
CCCom, podendo ser trabalhadas e direcionadas conforme normas
especificas. Resumidamente, todas as obras foram concluidas, os
equipamentos instalados, os softwares em operacdo assistida, bem como a
integracdo com a Supervia Eletrénica de Dados j& executada e as instalacdes
do servidor WEB concluidas.
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Foram construidos 28 “gates”, as novas portas de entrada do porto, os quais
foram dotados, além das cameras, de catracas, cancelas, torniquetes, leitores
biométricos da ossatura das mdaos, e de toda uma infra-estrutura
complementar, ndo se esquecendo da rede de fibra ética, com cerca de treze
quildmetros de extensdo. Trata-se do back-bone de um Gigabit, para toda a

transmissao dos dados de Controle de Acesso e de imagens.

Metas para 2006

Segunda fase de implantagao do ISPS Code no Porto de Santos

Uma vez instalada e operacionalizada toda a rede de comunicacao de dados e
de imagens, e suas interconexdes entre cada um dos “gates” e o CCCom, resta
cumprir uma segunda fase do Plano de Seguranca, além de complementacdes
julgadas ja necessarias, que surgiram com a pratica do uso.

Para atender a totalidade das cameras previstas quando da execuc¢éo do Plano
de Seguranca, ha a necessidade de ser instalado um circuito fechado de TV
para monitoramento diuturno da interface cais-navio no Porto de Santos,
composto exclusivamente por cameras fixas, distribuidas ao longo dos 53
bercos de atracacéo do cais santista, dotado de gravacdo continua, fixando-se
0 quantitativo que se mostrar necessario e o seu posicionamento, bem como a
necessaria interconexao com o sistema ora existente.

O Plano de Seguranca prevé também a complementacdo do monitoramento da
area molhada, exatamente dos 7 fundeadouros do Porto, além de um sistema
de informacdes navio-porto e as novas boias de sinalizacdo, com indicadores
de marés, ventos , etc. E o chamado VTMIS , um sistema de gerenciamento do
trafego de embarcacdes, por radares maritimos, sistema de identificacao
automatica, boias com subsistema de meteorologia e hidrologia, fornecendo
velocidade e direcdo de ventos, visibilidade e variacdo das marés, e ainda de
torre de controle, que abrigard em seu topo a sala de controle e parte dos
radares, cuja implantacdo devera avancar em 2007.

Outras necessidades que foram detectadas, dizem respeito a:

e Melhoria dos controles de acesso a area da Presidéncia da CODESP, em

complementacéo ao ISPS Code;
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Implantacdo de um conjunto moto-gerador, na poténcia de 45 kVA, além
dos painéis para acionamento, comando, protecdo e de sinalizacdo, a ser
conectado ao sistema de alimentacdo de energia elétrica do CCCom, em
atendimento ao ISPS Code;

Implantacdo de um sistema de telefonia IP, dotado de facilidades que
permitem a gravacao digital das conversacdes efetuadas;

Implantacdo de um sistema de radiocomunicacdo digital, tipo radio-
despacho, dotado de facilidades que permitem o embaralhamento de voz e
a gravacao digital das conversacoes efetuadas;

Melhoria nos “gates” existentes, no que concerne a protecdo dos
equipamentos instalados, tais como, leitores 6ticos e “handkeys”, contra as
acOes de intempéries, ventos e demais agentes agressivos incidentes.
Introducdo de um novo projeto de comunicagcdo visual, composto de
porticos, “bunners” e placas sinalizadoras ao longo do sistema viario, de

forma a orientar correta e objetivamente os diversos usuarios do Porto.
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IV.7 — Desenvolvimento do Porto

Realizacdes em 2005

Planejamento Portuario

Aprovacédo do Plano de Desenvolvimento e Zoneamento do Porto de Santos —
PDZPS pelo Conselho de Autoridade Portuaria — CAP; elaboracdo do Termo
de Referéncia para o desenvolvimento dos indicadores de Gestdo Estratégica
da CODESP e elaboracao dos estudos de expansao da acostagem da Alamoa,
do novo Terminal de Passageiros, da revitalizacdo de areas no Centro de
Santos - Projeto Porto Valongo e do Barnabé-Bagres (Porto Santos XXI).
Estudos de avaliagdo técnico-econbmica para arrendamento das seguintes
areas: TECON 2 (Terminal de Exportacdo de Veiculos - TEV); Armazéns 10/11
— patio do 12; Petroquimica Unido e &rea de 63.000 m? ambas na Alamoa;
TEFER (TGG-TERMAG); Armazém XXII e Garagem Rodoviaria e Armazéns
X1 e XVIII.

Avaliacdo e aprovacao de diversos projetos de arrendatérios e procedimentos

para baixa fisica de diversos iméveis da Unido

Tarifa
Implantada em maio a alteracdo na Estrutura Tarifaria ap6s aprovacédo da
Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios - ANTAQ e homologacdo do
Conselho de Administragdo — CONSAD e do Conselho de Autoridade Portuaria
- CAP. Essa alteracdo comecou a ser discutida no CAP, em julho de 2004, e
as principais mudancas foram: reducao de 5 para 3 tabelas tarifarias, em razdo
de terem sido canceladas as tabelas que se referiam a operacdo portuéaria, por
estar a CODESP se dedicando a Administracdo do Porto; inclusdo, na Tarifa,
das Resolu¢des da Presidéncia que regulamentam servicos prestados pela
CODESP, afim de que os usuérios tenham pleno conhecimento dos servigcos
gue sdo executados pela Administracdo do Porto; criagdo de novas taxas para
adequacdao a realidade operacional do porto e reajuste tarifario total de 22,67%,
sendo 15% a partir de 1° de maio e o restante a partir de 1° de agosto. O
calculo do reajuste tomou por base a previsdo do movimento fisico e os
dispéndios.
Elaboracdo de Resolucédo relativa a Observacdo “C.8” da Tabela Il, com o
objetivo de facultar aos arrendatarios transferirem o direito a esse desconto ao
Operador Portuario.
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Elaboracdo de Resolucdo referente a concessdo de incentivos as
movimentacgdes por cabotagem e reembarques, com vigéncia a partir de janeiro
de 2006, com o objetivo de: criar condi¢cdes para que Santos venha a ser o
Porto Concentrador (Hub Port) do Atlantico Sul; aumentar as movimentacoes;
reduzir o Custo Santos e reduzir o fluxo de caminhdes e a poluicdo ambiental.
Pareceres sobre questdes relativas a critérios de aplicacdo da Tarifa;
Elaboracdo da Previsdo do Movimento Fisico para 2006, com base em
entrevistas com o0s responsaveis pelos Terminais do Porto, e elaboracéo

mensal do Relatorio de Analise do Movimento Fisico.

Estatistica

Elaboracdo de mensérios estatisticos para distribuicdo a empresas publicas,
privadas, 0rgdos governamentais e internamente, bem como no sitio do Porto
de Santos e na INTRANET, e elaboracdo de informacdes para compor o

anuario nacional da ANTAQ.

Informatica

Desenvolvimento, adequacdo e Implantacdo de novos sistemas, tais como:
informacbes do PROAPS e do IPEA; cadastro de fornecedores para
atendimento as normas do pregao eletrénico e protocolo geral.

Estudos, simulagcbes e outros levantamentos relativos a promocao de
empregados e ao novo Plano de Cargos e Salarios, em conjunto com a area de
Recursos Humanos, Ministério dos Transportes e Ministério do Planejamento,
Orcamento e Gestao.

Aquisicao e distribuicdo de 110 microcomputadores e respectivos softwares .
Manutencéo, aperfeicoamento e expansao do uso da INTRANET.

Estatistica de acesso ao sitio: www.portodesantos.com.br

indice 2003 2004 2005
Acessos (hits) 3.148.549 | 8.430.983 | 13.802.398
Visitantes Diferentes 328.632 424.738 620.670
Paginas Visitadas 1.948.193 | 3.356.861 | 3.200.667
Visitas 933.628 | 1.095.632 | 1.107.192
Brasil - % 67,27 62,84 61,3
Exterior - % 32,73 37,16 38,7
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Metas para 2006

Assisténcia ao Conselho de Autoridade Portuaria - CAP no desenvolvimento
da atualizacdo do Regulamento de Exploracao do Porto;

Sistematizacdo do acompanhamento e revisdo do Plano de
Desenvolvimento e Zoneamento do Porto de Santos - PDZPS;

Contratacdo de consultoria especializada para o desenvolvimento da gestao
estratégica e dos indicadores de gestdo administrativa;

Revisdo da Tarifa Portuaria;

Acompanhamento dos Incentivos a Cabotagem e ao Reembarque;

Ampliar o leque das informacdes estatisticas;

Elaboracdo de uma politica de informética;

Estudo para ilhas de impresséo departamentais;

Sistemas baseados em WEB (INTRANET);

Converséao da base de dados para um sistema de maior porte;

Atualizagao da infra-estrutura de servidores e comunicagao;

Atualizacéo do Sistema de Protocolo Geral, e

Mudanca nos acessos a INTERNET
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IV.8 — Mercado e Novos Negé6cios

Realizacdes em 2005

Foi celebrado 1 contrato de arrendamento; 11 aditamentos a contratos de
arrendamento; 14 Termos de Permissédo de Uso — TPU; 2 Aditamentos a TPU;
1 Protocolo de intencdes; 1 Termo de cessdo de Uso e 2 Aditamentos a
Termos de Cessdo de Uso. Essas negociagfes resultaram em um acréscimo
de R$ 901 mil na Receita Patrimonial de 2005; sitio padrdo de R$ 2.279 mil e
Investimentos de R$ 25.500 mil.

As acbes de Mercado e Promocéao, ao longo do ano de 2005, tiveram como
meta aproximar a Autoridade Portuaria dos exportadores/importadores
instalados na éarea de influéncia do Porto, possiveis interessados na
movimentacéo de cargas.

A partir de estudos de mercado, das tendéncias produtivas nacionais e das
possiveis demandas (externas e internas), foi estabelecido um plano de
atuacdo voltado a recepcdo de comitivas comerciais, governamentais e
académicas, que totalizaram em 178 eventos, nos quais foram atendidas
aproximadamente 5.000 pessoas, destacando-se: representantes dos
Governos da China, Franca, Russia, Espanha, EUA, Peru; comitivas de Adidos
Comerciais de paises da Unido Européia e de Adidos Militares de varios
paises; autoridades dos Portos da Espanha, Franca, China, Cingapura,
Holanda e Estados Unidos; empresarios da Franca, Inglaterra, China, Japéao,
Alemanha, Espanha, Portugal, Coréia do Sul, Colédmbia, Argentina e Estados
Unidos, bem como executivos e estudantes brasileiros.

Tendo sempre como um dos principais objetivos, a manutencédo dos clientes
atuais, a conquista de novos e o aumento da movimentacdo de cargas,
procurou-se atuar de acordo com os mais firmes conceitos de marketing,
destacando as vantagens comparativas e competitivas do Porto Organizado de
Santos em todas as missdes, em especial nas palestras proferidas pelos
técnicos durante os eventos para os quais a CODESP foi convidada.

A participacdo em feiras e exposi¢cdes também merece destaque, ja que estas
sdo consideradas como meio dos mais eficazes para a promocéo do Porto de
Santos. O numero de visitantes nesses eventos totalizou aproximadamente
300.000 pessoas. As principais foram: XX ENEPH, em Sé&o Luis; ENCONTRO
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NACIONAL DE PORTOS, no Rio de Janeiro; TRANSNACIONAL, em
Florianopolis, Sdo Paulo e Salvador; LOGISVALE, em S&o José dos Campos;
CUBATAO ECO WEEK, em Cubat&o; INTERMODAL 2005, em S&o Paulo; 94°
ENCOMEX, em S&o Jodo da Boa Vista; SANTOS EXPORT, em Santos;
SCALA 2005, em Campinas, e SIL 2005 - Salén Internacional de la Logistica,

em Barcelona/Espanha.

Feira
Intermodal,

em Sao Paulo
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Foram realizadas inUmeras visitas/reunies dentro do Estado de Sao Paulo,
sendo as principais: COMUS — Comité de Usuarios dos Portos e Aeroportos do
Estado de S&o Paulo; Prefeitura Municipal de Santo André; Associacao
Comercial de S&o Bernardo do Campo e SPEX — Programa S&o Paulo Exporta.
Participacdo ainda em importantes semindarios e “workshops”, destacando-se:
CIESP — Centro das Industrias do Estado de S&o Paulo; ENCOMEX — Encontro
de Comeércio Exterior; Seminario Polénia — Associacdo Comercial de Séao
Paulo; Missdo Comercial do Porto de Barcelona — Hotel Grand Hyatt Sdo
Paulo; Xl Cuapula da Rede Mercocidades — Santo André, e Definicdes
Estratégicas de Politica para os Portos — Seminario promovido pelo Ministério
dos Transportes, em Santos.

Atraveés do link “FALE CONOSCO?” existente no sitio do Porto de Santos, foram
atendidas 350 consultas tratando dos mais variados assuntos relacionados ao
comércio Exterior, Transporte Maritimo, Legislacdo Aduaneira e Operacdes

Portuaria.
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Uma iniciativa pioneira no sistema portuario nacional foi a edicdo do CD ROM

do Porto de Santos, que contou com a adesdo de nove empresas privadas que

patrocinaram totalmente a sua confeccdo. Para sua conclusdo foi necessario

um ano de trabalho entre pesquisas, entrevistas, filmagens e fotos aéreas e

terrestres. Encontramos em seu conteddo: maquete digital; mapa do Porto de

Santos em 3D; filme institucional; informacdes detalhadas sobre os terminais, e

galeria de fotos.

Metas para 2006

Enceramento dos processos licitatérios previstos para 2005, que ndo foram
concluidos em razdo das novas regras estabelecidas pela ANTAQ em sua
Resolucado n° 55, tais como: Terminal para Veiculos, na margem esquerda,
Armazéns 10 e 11; Patio para veiculos e Terminal destinado a
movimentacgdo de produtos petroquimicos, ambos na Alamoa,;

Inicio de processos licitatorios para os seguintes arrendamentos: Galpdo A
e areas adjacentes na Alamoa; Area localizada entre o TECON e o TGG;
embarcacdes e 19 instalacdes, conforme Resolucdo 525, da ANTAQ;
Instalagé@o de escritorio avangado no interior de SP e outros Estados;
Fortalecer presenca nos maiores eventos de comeércio exterior, realizados
no pais;

Participacdo em feiras a serem realizadas em outros paises;

Aproximagcao com os Arranjos de Produtores Locais — APL e as regides
industriais e de desenvolvimento tecnoldgico, e

Ampliacdo de contatos com Céamaras de Comércio, entidades

governamentais e representantes de portos internacionais.
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IV.9 — Meio Ambiente e Seguranca do Trabalho

Realizacdes em 2005

Dragagem de Manutengao

Visando a autorizacao para inicio dos servigcos da dragagem de manutencao,
foram providenciados os planos consolidados de monitoramento da dragagem
e da disposicdo oceanica dos residuos dragados, em atendimento as
determinacdes da Secretaria Estadual do Meio Ambiente e da CETESB. Apos
encaminhamento dos primeiros relatérios referentes ao monitoramento da
dragagem, aquela Secretaria paralisou sua execucdo em julho, levando em
consideracao as inconsisténcias técnicas neles verificadas.

Apés a entrega dos relatérios revisados, bem como de outros novos, referentes
as ultimas campanhas, a Secretaria Estadual do Meio Ambiente veio a
autorizar, em outubro, a continuidade dos servi¢os de dragagem.

Atendidas as exigéncias feitas pela CETESB, envolvendo estudos na area de
descarte do material dragado, a Secretaria Estadual do Meio Ambiente emitiu,
em dezembro, nova Licenca de Operacdo — LO para a dragagem de
manutenc&o, limitando o volume mensal a ser dragado em 300.000 m?®.
Dragagem de Aprofundamento

Para obtencéo da Licenca Prévia — LP, visando a execuc¢do da dragagem de
aprofundamento do canal de acesso e das bacias de evolu¢cdo do Porto de
Santos, a CODESP, em janeiro, fez a necesséria requisi¢do junto ao IBAMA,
em Brasilia.

Apos diversas tratativas, a CODESP encaminhou, em junho, minuta de Termo
de Referéncia, com as modificagdes solicitadas, para elaboragédo do EIA/RIMA
referente a dragagem de aprofundamento, tendo o IBAMA enviado em
novembro sua versdo definitiva. Para tanto, a CODESP ja contratou em
dezembro a elaboracéo de tais estudos de impacto ambiental.

Avenidas Perimetrais das Margens Direita e Esquerda

Em fevereiro, a CODESP requereu junto ao IBAMA, em Brasilia, a devida
Licenca de Instalacdo - LI para a implantacdo das Avenidas Perimetrais, tendo
recebido em marco o Termo de Referéncia para contratacdo dos estudos
ambientais para as duas margens.

Considerando as mudancas ocorridas no projeto da Avenida Perimetral da

Margem Esquerda, cujo tracado final foi concluido em novembro, procedeu-se
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apenas a contratacdo dos estudos ambientais referentes a Avenida Perimetral
da Margem Direita, que foram concluidos em outubro.

Visando a obtencdo da Licenga de Instalagdo — LI da Avenida Perimetral da
Margem Esquerda, a CODESP iniciou em dezembro o processo licitatério para
contratacao dos pertinentes estudos ambientais.

Plano de Desenvolvimento e Zoneamento - PDZ Ambiental

Para possibilitar o reconhecimento de conflitos de ordem legal e socio-
ambiental existentes sobre a area portuaria da CODESP, nos municipios de
Santos e Guaruja, foi contratada empresa para orientar 0 processo de
expansao da atividade portuaria, nortear a gestdo ambiental e o zoneamento,
devidamente instruido por ortofotos e cartas planialtimétricas da regido do
Porto Organizado de Santos.

Residuos Perigosos

Em decorréncia do atendimento a derrames de produtos no estuario, onde 0s
responsaveis ndo sao identificados, a CODESP € obrigada a recolher os
residuos gerados e, em seguida, destina-los a incineracao.

A CETESB interditou o Galpdo A, localizado na Alamoa e destinado a
armazenagem de residuos perigosos oriundos da mitigacdo de acidentes
ambientais no Porto, exigindo sua adequacdo. Assim, a CODESP realizou
contratacdo para retirada de aproximadamente 25 toneladas de residuos que
nele se encontravam depositados, bem como sua destinacéo final.

Residuos Sélidos

A Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria - ANVISA solicitou
complementagfes do PGRS - Plano de Gerenciamento de Residuos Sdélidos,
apresentado em 2004, tornando assim necessaria sua revisdo geral, incluindo
visitas a todos os arrendatarios.

Emergéncias Ambientais

Firmado contrato, em novembro, com o objetivo de permitir o atendimento
ininterrupto de emergéncias ambientais que vierem a ocorrer, bem como a
remocao e destinacao final dos residuos perigosos gerados no Porto.

Foram implantados no cais 2 contéineres contendo equipamentos para
atendimento as situacdes de emergéncia, bem como a aquisi¢cdo de kit minimo

centralizado de materiais para a mesma finalidade.
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Elaboracao do PEI - Plano de Emergéncia Individual, ja entregue a CETESB;
atualizacdo do PCE - Plano de Controle de Emergéncias, prevendo a
integragdo com os outros planos similares existentes no Porto e continuidade
as atividades do PAM — Plano de Auxilio Mutuo.

Encontra-se em estagio avancado a implantacdo de um sistema de
comunicacéo, via radio, entre todos os terminais portudrios.

Contratada a revisdo e atualizagdo do Plano de Prevencédo de Riscos
Ambientais — PPRA.

Foram lavrados Relatérios de Inspecdo — RI sobre nao conformidades
ambientais e de seguranca na faixa do cais.

A CODESP participou do Grupo Tripartite designado pela Delegacia Regional
do Trabalho — DRT para elaboracao de procedimentos operacionais portuarios,
visando dar cumprimento aos ditames da Norma Regulamentadora — NR 29.
Licenciamentos Ambientais

Acompanhamento dos processos de licenciamento ambiental da
EMBRAPORT, Dragagem da COSIPA, TGG (Terminal de Granéis do Guaruja)
e TEV (Terminal de Exportacdo de Veiculos).

Controle de Vetores

A CODESP implantou o seu Nucleo de Prevencdo da Dengue - NPD, que visa
formar pessoas para monitorarem o0s locais de trabalho para se evitar a
formacdao de criadouros do mosquito.

Sao realizadas regularmente inspecdes ambientais para controlar os pombos e
caramujos africanos existentes no Porto Organizado de Santos, para que se

possa identificar e monitorar vetores.

Pombal Caramujo africano (achatina fulica)
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Visando a saude do trabalhador, foi elaborado o necesséario Termo de
Referéncia com vistas a abertura de processo licitatério para contratacdo de
diagnostico da infestacdo de ratos e pombos no Porto, bem como proposta de
plano de manejo.
Ninhais
Visando instruir processo do Ministério Publico do Estado de S&o Paulo e para
se realizar estudos para identificacdo e levantamento da real situacdo da
avifauna, no entorno do Rio Sabod, foi contratado o Instituto Oceanografico de
Santos — 10S. O relatorio final, intitulado “Projeto de Identificacdo de Ninhais e
Avifauna, nas imediacbes do Rio Sabo6”, foi encaminhado ao Ministério
Publico.
Gestao Ambiental do Corredor de Exportagao
Em reunido realizada com representantes do Ministério Publico do Estado de
Sao Paulo, foi dado inicio a um processo intitulado “Gestdo Ambiental do
Corredor de Exportagcdo”, que visa alcangcar uma série de resultados. Com a
criacdo do Grupo de Gestdao Ambiental do Corredor de Exportacdo, efetuaram-
se reunides periodicas para analisar as melhorias ambientais necessarias na
area.
Durante o ano foi definido o Procedimento Operacional para descarga de
vagoes, faltando ainda treinar os trabalhadores.
Remediagdo Ambiental da Area do Lixdo da Alamoa
Foi elaborado diagndstico ambiental do antigo lixdo da Alamoa, que se
encontra desativado e € uma area de influéncia direta do ninhal das garcas
azuis.
Foi contratada a elaboracdo de estudo da composicdo e distribuicdo dos
ninhais e da avifauna presentes na area do manguezal, adjacente ao Rio
Sabod. Esta sendo realizado um monitoramento periddico em conjunto com a
equipe contratada, tendo sido entregue o primeiro relatério contendo uma
avaliacdo preliminar da area.
A partir do arrendamento de areas, a CODESP tentou, através dos
arrendatérios, equacionar o passivo ambiental do antigo lixdo da Alamoa.
Devido a uma série de motivos, até agora ndo se obteve éxito total. Uma das
empresas arrendatarias do local contratou a complementacdo do Diagndstico
do Solo exigida pela CETESB, que também devera apresentar proposta de
remediacao do solo.
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A CODESP, atendendo as exigéncias da CETESB, providenciou o isolamento
de toda a area, com a colocacéo de cerca e placas de adverténcia indicativas
de &rea contaminada, instalando ainda uma guarita com vigilancia durante 24
horas.

Realizou-se, ainda, com apoio de arrendatéarias da regido, um estudo ambiental
complementar, incluindo analise de risco para todo o entorno do antigo lixao.
Recuperacgio de Area Degradada

A CODESP negociou com a CARGILL, na margem esquerda do estuario, a
conclusdo de compromisso assumido com o DEPRN e a Secretaria Estadual
do Meio Ambiente, visando aterrar a cava existente, bem como a recuperacéo
ambiental de uma &rea no morro do Sorocutuba, em Guaruja, tendo como
anuente a Prefeitura Municipal de Guaruja.

Passivo Ambiental

Foi iniciado o processo licitatorio para retirada e disposicdo final de
aproximadamente 8.500 m3 de aguas residuais, depositadas em tanques
localizados na Ilha do Barnabé

Posto de Abastecimento de Combustiveis

Para possibilitar a desativacdo do posto de abastecimento de combustiveis
existente, foram realizados entendimentos com a BR — PETROBRAS
DISTRIBUIDORA para sua desativacédo, visto ser muito antigo e ndo atender as
especificacbes atuais para funcionamento com seguranca. A PETROBRAS
DISTRIBUIDORA contratou um diagnéstico do solo que ja foi encaminhado a
CETESB. Foram igualmente iniciadas as negociacdes para se definir um novo
local para o posto, dentro de area da CODESP.

Diagnéstico de Equipamentos

Com o propésito de se dimensionar as condicdes ambientais dos
equipamentos instalados nos terminais que movimentam granéis solidos na
area do Porto, foi contratado o necessario estudo técnico.

Sistema Produtor de Agua Itatinga-Jurubatuba

A SABESP encaminhou para a CODESP uma proposta de instalacdo de uma
estacdo de captacdo de Agua na area da Usina Hidrelética de Itatinga,

encontrando-se em analise a concepcao do seu estudo ambiental.
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Mapeamento, Controle da Vegetagao e Replantio Vegetal

Atualizacdo do mapeamento da vegetacdo, onde as espécies sado
diagnosticadas e monitoradas, especificando e catalogando a vegetacéo
existente nas areas do Porto, para preservar possiveis espécies tombadas.

O DEPRN exigiu no Processo de Licenciamento Ambiental o replantio de
mudas, tendo ainda solicitado o monitoramento das mudas referentes ao
plantio de enriguecimento vegetal.

Realizacdo de trabalho de campo para diagnéstico ambiental, referente a
vegetacdo integrante do plantio de 200 exemplares de espécies arbdreos
nativos para o enriquecimento florestal.

Termo de Cooperagdo Técnico-Cientifico com o Centro de Ensino,
Capacitagao e Aperfeicoamento Profissional - CECAP

Fornecimento de informacdes técnicas e cientificas que permitam estabelecer a
metodologia para implantacdo da coleta seletiva de lixo.

Instalacao de Usina de Reciclagem de Lixo

A Cooperativa do Lixo Limpo Santista - COLLIS solicitou uma é&rea para
instalacdo de um posto de coleta e triagem de materiais reciclaveis. Nesse
sentido, foram desenvolvidos estudos de viabilidade do empreendimento.
Termo de Ajustamento de Conduta — TAC / TEFER

ApOs assinatura dos aditamentos contratuais celebrados com a
FERRONORTE, caracterizando os novos terminais TGG e TERMAG, a
CODESP solicitou o cronograma das obras para atendimento do TAC/TEFER.
Apoés seu recebimento foi solicitado a CETESB o aditamento do TAC, bem
como a prorrogagao do prazo para sua execucao.

A sequir, fotos do TEFER, antes e depois do TAC.

Antes do TAC Depois do TAC
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Monitoramento Diario e Relatérios de Inspecao(R1)

O monitoramento diario da area do Porto tem como finalidade a melhoria das
condicbes de seguranca do trabalho e o respeito ao meio ambiente nas
atividades portuérias.

Diariamente, sdo designados técnicos de seguranca do trabalho para a sua
realizacdo e, naquelas inspecfes, quando detectadas nao-conformidades
relacionadas com a seguranca do trabalho e o meio ambiente, sdo apontadas
em Relatorios de Inspec¢éo — RI.

Comunicagao

Foram elaborados “folders” tematicos versando a respeito dos seguintes temas:
Agua de Lastro, Dengue, Dragagem, Coleta Seletiva, Manejo de Abelhas,
Emergéncias Ambientais, Catalogo de Espécies Vegetais, Nossas Acdes e
Campanhas e Desenhos Ambientais Portuarios para Criangas.

Participacdo nas reunibes do CONDEMA - Conselho Municipal de Meio
Ambiente de Santos e nas discussdes sobre o Zoneamento Ecoldgico
Econdmico da Baixada Santista, bem como no Comité de Bacias Hidrograficas

da regiéo.

Metas para 2006

e Dragagem
o Contratacdo de empresa para elaboracao do monitoramento ambiental;
o Contratacdo de empresa para fiscalizacdo do monitoramento da
dragagem de manutencéo;
0 Renovacéao da licenca de operacao;
0 Revisdo da Resolucdo CONAMA n° 344;
0 Negocia¢gbes com a CETESB para revisao do Plano de Dragagem e do
Plano de Disposicao Oceanica;
o Elaboracao de EIA/RIMA da Dragagem de Aprofundamento;
0 Realizacdo de audiéncias publicas para licenciamento da dragagem de
aprofundamento, e
o0 Obtencéo da Licenca Prévia — LP da dragagem de aprofundamento.
e Emergéncias Ambientais
o Implantacéo do Plano de Prevencgao de Riscos Ambientais - PPRA,;
56



o Contratacdo de servico Unico para atendimento a emergéncias no
estuario;

o Contratacdo e implantacédo do Plano de Combate a Emergéncias - PCE;

o Programa de treinamento de pessoal e simulado pratico do Plano de
Emergéncia Individual — PEI, e

o Término de procedimentos e elaboracédo de simulado do Plano de Auxilio
Matuo — PAM.

Normalizagao

o Contratacdo de empresa para elaborar laudos visando a obtencédo de
aposentadoria especial pelos empregados;

o Colocacéo de lacres nos navios;

o Controle da retirada de residuos nos navios, e

o Controle do abastecimento de navios.

Licenciamentos ambientais

o Contratacdo dos Planos Basicos Ambientais — PBA e obtencdo da
Licenca de Instalacdo - LI para inicio das obras da Av. Perimetral, no
municipio de Santos;

o Contratacédo de estudo ambiental e obtencdo da Licenca de Instalacéo -
LI para possibilitar as obras da Av. Perimetral, em Guaruja, e

0 Requerimento de Licenca Prévia - LP e contratacdo de EIA/RIMA para o
projeto de expansdo Barnabé-Bagres.

Passivos ambientais

o Contratacdo de novo estudo ambiental e projeto basico da obra de
remediacéo do lixdo da Alamoa;

o Iniciar a retirada do chorume do lixdo da Alamoa;

o Aterrar a cava existente junto a CARGILL e replantar a vegetacdo no
local;

o Efetivar desativacdo do posto de abastecimento de combustivel,
remediar 0 solo contaminado e viabilizar implantacdo ambiental de novo
posto;

o Promover a recuperacdo da area do retdo da Alamoa e do Patio de
Guindastes no Sabog;

0 Retirada e destinagao final dos efluentes contaminados e armazenados

em tanques na llha do Barnabé, e
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0 Celebracdo de Termo de Ajustamento de Conduta — TAC / TEFER e
término das obras no local.

Vetores

o Elaborar diagnostico e contratar plano de controle de pombos e ratos, e

o Formacao de agentes da CODESP e dos arrendatarios para combate ao
vetor da dengue.

Corredor de exportacgao

o0 Melhoria nas saidas das moegas ferroviarias;

o Inicio da substituicao do piso interno, e

o Treinamento dos Trabalhadores Portuarios Avulsos.

Poluigao atmosférica

o NegociagBes com arrendatérios visando melhorias no sistema de
despoeiramento, e

o Contratacdo dos servicos de diagnostico da qualidade do ar.

Ninhais

0 Buscar parcerias para protecdo da area.

Plano de Desenvolvimento e Zoneamento — PDZ Ambiental

o Término do estudo e insercdo no Plano de Desenvolvimento e
Zoneamento do Porto de Santos — PDZPS.

Residuos

o Contratacdo de empresa para retirada do conjunto dos residuos;

o Implantacdo do Plano de Gerenciamento de Residuos Sdélidos — PGRS, e

o Acompanhamento integral da geracéo de residuos no Porto.

Comunicagao

o Intensificar participagbes em féruns de deciséo, e

o Intensificar participagbes em congressos, cursos, seminarios e feiras de

meio ambiente.
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IV.10 — Agoes Sociais e Culturais

Realizacdes em 2005

Foram desenvolvidos o0s seguintes projetos e atividades: elaboracdo e
aprovacao das normas e procedimentos e reorganizagcdo administrativa do
Complexo Cultural do Porto de Santos; reabertura do Museu do Porto;
contratacdo de empresa para a criacdo do Instituto Porto Vivo; campanhas de
incremento do acervo da Biblioteca e projeto de implantacdo de arquivos
deslizantes; campanha de doacdo de sangue; eventos externos do Programa
Porto Ser. Semana do Excepcional, Feira das Nacdes e Feira do SESC,;
programa Fala Bem; campanha permanente sobre o acervo histérico do Porto;
inicio do Programa “Imagem e Som”, com depoimentos de portuarios e
pessoas que desenvolveram atividades ligadas direta ou indiretamente com o
Porto; projeto de reforma das instalagbes com a criacdo do Centro de
ExposicOes, videoteca, guarita e depdsito de materiais, e projeto para
reurbanizagéo e construgcédo de galpdo no Horto Portuério, para atendimento as
acOes e programas com pessoas portadoras de necessidades especiais do

Programa Porto Ser e atividades de paisagismo e ecologia do Porto.

Museu do Porto de Santos

Relne o Unico acervo histérico significativo do
Porto, com centenas de pecas, escrituragdes,
equipamentos, fotografias, negativos em vidro,

video institucional e videoteca. Passou neste

ano por importante reestruturacao, recebendo
ampliagcdo do acervo, tendo sido reaberto em 1° de dezembro. Recebeu a

visita de aproximadamente 300 pessoas.

Biblioteca
Possui um acervo de 3 mil livros, entre enciclopédias, livros técnicos, infantis,
romances e outros. Destinada a todo tipo de publico, especialmente

estudantes, foi visitada neste ano por mais de 1.500 pessoas.
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Pinacoteca Gaffrée & Guinle

O centro de exposicdes artisticas do Porto de Santos - Pinacoteca Gaffrée &
Guinle, tem todas as suas despesas de langamentos custeadas pelos préprios
expositores. Como o0 museu, a biblioteca também faz parte do itinerario da linha

"Conheca Santos", da Prefeitura Municipal de Santos.

Coral do Porto de Santos
E formado por aproximadamente 50 vozes entre trabalhadores do Porto, seus
familiares e amigos sob a regéncia da maestrina Nailse Machado Cruz. Tem o
objetivo de levar o Porto e a voz de seus trabalhadores para varios lugares.

Tem sido presenga viva na comunidade da
Baixada Santista, apresentando-se em
todas as cidades da regido. Ensaiam e
recebem aulas de canto semanalmente. Ja

fez mais de 200 apresentacoes.

Programa Porto Ser
Centro de convivéncia para portadores de necessidades especiais. Promove
atividades sociais, artisticas, ludicas e culturais. Entre as atividades
desenvolvidas estdo: pintura, danca, atividades do corpo, modelagem, oficina
de voz, masica, jardinagem, arte-sucata, reciclagem, educacéo fisica, histérias
e contos folcléricos. Funciona no Horto Portuéario, sob uma estrutura adequada
para que os alunos mantenham contato permanente com a natureza do local.

Em 2005 atendeu 80 alunos, entre
avulsos e provenientes das instituicdes
APAE (Associacdo de Pais e Amigos de
Excepcionais), CEREX (Centro de
Recuperacédo do Excepcional) e NUREX
(Nucleo de Recuperacédo do Excepcional)

que participam das atividades com classes inteiras. O projeto passa no

momento por reformas estruturais para adequacao de suas instalacoes.
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Programa Equoterapia

Método terapéutico e educacional
reconhecido pelo Conselho Federal de
Medicina desde 1997, que utiliza o cavalo
como instrumento de trabalho, com o objetivo
de reabilitar pessoas com comprometimentos
fisicos e/ou mentais. Auxilia no

desenvolvimento fisico, psiquico e social.

Através da Associacdo Equoterapia, o
programa também esta sendo desenvolvido

no Horto Florestal Portuéario, no Jabaquara.

Programa Fala Bem

O trabalho fonoaudiolégico deste programa se desenvolve na area de
linguagem de criancas, adolescentes, adultos e idosos, com atuagdo na
prevencdo, habilitacdo e reabilitacdo da linguagem. H& prioridade de
atendimento aos funcionarios da CODESP e carentes da regido portuaria.
Iniciado em 2003, vem se ampliando ano a

ano. Devido a intensa procura da

comunidade por tais servigos, fechou 2005

com 40 atendimentos semanais.

a.

Metas para 2006

e Complementacdo da reforma e reorganizacdo do Museu do Porto e
ampliacdo do seu acervo;

 Reforma das instalacbes do Horto Portuario para agregar os Programas
Porto Ser, Porto Verde (viveiro de plantas e lazer para os portuarios) e
Equoterapia;

e Atendimento a programas sociais, assistenciais e comunitarios;

e Treinamento e reintegracdo no mercado de trabalho de portadores de

necessidades especiais;

61



e« Incremento do Programa Fala Bem, para pessoas com problemas
fonoaudiolégicos;

e Incremento de campanhas educacionais (cidadania e conscientizacdo) e
filantrépicas (arrecadacfes, doacdes e visitas);

e Implantacdo do programa de valorizacdo profissional, lazer e saude para
portuarios, tais como: escolha e homenagem ao Portuario do Ano,
homenagens por tempo de servigo, jogos portuarios, preparacdo e
condicionamento fisico e ginastica laboral, e

« Restauracao da Lancha “Igara” e da Locomotiva “Lavoura”.

IV.11 - Administrag6es Conveniadas

A CODESP continuou a cumprir ao disposto no Convénio n°® 002/90, e seus
aditamentos (com prazo de vigéncia prorrogado até 31-12-2007), tendo
executado 0s servigos rotineiros como dragagens, sinalizagées, manutencdes e
servicos administrativos nos 2 (dois) Portos e 3 (trés) Hidrovias que estao sob
sua responsabilidade. Com a aprovacdo da Lei n° 10.233, de 05-06-2001,
alterada pela Medida Proviséria n°® 2201, de 28-06-2001, foram criadas a
Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios — ANTAQ e o Departamento
Nacional de Infra-Estrutura — DNIT, que ficaram responsaveis pelas diretrizes,
gestdo e execucdo da administracdo e dos investimentos das Hidrovias. Em
2005 a CODESP adiantou para os conveniados o total de R$ 14.926 mil e foi
ressarcida pelo Tesouro no valor de R$ 11.033 mil, correspondente as
hidrovias. O saldo acumulado de ressarcimento relativo as hidrovias, em 31 de
dezembro, importava em R$ 5.154 mil. Com relagdo aos portos de Laguna
(APL) e Estrela (APFE), os valores adiantados nao foram ressarcidos a
CODESP, cujo montante em 31 de dezembro totalizava R$ 16.210 mil.
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V — DIRETORIA-EXECUTIVA ;
CONSELHO DE ADMINISTRACAO
CONSELHO FISCAL

Diretoria-Executiva
Diretor — Presidente
Diretor de Administragéo e Finangas

Diretor Comercial e de Desenvolvimento
Diretor de Infra-Estrutura e Servigos

Conselho de Administragao

Presidente:

Membros:

Conselho Fiscal

Presidente:

Membros:

José Carlos Mello Rego
Mauro Marques

Fabrizio Pierdoménico
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PARECER DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

O CONSELHO DE ADMINISTRAQAO da COMPANHIA DOCAS
DO ESTADO DE SAO PAULO - CODESP, tendo examinado o Relatério da
Administracdo referente ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2005,
resolve manifestar-se favoravelmente a sua aprovacdo, recomendando o
encaminhamento do mesmo a Assembléia Geral Ordinaria.

Santos, 06 de marco de 2006.

Paulo de Tarso Carneiro José Carlos Mello Rego
PRESIDIENTE CONSELHEIRO
Marcos Reginaldo Panariello Rubens da Silva

CONSELHEIRO CONSELHEIRO
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PARECER DO CONSELHO FISCAL

O Conselho Fiscal da Companhia Docas do
Estado de Sdo Paulo — CODESP, tendo examinado o Relatério da Diretoria
da Sociedade referente ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2005,
considerando as informagdes que chegaram ao seu conhecimento no
decorrer do referido periodo, resolve manifestar-se favoravelmente a sua
aprovacao, com as ressalvas abaixo enumeradas, recomendando seu
encaminhamento a Assembléia Geral Ordinéria.

Ressalvas:

A Diretoria-Executiva ndo enumera em seu Relatorio as providéncias que
deveriam ser adotadas com vistas a:

1. planejar as licitagbes para aquisicdo de obras e servicos a serem
realizadas durante o ano, de modo a permitir o correto dimensionamento
de objetos, evitando-se, dessa maneira, sucessivos aditamentos,
parcelamento de compras e contratagcdes emergenciais;

2. promover o treinamento de funcionéarios para conducdo de processos
licitatérios e gestéo de contratos.

3. agilizar a recuperacédo dos valores devidos por prestadores de servigos
ao INSS e que foram assumidos pela CODESP em decorréncia de sua
opcéao, em julho de 2003, pelo Parcelamento Especial — PAES;

4. regularizar as situacdes decorrentes de contratos de arrendamento
cujos objetos foram alterados ap0s a respectiva licitacao;

reduzir ainadimpléncia vinculada a contratos de arrendamento;

aprimorar os mecanismos de cobranga, exigindo o cumprimento das
obrigacfes contratadas, e priorizando a execucdo de garantias em lugar
de sucessivos parcelamentos de débitos;

7. concluir os trabalhos que permitam dimensionar e valorizar o ativo fixo
da CODESP - com apuracdo de responsabilidades pelos eventuais
desvios detectados — assim como o efetivo patriménio da Unido sob a
responsabilidade da empresa,;



G

8. concluir os processos de apuracao de irregularidades em andamento.

9. cumprir as recomendagdes do Tribunal de Contas da Unido e da
Controladoria-Geral da Unido.

Santos, 6 de marco de 2006.

Paulo Rodrigues Vieira

PRESIDENTE
Denis do Prado Netto Sérgio Hermes Martello Bacci
CONSELHEIRO CONSELHEIRO
José Roque Martin Alexandre Aron

CONSELHEIRO CONSELHEIRO



DEMONSTRACOES

CONTABEIS



AUTORIDADE PORTUARIA

MINISTERIO DOS TRANSPORTES
COMPANHIA DOCAS DO ESTADO DE SAO PAULO - CODESP
CNPJ 44.837.524/0001-07

BALANCO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO
EM MILHARES DE REAIS

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracées contabeis

ATIVO 5 2004 PASSIVO 2005 2004
CIRCULANTE 70.941 44.572 CIRCULANTE 216.169 190.505
Caixa € Bancos ........ccccceevveviiiiiiniec e 15.825 2.027  Salarios e Obrigaces Sociais ..........cccevvvrrnnenne 6.991 5.895
Contas a Receber, liquido ..........cccceevierenee. 35.357 31.125 Débitos Trabalhistas Parcelados .................... 24.353 38.676
Titulos a RECEDEN.......cccvveiereieeee e 10.782 4.813 Impostos e Contribui¢cdes a Recolher .............. 50.091 27.668
Adiantamentos a Recuperar ..........c.cccceeeeeenne 7.209 5.313 Impostos e Contribui¢Ges Parcelados.............. 24.720 21.977
EStOQUES ....ooiiiiieiice e 522 375 Fornecedores e Prestadores de Servigos......... 8.025 18.738
Créditos Tributarios..........cccccoeeiiiiiiiiienieee 30 31 Empréstimos e Financiamentos.............c.......... 27.725 13.453
Despesas Antecipadas..........ccccoeeevrveeireennns 650 662  Plano de Pens80 ........cccocveeriieeeiiiieeiiieeeiee, 12.332 11.375
Outros Valores a Receber............cccoeevveeennen. 566 226  Adicional de Tarifa Portuaria 7.779 7.757
Obrigagdes Estimadas ............ 10.148 8.507
Provisao para Contingéncias .... 33.823 28.506
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 439.437 378.463 Outras Contas a Pagar .........cccccevveevvrecnernennn 10.182 7.953
Contas a Receber, liquido ..........cccceevierenee. 333.733 278.796
Valores a Receber da Uni&o ...........cccccceeeeene 17.630 15.336 EXIGIVEL A LONGO PRAZO 484.620 486.703
Bens Baixados Destinados a Venda............... 3.941 1.745 Débitos Trabalhistas Parcelados .................... 4.125 1.443
Val. a Recuperar - Prestadores de Servi¢os... 43.466 43.952  Impostos e Contribui¢cbes Parcelados..... 259.218 262.970
Depésitos Judiciais - Recursos 38.215 34.290 Empréstimos e Financiamentos 22.841 48.052
Outros Valores a Receber ............cccceocvevnennne. 2.452 4.344  Plano de PENSa0 ........ccccccvevveiierniieiiesee e 76.126 81.674
Débitos de Portos e Hidrovias Conveniadas.... 17.630 15.336
PERMANENTE 781.638 795.713  Proviséo para Contingéncias ..........ccccoceeennne. 96.342 68.521
INVESHIMENTOS ... 728 568 Outras Contas a Pagar ........ccccoccuvveeeeeiiiiieeeenn. 8.338 8.707
Imobilizado..........ccccooiiiiii 778.713 786.929 RESULTADO DE EXERCICIOS FUTUROS 86.297 91.399
Bens MOVEIS ......cccoviiieiiiiniccsecee e 162.251 165.647  Arrendamento Terminal de Contéineres........... 86.297 91.399
Bens Iméveis ...... 889.598 880.417
Depreciacéo (-) (273.136) (259.135)
PATRIMONIO LIQUIDO 504.930 450.141
Diferido 2.197 8.216  Capital SoCial .....ccccovvveeriiieiiiieiiee e 1.186.803 1.165.696
Estudos e Projetos 30.505 30.430 Prejuizos Acumulados... ... (729.014) (736.661)
AMOItIZAGAO (-).vvveervreeiiieeiieie e (28.308) (22.214) Créditos da Unido para Aumento de Capital.... 47.141 21.106
TOTAL DO ATIVO ............. 1.292.016 1.218.748 TOTAL DO PASSIVO............ 1.292.016 1.218.748




MINISTERIO DOS TRANSPORTES
) COMPANHIA DOCAS DO ESTADO DE SAO PAULO - CODESP
CNPJ 44.837.524/0001-07

AUTORIDADE PORTUARIA

DEMONSTRAGCAO DO RESULTADO
DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31/12/2005 E 31/12/2004
EM MILHARES DE REAIS

2005 2004

RECEITA OPERACIONAL BRUTA ...ttt 463.386 433.096
SUBVENCOES ECONOMICAS ....covovvevereiereeeeeeeeeeeeeeneeen 10.772 13.154
(-) Impostos sobre vendas...........cc.cccevennee. (65.710) (50.976)
RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA 418.448 395.274
CUSTOS OPERACIONAIS ...ttt (150.107) (125.648)
CUSLOS dOS SEIVIGOS. ....ceiuiieiiieeiiieeeiee et (130.153) (109.663)
DT o] (ol Too =L PSSRSO (19.954) (15.985)
LUCRO BRUTO ...ttt e e 268.341 269.626
OUTRAS RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS (241.842) (194.293)
Despesas Administrativas € Gerais .........ccccvveveeviveveeesisivveeens (103.617) (92.357)
Depreciacdes € AMOrtiZagOes .......c.cevvevivieieeeiiivieeeesiiinieeeennes (6.306) (6.242)
Despesas FINANCEITAS .......coivvveiieiiiiiiiee e (53.817) (44.825)
Receitas FINANCEIras .........cccovviriiiiiiiiiiie e 12.974 13.204
Provis@o para ContingénCias ..........ccccvveveeviiieieeeiniiienaenns (77.687) (49.787)
Outras Receitas Operacionais .........ccccccoecvvveeeennnns 4.869 2.313
Outras Despesas Operacionais (18.258) (16.599)
RESULTADO OPERACIONAL ..oovviiieeeeeeeeee e 26.499 75.333
RESULTADO NAO OPERACIONAL ....cocoveveieeeieeeeeeeeeen, (1.821) 986
Despesas NA0 OPEraCiONaAIS. ........ccuvvieeeiiiveeresiiirieieessiireeeeaanes (1.821) (986)
RESULTADO ANTES DO IMPOSTO DE RENDA E

CONTRIBUICAO SOCIAL ....oovvrieieieeeeeeeeeeeeeeeeceesee e, 24.678 74.347
IMPOSTO DE RENDA .....ooitiiiiiiiieiienie e e (12.259) (19.789)
CONTRIBUICAO SOCIAL ....ooovrveueeieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeae e, (4.772) (7.517)
RESULTADO LIQUIDO DO PERIODO .......coceuririeerereeieeene. 7.647 47.041
LUCRO POR LOTE DE MIL ACOES (em reais ) 0,07 0,42

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstra¢des contdbeis




C) MINISTERIO DOS TRANSPORTES

COMPANHIA DOCAS DO ESTADO DE SAO PAULO - CODESP
CNPJ 44.837.524/0001-07

AUTORIDADE PORTUARIA

DEMONSTRACAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO PARA OS EXERCICIOS
FINDOS EM 31/12/2005 E 31/12/2004
EM MILHARES DE REAIS

CREDITOS DA
CAPITAL UNIAO PARA PREJUIZOS TOTAL
SOCIAL AUMENTO DE ACUMULADOS
CAPITAL

SALDOS EM 31/12/2003 1.160.716 3.925 (780.717) 383.924
Aumento de Capital pela UNi@0 ........cccoocvveiiieiiiieiie e 4.978 (4.978) - -

Aumento de Capital pelos Acionistas MinOritarios............cccocvevvenveennnen, 2 - - 2
Juros incorporados aos Créditos para Aumento de Capital. . - 2.059 - 2.059
Créditos da Unido para Aumento de Capital ..........ccocvevrveireeeniieieennnens - 20.100 - 20.100
Ajustes de EXErciCios ANTEIIOIES .......cccevuierireriieeiiieaieesiee e e seeesieeeneees - - (2.985) (2.985)
Lucro Liquido dO EXEICICIO .....c.eeeveeiiiiiiieiiie sttt - - 47.041 47.041
SALDOS EM 31/12/2004 1.165.696 21.106 (736.661) 450.141
Aumento de Capital pela UNi@0 ........cccoocvviiiieiiiieiie e 21.100 (21.100) - -

Aumento de Capital pelos Acionistas MinOritarios............ccccecvevvenveennnen. 7 - - 7
Juros incorporados aos Créditos para Aumento de Capital. . - 8.485 - 8.485
Créditos da Unido para Aumento de Capital ..........ccoceerveirveeninniieeninens - 38.650 - 38.650
Lucro Liquido dO EXEICICIO ....ccuvievieiiieiiie i - - 7.647 7.647
SALDOS EM 31/12/2005 1.186.803 47.141 (729.014) 504.930

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes contabeis




MINISTERIO DOS TRANSPORTES
COMPANHIA DOCAS DO ESTADO DE SAO PAULO - CODESP
CNPJ 44.837.524/0001-07

PPORTO DE -

AUTORIDADE PORTUARIA

DEMONSTRAGCAO DAS ORIGENS E APLICAGCOES DE RECURSOS
PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31/12/2005 E 31/12/2004
EM MILHARES DE REAIS

2005 2004
1 - ORIGENS DOS RECURSOS
- DAS OPERACOES
LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO ....vuiiieieriencereissiieeseseeesssseese st ssssesssssesssssessessssssssessssssesssssessnne 7.647 47.041
AJUSTES AO RESULTADO. .....cooutuiiieiincteie ittt et 60.607 37.423
AJUSTES DE EXERCICIOS ANTERIORES . - (2.985)
DEPRECIACOES E AMORTIZAGOES ...... 26.260 22.227
CREDITO NAO CUMULATIVIDADE PIS/PASEP SOBRE AS DEPRECIAGOES - 604
VALOR RESIDUAL DE ATIVOS PERMANENTES BAIXADOS........c.eviiiieiieiaiiieiseeesissiessssesssesnens 5.082 988
VARIAGAO EM RESULTADO DE EXERCICIOS FUTUROS ....coviririieieieineseiseeieesesessssssssnssessenens (5.102) (5.101)
VARIAGOES MONETARIAS E CAMBIAIS LIQUIDAS DE ITENS A LONGO PRAZO (1.939) 2.043
PROVISAO PARA CONTINGENCIAS .....coovvriieirrinereiineieeneieisssessssesseesssssesessens . 27.821 17.588
JUROS INCORPORADOS AOS CREDITOS PARA AUMENTO DE CAPITAL .....coovviiieriiiiinnns 8.485 2.059
- DOS ACIONISTAS
CREDITOS DA UNIAO PARA AUMENTO DE CAPITAL «...coituiiriereiseieeineeeesessesessseeesssssesssssssssessesssssses 38.650 20.100
INTEGRALIZAGAO DE AUMENTO DE CAPITAL POR ACIONISTAS MINORITARIOS.........ccovvuiviinnnen. 7 2
TOTAL DAS ORIGENS L.ttt e 106.911 104.566
2 - APLICACOES DOS RECURSOS
AUMENTO DO REALIZAVEL A LONGO PRAZO ......ovoiiiiieieie st 54.564 74.102
REDUGAO DO EXIGIVEL A LONGO PRAZO......ccvuiiiireeieeeseisessessnsessesesssssessss s ssessessssssesssssessssssssses 34.377 18.514
ADIGOES AOS INVESTIMENTOS ............. . 160 260
ADIGOES AO IMOBILIZADO...... 17.030 16.172
ADIGOES AO DIFERIDO. ......cooviieiiiieieieie e sseneees 75 -
ADIGOES AO IMOBILIZADO - REINCORPORAGAO DE BENS BAIXADOS.........ovniereereireinernneeeseennns - 13.284
TOTAL DAS APLICAGOES (it 106.206 122.332
3 - AUMENTO (REDUCAQ) DO CAPITAL CIRCULANTE ..\ttt it et et e 705 (17.766)
4 - VARIACAO DO CAPITAL CIRCULANTE
NO INICIO DO EXERCICIO
< ATIVO CIRCULANTE. . . .ottt ettt ettt et e e e e e 44.572 41.293
= PASSIVO CIRCULANTE . . .ttt ettt ettt e e e e e et 190.505 169.460
(145.933) (128.167)
NO FIM DO EXERCICIO
< ATIVO CIRCULANTE. . . .ottt ettt et e et e e e e e 70.941 44,572
= PASSIVO CIRCULANTE . . ettt ettt ettt e e e e e e e et e e 216.169 190.505
(145.228) (145.933)
AUMENTO (REDUGAO) DO CAPITAL CIRCULANTE . ..\ ittt ittt e 705 (17.766)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes contabeis




MINISTERIO DOS TRANSPORTES
COMPANHIA DOCAS DO ESTADO DE SAO PAULO - CODESP
PORTO DE. CNPJ 44.837.524/0001-07

AUTORIDADE PORTUARIA

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2005 E 2004
(em milhares de reais)

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A Companhia é uma sociedade de economia mista, de capital autorizado, com sede e
foro na cidade de Santos-SP, vinculada ao Ministério dos Transportes, tendo como
objeto social realizar em harmonia com os planos e programas do Departamento de
Portos, a administracdo e exploracao comercial do Porto de Santos e demais
instalacOes portuarias do Estado de Sao Paulo, ja incorporadas ou que vierem a sé-lo,
bem como, por solicitacdao do Governo Federal, das vias navegaveis interiores e portos
de outros Estados, mediante convénio.

Em decorréncia do Convénio de Descentralizacdo dos Servicos Portuarios e
Hidroviarios n® 002/90, firmado com o Governo Federal, por intermédio do entdo
Departamento Nacional de Transportes Aquaviarios - DNTA, da Secretaria Nacional de
Transportes - MT, cujo prazo de vigéncia foi prorrogado até 31-12-2007, conforme
décimo termo aditivo, a CODESP tem sob sua responsabilidade, desde 01-12-1990, a
administracdo dos Portos de Laguna (APL)-SC, Fluvial de Estrela (APFE)-RS, e das
Hidrovias do Parana (AHRANA)-SP, do Paraguai (AHIPAR)-MS e do Sul (AHSUL)-RS.

Com a aprovacao da Lei n° 10.233, de 05/06/2001, alterada pela Medida Proviséria n°
2217, de 04/09/2001, foram criadas a Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios -
ANTAQ e o Departamento Nacional de Infra-Estrutura de Transportes - DNIT, que
ficaram responsaveis pelas diretrizes, gestdo e execucdo da administracdo e dos
investimentos das hidrovias.

2. APRESENTAGCAO DAS DEMONSTRAGOES CONTABEIS

As demonstracdes contabeis foram elaboradas de acordo com a Lei das Sociedades
por Acbes, associada, em aspectos peculiares da atividade, a legislacdo e normas
especificas, abrangendo as operacdes do Porto de Santos e dos Portos e Hidrovias sob
a administracdo temporaria da CODESP.




COMPANHIA DOCAS DO ESTADO DE SAO PAULO - CODESP
PORTO DE. CNPJ 44.837.524/0001-07

C MINISTERIO DOS TRANSPORTES

AUTORIDADE PORTUARIA

3. PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS
a) Apuracdo do resultado: As receitas e despesas estdao demonstradas no regime de
competéncia.

b) Contas a receber: Os valores faturados estdao avaliados pelo valor da tarifa na data
da prestacdao do servico. Estao também incluidos, os servicos prestados aos clientes
que ainda ndo foram faturados até a data do balanco.

¢) Provisdo para devedores duvidosos: Constituida com base nas perdas estimadas,
seu montante é considerado suficiente para cobrir eventuais perdas na realizacao
das contas a receber.

d) Estoques: Demonstrados ao custo médio de aquisicdo, e ndao excedem ao valor
de mercado.

e) Imobilizado: Os bens do Ativo Imobilizado estao demonstrados pelo valor de
aquisicao e/ou construcdao, corrigido monetariamente até 31/12/95. A depreciacao é
calculada pelo método linear, sendo as taxas utilizadas em 90% da expectativa de
vida util dos bens e em conformidade com a legislacdo. As principais taxas aplicadas
estdo demonstradas na Nota n°® 7.

f) Provisdo para férias: A provisdo para férias e seus respectivos encargos foram
calculados em funcao dos direitos adquiridos até a data do balanco.

g) Passivo circulante e exigivel a longo prazo: Demonstrados por valores
conhecidos ou calculaveis, acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes
encargos e variacdes monetarias incorridos.

h) Provisao para contingéncias: A Companhia é parte integrante em processos
judiciais em diversos ambitos (trabalhista, tributario e civel), que surgem no curso
normal de suas atividades, e registra provisdoes baseada na opiniao de seus
advogados internos, quando existem provaveis probabilidades de perdas. Além disso,
existem outros processos que podem permanecer sem desfecho judicial por muitos
anos, ndao sendo possivel no momento avaliar as probabilidades de éxito ou perdas
com esses processos. A composicao dos saldos das contingéncias estdo mencionados
na Nota n° 13.

i) Provisdo para imposto de renda e contribuicdo social: A provisdao para imposto de
renda foi calculada a aliquota de 15% sobre o lucro ajustado tributavel acrescido de
10% sobre a parcela do lucro excedente a R$ 240 ao ano, conforme previsto na
legislacdo. A provisdo para contribuicao social foi calculada a aliquota de 8% sobre o
lucro antes do imposto de renda, com adicional de 1%, conforme legislacao vigente.
Para fins de determinacdo da exigibilidade é considerada a absorcdo de prejuizos
fiscais e base de calculo negativa da contribuicdo social, limitada a 30% do lucro
tributavel. A Companhia ndo efetua o registro contabil de créditos fiscais sobre a base
negativa de contribuicdo social, prejuizos fiscais e provisdes temporariamente
indedutiveis.



MINISTERIO DOS TRANSPORTES
COMPANHIA DOCAS DO ESTADO DE SAO PAULO - CODESP
PORTO DE. CNPJ 44.837.524/0001-07

AUTORIDADE PORTUARIA

4. CONTAS A RECEBER

2005 2004
Valores faturados 370.835 306.855
Servicos prestados a faturar 3.235 6.866
(-)Provisao para Devedores Duvidosos (4.980) (3.800)
369.090 309.921
Curto Prazo 35.357 31.125
Longo Prazo 333.733 278.796

Do valor registrado no Realizavel a Longo Prazo (R$ 333.733) a importancia de R$
285.615 corresponde a faturas ndo pagas pelas empresas Companhia Siderurgica
Paulista - COSIPA, empresa do sistema USIMINAS - Usinas Siderdrgicas de Minas
Gerais S/A, no montante de R$ 27.690 e LIBRA Terminal 35 S/A, no montante de
R$ 257.925. Os valores em questao sdo objeto de acdes ordinarias de cobranca
propostas pela CODESP. Conforme informacbes prestadas pelos advogados da
empresa, a sentenca judicial em primeiro grau no caso da COSIPA, deu parcial
provimento ao pleito desta Companhia, encontrando-se em fase de apelacdo por
ambas as partes; quanto a acao proposta contra a LIBRA - Terminal 35, a decisdao em
primeiro grau foi integralmente a favor desta Companhia.

Conforme parecer dos advogados internos da empresa, ndao é necessaria a
constituicdo de provisao para devedores duvidosos para esses processos, em razao da
probabilidade de éxito na demanda judicial.

5. REPASSE DE RECURSOS AQS PORTOS E HIDROVIAS ADMINISTRADOS

Os recursos repassados pelo Porto de Santos aos Portos conveniados encontram-se
registrados no Ativo Realizavel a Longo Prazo, pelo montante de R$ 17.630 (R$
15.336 em 2004), sob o titulo “Valores a Receber da Unido”. Em contrapartida,
aquelas unidades mantém o registro dos recursos recebidos do Porto de Santos, no
Passivo Exigivel a Longo Prazo, sob o titulo “Débitos dos Portos e Hidrovias - Conv.
002/90".

6. VALORES A RECUPERAR DE PRESTADORES DE SERVICOS

O valor de R$ 43.466 (R$ 43.952 em 2004) registrado no Realizavel a Longo Prazo
refere-se a notificacdes fiscais do Instituto Nacional de Seguridade Social - INSS, em
relacdo as contribuicdes incidentes sobre a remuneracdao dos empregados das
empresas prestadoras de servicos, na condicdao da CODESP de tomadora dos servicos,
considerando o instituto da solidariedade, conforme determina o artigo 31 da Lei
8212, de 24/07/91. A CODESP em funcdo da opcdo, em julho de 2003, pelo
Parcelamento Especial - PAES esta propondo acdes judiciais de ressarcimento de
danos contra os prestadores de servicos.
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7. IMOBILIZADO

TAXAS DE
2005 2004 DEPRECIACAO (%)
Mobiliario em Geral 582 370 10,0
Veiculos 818 1.056 10,0a 12,5
Maquinas, Motores e Aparelhos 4.128 3.793 3,33a10,0
Equipamentos Diversos 747 684 3,33a10,0
Outros Bens Moéveis 548 354 40al2,5
Bens Méveis Industriais 56.509 61.115 3,33 a 25,0
Edificios 9.976 9.816 2,0a6,67
Instalacoes 195.903 201.290 1,43a10,0
Obras Concluidas 404.989 46.634 1,43 a 6,67
Terrenos e Desapropriagdes 4.776 4.776 -
Obras em andamento 48.326 402.136 -
Bens Imodveis Industriais 51.411 54.905 3,33a10,0
778.713 786.929

8. DIFERIDO
Os estudos e projetos sao amortizados a razao de 20% ao ano.

2005 2004
Estudos e Projetos 30.505 30.430
Amortizacao (-) 28.308 22.214
2.197 8.216

9. DESPESAS ANTECIPADAS
Os valores registrados referem-se a prémios de seguro e férias a apropriar.

2005 2004

Seguro de Bens Patrimoniais 243 250
Férias a apropriar 407 412
650 662

10. SEGUROS

Os valores segurados sao determinados e contratados em bases técnicas que se
estimam suficientes para cobertura de eventuais perdas decorrentes de sinistros com
bens do Ativo Imobilizado da CODESP e com os bens da UNIAO, sob uso e guarda
desta Companhia, e foram contratados para o periodo de 13-02-05 a 12-02-06.

2005 2004
Riscos Operacionais 299.133 299.400
Automoveis 9.000 10.270
Responsabilidade Civil 10.500 10.000
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11. IMPOSTOS E CONTRIBUICOES PARCELADOS

Em julho de 2003 a empresa aderiu ao Parcelamento Especial de que trata a Lei
10.684, de 30/05/2003, junto ao Instituto Nacional da Seguridade Social - INSS,
Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacdao - FNDE, Secretaria da Receita
Federal - SRF e Procuradoria Geral da Fazenda Nacional - PGFN. Além dos débitos
parcelados no ambito do PAES existem outros débitos parcelados junto a Fazenda do
Estado:

Parcelamento Especial 2005 2004
- Instituto Nacional de Seguridade Social 233.310 232.204
- Fundo Nacional Desenvolvimento da Educacao 7.926 8.277
- Secretaria da Receita Federal 38.389 42.500
Outros
- Procuradoria Geral da Fazenda Nacional 1.527 1.660
- Secretaria da Fazenda do Estado 2.786 306
Total 283.938 284.947
Curto Prazo 24.720 21.977
Longo Prazo 259.218 262.970

12. OBRIGACOES ESTIMADAS
O valor registrado de R$ 10.148 (R$ 8.507 em 2004) corresponde a provisao para
férias e seus respectivos encargos sociais

13. PROVISAO PARA CONTINGENCIAS

A Companhia constituiu provisdo para contingéncias considerando a estimativa feita
pelos advogados internos, em montantes considerados necessarios para cobrir a
perda avaliada como provavel nos processos judiciais em andamento, conforme
quadro abaixo:

NATUREZA 2005 2004

- Civel 50.267 35.056

- Tributaria 6.369 -

- Trabalhista 73.529 61.971
130.165 97.027

Curto Prazo 33.823 28.506

Longo Prazo 96.342 68.521
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14. EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

Moeda, Indexador e

Taxa de Juros Anual 2005 2004 Garantias

Em moeda estrangeira: lene
(i) - Financiamento

Imobilizado Var. Cambial + 3,25% 21.508 30.684 Aval Gov. Brasileiro
Em moeda nacional:
(ii) - Capital de Giro IGP-M + 12,0% 15.006 24.180 Direitos Creditorios
(iii) - Capital de Giro CDlI + 14,03% 13.456 5.185 Direitos Creditorios
(iv) - Capital de Giro 115% do CDI 596 1.456 -

50.566 61.505

Curto Prazo 27.725 13.453
Longo Prazo 22.841 48.052
(i)- Contrato de Financiamento, com Bank of Tokyo-Mitsubishi UFJ, Ltd., com

vencimento da ultima parcela em setembro/2016.

(ii)- Contrato com o Tesouro Nacional, com vencimento da ultima parcela em
janeiro/2007.

(iii)- Contratos de Penhor de Direitos Creditorios com o Banco Industrial e Comercial,
com vencimento da ultima parcela em dezembro/2006.

(iv)- Adiantamentos de wusudrios do Porto, com término de pagamento em
janeiro/2006.

15. GARANTIAS
A empresa ofereceu em garantia de parcelamentos tributarios e/ou acdes judiciais,
bens do ativo imobilizado, cujo valor liquido da depreciacio acumulada é de R$
57.410 (R$ 61.922 em 2004). As acoes judiciais sdo de natureza trabalhista e estao
provisionadas.

16. RESULTADO DE EXERCICIOS FUTUROS

Foi apropriado ao resultado do exercicio a importancia de R$ 5.102 (R$ 5.101 em
2004), correspondente a receita dos meses transcorridos em 2005 referente ao
arrendamento do Terminal de Contéineres, com vigéncia até novembro/2022.

17. PATRIMONIO LiQUIDO

a. Capital Social Realizado

O Capital Social em 31 de dezembro de 2005, totalmente subscrito e integralizado,
é representado por 58.035.237.908 acdes ordinarias e 58.035.237.902 acdes
preferenciais, ambas as espécies nominativas, sem valor nominal e de classe Unica.
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b. Detalhamento do Resultado do Exercicio
O resultado do exercicio é composto, conforme abaixo:

2005 2004
- Porto de Santos - SP 10.967 49.170
- Porto de Laguna - SC (1.500) (1.020)
- Porto Fluvial de Estrela - RS (1.110) (1.037)
- Hidrovia do Paraguai-AHIPAR- MS 532 72
- Hidrovia do Sul - AHSUL - RS 91 573
- Hidrovia do Parana ~AHRANA - SP (1.333) (717)
- RESULTADO LiQUIDO DO EXERCICIO 7.647 47.041

18. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL
Demonstracdo do calculo dos encargos com imposto de renda e contribuicdo social
sobre o lucro liquido:

2005 2004
Lucro contabil do exercicio antes do IR e CSLL 19.907 66.830
(+) Adicoes, inclusive provisdes indedutiveis 91.668 62.787
(-) Exclusoes 39.555 14.918
(-) Compensacoes 21.606 34.410
Base de Calculo 50.414 80.289
Imposto de Renda e Contribuicdo Social 17.031 27.306

19. SUBVENGOES ECONOMICAS

O valor recebido em 2005 de R$ 10.772 (R$ 13.154 em 2004), registrado na receita
como Subvencdo EconOGmica, corresponde aos recursos recebidos do Tesouro
Nacional, referente as despesas com manutencdo das Hidrovias Conveniadas.

20. PLANO DE PENSAQO

A Companhia é patrocinadora, juntamente com outras empresas do sistema portudrio
nacional, de plano de suplementacdao de aposentadoria e outros beneficios de risco a
funcionarios, através do PORTUS - Instituto de Seguridade Social, entidade fechada de
previdéncia privada, fiscalizada pela Secretaria de Previdéncia Complementar do
Ministério da Previdéncia e Assisténcia Social. No atual plano de beneficio definido,
a aposentadoria € calculada pela diferenca de (i) 80% do salario médio de
participacdo, dos ultimos 12 (doze) meses indexados a variacdo do INPC até a
data do inicio do beneficio e (ii) o valor dos beneficios fornecidos pelo sistema
oficial de previdéncia social. O salario de participacdo é limitado a 3 (trés) vezes o
limite maximo do salario de contribuicao da Previdéncia Oficial. Os beneficios pagos
pelo PORTUS sdo reajustados anualmente pela variacao do INPC.

Atendendo a orientacdo do Ministério da Previdéncia Social - MPS, no sentido de que
fossem adotadas providéncias com a finalidade de equacionar a situacdo patrimonial
do PORTUS, a CODESP e as demais patrocinadoras e o préprio PORTUS, em conjunto
com as Entidades Representativas - Federacdao Nacional dos Portuarios e Uniao
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Nacional das Associacoes dos Participantes do PORTUS - constituiram em 2003,
grupo de trabalho paritario. O PORTUS encaminhou a apreciacdo e aprovacao das
patrocinadoras, as propostas elaboradas pelo Grupo de Trabalho que foi assessorado
pela empresa de consultoria GlobalPrev Consultores Associados Ltda., contratada pelo
Instituto. Os estudos para equacionamento do passivo atuarial do Plano de Beneficios
PORTUS, sugerem as seguintes medidas a serem implementadas por todas as
Patrocinadoras, com a devida anuéncia do Governo Federal:

- Saldamento do Atual Plano de Beneficios;

- Criacdo de um novo Plano de Beneficios para os participantes ativos;
- Reavaliacao dos Investimentos;

- Novo modelo de Gestdao da Entidade PORTUS.

Esta empresa consubstanciada em relatério elaborado por seus técnicos aprovou os
estudos para implementacdo do novo plano de beneficios apresentado pelo PORTUS,
sendo que essa decisdao foi levada ao conhecimento da Secretaria Executiva do
Ministério dos Transportes. Com a implantacao do novo plano de beneficios o plano
atual serd saldado e conhecido o déficit atuarial, sendo que o mesmo podera ser
assumido pelas patrocinadoras com a participacdo da Unido, acionista majoritaria, que
efetuaria aportes financeiros nas empresas. Esses aportes financeiros da Unido com
base em calculos atuariais, seriam a titulo de incentivo a migracdo para o novo plano
de beneficios, com oferecimento de titulos federais, de forma escalonada e com
rentabilidade real de 6% a.a., no periodo de no minimo 10 (dez) anos.

Por se tratar de plano de pensao multipatrocinado as informacdes referentes a
CODESP, fornecidas pela GlobalPrev Consultores Associados Ltda., contratada pelo
PORTUS para os servicos de avaliacdao atuarial, sdao as seguintes:

- Avaliacao Atuarial em 31/12/2005:

Ativo Liquido 242.329
(-) Beneficios Concedidos 643.28]1
(-) Beneficios a Conceder 262.606
(+) Provisdes a Amortizar 70.986
Resultado Deficitario 592.572

As provisbes a amortizar (R$ 70.986) se referem a servicos passados e estdo
contabilizadas no passivo da CODESP .

As contribuicdes da empresa, referentes ao exercicio de 2005, foram de R$ 3.570
(R$ 2.974 em 2004).

21. COMPLEMENTACAO DE APOSENTADORIAS

Os empregados admitidos até 04/06/1965, ao se aposentarem passam a receber da
Companhia beneficio vitalicio de complementacdo de aposentadoria, calculado como a
diferenca entre (i) o valor do salario base acrescido do adicional por tempo de servico
na época de seu desligamento, reajustado conforme a variacdao salarial ocorrida nos
salarios dos empregados ativos e (ii) o beneficio de aposentadoria pago pela
Previdéncia Oficial.
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Os valores pagos a titulo de complementacao de aposentadorias no ano de 2005
importaram em R$ 7.906 (R$ 7.507 em 2004) e estdo registrados dentro da rubrica
Outras Despesas Operacionais.

22. REMUNERACAO PAGA A ADMINISTRADORES E EMPREGADOS

As remuneracdes mensais (base: dezembro/2005) pagas pela Empresa aos seus
dirigentes e funcionarios, nelas computadas todas as vantagens e beneficios
efetivamente percebidos foram:

ADMINISTRADORES EM REAIS
- maior remuneracao 12.227,53
EMPREGADOS
- maior remuneracao 15.218,52
- menor remuneracgao 593,84
- salario médio 3.958,23
JOSE CARLOS MELLO REGO MAURO MARQUES
Diretor-Presidente Diretor de Administracdo e Financas
CPF 005.192.947-34 CPF 009.706.698-28
FABRIZIO PIERDOMENICO ARNALDO DE OLIVEIRA BARRETO
Diretor Comercial e de Desenvolvimento Diretor de Infra-Estrutura e Servicos
CPF 070.228.188-35 CPF 595.901.068-20
ANTONIO CARLOS DA COSTA MARIO SERGIO RODRIGUES ALONSO
Gerente de Planejamento e Controle Financeiro Contador - CRC 1SP135973/0-6
CPF 728.107.778-53 CPF 509.179.868-49



PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES

IImos. Senhores

ADMINISTRADORES E ACIONISTAS da

COMPANHIA DOCAS DO ESTADO DE SAO PAULO - CODESP
Santos — SP

1 — Examinamos o balango patrimonial da COMPANHIA DOCAS DO ESTADO DE
SAO PAULO - CODESP, levantado em 31 de dezembro de 2005, e as respectivas
demonstragfes do resultado, das mutacBes do patriménio liquido e das origens e
aplicacdes de recursos correspondentes ao exercicio findo naquela data, elaborados sob a
responsabilidade de sua administracdo. Nossa responsabilidade é a de expressar uma
opinido sobre essas demonstracfes contabeis.

2 — Nossos exames foram conduzidos de acordo com as normas de auditoria aplicaveis no
Brasil e compreenderam: a) o planejamento dos trabalhos, considerando a relevancia dos
saldos, o volume de transacdes e o sistema contabil e de controles internos da companhia;
b) a constatacdo, com base em testes, das evidéncias e dos registros que suportam oS
valores e as informacgdes contébeis divulgados; e c) a avaliacdo das praticas e das
estimativas contabeis mais representativas adotadas pela administracdo da companhia,
bem como da apresentacdo das demonstracdes contabeis tomadas em conjunto.

3 — Conforme descrito na nota explicativa n° 4, esta registrado no Realizavel a Longo
Prazo como contas receber de clientes R$ 285.615 mil em 2005 (R$ 228.010 mil em
2004) correspondentes a faturas emitidas contra as empresas Companhia Siderurgica
Paulista — COSIPA R$ 27.690 mil em 2005 (R$ 24.713 mil em 2004) e LIBRA -
Terminal 35 R$ 257.925 mil em 2005 (R$ 203.297 mil em 2004), as quais encontram-se
em cobranga judicial através de acGes movidas pela CODESP. Nao foram constituidas
provisdes para suportar as eventuais perdas referentes aos créditos mencionados.

4 — Conforme nota explicativa n°® 6, a Companhia possui registrado no Realizavel a
Longo Prazo R$ 43.466 mil em 2005 (R$ 43.952 mil em 2004), referente a notificacdes
fiscais do Instituto Nacional de Seguridade Social — INSS por responsabilidade solidaria
como tomadora dos servigos de terceiros. Em funcdo da opcéo feita pelo Parcelamento
Especial — PAES, em julho de 2003, a CODESP estad propondo acGes judiciais de
ressarcimento de danos contra os prestadores de servicos, ndo tendo constituido provisdo
para possiveis perdas desses processos em andamento.

5 — Em nossa opinido, exceto pelos assuntos mencionados nos paragrafos 3 e 4, as
demonstragfes contdbeis mencionadas no paragrafo “1” representam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da COMPANHIA
DOCAS DO ESTADO DE SAO PAULO - CODESP, em 31 de dezembro de 2005, 0s
resultados de suas operacdes, as mutacfes de seu patriménio liquido e as origens e
aplicacBes de seus recursos, referentes ao exercicio findo naquela data, de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil.



6 — Conforme informacdes divulgadas nas notas explicativas ndmeros 20 e 21 a
Companhia participa como patrocinadora de plano de suplementacdo de aposentadoria e
outros beneficios de risco a funcionarios, através do PORTUS - Instituto de Seguridade
Social, bem como tem obrigacdes com beneficios vitalicios de complementacdo de
aposentadoria aos empregados admitidos até 04/06/1965. Segundo Parecer do Atuério
contratado pela PORTUS, emitido em 09 de fevereiro de 2006, o Plano de Beneficios da
CODESP apresenta um significativo Déficit Técnico indicando, que sera necessario
impor fortes elevacbes das taxas contributivas de participantes, assistidos e
patrocinadores, possivelmente com a reducdo de beneficios futuros aos beneficiarios, sob
pena de agravamento da situacao.

7 — O equilibrio financeiro entre as obrigac@es e direitos da Companhia, sem as captacdes
de recursos de terceiros, depende da realizacdo dos ativos descritos nos paragrafos 3 e 4,
bem como do equacionamento da situacdo descrita no paragrafo 6, caso contrario, seréo
necessarios aportes de capitais pelo acionista controlador para possibilitar a continuidade
operacional da Companbhia.

8 — As demonstracdes contabeis referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de
2004, apresentadas para fins de comparabilidade, foram examinadas por outros auditores
independentes, os quais emitiram parecer em 28 de fevereiro de 2005, com ressalvas
quanto aos assuntos mencionados nos paragrafos 3 e 4, com énfase quanto aos prejuizos
acumulados.

Porto Alegre, 10 de fevereiro de 2006-03-15

Helio Levi da Silva
Responsavel Técnico CRC — 1RS026770/S-3
LEVI AUDITORES S/S
CRC - 2RS003044/s-1



PARECER DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

O CONSELHO DE ADMINISTRACAO da COMPANHIA DOCAS DO
ESTADO DE SAO PAULO — CODESP, tendo examinado as Demonstracdes
Contabeis da Empresa relativas ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de
2005, resolve manifestar-se favoravelmente a sua aprovacao, com as ressalvas
de recomendacédo a Diretoria-Executiva que, ap6s ouvida a Superintendéncia
Juridica sobre as consequéncias dos atos de néo recolhimento dos encargos
incidentes sobre as faturas néo recebidas, como também sobre a elevagdo dos
indices de depreciacdo aplicados sobre os bens da CODESP. Recomenda ainda,
0 encaminhamento deste Parecer a Assembléia Geral Ordinaria.

Santos, 06 de marc¢o de 2006.

Paulo de Tarso Carneiro José Carlos Mello Rego
PRESIDENTE CONSELHEIRO
Marcos Reginaldo Panariello Rubens da Silva

CONSELHEIRO CONSELHEIRO



PARECER DO CONSELHO FISCAL

O CONSELHO FISCAL da COMPANHIA DOCAS DO
ESTADO DE SAO PAULO — CODESP, no uso de suas atribuicbes legais e
estatutarias, por maioria de votos, com voto discordante do Conselheiro
Martin Alexandre Aron, tendo examinado as Demonstracdes Contabeis da
Empresa relativas ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2005 e
considerando o Parecer da auditoria Externa e o Certificado de Auditoria
Interna, declara que as referidas demonstracdes refletem adequadamente a
situacdo patrimonial e posicdo econdmico-financeira da Sociedade,
ressalvados os efeitos associados as matérias de que tratam os itens 3, 4,6 e
7 do Parecer dos Auditores Independentes, pelo que, emite o presente Parecer
favoravel a sua aprovacao pela Assembléia Geral Ordinéaria.

Santos, 6 de marcgo de 2006.

Paulo Rodrigues Vieira

PRESIDENTE
Denis do Prado Netto Sérgio Hermes Martello Bacci
CONSELHEIRO CONSELHEIRO
José Roque Martin Alexandre Aron

CONSELHEIRO CONSELHEIRO





