PLANO ESTRATEGICO 2019-2023

MERCADO E INFRAESTRUTURA

MERCADO E INFRAESTRUTURA

OBJETIVOS

OM1: Ampliar as
receitas e geracao
de fluxo de caixa,
buscando reduzir

oS aportes do
Tesouro Nacional
em investimentos

OM2: Ser a
primeira opcao
para operacao
portuaria,
alinhada a
logistica 4.0

OMa3: Prover
atendimento as
demandas por
infraestrutura

aquavidria e
terrestre

OM4: Ser
referéncia em
sustentabilidade
ambiental,

seguranc¢a
publica portudria
e relacao
porto-cidade

OBJETIVOS
ESPECIFICOS

OM1: Ampliar as
receitas e geracao
de fluxo de caixa,
buscando reduzir
os aportes do
Tesouro Nacional
em investimentos

G

VAN

INICIATIVAS
ESTRATEGICAS

OET® Manter a
autossuficiéncia tarifaria
em todas as tabelas
(SUPOR)

IE1 Implementar nova estrutura tarifaria e critérios
de reajuste

OE2: Implantar PDZ de
forma a garantir a plena
utilizacdo das areas
disponiveis brownfield e
greenfield , em
alinhamento ao contrato
de gestao (SUPOR)

IE2 Iniciar/concluir novas licitacdes via SNTPA
(leildes : STS-10/SS5739; STS-14; STS-08)

IE3 Garantir a ocupacao de areas sem contrato
através de contratos de transicao

IE4 Definir nova poligonal

IES Explorar as areas nao-operacionais por meio de
cessdes de uso (suporte logistico)

OE3: Ampliar a
eficiéncia das
operacdes portuarias
(SUPOP)

IE6 Implantar o sistema de monitoramento e
sequenciamento de trafego de navios

IE7 Obter a autorizacdo para operacdo de navios
até 366 metros

IE8 Realizar a passagem da amarracdo aos
operadores

IE9Q Realizar a passagem da manutencao de
bercos e defensas aos arrendatarios

IE10 Atualizar o Regulamento de Exploracao do
Porto - REP

IETT Instalar infraestrutura e softwares para
aprimorar o monitoramento de acesso terrestre

OE4: Promover a
transformacao digital
dos processos
operacionais do Porto
de Santos (SUPTID)

IE12 Implementar a Nova Supervia (Gestao de
Operacdes Portuarias)

IE13 Criar integracao de bases de dados - Internas e
externas para geracao de estatisticas (N45)

IE14 Implantar Centro de Controle de Fiscalizacdo
com Integracao de equipamentos e uso de IOT

OES5: Ampliar a
infraestrutura de
acessos rodoviarios
(SUENG)

IE15 Executar as Obras de Readequacao do
Sistema Viario da Margem Direita do Porto de
Santos, trecho Alamoa

IE16 Executar as Obras de Readequacao do
Sistema Viario da Margem Esquerda do Porto de
Santos - 22 fase

IET7 Readequar da Avenida Perimetral da Margem
Direita do Porto de Santos - trecho Centro
Historico

OE6: Promover os
investimentos
ferroviarios (SUPRC)

IE18 Celebrar novo contrato de concessao
ferroviaria

OE7: Garantir a
infraestrutura do canal
de acesso e bercos
(SUENG)

IE19 Manter vigentes/ativos os contratos de
manutencdo da dragagem, sinalizacdo nautica e
patimetria

OES8: Garantir a
infraestrutura das
instalacoes de
acostagem
(SUENG)

OE9: Manter a
Declaracdo de
Cumprimento do
ISPS-Code
(SUPGP)

IE20 Executar as Obras de recuperacao e
melhoria no cais da llha Barnabé

|[E21 Restabelecer a declaracdo de cumprimento
da SPA

[E22 Implantar os Sistemas de Seguranca
integrados com a comunidade portuaria (Gestao
de Ocorréncias e Fiscalizacdo Portuaria, Sistema
de Credenciamento da Guarda Portuaria)

|[E23 Efetivar o enquadramento do porto como
infraestrutura critica

OEI10: Manter
Regularidade Ambiental
(SUMAS)

IE24 Implementar programas de monitoramento
de qualidade das aguas; dos sedimentos; de
efluentes (condicionantes da LO (n21382/2017))

IE25 Implementar o Programa de Monitoramento e
Controle dos Ruidos Ambientais; de Vibracdes
(condicionante da LO (n®1382/2017));

IE26 Viabilizar Estudo de Analise de Risco
Ambiental (EAR), Programa de Gerenciamento de
Riscos (PGR) e o Plano de Acdo de Emergéncia
(PAE) (condicionantes da LO (n®1382/2017))

IE27 Viabilizar realizacao bianual de Auditoria
Ambiental Externa CONAMA N¢ 306/2002

OET: Assumir
compromissos de
sustentabilidade
(SUMAS)

IE28 Implementar acdes em consonancia com os
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
aplicaveis a Autoridade Portuaria

IE29 Elaborar e executar acdes visando a
certificacdo NBR ISO 14.001

IE30 Elaborar e implementar Plano de
Contingéncia do Porto de Santos

OE12: Garantir a gestao
do patrimoénio historico
e cultural do

Portos (SUGAB)

|E31 Elaborar plano de gestdo do patrimonio
historico e cultural do Porto (demolicdo valongo)
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OM2: Ser a
primeira opg¢ao
para opera¢ao
portudria, alinhada
a logistica 4.0

OMa3: Prover
atendimento as
demandas por
infraestrutura
aquavidria e
terrestre

INDICADORES

1. Indice de autossuficiéncia tarifaria - Inframar
12. indice de autossuficiéncia tarifaria - Infraterra

13. indice de autossuficiéncia tarifaria - Utilities

4. Utilizacao de areas operacionais

I5. Produtividade média da operacao
(TEUs/h ou ton/h)

16. Indice de cumprimento de agendamento de
caminhoes (%)

17. Indice de automacao de processos operacionais

|8. Desvio de cronograma planejado

9. Desvio de cronograma planejado

10. Desvio de cronograma planejado

111. Indice de cumprimento de cronograma

12. Calado operacional - Canal de Acesso

13. Calado operacional - Bercos de Atracacdo

114. indice de eficacia (IE) Marinha do Brasil - Norman 17

[15. Desvio de cronograma planejado

116. Fator vulnerabilidade do sistema de seguranca - FVS

17. Indice de Desempenho Ambiental - IDA (ANTAQ)

118. indice de relacionamento porto-cidade e capital social
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OM4: Ser
referéncia em

sustentabilidade

ambiental,

seguranca publica
portuaria e relagcao

porto-cidade

CC-T8
Demais - 340

R

90%

1 0 i 1))
IR
IR
1 11 1))

202TMETA 2022META

CC-125
Demais - 350

90%

INTRACORPORACAO

i B N B

CC-131
Demais - 360

100%

90%

%

2023META

CC-137
Demais - 370

90%

%

e TR, (TR, W

P AT, JAUETR, g

INTRACORPORACA

DESESTATIZACAO

OBJETIVOS

OMS5: Desenvolver
cultura de
Governanca,
Integridade e

Transparéncia

OM6: Promover a
transformacao
digital e a
desburocratizacao

dos processos
internos de
negocio

OM7: Garantir um
ambiente
empresarial
meritocratico,

otimizado,
capacitado e com
foco em
resultados

OBJETIVOS

OMS8: Garantir a
qualidade e
acuracidade das
informacoes

relevantes para a
desestatizacao

OM9: Garantir a
regularizacao
fundiaria e a
mitigacao de

Passivos e
contingéncias

OBJETIVOS
ESPECIFICOS

OE13: Profissionalizar a
gestao e desenvolver
cultura de criacao

de valor (SUGOV)

OE14: Possuir mecanismos
eficazes de gestdo de
riscos e controles internos
(SUGOV)

OE15: Garantir a
conformidade dos atos
administrativos, das
relacdes contratuais e
dos processos
decisorios (SUGOV)

OEl6: Mapear e
Redesenhar os
processos com enfoque
em automacao
(SUGOV)

OE17: Transformar
digitalmente processos
ligados ao eixo
intracorporacao
(SUPTI)

OEI18: Criar e manter
sistema de
remuneracao baseada
em meritocracia
(SUGEP)

OE19: Desenvolver as
capacitacoes
necessarias como
autoridade

portuaria (SUGEP)

OE20: Criar e manter
um ambiente
organizacional
otimizado, que
valorize a qualidade de
vida dos funcionarios
(SUGEP)

OBJETIVOS
ESPECIFICOS

OE21: Adeqguar as
demonstracdes
financeiras aos padroes
internacionais (SUAFI)

OE22: Melhorar a
transparéncia,
detalhamento e acesso
as informacodes (SUAFD)

OE23: Garantir a
regularidade fundiaria
das areas de interesse
portuario (SUGAB)

OE24: Atuar na
resolucao de passivos e
recuperacdo de créditos
sub judice (SUJUD)

DESESTATIZACAO

INICIATIVAS
ESTRATEGICAS

IE32 Estruturar e implantar o Programa de

Adeqguacao no Sistema de Governanca Corporativa

- Revisar e criar Politicas, Regimentos e Manuais de Governanca

Corporativa

- Revisar as estruturas administrativas de Governanca
Corporativa

IE33 Implementar o Project Management Office
(PMO)

IE34 Implantar o Programa de Gestao de Melhoria
da Qualidade (PGMQ), baseado na metodologia
IA-CM

IE35 Mapear, revisar e implantar Controles
Internos

IE36 Implementar auditoria de processos baseada
em riscos

IE37 Implementar o Due Diligence de Integridade
(DDI) e o Background Check de Integridade (BCI)

IE38 Implementar procedimento de analise de
conformidade previamente a tomada de decisdo
da DIREXE (antiga Res. 108/15)

IE39 Reformular e implementar o programa de
integridade

IE40 Revisar os processos com enfogue em
automacao

|IE41 Efetuar a migracao para S/4 Hana

IE42 Implantar SAP SuccessFactors (N126)

IE43 Implementar solucdo para novo processo
de Gestdo de Contratos Administrativos (NO14)

I[E44 Implantar o Sistema Eletronico de
Informacdes - SEI

IE45 Implantar solucdo de Business Inteligence -
Bl (NO76)

IE46 Revisar e aprimorar a Avaliacdo de
Desempenho (Nine Box)

|[E47 Realizar o Mapeamento das Competéncias

IE48 Implantar Programa Qualidade de Vida -
PQV com base em Pesquisa de Clima

IE49 Revisar a estrutura organizacional em
funcao do PIDV e novas tecnologias

IE50 Promover a adequacao das instalacdes
fisicas

INICIATIVAS
ESTRATEGICAS

IEST Promover a adequacdo de CPCs / testes de
impairment

IES2 Implantar controles internos financeiros

IE5S3 Criar area no site do Porto de Santos
contendo informacdes financeiras para potenciais
investidores

IES4 Implementar Programa de Regularizacao
Fundiaria

IES5 Implementar Programa de reducéo de
passivo trabalhista

- Reanalisar os prognosticos de perda dos processos
trabalhistas

- Implementar o Plano de composicdo de acordos para
mitigacao do passivo

- Implementar o Plano de contencdo de novos passivos
(verificacdo de atributos de riscos em cada acdo
juridica)

IES6 Implementar Programa de controles
preventivos de demandas

IES7 Implementar Programa de reducao de
passivo civel

IES8 Implementar Programa de recuperacao de
créditos sub judice
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OMS8: Garantir a
qualidade e
acuracidade das
informacoes

relevantes para a
desestatizacao

INDICADORES

19. Indicador de Governanca da SEST (IG-SEST)

120. Modelo de Capacidade da Auditoria Interna (IA-CM)

|21. Eficacia dos testes de controles interno

122. Grau de cumprimento dos procedimentos
preventivos de conformidade

[23. Quantidade de processos revisados para
automacao

124. indice de automacao de processos internos

125. Indice de Adequacao das promocdes (%)

126. Cumprimento da programacao do PQV (%)
127. indice de favorabilidade dos empregados (%)

128. indice de Eficiéncia Operacional

INDICADORES

129. Execucéo fisico-financeira do contrato de prestacéo
de servicos

130. Cumprimento da lei da transparéncia e requisitos da
CVM

|31. Percentual de areas regularizadas (m?2)

|32. Taxa de Exito Judicial trabalhista (valor)
|33. Provisdo trabalhista (valor)

passivos e
contingéncias

OM9: Garantir a
regularizacao
fundiaria e a
mitigag¢ao de
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