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SELO DE
SUSTENTABILIDADE

1. INTRODUCAO

O Ministério de Portos e Aeroportos(MPor), por meio de sua Diretoria de Sustentabilidade(DSust), tem como missao
promover o desenvolvimento sustentavel dos setores portuario, aeroportuario e hidroviario, conciliando crescimento
econdmico, preservagdo ambiental e inclusdo social. Neste sentido, o presente relatério, alinhado a Politica de
Sustentabilidade e ao Pacto pela Sustentabilidade, instituidos pela Portaria MPor n°® 58, de 24 de janeiro de 2025, para
estabelecer diretrizes para praticas ESG, justica climatica e igualdade de género e racga, se propde a apresentar os
dados e iniciativas da AUTORIDADE PORTUARIA DE SANTOS S.A. voltados & implementacdo de medidas que
assegurem a continuidade dos servigos logisticos com responsabilidade socioambiental e transparéncia, em beneficio
do interesse publico.

2. RESULTADOS
Meio Ambiente
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Quanto ao item 'Descarbonizagdo | ODS 13', apresentamos a agdo 'ONSHORE POWER SUPPLY: Desenvolver 1
(um) projeto de implantagéo e operagédo de Onshore Power Supply para rebocadores de Porto de Santos

META: Elaborar 1(um) projeto de implantagdo e operagdo de Onshore Power Suply para rebocadores de Porto de
Santos', com data de inicio 01/06/2024 e previsdo de conclusdo em 30/09/2025. O indicador sugerido consiste de
'Porcentagem de desenvolvimento do projeto, implantagédo e operagédo do OPS, considerando:

Executado (E) = elaboragéo do 1 (um) projeto + implantagdo + em operagéo
Previsto (P) = elaboragéo do 1 (um) projeto + implantagdo + em operagéo
sendo que:

Indicador (1) = (Executado/Previsto)*100

META: 100%', calculado através da expresséo 'I=(E/P)*100'. A meta associada nao foi autodefinida. O seguinte
relato de desenvolvimento foi apresentado: 'Em parceria com o SINDIPORTO e 5 empresas de rebocadores, a
Autoridade Portuaria de Santos pdde ter implementado um ponto de fornecimento de energia elétrica em terra
(Onshore Power Supply) usando a energia produzida pela Pequena Central Hidrelétrica de fio d'agua de ltatinga. A
principal dificuldade na implantagao foi de alinhamento de projeto entre a APS e as empresas de rebocadores, uma
vez que cada empresa ja detinha diferentes padrdes elétricos. Apds sua inauguracao, a estagdo passou a atender a
rebocadores que poderdo aguardar os navios de carga sem ter que usar o motor a combustdo para manter sua
aparelhagem ligada.

'. Nestes termos, o resultado aferido no periodo foi de 100%.

https://1spa.sharepoint.com/:f:/s/ManifestoESG/EK8RAfZ6DcNGgoLC7CNXAowB4luBpVXjHjV4-
nlJf201RA?e=7XVsnG
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Quanto ao item 'Adaptagdo as mudancas climaticas | ODS 9 e 13', apresentamos a agdo 'PROMOCAO DE RESILIENCIA
CLIMATICA E SUSTENTABILIDADE: Elaborar 1 Relatério de Fortalecimento da relagdo Porto-Cidades para a promogdo de
resiliéncia climatica e sustentabilidade

META: Elaborar 1(um) Relatério sobre agdes de fortalecimento Relagado Porto-Cidades para a promogéao de resiliéncia climatica
e sustentabilidade

', com data de inicio 26/07/2024 e previsédo de conclusdo em 30/06/2025. O indicador sugerido consiste de 'O indicador refere-se
a porcentagem de relatérios elaborados sobre as agbes de fortalecimento da relagdo Porto-Cidades para a promogado de
resiliéncia climatica e sustentabilidade, em que:

Relatérios Elaborados (RE) = n° de Relatdrio elaborados sobre agdes de fortalecimento da relagdo Porto-Cidades para a
promocao de resiliéncia climatica e sustentabilidade,

Relatérios Previstos (RP): n° de relatérios previstos para elaboragdo, sobre agdes de fortalecimento da relagdo Porto-Cidades
para a promog¢ao de resiliéncia climatica e sustentabilidade,

Indicador = (n° de Relatdrios Elaborados/ n° de Relatérios Previstos)*100
META: 100%

', calculado através da expresséo 'l=(RE/RP)*100'. A meta associada nao foi autodefinida. O seguinte relato de desenvolvimento
foi apresentado: 'Esse relatério foi desenvolvido no contexto do projeto Fortalecimento da Relagédo Porto-Cidade, uma iniciativa
conjunta da ANTAQ, do MPOR e da GIZ. O texto foi baseado na realidade da relagéo do Porto de Santos com a comunidade de
sua area de influéncia e feito em parceria com a Autoridade Portuaria de Santos. Para a realizagdo do relatério, 7 etapas
principais foram estabelecidas: mapeamento de partes interessadas, oficina para sensibilizar as partes, aplicacédo de
questionarios, entrevistas com as prefeituras, oficina para coleta de sugestdes para a melhoria da relagédo porto-cidade, mais um
oficina para coleta de sugestées e uma ultima para elaborar plano de agao para mitigar os inibidores da relagédo porto-cidade. A
principal dificuldade deste projeto foi de engajamento de todos os stakeholders: setores da APS, prefeituras municipais,
sociedade civil, terceiro setor.

". Nestes termos, o resultado aferido no periodo foi de 100%.

https://1spa.sharepoint.com/:f:/s/ManifestoESG/EtJjzZ8RynKNNsWI_8ey-fagBCHOmMrKM2JbEKB-
luadNwMg?e=DZaiVp
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Quanto ao item 'Biodiversidade e Conservagcdo Ambiental | ODS 14 e 15', apresentamos a acdo 'PROGRAMAS DE
MONITORAMENTO E CONTROLE AMBIENTAL: Programas que compdem o Plano Basico Ambiental da Licenca de
Operacao, referente ao processo de regularizagao ambinetal do Porto Organizado de Santos

META: Elaborar pelo menos 1(um) relatério consolidado referente as agdes realizadas no ambito do Programa de
Monitoramento e Controle Ambiental , podendo ser sobre: Biota aquatica, Quelénios ou Avifauna.

', com data de inicio 01/01/2024 e previsdo de conclusdo em 30/06/2025. O indicador sugerido consiste de 'O
indicador refere-se a porcentagem de relatérios elaborados em relagdo ao numero de relatérios previstos no
Programa em que:

Indicador = (n° de Relatdrios Elaborados/ n® de Relatérios Previstos)*100

META: 100% ', calculado através da expressdo 'l=(RE/RP)*100'. A meta associada n&o foi autodefinida. O
seguinte relato de desenvolvimento foi apresentado: 'Para realizagdo dos relatérios foram necessarias coletas de
dados em campo através de metodologias que observaram quelbnios, aves e macrofauna bentdnica em pontos pré
determinados da area de influéncia do porto. Apés a consolidagdo dos dados coletados e o seu tratamento, os
relatérios puderam ser formulados e armazenados. Por se tratar de monitoramento de rotina vinculado a Licenga de
Operacgao, as dificuldades estdo superadas.

". Nestes termos, o resultado aferido no periodo foi de 300%.

https://1spa.sharepoint.com/:f:/s/ManifestoESG/EubxVrG7QelGjFPdVI92GFy4BFrOTsQY8mdtvW2ZeGtSBIA?e=XeP
Elq
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Quanto ao item 'Economia circular, gestdo de residuos e logistica reversa | ODS 12', apresentamos a agao
'GERENCIAMENTO DE RESIDUOS SOLIDOS: Gerenciar os residuos sélidos da Autoridade Portuaria de Santos
visando que 75% dos residuos encaminhados para tratamento/disposicéo final devem privilegiar técnicas que
reutilizem e/ou beneficiem os residuos, em detrimento de técnicas de descarte ou destruicdo (aterros ou
incineradores).

META: Monitorar a quantidade de residuos encaminhados para tratamento/beneficiamento seja maior que a
quantidade de residuos destinados para descarte ou destruicao

META : ATINGIR INDICE 75% DO TOTAL DE RESIDUOS GERADOS SEJAM ENCAMINHADOS PARA
TRATAMENTO OU BENEFICIAMENTOS E APENAS 25% SEJA ENVIADO PARA DESCARTE OU DESTRUICAO. ',
com data de inicio 01/01/2021 e previsdo de conclusdo em 30/09/2025. O indicador sugerido consiste de 'indice de
Desvio de Descarte - IDD

(IDD=Qr/Qt*100)

Onde,

Qr equivale a quantidade de residuos destinados a formas recomendadas de destinagao/tratamento

Qt equivale a quantidade total destinada

META: 75%', calculado através da expresséao 'IDD=(Qr/Qt)*100'. A meta associada n&o foi autodefinida. O seguinte
relato de desenvolvimento foi apresentado: 'A partir do estabelecido no Plano de Gerenciamento de Residuos do
Porto de Santos, foi possivel aplicar a metodologia do IDD para monitorar o quanto de residuo destinado teve fins
recomendados e/ou destinados para tratamento em relagdo ao total de residuos destinados no geral. As empresas
de destinagéo de residuos foram monitoradas para garantir que havia destinagdo adequada de forma a cumprir a
meta para o periodo Para melhor visualizagéo, foi elaborado um dashboard para controle geral de residuos.A
principal dificuldade esta relacionada a aquisi¢ao de dados periddicos das empresas.

". Nestes termos, o resultado aferido no periodo foi de 75%.

https://1spa.sharepoint.com/:f:/s/ManifestoESG/EvnZgEPS-
SJImM7HUQQgjmXngBLY3ulCq_20jogwQD91jcfw?e=gGfeeR
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Quanto ao item 'Recursos Hidricos | ODS 6', apresentamos a acdo 'Compensacao Florestal em Itatinga: Agéo de
monitoramento da compensacédo florestal realizada em ltatinga, de forma a manter pelo menos 200 individuos
sobreviventes apds o plantio, das mudas plantadas em 2021, prevendo tanto a manutengdo e conservagao das
espécies plantadas bem como a reposicdo de novos individuos a partir de contabilizagcdo de individuos nao
sobreviventes.

240 individuos plantados em 2021
META PREVISTA: 200 individuos plantados sobreviventes
', com data de inicio 07/10/2020 e previsdo de conclusdo em 30/09/2025. O indicador sugerido consiste de

'Porcentagem de execugdo da compensacgado ambiental, considerando o periodo de manutengéo, em que: ;
Indice = (N° de Individuos Sobreviventes / N° Previsto de Indiduos Sobreviventes)*100

NIS = N° de Individuos Sobreviventes

NPIS = N° Previsto de Individuos Sobreviventes

META PREVISTA: 200 INDIVIDUOS SOBREVIVENTES

META:100 %', calculado através da expressado 'I=(NIS/NPIS)*100'. A meta associada n&do foi autodefinida. O
seguinte relato de desenvolvimento foi apresentado: 'Foi estipulada uma quantidade de mudas de arvores a serem
plantadas, apds o plantio, foi observado quantas mudas sobreviveram. As mudas que morreram foram repostas e a
metodologia seguiu sempre replantando a mesma quantidade de mudas que n&o vingaram até que uma taxa
aceitavel de sobrevivéncia fosse alcangada. A principal dificuldade esta relacionada a manutengcao das mudas em
ambiente ndo controlado de vegetacao nativa.

'. Nestes termos, o resultado aferido no periodo foi de 120%.

https://1spa.sharepoint.com/:f:/s/ManifestoESG/EkK3EJ6EET|FOi_-
B8n0O78q8B_iZyzUHUGt1TBvQkeLXkAQ?e=kexdCK

Desenvolvimento Social
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Para o item 'Equidade de género e raga | ODS 5 e 18/, relatamos a agdo 'CENSO DIVERSIDADE: Contratar 1 empresa (pessoa
juridica) para a prestagdo dos servigos de realizagdo do Censo de Diversidade, com a participagcdo de até 3.000 (trés mil)
colaboradores, abrangendo 6 autoridades portuarias, a saber: Companhia Docas do Ceara, Empresa Maranhense de
Administragdo Portuaria, Portos Rio, Autoridade Portuaria de Santos, Companhia Docas do Rio Grande do Norte e Portos do
Parana, pelo prazo de 6 (seis) meses.

META: CONTRATAR 1 EMPRESA PARA REALIZAGAO DO CENSO DE DIVERSIDADE

', cujo inicio ocorre em 14/04/2025 e a conclusdo esté prevista para 07/08/2025. O indicador definido é 'O indicador refere-se a
porcentagem de empresas contratadas para realizagdo do CENSO Diversidade, em que: Indicador = (n° de Empresas
Contratadas/ n° de Empresas Previstas)*100

META: 100% ', calculado através de 'l=(EC/EP)*100'. A meta associada n&o foi autodefinida. O seguinte relato de
desenvolvimento foi apresentado: 'A acdo especificada visa dar cumprimento ao Programa de Diversidade da Autoridade
Portuaria de Santos, uma das iniciativas estratégicas do Pilar Gente do 'Planejamento Estratégico 2023-2027' da empresa.

O censo ajuda a identificar desigualdades e barreiras enfrentadas por diferentes grupos e a partir dos resultados é possivel
direcionar politicas e a¢gbes para promover a igualdade de oportunidades. Muitas organizagdes enfrentam um apagéo de dados
quando o assunto é Diversidade e Inclusdo, além da falta de analises especializadas do ponto de vista social e antropolégico.
Cumpre elucidar que, nesse sentido, a APS lidera um grupo de diversidade com outras Autoridades Portuarias, motivo pelo qual
a pesquisa é realizada de forma ampla, a fim de possibilitar a analise do cenario portuario brasileiro, expandindo o seu recorte.
Para a meta de contratacdo de uma empresa para a realizagdo do censo, destacam-se como principais dificuldades:

1) Questdes de cunho burocratico que impactam diretamente no tempo decorrido para a conclusdo do processo de contratacdo
e que geraram a necessidade de atualizagdo das propostas orcamentarias; e

2) A necessidade de adaptagido das propostas apresentadas pelas empresas, uma vez definida a ampliagdo do escopo da
pesquisa para contemplar os empregados de outras Autoridades Portuarias parceiras.

', tendo sido alcangado, no periodo, o resultado de 100%.

https://1spa.sharepoint.com/:f:/s/ManifestoESG/Eg4YhMKPCU1MhXQG9__uhNcBY5YEqo4hSJLXMenW8as_qgQ?e=
OQjHNT ODS 5 e 18
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Para o item 'Salario Digno | ODS 8, relatamos a agao 'SALARIO DIGNO: Elaborar 1 relatorio com a metodologia de calculo de salario digno. Levantamento e estudo das
metodologias aplicaveis e definigdo do procedimento a ser realizado para célculo de salario digno, com base na analise dos salarios dos empregados da Autoridade Portuaria de
Santos.

META: ELABORAR 1 RELATORIO COM METODOLOGIA DE CALCULO DE SALARIO DIGNO

', cujo inicio ocorre em 12/05/2025 e a conclus&o esta prevista para 30/09/2025. O indicador definido é 'O indicador refere-se a porcentagem de relatérios elaborados com a
definicdo da metodologia para calculo de Salario Digno, em que: Indicador = (n° de Relatérios Elaborados/ n° de Relatérios Previstos)*100

META: 100% ', calculado através de 'l=(RE/RP)*100'. A meta associada nao foi autodefinida. O seguinte relato de desenvolvimento foi apresentado: 'O desenvolvimento
do relatério envolveu levantamento de metodologias internacionais e nacionais de célculo de salario digno, com destaque para a metodologia DIEESE, adaptada a realidade
brasileira, e a metodologia Anker, de maior difuséo global. Para a Autoridade Portuaria de Santos, foram utilizados dados locais da Prefeitura Municipal de Santos e de uma
pesquisa realizada pela UniSantos (2025), garantindo maior aderéncia ao custo de vida especifico da regido.

As principais dificuldades encontradas foram:

- Auséncia de padronizag&o universal do calculo do salario digno, o que exigiu a analise comparativa entre diferentes metodologias;

- Escassez de dados atualizados e especificos para Santos, demandando cruzamento de informagdes de diversas fontes (Prefeitura, UniSantos, DIEESE, IBGE, FipeZap, ANP,
Sabesp, Enel etc.);

- Complexidade em mensurar custos variaveis (moradia, educagao, saude e transporte, por exemplo), dado que esses parametros oscilam conforme escolhas familiares e oferta de
servigos publicos;

- Necessidade de tomar decisbes metodoldgicas, como considerar escola publica versus escola privada ou saude publica versus salude privada, além de selecionar o valor de
aluguel dentro de uma faixa de mercado ampla.

Resultados

Foram elaboradas duas estimativas de salario digno para uma familia modal de 2 adultos e 2 criangas residentes em Santos:

- Método 1 (DIEESE adaptado com dados locais): R$ 6.513,20

- Método 2 (orgamento detalhado por parametros de custo): R$ 7.041,48

A variagao de aproximadamente 7% entre os métodos foi considerada aceitavel, refletindo diferengas de escolhas de consumo e servigos disponiveis.

Esses valores contrastam fortemente com o salario-minimo nacional vigente em 2025 (R$ 1.412,00), revelando a disparidade entre o minimo legal e o necessario para assegurar
uma vida digna em Santos.

O relatdrio, portanto, fornece uma base sélida para que a Autoridade Portudria de Santos avalie lacunas salariais, defina metas e planeje agbes para a implementagéo gradual de
politicas de salario digno, em consonancia com praticas ESG e o Selo da Sustentabilidade.

', tendo sido alcancado, no periodo, o resultado de 100%.

https://1spa.sharepoint.com/:f:/s/ManifestoESG/EpQeUnxZGdxJnev496eolhsBXpimGG7NNncBrYB2esEDPA?e=dWX
fRW
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Para o item 'Comunidades Locais e Comunidades Tradicionais | ODS 10', relatamos a ag&o 'Programa de Bolsas Tripulantes do
Centro de Exceléncia Portuaria de Santos (Fundagdo CENEP): Ofertar 200 vagas a serem preenchidas em sua totalidade para
capacitacdo e treinamento de futuros profissionais para atuar na industria hoteleira e de cruzeiros maritimos (direcionado para
grupo de pessoas socialmente vulneraveis provenientes de comunidades diretamente impactadas pela agdo portuaria).
Treinamentos completos em diversas fungées com foco em hospitalidade maritima e terrestre, como camareiras, bartenders,
gargons, atendentes de piscina, recepcionistas, recreadores, atendentes de buffet, cozinheiros, entre outras, incluindo moédulos
de italiano e inglés, com niveis do basico ao avangado, preparando os alunos para a carreira internacional. O Programa é uma
iniciativa da Autoridade Portuaria de Santos em parceria com a Fundagdo CENEP e a Deck4 Foundation.

', cujo inicio ocorre em 23/06/2025 e a concluséo esta prevista para 10/08/2025. O indicador definido é 'O indicador refere-se ao
percentual de preenchimento das (200) vagas ofertadas para realizagdo do Programa Tripulantes do CENEP, em que: Indicador
= (n° de Vagas Preenchidas/ n® de Vagas Ofertadas)*100

META: 100% ', calculado através de 'lI=(VP/VO)*100'. A meta associada nao foi autodefinida. O seguinte relato de
desenvolvimento foi apresentado: 'O Projeto Social TRIPULANTES DO CENEP, é fruto do Termo Convénio/013.2025, datado de
25/06/2025 (Processo SDD 275/25-46), firmado entre a Fundagao Cenep e a Autoridade Portuaria de Santos.

O objetivo da Fundacdo CENEP e Deck4 Foundation é qualificar mais jovens e adultos de Santa Catarina para que possam ter a
oportunidade de concorrer as vagas de trabalho disponiveis em navios de cruzeiros e rede hoteleira.

As inscrigdes contaram com mais de 2mil candidaturas. Vale lembras que as vagas eram afirmativas, dando preferéncia para
pessoas negras, indigenas, cadastradas no CadUnico, com histérico de acolhimento institucional, e LGBTQIAPN+.

O projeto teve grande repercursao (vide matérias em comprovacoes).

Das principais dificuldades encontradas:

1) Falta de compreensé&o da sociedade com relagéo as vagas afirmativas, vide: https://www.instagram.com/p/DMgTnTzyBoo/

2) Atraso no cronograma, comprometendo a possibilidade de participagdo dos alunos nas préximas temporadas de cruzeiros.

', tendo sido alcangado, no periodo, o resultado de 100%.

https://1spa.sharepoint.com/:f:/s/ManifestoESG/EkucpyWU2mJPmnyWN1MDv4ABGekMI25jasU9NdcnMEbsQA?e=fa
U1q9

Governanga
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Acerca do item 'Politicas ESG | ODS 16', apresenta-se a agéo 'POLITICAS ESG - O processo de revisao/atualizagdo de 3 politicas ESG, compreende as seguintes agdes:
[a] Revisar 3 politicas de tematica ESG: Politica de Governanga Corporativa, Politica de Integridade e Politica de Sustentabilidade;

[b] Obter a aprovagao das 3 Politicas revisadas pelo Conselho de Administragdo (CONSAD) da Autoridade Portuaria de Santos;

[c] Divulgar as 3 Politicas revisadas as partes interessadas, por meio dos canais intranet e site do Porto de Santos;

[d] Fornecer Treinamento, de pelo menos 1 das 3 politicas revisadas, aos empregados da Autoridade Portuaria.

', com inicio em 02/05/2025 e conclusdo prevista para 30/09/2025. O indicador adotado consiste em 'O indicador refere-se a média percentual de execugdo das quatro agdes
previstas, sendo:

[a] considera-se o percentual de politicas revisadas em relagdo ao numero de politicas previstas para revisédo, em que o Indicador = (n° de Politicas Revisadas/ n° de Politicas
Previstas para revisdo)*100;

[b] considera-se o percentual de Politicas aprovadas pelo CONSAD em relagdo ao numero de politicas submetidas a aprovagdo do CONSAD, em que o Indicador = (n° de Politica
Aprovadas/ n° de Politicas Submetidas a aprovagéo)*100;

[c] considera-se o percentual de Politicas divulgadas em relagdo ao nimero de Politicas previstas para divulgagdo, em que o Indicador = (n° de Politicas Divulgadas/ n° de
Divulgagdes Previstas)*100;

[d] considera-se o percentual de treinamentos ofertados em relagdo ao numero de treinamentos previstos, para as Politicas revisadas, em que o Indicador = (n° de Treinamentos
Ofertados/ n° de Treinamentos Previstos)*100.

META: 100%', obtido pela expresséo 'l = {[(PR/PP)*100+ (PA/PS)*100+ (PD/DP)*100 + (TO/TP)*100]/4}'. Nao adotou-se meta autodefinida. O seguinte relato de desenvolvimento
foi apresentado: 'A partir de 2021, a APS implementou uma nova arquitetura de normas e processos que aprimora a sistematica de normatizagdo, definindo claramente
competéncias, critérios e padrées para a formulagdo dos diversos atos normativos, processos e procedimentos operacionais aplicaveis a todos os membros estatutarios e
colaboradores da Companhia.

Essa estrutura possibilita 0 monitoramento continuo dos processos, facilitando a identificagéo periddica de oportunidades de melhoria.

Em alinhamento com as agdes ESG previstas no Plano Estratégico da Companhia, a visdo da APS abrange o acompanhamento ndo apenas das politicas especificas, mas também
da influéncia transversal na elaboragao e revisdo de todos os atos normativos relacionados a cadeia de valor, os quais estdo permanentemente disponiveis para consulta na Intranet
da Companhia. Para isso, selecionamos os normativos mais especificos sobre ESG como indicadores, estabelecendo como meta sua atualizagdo periédica sempre que necessario,
bem como a divulgagéo e realizagdo de treinamentos para as partes interessadas, visando a assimilagdo e aplicagao efetiva.

As principais dificuldades nesse processo:

- Resisténcia a mudanca por parte dos colaboradores e membros estatutarios, que podem estar acostumados as praticas anteriores.

- Complexidade na definigdo precisa de competéncias, critérios e padrées, demandando alinhamento entre diferentes areas e niveis hierarquicos.

- Garantir a atualizag&o constante dos normativos diante das rapidas mudangas regulatérias e das demandas relacionadas as agdes ESG.

- Monitoramento continuo dos processos requer esforgos da equipe responsavel, visto que na empresa ainda ndo dispomos de recurso tecnolégico para automatizagdo dos
controles de monitoramento.

- Disseminagao eficaz das atualizagdes, incluindo treinamentos e comunicagdes claras, para que todas as partes interessadas compreendam e apliquem corretamente as normas.

- Integragao transversal das politicas ESG em todos os atos normativos, requerendo colaborag&o interdisciplinar e entendimento profundo da cadeia de valor.

', e o resultado mensurado no periodo foi de 150%.

https://1spa.sharepoint.com/:f:/s/ManifestoESG/EjgQS6JztwxCgmpZJe99smMBhNQzrWYF2YdSI10hkj1OQKA?e=CO
YrkU
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Ministério dos Portos e Aeroportos Pacto pela Sustentabilidade

Diretoria de Sustentabilidade Relatério do Plano de Acéao

Acerca do item 'Politicas anticorrupcdo | ODS 16', apresenta-se a acgédo 'INICIATIVAS DE INTEGRIDADE NOS PROGRAMAS DE
REMUNERAGAO VARIAVEL DOS DIRETORES DA AUTORIDADE PORTUARIA DE SANTOS:

[a] Estabelecer, por meio de deliberacdo do Conselho de Administragdo - CONSAD, 1 (uma) iniciativa relativa a integridade no Programa
Honorario Variavel Mensal dos Dirigentes - HVM.

[b] Estabelecer, por meio de deliberagdo do CONSAD, 1 (uma) iniciativa relativa a integridade no Programa de Remuneragéo Variavel Anual dos
Dirigentes - RVA.

As acbes propostas atendem a Meta n° 02 do Movimento 100% Transparéncia do Pacto Global: Remuneracdo 100% integra da alta
administragao.

', com inicio em 26/02/2025 e conclusao prevista para 26/06/2025. O indicador adotado consiste em 'O indicador refere-se a média percentual de
execucao das duas agdes previstas, sendo:

[a] considera-se o percentual de iniciativas estabelecidas pelo CONSAD em relagdo ao numero de iniciativas previstas no HVM, em que o
Indicador = (n° de Iniciativas Estabelecidas no HVM/ n° de Iniciativas Previstas para HVM)*100;

[b] considera-se o percentual de iniciativas estabelecidas pelo CONSAD em relagcdo ao numero de iniciativas previstas no RVA, em que o
Indicador = (n° de Iniciativas Estabelecidas no RVA/ n° de Iniciativas Previstas para RVA)*100.

META: 100%', obtido pela expresséao 'l= [(IEHVM/IPHVM)*100] + [(IERVA/IPRVA)*100]/2'. Ndo adotou-se meta autodefinida. O seguinte relato
de desenvolvimento foi apresentado: 'As metas de integridade para o ano de 2025 foram propostas pelo Sistema de Integridade ao Conselho de
Administra¢ao, sendo:

a) Meta HVM: atualizagdo do Manual de Procedimentos para Enfrentamento do Assédio e da Discriminagao na Autoridade Portuaria de Santos; e

b) Meta RVA: Atingir participagdo minima de 20% dos empregados de cada Diretoria nas agdes do Sistema de Integridade da APS no decorrer
do ano de 2025.

Ainda que 2025 ndo tenha acabado e as atividades continuem, esta meta do RVA conseguiu ser atingida com a participagdo de mais de 20%
dos empregados que compde cada diretoria, em setembro/2025. Em relagéo as dificuldades enfrentadas, aponta-se a disponibilizagcdo de

atividades aos empregados, tanto do administrativo quanto do operacional, face as demais demandas dos setores de integridade.

Lembrando que as 2 metas de integridade citadas, que compdem HVM e RVA, s&o resultado do compromisso assumido pela APS junto ao
Movimento Transparéncia 100% da Plataforma Anticorrupgéo do Pacto Global, do qual somos signatarios.

', e o resultado mensurado no periodo foi de 100%.

https://1spa.sharepoint.com/:f:/s/ManifestoESG/EhpAdw4nzmFFvJxbfZjPcGkBNaOVt2RtuUmRY JEbzUieuw?e=0TJm
Www

Acgodes Autodefinidas

Neste item serao listadas A¢des Autodefinidas aquelas enumeradas pela Portaria N° 58, de 24 de janeiro de 2025,
complementando os esforgcos de descarbonizacdo, adaptagdo as mudangas climaticas, conservacdo ambiental,
equidade social e governanga promovidos pela AUTORIDADE PORTUARIA DE SANTOS S.A., com fulcro em uma
abordagem mais holistica e integrada a sustentabilidade.
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Ministério dos Portos e Aeroportos Pacto pela Sustentabilidade

Diretoria de Sustentabilidade Relatério do Plano de Acéao

No tocante ao item 'ODS 17 - PARCERIAS E MEIO DE IMPLANTACAQ', informamos a acédo autodefinida 'Manifesto ESG -
Criacdo e fortalecimento de grupo de trabalho formado por organizacdes que atuam no Porto de Santos, para difundir
mentalidade ESG por meio de compartilhamento de agdes praticas, informagdes e conhecimento. Dentre as diversas agdes
previstas no Manifesto, destacamos a iniciativa : realizar eventos de cunho ambiental com co-participagdo de signatéarios e
apoiadores.

" iniciada em 01/01/2025 e com previsdo de término em 30/09/2025. O indicador previsto € 'O indicador refere-se a realizacao
evento: 1 agéo coletiva ambiental

| = Indicador

ER - Evento Realizado

EP = Evento Programado

META: 100% ', calculado conforme 'l=(ER/EP)*100'. A meta foi autodefinida. O seguinte relato de desenvolvimento foi
apresentado: 'A Autoridade Portuaria de Santos promoveu, em 20 de setembro de 2025, o maior mutirdo de limpeza ja realizado
na Baixada Santista. A acdo mobilizou mais de 3.400 voluntarios em 22 pontos de coleta espalhados pelos 8 municipios
participantes, resultando na remogao de aproximadamente 30 toneladas de residuos de praias, manguezais e rios da regido.

O evento contou com a participacdo de mais de 120 entidades dos setores publico, privado e do terceiro setor, que juntas
formaram uma ampla rede colaborativa para a organizagéo e execugédo do Dia Mundial da Limpeza. Os resultados alcangados
em apenas uma manha foram expressivos: 13.917 bitucas de cigarro, 4.694 eppendorfs, 2.908 kg de plasticos e 2.494
tampinhas plasticas foram retirados do meio ambiente. Os detalhes completos de cada local e seus resultados estdo disponiveis
no dashboard interativo: link para o relatério (
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrljoiMGI2MTUSNDYtZDFjYS00Yzc3LW IyMTItNzQ3MGMxNzUyMmZmliwidCI6ImMyOTEONG
UzLTZmMTINDk20C05M2QwWLWNkYzgzOTJkN2NiYyJ9).

A grandiosidade da iniciativa trouxe também desafios significativos. A execugédo simultdnea em diferentes municipios exigiu a
coordenacgéo de multiplas liderangas, além de superar a auséncia de metodologias proprias e de equipamentos especificos para
uma operagdo desse porte. Foi fundamental contar com a expertise e o engajamento das entidades envolvidas, que
contribuiram para viabilizar a agéo.

Assim, o mutirdo configurou-se como uma experiéncia inédita de cooperagédo em larga escala na Baixada Santista, enfrentando
desafios logisticos, operacionais e organizacionais, mas sobretudo demonstrando a forga do trabalho coletivo em prol da
sustentabilidade.

', tendo sido obtido, no periodo, o resultado de 100%.

https://1spa.sharepoint.com/:f:/s/ManifestoESG/Esad-
VWmrr'VGvO77vNUzPMQB_G90TIbrKEd5S2rmHFINLQ?e=UnJkuk
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Ministério dos Portos e Aeroportos Pacto pela Sustentabilidade

Diretoria de Sustentabilidade Relatério do Plano de Acéao

No tocante ao item 'Equidade de género e raga | ODS 5 e 18', informamos a agédo 'Programa de Desenvolvimento Lideranga
Feminina: [a] Contratar 1 empresa (pessoa juridica) para a prestacdo dos servicos de realizagdo do Programa de
Desenvolvimento Lideranga Feminina e [b] Ofertar 80 vagas a serem preenchidas em sua totalidade para empregadas da
Autoridade Portuaria de Santos com vistas & participacdo no Programa de Densenvolvimento Lideranga Feminina. O Programa
sera realizado de forma presencial e on-line, por meio de workshops, sessbes de mentoria (individual e em grupo) e
assessment. Trata-se do primeiro Programa de Lideranca Inclusiva.

' iniciada em 02/07/2025 e com previsdo de término em 01/09/2025. O indicador previsto é 'O indicador refere-se a média
percentual de execugao das duas acgbes previstas [a] e [b]: em que, para [a], considera-se o percentual de empresas contratadas
para a realizagdo do Programa, onde o Indicador = (n° de Empresas Contratadas/ n°® de Empresas Previstas)*100; e, para [b],
considera-se o percentual de preenchimento das (80) vagas ofertadas, onde o Indicador = (n° de Vagas Preenchidas/ n° de
Vagas Ofertadas)*100

META: 100% ', calculado conforme 'I={[(EC/EP) + (VP/VO)]}/2'. A meta foi autodefinida. O seguinte relato de
desenvolvimento foi apresentado: 'Neste ano de 2025, a Autoridade Portuaria de Santos langcou o Programa de Desenvolvimento
Lideranga Feminina, realizado conjuntamente com o Comité de Diversidade. A agdo esta diretamente ligada ao incentivo de
equidade de género em cargos de representatividade, prevista no pilar 'Gente', do 'Planejamento Estratégico 2023-2027' da
empresa. Foi realizada uma consulta prévia com as empregadas da APS sobre o interesse em participagao, ocasido em que se
obteve a manifestacéo de cerca de 70 pessoas. Assim, a empresa realizou a contratacdo de uma pessoa juridica especializada
para a formagdo de 4 turmas, cada uma com 20 vagas direcionadas as mulheres da empresa, cujas aulas ocorrerdo entre
setembro/2025 até maio/2026. Todas as turmas estdo preenchidas (80 vagas), mostrando a relevancia da tematica em
atendimento a Meta (RVA 8) que prevé a criagdo de um programa de capacitagao de liderangas inclusivas. Em cumprimento de
normativas, como a Lei 14.192/2021 (combate a discriminag&o salarial e laboral contra mulheres) e recomendagdes do TCU e
MPOG que incentivam agdes afirmativas no servigo publico e, considerando que mulheres ainda enfrentam barreiras invisiveis
em cargos de lideranga, o programa especifico acelera a corregdo desse desequilibrio. Para as metas de contratacdo de uma
empresa para a realizagdo do Programa e oferta e preenchimento de 80 vagas, destacam-se como principais dificuldades:

1) Questdes de cunho burocratico que impactam diretamente no tempo decorrido para a conclusao do processo de contratacao;
e

2) Ainda que tenha sido realizada pesquisa prévia de interesse na participagdo do Programa, o nimero de vagas ofertadas se
mostrou insuficiente ao atendimento da demanda, considerando o numero de inscri¢des realizadas.’, tendo sido obtido, no
periodo, o resultado de 100%.

https://1spa.sharepoint.com/:f:/s/ManifestoESG/Ep6PaHWKL3JJtwheXydS17cBpg4-GmM8oojpN-
RPsMk1mw?e=4spJtc

3. NIVEL DE SUSTENTABILIDADE

Quantidade de Iniciativas

= Meio Ambiente Desenvolvimento Social = Governanga
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Ministério dos Portos e Aeroportos
Diretoria de Sustentabilidade

Pacto pela Sustentabilidade
Relatério do Plano de Agao

Metas autodefinidas

Meio Ambiente ) Desenvolvimento Social )

Aderiu ao Programa Brasileiro GHG Protocol e teve seus inventarios corporativos de emissdes de gases de efeito
estufa divulgados no Registro Publico de Emissdes do Programa?

Publicou relatérios da transparéncia salarial e remuneratéria conforme a Lei n. 14.611/2023 (Lei de Igualdade
Salarial entre Mulheres e Homens)?

Possui denuncias de assédio ndo apuradas?

Possui condenadacgao ou foi alvo de denuncias pelo uso de trabalho forgado/infantil?

As informagdes aqui prestadas séo fidedignas e estdo em consonancia com a Portaria n° 58, de 24 de janeiro de 2025.
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