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Missao

Desenvolver, administrar e fiscalizar o Porto de Santos,
oferecendo servicos e infra estrutura eficientes aos
armadores, arrendatarios e operadores portuarios, bem como
apoiar o poder publico, o comércio e o desenvolvimento
econdmico com responsabilidade socioambiental.

Visao

Ser o Hub Port do Atlantico Sul, tornando-se referéncia
socioecondmica, ambiental e na qualidade dos servicos
prestados.

Valores

Inovacao

Evolucdo técnica continua, antevendo tendéncias,
promovendo a eficiéncia dos servicos portuarios e a
sustentabilidade.

Etica

Promocdo da ética e transparéncia nas relacdes interpessoais
com todos os publicos com os guais nos relacionamos -
colaboradores, clientes, autoridades, fornecedores e
sociedade.

Valorizacdo do capital humano

Valorizacdo dos talentos individuais e do trabalho em equipe,
baseada na meritocracia, na execucdo de nossa missdo com
paixdo e orgulho de ser portuario.

Negdcio

Integracao logistica.

DECLARACOES




Em um ano de mudancas e desafios nos
cenarios nacional e mundial, a Companhia
Docas do Estado de Sdo Paulo (Codesp)
desenvolveu acdes para manter a posicado
do Porto de Santos como o principal
complexo portuario da América Latina.
Sé&o acdes e projetos que permitem nao
somente o recorde da participacdo na
balanca comercial brasileira - mesmo em
momento de retracdo econdmica, mas
também a preparacdo do Porto para ser
ndo somente o maior, mas o melhor porto
para se operar.

Além das atribuicbes da Autoridade
Portuaria, a gestdo da Codesp, através do
compromisso de sua diretoria, voltou-se
para o fortalecimento da relacdo
porto-cidade. O Porto estd dentro da
cidade e a cidade fica junto ao Porto, entdo
€ importante que haja uma interacdo maior
entre a cidade e porto em todos os seus
aspectos, seja social, cultural, esportivo e
ambiental.

Focada na gualidade de vida da regido, a
Autoridade Portudria, em uma de suas
primeiras acdes do ano, participou, em
fevereiro, da mobilizacdo nacional de
combate ao mosquito Aedes Aegypti,
transmissor das doencas dengue, zika e
chikungunya. A importadncia da parceria
entre porto e cidade, que estabeleceu um
rigoroso programa de monitoramento e
controle, possibilitou um balanco muito
positivo de acdes promovidas na regido do
porto e seu entorno.

A acdao da Companhia Docas para
fortalecer a relacdo entre o Porto e as
cidades da regido também foi marcada
pelo apoio a entidades. Projetos sociais
gue valorizaram a Baixada Santista tiveram
forte atencdo por parte da Codesp. A
empresa destinou parte do seu Imposto de
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Renda para fundos sociais assistenciais da
regido. Foram contemplados o Fundo
Estadual do ldoso de Sdo Paulo e os
Fundos Municipais do Direito da Crianca e
do Adolescente (FMDCA) das cidades de
Santos, Sdo Vicente, Guaruja, Cubatéo e
Bertioga.

As acbes de médio e longo prazo
integraram-se as acdes imediatas que
impactam diretamente as comunidades,
como o patrocinio de eventos culturais,
sociais e esportivos. A Codesp incentivou
projetos que, associados a marca Porto de
Santos, agregaram valor frente a um ou
mais publicos de interesse, gerando
reconhecimento institucional.

No relacionamento com outras entidades,
um dos destagues foi a aula magna do
curso de Gestdo Portuaria da Faculdade de
Tecnologia (Fatec) Rubens Lara da
Baixada Santista, ministrada em marco
pelo diretor presidente Alex Oliva , em
evento aberto ao publico no terminal de
passageiros do Porto de Santos.

O relacionamento com o Exército Brasileiro
foi estreitado, com visitas de autoridades
militares & presidéncia da Codesp. E
crescente a integracdo do Exército com a
gestdo do porto, tendo como exemplo a
participacdo em reunides na Comissao
Local das Autoridades Anuentes do Porto
de Santos (Claps).

Na relacdo permanente com os clientes do
Porto de Santos, a Codesp retomou as
reunides do Comité de Logistica,
participou do Comité de Usuarios de
Portos e Aeroportos do Estado de Séo
Paulo (Comus) e do Conselho da
Autoridade Portuaria (CAP). Também
promoveu a reformulacdo do Plano de
Auxilio MUtuo do Porto de Santos (PAM),



visando a alteracdo de sua estrutura de
funcionamento e o aprimoramento dos
procedimentos de prevencao e
atendimento a situacdes de emergéncia na
area do Porto Organizado.

Acbdes objetivando a eliminacdo de riscos e
condicdes inseguras foram intensificadas
através de treinamento, capacitacéo,
conscientizacao e integracao dos

profissionais  envolvidos neste setor.
Procuramos garantir condicdes
necessarias para instalacdes seguras,

atuando com agilidade e precisdo nas
situacdes de emergéncia.

Na area de Recursos Humanos, a Codesp
iniciou participacdo no primeiro Comité de
Género do setor portuario. Composto por
16 integrantes e 16 suplentes, faz parte do
Plano Nacional de Politicas para as
Mulheres (PNPM) do Governo Federal. A
empresa promoveu acdo com
depoimentos de funcionarias gue atuam
em profissdes predominantemente
masculinas. Na Companhia Docas, as
mulheres sao aproximadamente 13% do
guadro de pessoal.

A diretoria executiva da Codesp aprovou,
ainda, a abertura de concurso publico para
preenchimento de vagas em diversas
funcdes do quadro de carreiras da

empresa, com formacéoes técnicas
profissionalizantes, ensinos meédio e
superior. Estd prevista, também, a

formacao de cadastro reserva. O concurso
deve ocorrer em 2017.

A Codesp encerra o0 ano com uma
retrospectiva de acdes concluidas e o
encaminhamento estavel e seguro em
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diversas empreendimentos, com destaque
para os servicos de dragagem no Porto de
Santos.

Tivemos a grata satisfacédo de resolver de
forma definitiva os problemas de
dragagem em Santos. Convivemos com a
guestdo da indefinicdo da licitacdo da
dragagem promovida pela Secretaria de
Portos, algo que gerou certa
imprevisibilidade e inseguranca,
destacando o trabalho da empresa, tanto
do setor de engenharia como também das
areas juridica e de licitacdo. Uma equipe
extremamente competente que, em tempo
habil, permitiu a contratacdo de empresa
altamente qualificada que agora garante
cobertura e efetiva tranquilidade para a
Codesp e nossos parceiros arrendatarios,
através de um contrato de um ano,
prorrogavel por mais cinco, gerando
absoluta garantia na prestacdo do servico
de forma continuada.

Nas demais frentes, tivemos a conclusao
de mais uma etapa do realinhamento do
cais de Outeirinhos, principal obra
portuaria de construcdo de cais no pails,
que teve seu contrato suspenso. Trata-se
de empreendimento de grande porte
realizado com investimento do governo
federal, na expectativa de estarmos
contemplados para 2017 com pelo menos
R$100 milhdes na Lei Orcamentaria Anual,
garantindo sua retomada.

Quanto a sistema viario, além do inicio da
etapa entre o canal 4 e a Ponta da Praia,
temos ainda projetos em andamento em
conjunto com os governos do estado e
municipal que demandam contrapartidas
necessarias a sua realizacao.



A Codesp, vinculada a Secretaria de
Portos, € uma sociedade de economia
mista, com capital autorizado, regendo-se
pela legislacdo das sociedades por acdes,
no qgue lhe for aplicdvel, e pelo seu
Estatuto, tendo por objeto social realizar a
administracdo e a exploracdo comercial do
Porto de Santos e dos demais portos ou
instalacdes portuarias que estejam ou
venham a ser incorporados a sua
administracéo.

Por conta do Convénio de
Descentralizacdo n® 001/2015, celebrado
com a SEP/PR, a Codesp continuou a ser
responsavel pela administracao,
exploracao, operacdo e manutencdo do
Porto de Laguna (APL/SC) por mais 5
(cinco) anos a partir de 29 de dezembro de
2015.

O capital social da Codesp ¢é de R$

1.414.100.154,80, correspondentes a
273.765.717.017 acdes sem valor nominal,
sendo 136.882.858.511 ordinarias e

136.882.858.506 preferenciais, ambas as
espécies nominativas e de classe Unica,
autorizado pela Assembleia Geral
Extraordinaria (AGE) realizada em
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19/06/2015 e homologado na AGE de
27/11/2015, sendo a Unido Federal a
acionista majoritaria, com 9997% das
acoes.

O Porto de Santos tem uma extenséo de
cais de, aproximadamente, 16 quildbmetros
e area util total de 7.8 milhdes de metros
quadrados. Conta com 55 terminais
maritimos e retroportuarios e 66 bercos de
atracacao, dos quais 11 sdo de terminais
privados (Cutrale, Dow Quimica, Usiminas,
Tiplam, Saipem e Embraport). Ao longo
das duas margens do estuario, podemos
verificar a seguinte disponibilizacdo de
bercos: 1 para veiculos; 17 para contéineres;
5 para fertilizantes/adubos; 6 para
produtos quimicos; 2 para citricos; 8 para
soélidos de origem vegetal; 1 para sal; 2 para
passageiros; 1 para produtos de origem
florestal; 1 para derivados de petroleo; 4
para trigo; 5 para produtos siderurgicos; 10
para carga geral e 2 de multiuso (suco
citrico a granel, roll-on/roll-off, veiculos e
contéiner); 1 movimentacdo de carga
offshore. O <canal de navegacdo foi
aprofundado para -15 metros, e alargado,
em seu trecho mais estreito, para 220
metros.
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ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

Diretoria da Presidéncia

ASCCP
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Cultura do Porto
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Diretoria da
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Secretaria

Assessoria
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Superintendéncia
de Gabinete
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Social
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Planejamento
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Superintendéncia
Juridica
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GEARE
Geréncia de
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Regulatorios
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Superintendéncia
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Portuaria

GEOPS
Geréncia de
Operacao e
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Geréncia de
Intelgiéncia e

Seguranca

SESPP
Supervisdo do
PSPP

SEPLA
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Planejamento da
Unidade de
Seguranca

SEDIS
Supervisao da

Comissao Disciplinar

da Unidade de
Seguranca
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Diretoria Administrativa e Finanaceira

Assessoria

DIAFI
Diretoria
Administrativa e
Financeira

Secretaria

SUADM
Superintendéncia
de
Administracdo

GECOL
Geréncia de

Compras e
Licitacoes

GEPAS
Geréncia de
Patrimonio e

Servicos

SESGA
Supervisao de
Servicos Gerais e
Almoxarifado

SUPRH
Superintendéncia
de Recursos
Humanos

GECAR
Geréncia de
Carreiras

GEASO
Geréncia de
Administracdo
de Recursos
Humanos e Saude
Ocupacional

SUPF|
Superintendéncia
de Financas

GERFA
Geréncia de
Faturamento

GECON
Geréncia de
Contabilidade

GERCO
Geréncia de
Controladoria

SETEC
Supervisao de
Tesouraria e
Contas a Receber
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Diretoria de Engenharia

Assessoria
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DIENG
Diretoria de
Engenharia

Secretaria

SUENG
Superintendéncia
de
Engenharia

GEMED

Geréncia de
Medicao

GEROP
Geréncia de
Projetos

GEROB
Geréncia de
Obras

GEMAP
Geréncia de
Manutencao Portuaria
e Predial

SUEXO
Superintendéncia
de Execucao de
Obras

GEDRA
Geréncia de
Dragagem

GEELE
Geréncia do
Setor Elétrico

GEUTI
Geréncia de
Utilidades

SUMAS
Superintendéncia
de Meio Ambiente e
Seguranca do Trabalho

GESET
Geréncia de
Seguranca do

Trabalho

GECAM
Geréncia de
Controle
Ambiental

GEMAM
Geréncia de
Meio Ambiente
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Diretoria de Operacoes Logisticas

DILOG
Diretoria de
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Assessoria

Logisticas

Secretaria

SUTIC
Superintendéncia de
Tecnologia da
Informacao

GESSI

Geréncia de
Solucbes e
SINEINES

GESIN
Geréncia de Construcao
de Solucdes de
Infraestrutura

GESTI
Geréncia de Solucdes
de Tecnologia da
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SUPOP
Superintendéncia de
Operacao
Portuaria
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Geréncia de Acesso
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Solugdes Terrestre Aquaviario
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ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

Diretoria de Relac6es com o Mercado e Comunidade

DIREM
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Assessoria

Secretaria

SUPPO
Superintendéncia
de Planejamento

Portuario

GETAI
Geréncia de
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GEPDA
eréncia de Planejamentd
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de Acessos
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eréncia de Planejamentd
e Desenvolvimento de
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SUREC
Superintendéncia
He Relacdes Comerciais e
Gest&o de Contratos de
Arrendamento

GEPCO
Geréncia de Promogéao
Comercial de Area e
Instalacdes e Relacdo
Porto Cidade

GEDEC
Geréncia de
Desenvolvimento

~ Comercial de
Areas e Instalacoes

GERAR

eréncia de Contratof=
de Arrendamento

SEPOP
Supervisao de Pré-
qualificacao de
operadores
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MODERNIZACAO DA GESTAO PORTUARIA

O Projeto de Modernizacdo da Gestado
Portuaria (PMGP), iniciado em 2014 e
patrocinado inicialmente pela entdo SEP,
continua estruturando a Codesp para
atuar com um novo modelo de gestao,
objetivando aumentar os padrbes de
governanca corporativa, gestdo de riscos,
conformidade, sustentabilidade a
qualidade dos servicos prestados, gerando
beneficios sociais, retorno financeiro para
seu custeio e investimentos.

A area responsavel pela implementacao do
PMGP desenvolveu diversas acdes que
resultaram na execucdo de 90% do
Projeto, no qual novos processos,
procedimentos e Instrumentos Normativos
foram desenvolvidos. No decorrer de 2016,
foram aprovados 56 Instrumentos
Normativos. Foi iniciada também a
concepcdo e implantacdo de um Escritdério
de Gerenciamento de Projetos - PMO, sigla
de Project Management Office, cujo
objetivo principal é aumentar a taxa de
sucesso dos projetos da Codesp.

O acompanhamento de Indicadores de
Gestéo, de Politica Setorial e de Processos
Indicadores de benchmarking entre as
Companhias Docas estd sendo

enriguecido com iniciativas para levar ao
conhecimento dos colaboradores a
aplicacdo dos novos processos. Dentre as
atividades, destaca-se a criacdo do Projeto
“Escritorio ltinerante” para divulgar os
conceitos, processos e procedimentos
ligados ao PMGP, assim como a criacdo de
uma Cartilha orientadora do Escritdrio de
Projetos, em fase de implementacdo na
Codesp, apresentada em um workshop
para todos os diretores e superintendentes
da empresa.

Entre outros procedimentos a serem
destacados, estdo a publicacdo na
Intranet das normas e procedimentos da
empresa; dos cases de  sucesso
apresentados nas reunides mensais do
PMGP junto a estrutura de portos do
Ministério dos Transportes, Portos e
Aviacdo Civil (MTPAC), via newsletter para
todas as geréncias e coordenadorias da
empresa; do processo de Honorario
Variavel Mensal - HVM, gue atingiu o
resultado inédito de 100% nos dois
primeiros trimestres de 2016, mantendo-se
sempre acima da meta de 95% definida
pela Diretoria Executiva, durante os outros
trimestres do ano.
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A  Fundacdo Centro de Exceléncia
Portuaria de Santos - Cenep Santos - foi
concebida no modelo de Fundacao
Publica de Direito Privado, sem fins
lucrativos, instituida em conjunto pela
Codesp,

Conselho de Autoridade Portuaria de
Santos - CAP e Prefeitura de Santos.

A finalidade institucional do Cenep é
propiciar o) aperfeicoamento e
requalificacdo dos trabalhadores
portuarios e de atividades correlatas por
meio de ensino profissional.

Em seu oitavo ano de existéncia, o Cenep
prosseguiu ministrando treinamentos para
trabalhadores em geral: avulsos,
vinculados e da Administracdo do Porto.
Além disso, atuou também no apoio a
eventos importantes no setor, como o IV
Congresso Nacional de Seguranca e Saude
no Trabalho Portuario, que ocorreu em
outubro, na cidade de Santos e no projeto
Uniporto, que teve atividades mensais de
gualificacdo profissional no segmento
portuario.

Em 2016, foram oferecidas pela Fundacdo
36.619 horas de capacitacdo, incluindo
cursos, seminarios e palestras. No total,
590 (quinhentos e noventa) trabalhadores
foram qualificados, sendo 19 (dezenove)
cursos diferentes, divididos em 34 turmas.

Em horas de capacitacdo, o Cenep realizou
aproximadamente 6,2 vezes mais horas do
gue em 2015. O numero de trabalhadores
capacitados e de quantidade de turmas

FUNDACAO CENEP

realizadas cresceu 18% e 61%,
respectivamente.

Para atender as diversas demandas de
desenvolvimento do Porto de Santos, a
Fundacdo vem desenvolvendo projetos
customizados aos Operadores e Terminais
Portuarios. Cabe destacar no periodo o
curso de Conserto de Carga oferecido
para o Grupo Rodrimar.

Outra acdo importante foi o projeto
desenvolvido para o Ogmo, que capacitou
350 (trezentos e cinquenta) trabalhadores
portudrios avulsos nas funcdes de “Auxiliar
de Descarga Ferroviaria” e “Manobra de
Vagdes”.

A proposta para atender outros 300
trabalhadores portudrios se deu com a
participacdo do Cenep no Pregao
Eletronico n2 001/2016. O objeto desta
concorréncia publica era o Programa do
Ensino Profissional Maritimo - Prepom, da
Marinha do Brasil. Dos 11 cursos licitados, o
Centro de Exceléncia ofereceu a proposta
mais vantajosa em 09. Contudo, esses
cursos devem ser realizados somente em
2017, por conta de questdes orcamentarias
do governo federal.

No que se refere aos avan¢os na gestdo, a
Fundacéao buscou ampliar a sua
comunicacao com a comunidade
portuaria. Trés acdes merecem destaques
no periodo: o desenvolvimento do site
institucional, a elaboracdo de uma revisao
estatutaria e a convocacdo de reunides
mensais para o Conselho Técnico.
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Ao longo do ano de 2016, a Codesp ampliou
seu quadro de pessoal, em decorréncia da
realizacdo de Concurso Publico para a
contratacdo de Auxiliares Portuarios,
considerando o término do contrato de
mMmao-de-obra terceirizada para os servicos
de amarracdo no cais. A companhia
encerrou o ano com 1530 empregados,
somando 130 admissdes (95 Auxiliares
oriundos do concurso supracitado) e 89
desligamentos, sendo 8 por aposentadoria,
46 exonerados, 14 demissdes a pedido, 5
por falta grave, 1 abandono de emprego, 10
falecidos, 5 por acordo judicial.

Em sua politica salarial, a Codesp, em
consonancia com o disposto no Acordo
Coletivo firmado para o biénio 2015/2017
concedeu aos seus empregados, No ano de
2016, um reajuste salarial equivalente ao
IPCA acumulado no periodo, de 9,32%, da
seguinte forma: antecipacdo de 2% a partir
de 01/01/2016 mais 718% a partir de
01/06/2016. Tal reajuste foi aplicado a todas
as clausulas econbmicas do Acordo
Coletivo e as demais clausulas
permaneceram vigentes.

N&ao houve pagamento de Participacdo nos
Lucros e Resultados - PLR em 2016, tendo
em vista que nao houve lucro liquido no
exercicio de 2015.

No que diz respeito a capacitacdo dos
recursos humanos, a Codesp investiu, em
2016, o equivalente a R$ 425172,00 mil,
valor inferior aos R$ 560,2 mil aplicados no
ano anterior. Foram realizados 294 cursos,
totalizando 26.516 horas de treinamento.
Estes numeros indicam uma média de 18,24
horas de treinamento por empregado,
considerando a existéncia, em 31 de
dezembro, de 1.454 funcionarios proprios
(Porto de Santos). Esse total ¢ inferior a
meédia de 31,47 horas, verificada em 2015,

GESTAO DE PESSOAS

contudo, vale citar um total de 3.837 horas
calculadas de auséncias em treinamento,
em decorréncia, principalmente, do grande
nimero de empregados, laborando em
turnos ininterruptos de revezamento, o que
dificulta a presenca em sala de aula. Dentre
0s treinamentos que merecem destaque,
podemos citar os cursos “Desvendando o
Organograma”, de iniciativa de funcionarios
da empresa, que capacitou 139
colaboradores e “O Codigo Disciplinar”, que
contou com 124 participantes. Foram
realizadas diversas capacitacdes in
company dignas de nota, como, por
exemplo, “Sindicancia e Processo
Administrativo Disciplinar”, este com 20
participantes e “Imposto de Renda
Diferido”, com 16 alunos. As iniciativas de
Socializacdo do Conhecimento no ano de
2016 tiveram a participacdo de 307
funcionarios em diversas categorias, como
“Informatica Basica”, “Gestao por
Competéncias” e "“EVTE”. Além desses
treinamentos, neste ano foi iniciado o
programa “Escritdrio ltinerante”, onde os
treinamentos e capacitacdes sdo levados
até o local de trabalho dos colaboradores,
tendo como primeiro tema “O que é o
PMGP?”, alinhado com os planos de
comunicacdo e capacitacdo do Projeto de
Modernizacdo da Gestdo Portuaria - PMGP.
O setor de Recursos Humanos, por meio de
sua area de Medicina do Trabalho,
promoveu acdes de conscientizacdo e
capacitacdo, visando a preservacdo da
saude fisica e mental do funcionario, bem
como a melhoria de sua gualidade de vida.
Neste sentido, podemos citar iniciativas
como o Clube da Alimentacdo, o Arrastdo
da Pressao, a Saude em Destaque, o Projeto
Saude nos Portos, entre outros, atingindo
2.262 participantes.

Além das mencionadas atividades, o setor
realizou os seguintes procedimentos:
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Orientacdes de

Importante salientar que, em 2015 a
Companhia Docas do Estado de S&o Paulo
contratou a CETRO Concursos, para
realizacdo de Concurso Publico objetivando
o preenchimento de 88 vagas de Auxiliar
Portuario (amarrador), de maneira a atender
o Termo de Ajustamento de Conduta n2
50/2014, firmado pela Codesp perante o
Ministério Publico do Trabalho -
Procuradoria do Trabalho no Municipio de
Santos, onde se comprometeu de abster-se

de terceirizar sua atividade-fim, inclusive a de
amarracdo de navios, por meio da
contratacdo de  empresa interposta,
respeitando-se todos os preceitos da Sumula
331, do TST.

Homologado em dezembro de 2015, a
Codesp deu inicio as admissdes em fevereiro
de 2016, admitindo até o final do ano, 95
candidatos, sendo que destes, 5 foram
exonerados de nossos quadros.
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No decorrer do ano de 2016, a Guarda
Portuaria consignou um total de 3.374
Registros Diarios de Ocorréncias (RDOs),
uma meédia de 9 ocorréncias por dia, 53%
acima do verificado no ano anterior.

A  Unidade do Grupo de Acdes
Estratégicas realizou, entre os meses de
abril e julho e de setembro a dezembro, as
operacdes Curto-Circuito Il e Itatinga, de
forma continua com servico especial de
vigildncia e de seguranca através de
rondas motorizadas e incursdes a pé nas
linhas de transmissdo e distribuicdo de
energia elétrica localizadas nos outeiros
de Caibura, Iriri e Caeté, bem como em
toda a extensdo da rede, inclusive no
interior da area da Usina Hidroelétrica de
Itatinga, com o objetivo de coibir furtos de
cabos que acarretariam prejuizos as
operacdes portuarias.

A unidade de cdes da corporacao,
cumprindo acbdes integradas e harmonicas
com as demais autoridades, inclusive no
Terminal de Passageiros, participou de
diversas acdes de apreensdo de droga.

O setor de Credenciamento emitiu 12.836
credenciais no Sistema de Seguranca

GUARDA PORTUARIA

Publica do Porto de Santos.

O Grupo de Acbdes Estratégicas participou
da Operacdo Cruzeiro entre os meses de
janeiro a abril, exercendo a vigilancia e
seguranca na area do Terminal de
Passageiros, os controles de acesso e de
transito, por onde trafegaram
aproximadamente 700.000 pessoas.

A Guarda Portuaria lavrou um total de
4184 Autos de Infracdo de Transito, com
apoio de caminh&o guincho gque trabalha
no auxilio do transito, tendo realizado um
total de 139 remocdes ao longo do ano.

A Brigada de Incéndio da Guarda
Portuaria conta com trés caminhdes auto
bomba/tanque em funcionamento,
auxiliando o Corpo de Bombeiros e a
brigada de incéndio dos terminais
portuarios, através do Plano de Auxilio
Mutuo (PAM) do Porto de Santos, Plano
Integrado de Emergéncia da Associacdo
Brasileira de Terminais de liquidos
(PIE/ABTL) e do Plano de Auxilio Mutuo
do Guaruja (PAMG), com destaque nas
acbes de combate a incéndios em
instalacdes portuarias e na realizacdo de
exercicios simulados.
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Com relacdo as qguestdes judiciais, no
fechamento de 2016, estavam em
andamento 3.841 processos, sendo 3.136
trabalhistas e 705 civeis. No que diz
respeito as causas civeis, a Companhia
tornou-se parte em 24 acdes judiciais no
ano de 2016, constando, no polo passivo,
em 17 processos e no polo ativo, em 7
Ccasos.

ACOES JURIDICAS
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Com a marca alcancada de dois anos sem
registro de congestionamentos de veiculos
rodoviarios, a partir da implantacédo do
sistemma de agendamento de chegada de
cargas ao Porto de Santos, a Codesp
ratifica o seu compromisso de intensificar
a melhoria da logistica dos varios modais
dentro do complexo portuario. O
atendimento ao usuario é prioridade para a
Codesp, que trabalha para conseguir
melhorar, cada vez mais, 0OS acessos
terrestres, ferroviarios e maritimos.

Ainda em relacdo ao transporte rodoviario,
a Codesp recebeu a autorizacdo da
Secretaria de Patrimdénio da Unido (SPU)
para implantar um estacionamento para
caminh®des numa area de 226,7 mil m% O
terreno fica na regido da Alemoa e devera
servir para a implantacao de uma Area de
Apoio  Logistico  Portuario (AALP),
podendo incluir benfeitorias e
atendimentos aos caminhoneiros, como
uma central de fretes. Também podera ser
usada parte da area para atividades
auxiliares a operacdo portuaria, como
armazenagem de contéineres e operacdes
ferroviarias.

Sobre as operacdes ferroviadrias, 2016 foi
um ano marcado por obras e
planejamento. Varias intervencdes foram
feitas de forma a aumentar a fluidez e
seguranca no movimento ferroviario no
Porto de Santos, como a substituicdo de
dormentes, lastros e trilhos e, ainda, a
construcdo de muros ao longo da linha
férrea de forma a isolar o movimento dos
trens, evitando assim a passagem de
pedestres por essas vias. Todas as
ocorréncias, obras e operacdes sao

OPERACOES LOGISTICAS

debatidas no Grupo de Trabalho
Ferroviario (GTFER). Liderado pela Antaaq,
O grupo, gque inclui a Codesp e a Portofer,
encontra-se mensalmente para discutir os
principais desafios das operacdes
ferroviarias no porto.

A fiscalizacdo das operacdes portuaria,
outra importante atribuicdo da Autoridade
Portuaria, foi objeto de grande trabalho e
discussao em 2016, culminando, no final do
ano, com a aprovacdo do Plano Anual de
Fiscalizacdo para 2017 (PAF 2017). Esse
trabalho objetiva a melhoria de todo
processo através da normatizacdo dos
procedimentos de fiscalizacao,
promovendo uma operacdo mais segura
para todos envolvidos. Ainda em 2017, é
esperada a adocdo de novas tecnologias
como a implantacédo de um sistema
eletrbnico  para preenchimento  dos
relatorios de fiscalizacdo de navios e auto

de inspecao, mantendo controle
automatizado e eletrénico das
irregularidades, facilitando, assim, a

criacdo de um banco de dados de
armazenamento das ocorréncias
registradas.

A discussdo e busca de solucdes é
também a principal motivacdo da
retomada do Comité de Logistica do Porto
de  Santos. O grupo  se redne,
qguinzenalmente, para debater questdes
relativas a logistica do complexo portuario
santista. Além da Codesp, o Comité reldne,
na sede da estatal, entidades do setor
portuario, prefeituras, Ecovias, Policia
Rodoviaria, entre outros, para debater as
qguestdes prioritarias que afetam o
complexo portuario.
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Portolog

O sistema tem por finalidade o agendamento
e o0 acompanhamento dos caminhdes de
carga desde sua origem até a chegada ao
Porto de Santos. Funcionando em teste
desde o final de 2014, entrou em operacéo
neste ano. Ele veio substituir o Sistema de
Gerenciamento de Trafego de Caminhdes
(SGTC) da Codesp. Esse sistema é parte
integrante do Projeto PAC “Cadeia Logistica
Portuaria Inteligente - CLPI” para o Porto de
Santos. Esse projeto foi desenvolvido pela
Secretaria de Portos do Ministério dos
Transportes, Portos e Aviacao Civil - MTPAC,
no ambito do portfolio denominado
“Projetos de Inteligéncia Logistica”. Faz parte
desse mesmo portfdlio o Porto Sem Papel,
VTMIS e AALP - Areas

de Apoio Logistico Portuario. O primeiro ja
em pleno uso pelo Porto de Santos,
enguanto os outros dois estdo em fase de
implantacéo.

A estratégia de implantacdo do Portolog no
Porto de Santos se baseia na adocdo
paulatina e faseada, por tipo de carga, de
forma que, ao final do processo, todos os
terminais arrendatarios, assim como retro
portuarios gue usem vias de acesso ao porto,
sejam totalmente atendidos. Inicialmente, no
final do ano de 2016, optou-se por focar no
transporte de granel solido vegetal pelo fato
de que, anualmente, no periodo entre
fevereiro e maio, ha a operacao “Plano Safra”
para escoamento da soja pelo Porto de
Santos, acdo gue envolve todos os atores e
agentes publicos e privados atuantes no
porto, bem como agueles competentes no
transporte rodovidrio em nivel federal,
estadual e municipal.

Como beneficios para a Codesp e o Porto de
Santos, por meio desse projeto, estdo: maior

e melhor organizacdo do trafego de
caminhdes destinados ao Porto; maior
racionalizacdo no tratamento do fluxo de
caminhdées; melhores condicdes para o
planejamento do escoamento da safra de
grados; ferramenta computacional de alto
nivel para fornecimento de dados e
informacdes prévias acerca do fluxo
esperado de caminhdes; e possibilidade de
integracao entre varios sistemas portuarios.

E esperado que o sistema Portolog, em sua
plenitude, seja totalmente concluido em
2017.

VTMIS

De vital importancia para o Porto de Santos,
o Sistema de Gerenciamento de Informacdes
do Trafego de Embarcacdes (Vessel Traffic
Management Information System - VTMIS)
estd sendo implantado para permitir o
monitoramento das embarcacdes que
transitam no complexo portuario. O avanco
do projeto foi considerdvel no segundo
semestre de 2016. Serdo instalados quatro
radares. Um desses radares sera posicionado
em area da Codesp, mais precisamente na
llha do Barnabé, onde os trabalhos ja est&o
em andamento. Quanto aos demais, foram
iniciadas as tratativas junto aos responsaveis
pelas areas onde deverdo ser instalados, com
a criacdo de minutas de contrato, e espera-se
a formalizacdo de convénios para que sejam
efetivadas as instalacdes. A perspectiva é de
gue no final de 2017 j& serd possivel o
monitoramento das embarcacdes atraveés
desses equipamentos.

O centro de controle do VTMIS estd
instalado na entdo Ponte de Inspecao Naval,
referéncia herdada da Marinha do Brasil
guando ocupava aguela localidade. O nome

21



TECNOLOGIA DA INFORMACAO

atual é Centro de Controle do Sistema de
Gerenciamento de Informacdes do Trafego
de Embarcacdes (CCVTMIS), localizada no
bairro da Ponta da Praia. O prédio foi
reformado, modernizado e esta funcionando
parcialmente. Atualmente os operadores
desenvolvem a mesma atividade que
realizavam na Dirop, fazendo uso da
ferramenta “Marine Traffic” para
acompanhamento da movimentacdo dos
navios na area do porto organizado. No local,
existe um equipamento de VHF para
monitoramento  das comunicacdes e,
guando o sistema estiver implantado,
contard com as informacdes advindas das
estacdes remotas e de equipamentos
meteoroldgicos e oceanograficos que
comporao o sistema.

ERP - Enterprise Resource Planning
(ERP-SAP)

A implantacdo do SAP (ERP)- que integra
todos os sistemas informatizados da
empresa, independente ou ndo, para
facilitar o controle na Codesp - trouxe
melhorias e modernizacado para
praticamente todos os setores do Porto de
Santos. Uma nova etapa desse processo foi
constituida de treinamento especializado de
técnicos da Codesp, visando a rapidez no
atendimento das demandas dos usuarios e
diminuicdo da dependéncia de consultorias
externas, além de levantamento feito pela
Auditoria da Codesp junto aos principais
Usuarios para apontar possiveis melhorias.

Gerenciamento de Contratos —
GESCON

Através de Ata de Registro de Precos do
MTPAC, a Codesp contratou um sistema
para gerenciamento de contratos. Nado havia

na Companhia algo semelhante, sendo o
controle feito através de planilhas em Excel.

Trata-se de ferramenta muito importante
para o0s gestores e fiscais, faciltando o
controle de prazos, vencimentos, e
pagamentos de todos os contratos.

Governancga de Tecnologia da
Informacao (TI)

O ano de 2016 se caracterizou como um ano
de renovacao para a Tl da Codesp quanto a
Governanca de TI. Este assunto é tido nos
dias de hoje como essencial para a
manutencdo e evolucdo da tecnologia
provida as partes interessadas de qualquer
grande empresa, porém, apenas
recentemente passou a ter a devida atencdo
na Companhia.

A recente preocupacdo com Governanca de
Tl tem origem nas diversas recomendacdes
enderecadas a empresa feita por o6rgdos
como: Tribunal de Contas de Unido (TCU),
Secretaria de Controle Interno (Ciset) e o
proprio Ministério dos Transportes, Portos e
Aviacdo Civil (MTPAC).

Destacam-se como as principais atividades
de Governanca de Tl realizadas em 2016:

[. Catalogacao e avaliacdo interna da
estrutura de sistemas providos pela Sutic
(Superintendéncia de  Tecnologia da
Informacao);

Il. Estudos para criacdo e revisdo de
processos internos, com sua oficializacdo e
viabilizacdo em alguns casos:
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a. Gestao de Suporte,
Regramento do Comité de Tl, Padronizacdo
do Processo de Aquisicdo de Solucdes de T,
Recebimento de Novas Demandas,
Comunicacado  de Movimentacdo  de
Funcionarios, PSI, Avaliacdo de Satisfacdo
dos Servicos de TI, etc.

M. Concepcdo de  estrutura para
comportar futuro escritorio da Tl da Codesp;

V. Criacdo e coleta de indicadores de
gestao.
V. Atuacdo na execucao de projetos do

PMGP, envolvendo:

a. Analise de acdes do programa,
observando acdes de Tl anteriormente n&o
consideradas pela SUTIC;

b. Retomada de acdes tidas
como “finalizadas”, porém sem evidéncias
claras de conclusao;

C. Inclusdo de toda area de Tl na
participacdo do programa, permitindo a
coleta de informacdes mais reais no
monitoramento das acdes de Tl

d. Replanejamento de acdes
atrasadas ou erroneamente registradas
como concluidas.

VI Atuacdo em projetos especificos
envolvendo a aquisicdo de aplicativos e
equipamentos, como, por exemplo, ©
planejamento para aquisicdo do futuro
Datacenter da Codesp.

Todas essas acdes tomam como referéncia o
Planejamento Estratégico de Tl 2016-2019 e
o Plano Diretor de Tl 2016-2019, documentos
que tem como objetivo, durante a sua
vigéncia, servir como direcionadores de
tomada de decisdo em niveis estratégico e
tatico. Ambos planos foram elaborados
também neste ano.

23



Importantes avancos ocorreram nas do
Porto de Santos com o mercado e a
comunidade. Entre eles destacam-se os
estudos de obras para otimizacdo
morfoldgica, nautica e logistica do canal de
acesso ao Porto, em desenvolvimento pela
Universidade de Sao Paulo (USP), revisdes
tarifarias, no Plano Mestre, no Plano de
Desenvolvimento e Zoneamento do Porto de
Santos (PDZPS), na Poligonal do Porto e a
regularizacdo fundiaria de areas da Unido.

Estudos para acesso aquaviario

Com relacdo aos estudos desenvolvidos pela
USP, um dos objetivos ¢é atender os
guestionamentos feitos através de Acado Civil
Publica do Ministério Publico Federal, que
implica na reducdo da largura do canal de
navegacdo de 220 para 170 metros,
caracterizando o porte maximo dos navios
gue poderiam acessar o Porto de Santos
para a condicdo de canal reduzido.

Para isso, a USP simulou em um tangue de
provas numeérico, 0S navios gue podem
operar nessas condicdes. Os ensaios
apontam que as embarcacdes aceitaveis
para a situacdo de estreitamento de canal
sdo o navio tipo de 240 metros de
comprimento, com boca de 32 metros; o
navio especial de 245 metros de
comprimento e 38 metros de boca e, em
situacdes de cruzamento de embarcacdes, o
de 160 metros de comprimento e 24,9
metros de boca. Com canal de 220 metros, o
navio tipo é de 306 metros, com boca de 46
metros; o especial é de 336 metros e, em
situacdo de cruzamento, € de 190 metros de
comprimento.

Ha uma expectativa, conforme apontam os
estudos desenvolvidos, de que os navios que
utiizam o porto de Rotterdam, com
capacidade para 15 mil teu, passem a
frequentar Santos. Com o canal de acesso
estreitado, o porto ndo tera condicdes para
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receber essas embarcacoes.

A primeira etapa desse trabalho envolveu,
também, estudos sobre as ressacas que tém
assolado a Baixada Santista. Foi um trabalho
criterioso e bem fundamentado, com base
em dados de séries historicas e simulacdes
que concluem que o nivel de interferéncia da
dragagem nas intercorréncias verificadas nas
praias de Santos e Guaruja é de, no Maximo,
4%.

Nesse aspecto, como parceria com a
municipalidade, a Codesp contratou com a
Fundacdo Centro Tecnoldgico de Hidraulica
- FCTH/USP, estudo para avaliacdo de
diferentes propostas de obras de engenharia
para protecdo da orla maritima da Ponta da
Praia. Esses estudos estardo disponiveis a
Prefeitura Municipal de Santos ao final de
janeiro de 2017.

O estudo analisou a viabilidade das
manobras com 0s navios porta contéineres
com comprimento de 366 metros, no canal
de navegacédo e bacias de evolucdo do Porto
de Santos, ressaltando as restricdes e
estudos adicionais  necessarios.  Essas
analises e a simulacdo realizadas apontam a
viabilidade das manobras de entrada e saida
desses navios, com algumas condicionantes
ambientais e meteoroldgicas (visibilidade,
estofo de maré, vento e ondas) e uso de
rebocadores, entre outras.

Para corroborar os resultados obtidos em
modelos matematicos, encontra-se em
construcdo o Modelo Tridimensional Geral,
reduzido, do Porto de Santos para estudos
de manobrabilidade, atracacdo e interacdo
hidrodinamica, permitindo que os resultados
sejam obtidos de forma tedrica e
experimental.

Os estudos através da modelagem
computacional hidrodinamica, em fase final
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de desenvolvimento, objetivam avaliar a
possibilidade de eventuais alteracdes no
canal de acesso ao Porto de Santos, com a
proposicdo de intervencdes estruturais ou
nao estruturais para garantir a cota no canal
de acesso, além de reduzir os volumes de
dragagem. Serd avaliada, inclusive, a
evolucdo morfoldgica nas areas adjacentes
ao canal de acesso do Porto de Santos,
como conseguéncia das intervencdes
propostas, sugerindo-se o indicativo de
eventuais medidas mitigadoras e
compensatorias na regido. Essas obras
propostas serdo objeto de estudo de
viabilidade econdmico-financeira, com vistas
aos futuros projetos de dragagem do porto.

Instituto Oceanografico da USP

Ainda ha que se ressaltar o Contrato de
Cessao Onerosa com o) Instituto
Oceanografico da Universidade de Séo
Paulo - IOUSP, com utilizacdo do Armazém 8
para implantacdo da Base de Pesquisa e
Extensdo das atividades daquele laboratorio,
relacionadas com o meio maritimo. Inclui
programa de capacitacdo dos técnicos da
Codesp e da comunidade portuaria, por
mMeio de aulas tedricas e praticas, no total de
7536 horas por aluno no ano. Também se
iniciaram os procedimentos para instalacdo
de equipamentos meteo-oceanograficos a
serem aplicados para previsibilidades de
ressacas, ondas, correntes e outros
fendbmenos fluviais e ocednicos que
interferem no porto, em um projeto futuro
conjunto da Codesp.

Planejamento portuario

A atual administracdo vem enfatizando a
relacdo Porto-Cidade no seu planejamento,
tendo em vista a importdncia que o
complexo portudrio tem para a Baixada
Santista. O porto responde por cerca de 70%
da economia regional, gerando
desenvolvimento e postos de trabalho,
assim, procuramos planejar seu
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desenvolvimento com  responsabilidade
ambiental e tendo como foco a qualidade de
vida das comunidade.

Aa empresa vem desenvolvendo um
trabalho coeso que permita atingir essa meta
e manter o Porto de Santos na posicdo de
protagonista no cenario portuadrio nacional.
Passos importantes foram dados nessa
direcdo com a entrada em operacdo da fase
inicial do Portolog, j& para a safra 2016/2017.
A implantacdo do VTMIS também deve
avancar em 2017, proporcionando um salto
de qualidade na seguranca e diminuindo
tempo de espera das embarcacdes,
reduzindo, assim, os custos de operacdo no
Porto de Santos.

Além disso, entre as principais acdes
previstas, estdo a revisdo do Plano Mestre da
Codesp pelo MTPAC e a atualizacdo do
PDZPS, a cargo da Autoridade Portuaria. O
atual foi estabelecido em 2006.

Dentre as principais acdes realizadas em
2016 encontra-se a revisdo da poligonal do
porto. O trabalho foi concluido e j& aprovado
pela diretoria. Agora serd, em breve,
finalizado com o MTPAC, para definir uma
poligonal do Porto gue reflta o que é
fundamental para o crescimento do
complexo portuario santista.

Outro destaque foi o estudo desenvolvido
pela Codesp para o estabelecimento da
tarifa de energia elétrica. A tarifa de energia
elétrica do Porto de Santos estava
congelada ha duas décadas, gerando, até o
ultimo més de setemlbro, um déficit de quase
30 milhdes de reais. A mudanca permitira
cobrancas mais adequadas e alinhadas as
regras do setor, acrescido da tarifa de
distribuicdo. Além dessas taxas, a Codesp
deve concluir em 2017 a revisdo da tarifa
portudria, iniciada em 2016. Essa revisdo
envolve a estrutura da tarifa e seus valores.

Com relacdo aos contratos de transicdo
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vigentes, o diretor explica que a tendéncia &
gue sejam extintos. Atualmente a Codesp
mantém apenas dois desses instrumentos,
com a Petrobras  Transporte S.A.
(Transpetro) e a Termiais Maritimos
Especializados(Termares), gue permanecem
até que a Agéncia Nacional de Transportes
Aquaviarios (Antaq) finalize seu trabalho.

Outra frente destacada € o projeto de acesso
a Santos. A Codesp trabalhou intensamente
nesse projeto para assinatura do novo
convénio com o Governo do Estado de Sao
Paulo e a Prefeitura de Santos, através da
Dersa, garantindo  continuidade  aos
trabalhos. A diretoria vem trabalhando,
também, para a reducdo gradativa das
interferéncias entre os modais, procurando
eliminar pontos de conflito.

A  empresa, através do Programa de
Relacionamento com o  Arrendatario,
desenvolvido dentro do Projeto de
Modernizacdo da Gestdo Portuaria (PMGP),
vem elaborando um trabalho para
estabelecer um canal aberto de
comunicacdo  com os arrendatarios,
objetivando viabilizar fluxos de informacdes
ageis acerca das demandas apresentadas a
Autoridade Portuaria. A Superintendéncia de
Relacdes Comerciais e Gestdo de Contratos
de Arrendamentos atuard como ponto focal
para centralizacdo dessas demandas,
fazendo gestdes para que os assuntos afetos
aos arrendamentos sejam corretamente
destinados e tenham um acompanhamento
eficaz e um transito rapido, gue atenda,
plenamente, as expectativas dos
arrendatarios. O objetivo é que o novo
processo traga maior qualidade a
informacéao disponibilizada aos
arrendatarios, resultando no bom
andamento dos contratos de arrendamento
e no estreitamento da relacdo entre as
partes, numa mudanca cultural importante,
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gue dard maior celeridade aos processos e
evitara retrabalho.

Aspectos Comerciais

A Autoridade Portuaria finalizou em 2016 as
tratativas do acordo de cooperacdo com o
Porto de Miami. Preliminarmente,
celebrou-se uma carta de intencdes
corroborando a meta dos dois portos de
desenvolverem acdes conjuntas de
cooperacdo. Além disso, foi firmado um
acordo de cooperacdo com o Porto de
Antuérpia, durante a feira Intermodal South
America 2016.

A vinda de delegacdes ao Porto de Santos
continua aquecida. No ultimo ano a Codesp
recepcionou um total de 42 delegacdes
empresariais, integradas por,
aproximadamente, 270 pessoas. Ja as
entidades  académicas somaram 53,
envolvendo 1.997 estudantes/professores, de
diversas carreiras. A quantidade de visitas
académicas aumentou, consideravelmente,
em relacdo ao verificado em 2015.

A Codesp participou, ainda, de cinco feiras
de negdcios, foruns e  congressos:
Intermodal South America, Ecobrasil -12¢
Seminario Nacional sobre Industria Maritima
e Meio Ambiente, Seminario Internacional
Brasil-Holanda, Santos Export e IX
Pianc-Copedec. Além disso, realizou eventos
como o0 Combate ao Aedes aegypti, 0 Forum
Operacdo Safra, a reunido dos portos do
Ministério dos Transportes, Portos e Aviacdo
Civil e 0 Més do Meio Ambiente.

Patrocinios

As acdes de patrocinios aprovadas em 2015
e viabilizadas em 2016 envolveram oito
projetos que desenvolveram iniciativas
culturais, esportivas, ambientais e sociais na
Baixada Santista e capital, carregando a

marca Porto de Santos em sua comunicacao.
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Vale destacar que os projetos realizados em
2016 tiveram grande repercussdo e foram
destaque no calendario de eventos da
cidade:

Descida das Escadas de Santos - Referéncia
da modalidade Downhill Urbano do
Mountain Bike no Brasil. O evento ocorreu
em fevereiro, nas Escadarias do Morro do
Pacheco. A competicdo envolveu 100 atletas
e atraiu cerca de 10 mil pessoas, com
veiculacdo em rede nacional.

Mantas do Brasil - O projeto visa a
democratizacdo do  conhecimento, a
pesquisa cientifica, a educacdo ambiental e a
preservacao da maior espécie de arraia do
mundo  (Manta  birostris), além da
preservacao e a conscientizacdo acerca do
Parque Estadual Marinho da Laje de Santos.

5° Santos Jazz Festival - O primeiro e
Unico festival de Santos e regido que
apresenta musica essencialmente brasileira,
promovendo o intercambio com
participacdes internacionais. Foram
montados palcos em pracas e lugares
abertos da cidade, valorizando a cena
cultural local.

XX FESCETE - Festival de Cenas Teatrais
- realizado desde 1997, o FESCETE relne,
anualmente, mais de 1200 artistas de
diferentes segmentos - Teatro, MuUsica,
Danca, Poesia e Artes Visuais, em diversos
espacos culturais da cidade de Santos. Foi
disponibilizado para colaboradores da
Codesp um Workshop de Teatro e
Desenvolvimento Pessoal, possibilitando
aumento da qualidade das relacdes pessoais
e profissionais.

Projeto Guri - Uma das maiores
iniciativas socioculturais do Estado de Sao
Paulo, atinge milhares de jovens carentes que
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recebem aulas de musica, apresentam-se em
eventos e recebem acompanhamento
pedagdgico. Em 2016, a Codesp patrocinou
o Polo Regional de Santos, que atende 443
alunos e abriga o Grupo de Referéncia
Camerata de Violdes.

Festival Elos - O Instituto Elos atua
desde 2000 com intervencdes ativas em
comunidades de risco e baixa renda,
buscando o desenvolvimento social das
regides e populacdes impactadas de forma
permanente e sustentavel. No Festival Elos, o
Instituto busca impactar 3 comunidades,
apresentando e ocupando sua nova sede no
Morro da Nova Cintra. A entidade € mais
conhecida pelo projeto Guerreiros sem
Armas, patrocinado pela Codesp no ano
passado.

Pinacoteca Benedicto Calixto: 30 Anos de
Arte, Cultura e Educacdo - A Pinacoteca
Benedicto Calixto € um dos principais
aparatos culturais da cidade de Santos,
recebendo mostras temporarias,
apresentacdes musicais e teatrais, e com um
importante acervo do pintor santista que Ihe
confere o nome.

O Som das Palafitas - O Instituto Arte no
Digue, iniciativa sociocultural que trabalha
com a populacdo do Digue da Vila Gilda, na
Zona Noroeste de Santos, propde a
realizacdo de shows de bandas locais e
outras manifestacdes, gratuitas e regulares,
no Espaco Mais Cultura “Plinio Marcos”,
incentivando a producédo e O consumo
cultural local.

Selecao

A Codesp realizou um processo de selecao
puUblica de patrocinios, avaliando projetos
com potencial para serem realizados no
proximo ano. A selecdo publica envolveu a
divulgacdo, publicacdo de instrumento de
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selecdo publica, oficina de capacitacao para
proponentes e interessados e um processo
de selecdo objetivo, baseado em matrizes de
pontuacdo. A empresa recebeu a quantidade
recorde de 79 propostas de patrocinio, nas
areas social, cultural, esportiva, educacional e
ambiental, que se encontram em fase de
avaliacdo.

A Codesp firmou, ainda, parcerias, gue n&ao
envolvem aportes financeiros, com duas
instituicbes que desenvolvem  projetos
relevantes para a Baixada Santista: O
Instituto Querd e o Festival de Imagem do
Valongo, inserindo a empresa como
apoiadora do projeto. Ja o Festival de
Imagem do Valongo obteve o apoio da
Codesp para viabilizacdo de fotografias em
uma de suas oficinas.

Movimentacao de Cargas

A Codesp apurou gue o movimento de
cargas no Porto de Santos atingiu a marca
de 113,816 milhdes de toneladas em 2016.
Esse & o terceiro maior resultado ja
registrado, abaixo, apenas, de 2015 (119,931
milhdes t) e 2013 (114,077 milhdes t). Apesar
de representar uma reducdo de 51% na

CORRENTE 2014 A%
Exportacédo 76.575 105
Importagéo 34585 62

TOTAL 111159 9.1

Fonte: Mensdrio Estatistico (CODESP)
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comparacao com o apurado em 2015,
devido, principalmente, a expressiva gueda
nos embarques de milho, o resultado foi
concretizado num cenario econdmico global
adverso, mostrando o bom desempenho do
Porto de Santos.

Outro fator determinante para esse
resultado foi a diminuicdo de 1,9% estimada
para as operacdes com cargas
conteinerizadas neste ano, afetadas por
fatores conjunturais, como a valorizacdo do
real, que afetou a competitividade das
exportacdes brasileiras de maior valor
agregado, em um cenario global de
demanda ainda reprimida. Os embarques de
acucar e soja em grdos contribuirdo para
amenizar esse cenario, favorecidos por uma
boa safra e precos internacionais em
recuperacao.

As exportacdes somaram 81,424 milhdes t,
em 2016, resultado 7,0% abaixo do volume
embarcado em 2015 (87566 milhdes t). Ja
para as importacdes foi registrado o volume
de 32,392 milhdes t, crescimento de 0,1% se
comparado ao periodo anterior (32,366
milhdes ).

(em tmil)
2015 A% 2016 A%
87.566 144 81.424 (7.0)
32366 (6.4 32392 01
119.932 7.9 113.816 (5.1)
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PARTICIPAGAO DAS
CORRENTES NO

MOVIMENTO DO 2015

PORTO DE SANTOS
(VALORES EM %)

© Exportagdo Importagcdo

Os solidos a granel atingiram cerca de 54,188
milhdes t, 7,8% inferior ao apurado em 2015
(58,752 milhdes t). J& os liquidos a granel
registraram aumento de 1,1%, atingindo 15,771

NATUREZA DA CARGA

2016
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27,0

milhdes t, contra 15,593 milhdes t no ano
anterior. A carga geral totalizou 43,856
milhdes t, ficando 3,8% abaixo do volume do
ano passado (45,587 milhdes t).

{em i}

Carga Geral arn 7y
Sdlidos & Granal 52456 124
Liguidos a Granel 14983 21

TOTAL 111188 a1

45587 43 438568 (a8
S5A.752 1x0 Mg e
15593 44 15971 11

Fonse Mensano Fshilisben (DODESE)

113.818

13,5

PARTICIPAGAD
DAS CARGAS NO
MOVIMENTO DO
PORTO DE SANTOS
(VALORES EM%)

2014 2016 2016

Liguidos a Granel m Carga Geral = Sdlidos a Granel

Entre os solidos a granel cabe destacar, além
da soja em grdos a granel (+11,3%) e do
acucar a granel (+11,8%), 0s expressivos
aumentos nas descargas de adubo e o trigo.

Considerando os embarques em sacas e em
contéineres, o acUcar apresentou o
crescimento mais significativo ao atingir
20,255 milhdes t, ficando 11,4% acima do
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verificado em 2015 (18,186 milhdes t). Com
isso, o Porto de Santos expandiu sua
lideranca nos embargues nacionais para
775%, ante 730% em 2015. Condicdes
climaticas muito favoraveis a producao
nacional, aliadas a quebra de safra em outros
importantes produtores mundiais, como
Tailandia e India, elevaram, significativamente,
0S precos internacionais do produto, que
atingiram o patamar mais alto desde 2012.

A soja, nas modalidades a granel e
conteinerizada, encerrou 2016 com um total
de 14,560 milhdes t, cerca de 10,7% acima do
periodo anterior. Os embarques do produto
voltam a ocupar a vice-lideranca entre as
cargas mais movimentadas no complexo
portuario santista (posicdo ocupada em 2015
pelo milho). Em 2016, a soja contou com um
patamar de cadmbio ainda elevado no
comeco do ano e uma safra nacional que
ficou pouco abaixo do recorde registrado na
safra 2014/2015. A retomada das operacdes
na hidrovia Tieté-Parana permitiu o uso mais
intensivo do modal ferroviario para trazer o
produto ao Porto de Santos, contribuindo
para elevar a participacdo do complexo no
total de soja embarcada nos portos
nacionais, que passou de 245% em 2015,
para 29,0% em 2016. Ja o farelo de soja, que
em 2016 sofreu com o0 aumento no preco da
matéria-prima e com a valorizacdo do real
frente ao ddlar, registrou um recuo de 1,2%
nos embargues, somando 4,565 milhdes t,
considerando a carga a granel e
conteinerizada. Com isso, o complexo soja
atingiu 19,125 milhdées t, crescendo 7,6% acima
do mesmo periodo anterior.

A reducdo de 49,7% nos embarques de milho
(a granel e conteinerizado) em comparacao
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com o registrado em 2015 (15,787 milhdes t),
um ponto muito acima da curva de
movimentacdo do produto, foi determinante
para a queda verificada. A quebra da safra
nacional, provocada por fatores climaticos e
pelo aumento da demanda interna, foi
determinante para o fraco resultado deste
produto ao atingir um volume de 8123
milhdes t. O total de milho embarcado no ano
passado atingiu patamar jamais verificado
para essa commodity, retornando, em 2016,
para niveis similares a anos anteriores. Essa
condicdo contribuiu para que o indice de
reducdo na movimentacdo fosse téo
significativo.

Ocupando a lideranca no volume de sodlidos a
granel importados, o adubo encerrou 2016
com 3,550 milhdes t, aumento de 47,4% ante
o resultado obtido em 2015 Com a
valorizacdo do real e a oferta maior de
crédito por parte dos proprios fabricantes
aos produtores, a demanda se expandiu
consideravelmente. Ja o trigo atingiu 1,062
milhdo t, ficando 65,1% acima do verificado
Nno ultimo ano (643,256 mil ©).

Contribuiram para o bom desempenho dos
liquidos a granel o dleo diesel e gasdleo, com
3,447 milhdes t (somando-se os embarques e
os desembargues), crescimento de 61,8%
ante o registrado em 2015 (2,130 milhdes t); o
gas liguefeito de petroleo (GLP), com 1110
milh&o t, aumento de 24,5%, e sucos citricos
(a granel e conteinerizado), com 2,180 milh&o
t, mais 95%. O aumento verificado nas
descargas de Odleo diesel e gasdleo foi
determinado pela quedado preco do
petroleo no mercado internacional nos
Ultimos dois anos e a valorizacdo do real
frente ao dodlar ao longo de 2016,
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incentivando  a
derivados.

importacédo de  seus

No caso do GLP, a necessidade de maior
quantidade do produto para o Estado de Sé&o
Paulo, a fim de compensar a reducdo da
oferta local durante as paradas de producao
nas refinarias, que passaram por manutencdo
corretiva nos seus parqgues de refino de GLP,
foi determinante para esse crescimento.

Apesar da reducdo na demanda por sucos
citricos, verificada nos Ultimos anos, e da
guebra das safras brasileira e norte
americana, os precos firmes garantiram o
bom desempenho das exportacdes.

Duas das principais cargas do segmento de
liuidos a granel, transportadas por
navegacao de cabotagem, sofreram com os
reflexos da reducdo da atividade econdmica
no pais. O oleo combustivel apresentou
gueda de 31,3%, somando 1,565 milhdo t, em
comparacdo com o total verificado no ano
passado (2,279 milhdes t), e a gasolina
atingiu 1,165 milh&o t, ficando 13,9% abaixo de
2015 (1,352 milh&o t).

Considerando 0s volumes embarcados e
desembarcados, o alcool registrou uma
gueda de 21,.3% em relacdo a 2015 (1,718
milh&o t), ao somar 1,352 milh&o t. O recuo na
movimentacdo pode ser atribuido a reducao
da oferta do produto, devido a um maior
direcionamento da safra de cana para
producao de aclUcar, que obteve uma
melhora significativa nos precos, em virtude
da menor oferta mundial.

O segmento de carga geral apresentou
movimentacdo de 43,856 milhdes t, 3,8%
abaixo do verificado em 2015. Integrando
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esse segmento, a carga geral solta atingiu a
movimentacdo de 3,432 milhdes t, retracdo
de 21,8% em relacdo a 2015. Tal desempenho
reflete a auséncia de embarques de acucar
em sacos, a forte queda na movimentacao
de veiculos (-21,7%) e celulose (-9,5%).

A competitividade da celulose brasileira no
mercado internacional foi parcialmente
comprometida pela valorizacdo do real
frente ao ddlar ao longo do ano, em um
cenario de excesso de oferta global do
produto. Assim, o produto totalizou 3,087
milhdes t.

Na movimentacdo de veiculos, considerando
os dois fluxos de comércio, foi registrada a
movimentacao de 192,873 mil unidades. Esse
resultado reflete a queda de 66,9% nas
importacdes (20,459 mil unidades), afetadas
pela retracdo na demanda. Para as
exportacdes €& esperada diminuicdo em
torno de 65% (172,414 mil unidades),
refletindo as variacbes cambiais e as
dificuldades.

A carga geral conteinerizada apresentou
volume de 3,602 milhdes TEU (unidade
eguivalente a um contéiner de 20 pés). Esse
resultado reflete a combinacdo entre uma
demanda interna desaguecida e o processo
de valorizacdo do real ao longo de 2016, que
reduziu a competitividade dos produtos
brasileiros de maior valor agregado, em um
cenario global de demanda ainda contida. A
movimentacdo de contéineres na navegacao
de cabotagem, que havia apresentado
significativo crescimento de 275% em 2015,
encerrou 2016 com queda de 4,2%. Apesar
da atual conjuntura, o movimento de
contéineres no Porto de Santos ja atingiu a
projecdo de demanda prevista no Plano
Mestre para 2018.
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fem tmil)
Principais Cargas 2014 2015 e
e 201612015
Qutras Cargas Conteinerizadas 35626 37118 36967 (0,4)
- Total das cargas conteinerizadas 39.047 41196 40424 (1,9)
(-) Café em contéineres 1511 1606 1.350 (15,9)
(-) Celulose em contéineres 365 915 805 (12,1)
(-) Carnes em contéineres 831 806 804 (0.3)
(-) Suco Citrico em contéineres 168 173 193 11.6
(-) Farelo de Soja em contéineres 109 215 187 (13,1)
(-) Milho em contéineres 103 206 60 (71.,0)
(-) Soja em Grdos em contéineres 125 128 08 (94.8)
(-} Aclcar em contéineres 208 28 - (100,07
Agucar 17277 18.186 20.255 11.4
Actcar a granel 16733 16.491 18432 118
Aclicar em contéineres 1335 1.666 1823 94
Aclcar em sacas 208 28 - {(100,0}
Soja em Graos 12.566 13.152 14.560 10,7
Soja em Graos a granel 12442 13.025 14503 11,3
Soja em Gréos em contéineres 125 128 58 (54,8)
Milho 8.968 15.787 7.944 (45,7)
Miho a granel 5864 15581 7884 (49,4)
Nilho em contéineres 103 206 60 (71,0}
Farelo de Soja 3899 4.620 4565 (1,2)
Farelo de Soja a granel 3789 4405 4378 (0.6)
Farelo de Soia em contéineres 109 215 187 (13,1}
Adubos 3439 2.408 3.550 47,4
Oleo Diesel e Gasoleo 1.993 2130 3447 1.2
Celulose 2.554 3411 3.087 (9.5)
Celulose em carga solta 2189 2496 2283 (8,5)
Celulose em contéineres 365 915 805 (12,1)
Sucos Citricos 1.980 1.990 2180 9.5
Sucos a granel 1.812 1.817 1.987 93
Sucos em contéineres 166 173 183 11.6
Enxofre 1.870 1.973 1.733 (12,2)
Oleo Combustivel 2.113 2279 1.565 (31,3)
Alcool 1.319 1.718 1.352 (21,3)
Café emcontéineres 1.511 1.606 1.350 (15,9)
Gasolina 1.359 1.352 1.165 (13.9)
GLP 924 892 1110 24,5
Trigo 1.430 643 1.062 65,1
Sal 905 940 960 21
Soda Caustica 895 829 907 9,3
Carnes 831 806 04 (0.3)
Nafta 279 235 192 (18,3)
Carvao 1.627 1.003 131 (87,0)
Minério de Ferro a granel 617 345 29 (91,86)
Sub-Total 103.982 113.426 108.915 (4,0)
Participagao % 93,5 W6 957 -
Demais Cargas 77T 6506 45901 (24.7)
Total do Porto 111.159 119.932 113.816 (5,1)

Fonte: Mens aric Estatis tico (CODESF)



Navios

Com relacdo ao fluxo de navios, a trajetodria
de crescimento na evolucdo do volume
médio de carga transportada  por
embarcacdao continuou crescendo. O
aumento de 1,44% nesse indicador, de 24.471
t por navio para 24.824 t, é resultado do
sucesso das intervencdes realizadas pela
Autoridade Portuaria e pelos terminais,
visando a manutencéo do calado operacional
do canal de navegacdo em 13,2 metros e a
continuidade das obras de compatibilizac&o
da profundidade dos bercos e bacias de
evolucdo para esse calado, o que incentivou a
presenca de navios de maior capacidade.

O desempenho deste indicador poderia ter
sido ainda melhor se n&o houvesse ocorrido a
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gueda nos embargues de milho, gue reduziu
O numero de atracacdes de navios
graneleiros no segundo semestre de 2016,
em comparagcao com o mesmo semestre de
2015. Essas embarcacdes operam com taxas
mais elevadas de consignacao média.

Considerando apenas 0s navios cargueiros,
verificou-se, em 2016, uma gueda de 6,4% no
fluxo de atracacdes, em comparacao aoc ano
passado. Essa queda foi simultdnea a
retracdo de 5]1% verificada no volume de
cargas transportadas no periodo.
Considerando também os transatlanticos e
embarcacdes da Marinha e de apoio as
operacbes portuadrias, a reducdo nas
atracacdes foi de 8,2%.

{em unidades)

| ouw [ s |  we | s |

Discriminagio ~ [L.Curso Cabot. Total [L.Curso Cabot Total [L.Curso Cabot. Total
1.883

Carga Geral 231 421 2742 2165 425 2590 392 2275 (122
Sdlidos a Granel 1.139 3@ 1174 1215 27 1242 1181 16 1187 (26
Liguidos a Granel 443 324 767 473 347 820 an 339 850 37
Roll on/foff 254 0 254 249 0 249 262 1 263 5.6

TOTAL DOPORTO 4.157 780 4937 4102 799 480 3.837

Obs: Wiz foramoons dersdos o5 navios de Fess sgeinos, slémde enbarcacdes ds Merinhs = 33 rvigo do porto.
Fonte: Mensario Estatistico (CODESP)
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Balanga Comercial

Em 2016, o Porto de Santos ampliou sua
lideranca na corrente de comeércio brasileira,
em valor, para 285%, o maior nivel ja
registrado desde 1995 e superior a soma dos
portos que ocupam da segunda a sexta
posicdo no ranking nacional.

Considerando apenas as cargas
transportadas através dos portos brasileiros,
Santos respondeu por 37,4%, (em 2015 foram
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35,2%). Além disso, registrou novos recordes
de movimentacdo para o0s meses de
fevereiro, marco, abril, maio e junho. Em
agosto foi obtida a segunda melhor marca
mensal na movimentacdo de contéineres,
com 223574 unidades, abaixo, apenas, do
recorde registrado em julho de 2015 (236.866
unidades). As liderancas nacionais nos
embargues de acucar, milho e soja também
foram ampliadas.

2016 A%

201472013

BALANCA COMERCIAL
PORTOS

UsS$bi Part%
Santos 116,1
Paranagua 306 67
Rio Grande 200 44
Vitoria o
Sepetiba 241 53
itajai 165 36
S&0 Luis 197 43
Rio de Janeiro 19,2 42
S&o Francisco 158 35
Salvador 6,0 2
roroperios @4
BRASIL 4542 1000

Fonte: Sistens Alice (MDIC)

US$bi Part.%

US$bi Part.%

257 71 246 76 43)
176 49 156 48 (11,3
195 54 142 44 (27,4
16,0 44 134 471 (16.3)
13,0 36 122 38 (6,6)
139 38 121 37 (13,0)
144 40 10,3 32 (287
129 36 10,2 32 (21,2)
61 17 68 21 126
1244 343 1114 345 (10.9)
362,6 1000 3228 1000 (11,0)
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Pelo porto santista passaram 279% das (6,4%), Rio Grande (6,3%), Sepetiba (5,5%),

exportacdes brasileiras em valor, seguido Sao Luis (5,3%), Itajal (3,6%), Sao Francisco

pelos portos de Paranagua (7,7%), Vitoria do Sul (32%), Rio de Janeiro (2,8%) e
Barcarena (2,3%).

DESTINODAS EXPORTAGOES EFETUADA S PELO PORTODE SANTOS

2014 2015 2016
toneladas | PART.% | toneladas | PART.% |A% Si2014] toneladas | PART.% | A% S/2015

DE SENVOLVIDOS
Estados Unidos 3.817.420 61 4037091 58 58 3471066 47 (140)
Paises Baixos (Holanda) 5.038.543 80 3.263.850 47 {352} 3.308.245 45 1,4
Coreiado Sul 1.218.330 149 2 T48.307 4.0 12356 2084245 28 (24 2)
Taiwan (Formosa) 928.063 ] 1.615.180 23 740 1.860.290 25 152
Japéo 1.327.526 21 1.966.720 2.8 481 1.238.428 1,7 (37.0)
Qutros 5.670.636 90 5.426.452 7,8 (4,3} 5.214.459 71 {39)

SUB-TOTAL 18.000.527 238¢ 19.057.601 275 59 17 AT6.TIE 233 99)

EM DESENVOLVIMENTO

China 13.837 677 220 15.220.491 220 100 16.054 554 218 S15]
Irs 2024606 46 3686233 5.3 260 4165323 57 130
Vietna 2.230.946 33 2402 227 3,9 i 3616562 49 506
Indonésia 1.817.327 28 1.508.326 22 (17.a} 2691820 37 780
Bangladesh 1500001 24 2387621 35 59,1 2370600 32 (0.7
Qutros 21.174.907 336 23.344 546 337 10,2 26.022.907 353 115

SUB-TOTAL 43.486.454 69.0 48,549,444 70.2 116 54.921.856 746 131

OUTROS 1.520.230 24 1.578.453 23 38 1.546.012 21 2 1)

TOTAL EXPORTADO PELO

PORTO DE SANTOS 63.007.211 fo00  69.185.498 1000 98 73.644.603 1000 6.4

Fonte: Sistema Alice do Minis t&rio de Desenvolvimento , Indlstria & Comércio - MDIC (ndo considera a cabotagem nema tars dos contéineres )



Nas importacdes em valor, os ndmeros do
MDIC mostram que o Porto de Santos
respondeu por 29,4% do total, seguido pelos

MERCADO E COMUNIDADE

de Janeiro (3,8%), S&o Francisco do Sul
(31%), Rio Grande (2,9%), Suape (2,8%),
Manaus (2,4%), Sepetiba (2,3%) e Salvador

portos de Paranagua (7,5%), Itajal (3,9%), Rio 2,0%).

ORIGEM DAS IMPORTAGOES EFETUADAS PELO PORTO DE SANTOS

2014
toneladas PART.%

toneladas A% 5/2(14| toneladas A% 512015
DESENVOLVIDOS
Estados Unidos 5608580 235 4511498 209  (208) 5630662 259 250
Canada 900336 37 844041 39 7.2 735633 34 (128)
Alemanha 1607673 66 924345 43 (425 702675 32 (240)
Australia 610804 25 576213 27 (57) 648507 30 125
Espanha 1756 1.4 379844 1.8 80 433503 20 141
Outros 3319153 137 3211565 149 (32) 2733982 125 (149
SUB-TOTAL 12.497.301 514 10447508 454 (164  10.893.962 499 43
EM DE SENVOLVIMENTO
China 3.051170 126 2607340 122 (139) 2351624 108 (105
RUssia 1765122 73 1535220 7.1 (130) 1887783 73 34
Argentina 1180305 49 1288395 60 9.1 1426719 65 107
Peru 508187 25 0512 42 513 853304 39 57)
Chile 617801 25 548190 30 49 682428 31 53
Outros 4505612 189 4134326 191 (100) 4007360 184  (31)
SUB-TOTAL 11.808.288 456 11138602 516 (57  10.908.228 500  (21)
OUTROS (14.288) (01) 7087 00 (1498 8333 00 1786
TOTAL IMPORTADO PELO o4 994303 1000 21.503195 1000 (114  21.811.523 1000 10

FORTO DE SANTOS

Fente: Sistema Alice do Minks #ric de Desenvelviments , Indistria @ Comercic - MDIC (ndo considera a cabotagem nema tara dos contéineres )

Conjuntura

A conjuntura econdmica em 2016 se mostrou
ainda mais desafiadora do que se previa no
final do ano passado, impactando a
movimentacdo de cargas no Porto de
Santos.

mundial apresentaria mais um ano de
desaceleracdo nesse ano, com crescimento
de 31%, um pouco menor do que o
observado em 2015 (3,2%). A desaceleracao
na taxa de expansao do volume de comércio
de bens e servicos, no entanto, seria maior,
com crescimento estimado de 1,9% (ante
2,7% em 2015).

Conforme apurou a Geréncia de Tarifas e
Estatisticas da Codesp (GETAE), o Fundo
Monetario Internacional (FMI), na edicdo de
outubro de 2016 do seu World Economic
Outlook, estimava que o crescimento

O Brasil viu agravarem-se, no inicio do ano
passado, os desequilibrios econdmicos que



se desenvolveram ao longo de 2015, bem
como a crise politica que se estabeleceu. A
expectativa de solucdo do impasse politico
em futuro proximo e a sinalizacdo de que a
politica econdmica entraria em um ciclo mais
favoravel ao crescimento de meédio e longo
prazos consolidaram a trajetdria  de
retomada da confianca dos agentes
econdmicos. Outro indicador que refletiu a
mudanca positiva nas expectativas para a
economia brasileira foi o ddlar. Apds ter sido
cotado, em média, a mais de R$ 4,05 em
janeiro de 2016, o real passou a se valorizar
frente a essa moeda, chegando ao patamar
de R$ 320 em agosto, permanecendo
relativamente estavel até meados de
novembro, quando voltou a disparar,
atingindo o patamar de R$ 3,43, apds a
vitéria de Donald Trump nas eleicdes
presidenciais dos EUA.

O que se verificou ao final de 2016, em
comparacdo com o cenario previsto no final
de 2015, foi uma piora no nivel de atividade,
com queda estimada de 3,49% do PIB e de
6,6% da producdo industrial. Esse baixo
dinamismo da atividade doméstica
contribuiu para a formacdo de um
significativo superdvit comercial, dado gue
as importacdes  continuaram  caindo,
enguanto o valor das exportacdes cresceu,
gracas a recuperacdo nos precos de
commodities como o acucar e a soja. Por
outro lado, a taxa de cédmbio em 2016
trabalhou em patamares bem mais baixos do
gue o esperado.

Principais cargas

Carga Geral - Esse segmento de
carga deve apresentar melhor desempenho
neste ano, impulsionado pela perspectiva de
retomada do crescimento na movimentacao

MERCADO E COMUNIDADE

de contéineres e nos embargues de celulose
e veiculos.

Carga Conteinerizada - Ha uma
expectativa de recuperacao na
movimentacao dessas cargas, decorrente da
esperada retomada do nivel de atividade
econdmica no pais. Estima-se aumento de

0,5%, permitindo chegar a 3,602 milhdes teu.

Carga Solta - Espera-se um
crescimento em torno de 42% para este
segmento, que elevara sua movimentacao
para 3,575 milhdes t, impulsionado pela
retomada nas exportacdes de celulose e
veiculos.

Celulose - Vislumbra-se um cenario
internacional de maior estabilidade no setor,
com uma oferta mais ajustada a demanda.
Dessa forma, estima-se que os embarqgues
do produto totalizem cerca de 3,092
milhdes t (+0,2%). O desempenho dessa
carga podera ser bem melhor caso a nova
unidade da Fibria, em Trés Lagoas (MS),
comece a produzir no inicio do quarto
trimestre de 2017, j& que parte significativa
dessa producdo adicional deve @ ser
exportada pelo Porto de Santos.

Veiculos - Com a expectativa de
maior dinamismo nas principais economias
da América Latina, importante destino das
exportacdes de veiculos através do porto
santista, espera-se um crescimento de 4,4%
na movimentacdo de veiculos em 2017, que
devera atingir 201.408 mil unidades. Sera
determinante para esse resultado o aumento
de 50% previsto para as exportacdes
(180.948 mil unidades). J& as importacdes
devem se manter em patamar proximo ao
atingido neste ano, com 20.460 mil
unidades.
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Carga Geral Solta e Conteinerizada

(em
toneladas)
2016 2017
CEER ST realizado Previsao
Solta var% (21,8 3 575740 4,2
? 3.432.191 ) U ’
Conteinerizada var% 40.424.925 (1,9) 40.626.346

. 2016 2017

Contéineres . . -
realizado Previsao

TEUs var% 3.564.118 (5,7) 3.602.165 1,1

Quant. de CC var% 2 358220 (3,9) 2.389.488 1,3

Quantidade de Carros 2916 20:'7~
realizado Previsao

Importacao var% (669 50460 0,0

20.459 ) ’ ’
Exportacao var% 172 414 (6,5) 180.948

Fonte: Mensario Estatistico (Codesp)

Liquidos a granel - Estima-se que as
maiores variacdes absolutas positivas nessa
modalidade ocorrerédo por conta do oleo
diesel e gasoleo (3,497 milhdes t), com +1,5%,
e sucos citricos (2,031 milndes t), +2,2%. Para
0 Oleo diesel e gasdleo a expectativa é de
gue a manutencao do preco do petroleo no
mercado internacional em patamares ainda
baixos e a valorizacdo do real frente ao ddlar
ao longo de 2017 incentivem sua importacdo
e para os sucos citricos foi considerada a
expectativa de ajuste adequado da oferta a
demanda e uma taxa de cambio mais
benéfica as exportacdes brasileiras.

Outras cargas que merecem destague entre
os liguidos a granel em 2017 s&o:

GLP - A expectativa é atingir 1121
milhdo t, 1,0% a mais que neste ano.

Oleo Combustivel e Gasolina-
Espera-se certa estabilidade para essas
cargas, gue devem totalizar volumes de,
respectivamente, 1,556 milh&o t (-0,6%) e
1168 milhdo t (+0,3%).
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Produto

Acido Fosférico var%

Alcool var%

Am dnia var%

Cons. De Bordo (Diesel+Combust.) var%
Estireno var%

Gas Liguefeito de Petrdleo (GLP) var%
Gasolina var%

Nafta var%

Oleo Combustivel var%

Oleo de Origem Vegetal var%

Oleo Diesel + Gasodleo var%

Soda Caustica var%

Sucos Ctricos var%

Xilenos var%

Outros var%

Total Geral Granel Liquido var%
Fonte: Mensario Estatistico (CODESP)

Sdlidos a Granel - Diante das perspectivas
favoraveis para a safra nacional de grdos e
acUcar, espera-se uma forte recuperacdo
para este segmento de cargas,
principalmente, diante da expectativa do
inicio das operacdes no terminal Tiplam e de
novas melhorias estruturais nos terminais
portuarios.

Entre as principais mercadorias

MERCADO E COMUNIDADE

{em toneladas)

2016 2017
Realizado Previsao
127.003 (33 4) 132.934 47
1.351.873 (21,3 1.355.262 03
348331 (1,3 350.073 05
1776437 (3,3 1.818.029 23
71127  (17,4) 68.749 (33)
1.109.841 245 1.120.939 1,0
1164626 (139) 1.167.746 03

191902 (183) 191.502 (02

1565428 (313) 1.556.082 (06)

164819 7,5 165.313 03
3447369 618 3.497.369 1,5
906535 9,3 911.068 05
1987289 9,3 2.030.748 22
66617 849 61641 (7,5
1492296  (11,3) 1.508.773 1,0
15.771.493 1,1 15.934.227 1,0

movimentadas, as maiores taxas de
crescimento nos embarqgues deverdo ocorrer
nas movimentacdes de milho (46,7%, 11,569
milhdes t), soja em grdos (9,4%, 15866
milhdes t) e acucar (7,6%, 19,832 milhdes t), ja
nos desembargues, o destague de maior
movimentacdo fica para o adubo (3,692
milhdes t, +6,3%). Ndo ha perspectiva de
movimentacdo de minério de ferro e carvao
enguanto a Usiminas mantiver suspensa a
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producdo de aco na sua unidade de Cubatdo.

Milho -O relatério Acompanhamento
da Safra Brasileira de Gr&os 2016/17 - quarto
levantamento, da Companhia Nacional de
Abastecimento (Conab), aponta que a
producdo nacional de milho nesta safra
apresentard um crescimento de 26,9% em
relacdo ao ciclo 2015/16, devendo atingir
84,48 milhdes t. Para a colheita do maior
estado produtor (Mato Grosso), a estimativa
é de 21,63 milhdes t (41,6% acima da safra
anterior). Por sua vez, o Departamento de
Agricultura dos Estados Unidos (USDA)
estima um crescimento de 69,7% nas
exportacdes brasileiras do produto, que
totalizariam 28,00 milhdes t. Considerando
essas  previsdes, estimamos que  0s
embargues do produto em nosso porto ir&o
recuperar parte da forte queda verificada em
2016, registrando crescimento em torno de
46,7%, ao atingir cerca de 11,569 milhdes t.

Agucar - A expectativa de
movimentacdo para o produto é de novo
crescimento. A projecdo da Organizacao
Internacional do Acucar (OIA) para o ciclo
2017/18, considerando um clima normal nos
proximos 21 meses, € que a producdo e
consumo atinam o mesmo patamar,
encerrando o ciclo deficitario no setor. Ainda
gue 0s precos possam reagir negativamente,
as perspectivas de equilibrio da oferta e
demanda mundial e os niveis criticamente
baixos dos estoques seriam suficientes para
cessar o efeito, segundo o relatério. E
importante se considerar a ampliacdo da

MERCADO E COMUNIDADE

disponibilidade de estrutura para o
escoamento de acucar com o inicio das
operacdes no Tiplam e de investimentos
feitos pelos terminais. Considerando apenas
a movimentacdo na modalidade granel, o
crescimento estimado é de 7,6% em relacdo a
2016, atingindo 19,832 milhdes de toneladas.

Complexo Soja (soja em graos e
farelo) - As projecdes apontam para mais
uma safra recorde, gracas ao clima favoravel
durante o plantio da oleaginosa. Conforme o
Acompanhamento da Safra Brasileira de
Graos 2016/17 - Quarto Levantamento da
Conab, a producdo de soja na regido
Centro-Oeste devera crescer 82% (47350
milhdes de t), enquanto para o Brasil a
estimativa é de crescimento de 8,7% (103,778
milhdes de t). O USDA estima em 59,50
milhdes t o volume das exportacdes
brasileiras de soja na safra 2016/17, ficando
9,4% acima do volume estimado para este
ano (54,38 milhdes de toneladas). Diante
desse cenario, estima-se gque passem pelo
Porto de Santos cerca de 20,297 milhdes t de
produtos do complexo soja, um crescimento
de 75% acima do previsto para 2016. Desse
total, cerca de 15,866 milhdes t serdo de soja
em grados, crescimento de 94%, e 4,431
milhdes t de farelo de soja, aumento de 1,2%.

Adubo - As perspectivas apontam
que 0s precos devem se manter estaveis e a
demanda crescente, relacionada a expansao
de d&reas agricolas. Assim, estima-se um
crescimento em torno de 40% em 2017,
chegando a 3,692 milhdes t.
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Produto

Acucar var%

Adubo var?

Carvéo var¥

Enxofre var¥%

Milho vard

Minério var%

Sal var%

Soja vard
Soja em gréos var
Soja peletizada var%

Trigo vards

Outros var%

Total Geral Granel S6lido var%
Fonte: Mensario Esfatistico (CODESP)

ProjecOes para 2017

Com as projecdes feitas com base na atual
conjuntura e informacdes fornecidas pelos
terminais portuarios, o Porto de Santos deve
atingir uma movimentacdo em torno de
120,933 milhdes t em 2017. Essa expectativa
implicard em um aumento de 6,3% em
relacdo ao resultado previsto para 2016.

TIPOS DE CARGA

Realizado

MERCADO E COMUNIDADE

{em toneladas)

2017

Previsiao

2016

Realizado

18.431.790 11,8 19.831./90 7.6

3.549 645 47,4 3691631 4,0
130665  (87,0) 0 (100,0)
1.732581 (12,2) 1.817.581 4.9
7.883.879 (494) 11.569.364 467
28839 (91,6) 0 (100,0)
960.098 21 964.898 0,5

18.880.393 83 20297045 7.5

14502578 11,3 15.865.820 9,4
4377815  (06) 4431224 12
1.062.182 651 1.067.182 0,5
1527771 (21,2) 1.557.999 2,0

54.187.843 (78) 60.797.490 122

Para as exportacdes, esta projetado aumento
de 84% (88,265 milhdes t) e para as
importacdes de 0,9% (32,669 milhdes t). Os
solidos a granel (60,797 milhdes t) devem
apresentar desempenho 12,2% acima do
verificado neste ano, os liquidos a granel
(15,934 milhdes t) de 1,0% e a carga geral
(44,202 milhdes t) de 0,8%.

(em toneladas)
2017
Previsao

2016

Sélidos a Granel var% 54.187.843 (7.8) 60.797.490 7122
Liquidos a granel var% 15.771.493 1.1 15.934.227 1.0
Carga Geral var% 43.856.416 (3.8 44.202.086 08

113.815.752

120.933.804

TOTAL var%
Fonte: Mensario Estatistico (CODESP)
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Tais numeros apontam para um novo recorde
anual, suplantando o maior resultado
anterior, obtido em 2015 (119,9 milhdes t). Isso
deve ocorrer, principalmente, por conta da
previsdo de uma nova marca historica para a
safra brasileira de grédos e um forte
desempenho do acucar. Além disso,
espera-se um aumento na oferta de
infraestrutura para a movimentacdo dessas
cargas em Santos, com a entrada em
operacdo dos novos bercos do Tiplam e a
viabilizacdo de investimentos pelos terminais
portuarios.

Para o segmento de contéineres ha uma
expectativa de recuperacdo diante do
esperado  aquecimento da  atividade
econdmica no pais. O Porto de Santos tende
a se beneficiar, também, com o aumento
previsto para a safra de grdos 2016/2017.
Apds uma retracdo, em torno de 10,7%, na
safra anterior, em virtude da queda de 21,2%
na safra de milho, as estimativas apontam
para uma safra de graos em torno de 215,3
milhdes t (aumento de até 15,3% ante a safra
anterior), caracterizando-se como um novo
recorde histdrico para o pais. Beneficiada
pela elevacdo dos precos, pela demanda
internacional ainda elevada e por condicdes
climaticas mais favoraveis, a safra nacional de
soja deve apresentar novo recorde, com
crescimento meédio estimado de 8,7%
(totalizando 102,447 milh®es t).

A perspectiva para o milho é de significativa
recuperacao, com crescimento medio da
producdo estimado em 26,9% (totalizando
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83818 milhdes t). Para a Regido
Centro-Oeste, origem de, aproximadamente,
70% da soja e 94% do milho escoados
através de Santos, a perspectiva da
Companhia Nacional de Abastecimento
(Conab) é gue a safra de grados apresente
crescimento em torno de 42,8%.

Para o acucar é& esperado um bom
desempenho, tendo em vista a continuidade
da trajetoria de recuperacdo do preco dessa
commodity nos mercados internacionais, em
um cenario de oferta ainda insuficiente para
atender a demanda.

As otimas perspectivas para 0 agronegocio
brasileiro favorecem também 0s
desembarques de adubo, que tendem a
continuar em sua trajetdria de crescimento.
Os graneis liquidos também tendem a
apresentar desempenho positivo em relacdo
a 2016.

Fluxo de Navios

Para 2017, & esperada a continuidade das
intervencdes, objetivando a manutencéo da
profundidade do canal e a adaptacdo dos
bercos de atracacdo. Ha, também, uma
expectativa de forte incremento nos
embargues de solidos a granel
(especialmente milho, soja e acucar), o que
tende a elevar a consignacdo meédia dos
navios. Assim, estima-se que o fluxo de
navios crescera 1,4%, enqguanto a
consignacdo média se elevard para o
patamar de 25.395 t por navio (alta de 2,2%
em relacdo a 2016).
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Em 2016, tiveram grande importancia para o
Porto de Santos o inicio das obras e servicos
de readeguacdo da Avenida Perimetral da
Margem Direita, no trecho entre o canal 4 e a
Ponta da Praia, a conclusao das obras de
reforma e recuperacdo dos pieres, ponte de
acesso e tubovias do Terminal de Granéis
Liquidos da Alemoa - TEGLA, e a entrega de
mais 260 metros do novo cais de
Outeirinhos.

Além disso, o ano se encerra com
profundidades restabelecidas na quase
totalidade dos bercos de atracacdo e com a
garantia de continuidade dos servicos de
dragagem no canal de acesso, bacias de
evolucdo e acessos aos bercos de atracacao
em todos os trechos do canal de navegacéo,
da entrada da barra até o Terminal de Granéis
Liguidos da Alemoa.

A expectativa para 2017 é a manutencdo do
calado operacional do Porto, a aprovacao do
projeto executivo revisado da Avenida
Perimetral da Margem Esquerda - 22 Fase,
bem como do projeto funcional de acesso
rodoviario na regido do Valongo, garantindo
ao Porto uma 22 entrada.

Avenida Perimetral da Margem
DireitaTrecho Canal 4 a Ponta da Praia -
Este ano iniciaram-se as obras e servicos de
readequacdo da Avenida Perimetral da
Margem Direita, no trecho entre o canal 4 e a
Ponta da Praia, compreendendo a
adequacdo da Avenida Mario Covas,
conhecida como Avenida Portuaria, e da
Avenida Ismael Coelho de Souza, a chamada
avenida interna. A principal intervencao serd
a implantacdo de um conjunto de dois
viadutos para evitar o} conflito
rodoferroviario, e promover maior agilidade

do trafego aos terminais localizados na
regido, solucionando um significativo gargalo
entre o trafego de contéineres e de granéis
vegetais.

O projeto contempla ainda a transferéncia
das linhas férreas de acesso ao Corredor de
Exportacdo de Granéis Solidos de Origem
Vegetal, que hoje passam no meio dos
terminais, deslocando-as em direcdo a
Avenida Mario Covas Junior  Junior,
possibilitando ampliar os ramais ferroviarios
até a area do Corredor de Exportacdo de
Granéis Vegetais e o0 adensamento de areas
hoje nao operacionalizadas. Serdo
implantadas quatro linhas férreas, em aporte
a demanda de  utilizacdqo do modal
ferroviario.

A obra também contemplard a construcao
dos viadutos (de entrada e de saida) e
pontilhdes ferroviarios, o remanejamento de
interferéncias, a revitalizacdo da Avenida
Mario Covas Junior e a readequacao da atual
avenida interna (dentro da area portuaria)
com a relocacdo dos ramais ferroviarios.

O viaduto de entrada partira do atual tracado
da pista da Avenida Mario Covas Junior,
sentido Ponta da Praia, projetando-se pelo
terreno do antigo terminal da Loydbratt,
transpondo a avenida sobre o patio de
contéineres (armazem XXXVI) até atingir o
trecho atualmente ocupado pelo patio
ferroviario e pela avenida interna (Avenida
Ismael Coelho de Souza) que se tornara area
adensada as instalacdes da Libra Terminais.
O viaduto de saida seguird contiguo ao de
entrada, saindo da area interna do Porto,
fazendo o desemboqgue na pista da Avenida
Mario Covas Junior, sentido Macuco.

Com a implantacdo desse complexo de
viadutos, ficara segregado o trafego
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rodoviario entre veiculos de contéineres e de
graos e farelo. Todo o trafego de contéineres
serd absorvido pelos viadutos, mantendo-se
na Avenida Mario Covas Junior os veiculos
gue demandam ao Corredor de Exportacao.
A Avenida passara por uma completa
reurbanizacdo em toda sua extensdo,
abrangendo reforma do pavimento, nova
iluminacdo e paisagismo, enquanto a avenida
interna sera mantida desde as instalacdes da
Capitania dos Portos até o Armazém 33.

O investimento estd orcado em R$ 724
milhdes, mais R$ 9,7 milhdes destinados aos
gerenciamentos ambientais e da obra,
totalizando R$ 821 milhdes, através de
recursos do Tesouro Nacional. O
cronograma inicial prevé o prazo de 30
meses para conclusdo dos servicos.

Avenida Perimetral da Margem
Direita - Regido do Sabod
Concluida a execucdo de duas pistas com
mao dupla e total de quatro faixas de
rolamento. A grande vantagem dessa
intervencdo no viario € a implantacdo de
acesso exclusivo ao transito de passagem,
sem conflitar com o trafego de veiculos
dedicados aos terminais daguela regido.

As obras abrangeram a Avenida Engenheiro
Augusto Barata, na regido da entrada do
Terminal para Contéineres da Margem Direita
- ECOPORTO, seguindo por detras do patio
2 até sua interligacdo com a Avenida
Engenheiro Antonio Alves Freire, com troca
de, aproximadamente, 900 metros de
pavimento (de paralelepipedo para concreto
asfaltico), incluindo sinalizacdo horizontal e
vertical, drenagem e iluminacdo, remocado de
1.800 metros e implantacdo de 324 metros
de linhas férreas, bem como a construcdo de
uma edificacdo para transferéncia das
instalacdes da concessionaria ALL . O valor

do contrato foi de R$ 8,586 milhdes e o
empreendimento foi concluido em

dezembro de 2016.

Avenida Perimetral da Margem
Direita - 22 Entrada do Porto
Elaborado  projeto  funcional  visando

melhorar o acesso rodoviario e solucionar o
conflito rodoferroviario na regido do Valongo,
garantindo ao Porto uma alternativa de
entrada e saida de veiculos em caso de
fechamento/bloqueio da Avenida Eng.
Augusto Barata. Também foi efetuada a
analise preliminar das propostas de tracado
geomeétrico desenvolvidas pela Dersa para a
22 Entrada do Porto, estando previsto para
2017 a elaboracdo do projeto executivo
através de convénio com a Secretaria de
Logistica do Estado de Séo Paulo.

Duplicacdo do acesso rodoviario a
llha do Barnabé
Elaborado projeto funcional, Termo de
Referéncia e planilha orcamentaria para a
contratacdo de projeto executivo para
adequacdo do acesso rodovidrio a llha do
Barnabé, consistindo na implantacdo de nova
pista com, aproximadamente, 2.700 m de
extensdo e recuperacdo/reforma da pista
existente com acostamento em ambos os
lados, permitindo, assim, acesso rodoviario
com duas faixas de entrada e duas faixas de
saida. O projeto contempla também a
construcdo de uma ponte sobre o Rio Diana
com, aproximadamente, 110 metros de
extensao e um viaduto sobre o Rio Sandi
com, aproximadamente, 300 metros de
extensao.

Avenida Perimetral
Esquerda - 22 Fase
Concluidas as revisdes do projeto executivo
para implantacdo da 22 Fase da Avenida
Perimetral da Margem Esquerda, no

da Margem
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municipio de Guaruja, conforme alteracdes
solicitadas pela Ecovias. O empreendimento
garantird a segregacdo do trafego, e ird
melhorar significativamente a movimentacéo
de cargas, aumentando a seguranca do
transito  urbano. Também serd feita a
adequacdo dos passeios e ciclovias
atendendo as exigéncias de acessibilidade,
bem como a instalacdo de passarelas de
pedestres para transposicdo da Avenida
Santos Dumont e da Avenida Perimetral.
Contempla ainda a construcdo de uma ponte
estaiada sobre a Rodovia Coénego Doménico
Rangoni com, aproximadamente, 500 m de
extensdo e a construcdo de um viaduto na
Avenida Santos Dumont em  vigas
pré-moldadas com cerca de 1.000 m de
extensdo. Para 2017 esta prevista a analise e
aprovacao do projeto executivo pela Artesp,
licitacdo da 12 Etapa da 22 Fase (trecho sobre
a Rodovia Cobnego D. Rangoni e acesso a Av.
Perimetral), no valor estimado em R$ 110
milhdes.

Contencao e recupera¢ao estrutural
do cais do Armazém 12
Elaborado o termo de referéncia e planilha
orcamentaria para a contratacdo de projeto
executivo para as obras de contencédo e
recuperacao estrutural de cais em muro de
gravidade, também conhecido como “cais de
peso”’, com cerca de 150 m de extensdo, para
garantia da estabilidade e integridade da
estrutura. Etapa prevista para 2017: Licitacao
do projeto executivo no valor estimado de
R$ 950 mil, dependendo de atualizacdo do
orcamento.

Restaura¢do do frontispicio do Rio
dos Soldados e do Canal do Mercado
Concluidas as obras de restauracdo do
Frontispicio do Rio dos Soldados, situado na
Bacia do Mercado, e do Canal do Mercado,
situado a Avenida Ulrico Mursa.

Em funcdo da implantacdo da Avenida
Perimetral da Margem Direita do Porto de
Santos, no trecho compreendido entre a
Praca Barao do Rio Branco e a Praca Nossa
Senhora de Fatima (Praca da Santa), a
Codesp reconheceu sua responsabilidade na
preservacdo e restauracdo dos bens
tombados préoximos a obra, bem como na
revitalizacdo das &reas remanescentes,
precedida da elaboracdo de competente
projeto de restauro e aprovacdo junto ao
Conselho de Defesa do Patrimdnio Cultural
de Santos (Condepasa) e ao Conselho de
Defesa do Patrimoénio Historico,
Argueoldgico, Artistico e Turistico do Estado
de S&o Paulo (Condephaat).

Instalagdes do Sistema de Gerenciamento
de Informag¢des do Trafego de Informagoes
(VTMIS)

Concluida a reforma e ampliacdo das futuras
instalacdes para sediar o Centro de Controle
do VTMIS, na antiga Ponte de Inspecé&o
Naval, na Ponta da Praia.

Cabec¢os de amarragcao

Este ano, foram fornecidos e instalados 27
cabecos (25 simples e 2 duplos) de
amarracdo adicionais e substituicdo de
cabecos de atracacdo danificados na
margem direita do cais publico do Porto de
Santos.

Reforma e recuperacdao dos pieres,
ponte de acesso e tubovias do Terminal de
Granéis Liquidos da Alemoa - TEGLA
Dentre as acdes destacadas, estd a
conclusdo, em julho, das obras de reforco
parcial e recuperacdo de pieres, ponte de
acesso e tubovias do Terminal de Granéis
Liguidos da Alemoa. O terminal, que opera
principalmente com gasolina, amonia, alcool,
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oleos e compostos quimicos, responsavel
pela maior parte da movimentacdo de
granéis liguidos do Porto de Santos, passa,
atualmente, por uma crescente demanda,
por isso a importancia do empreendimento,
que possibilitara a dragagem dos 4 bercos
de atracacdo daguele terminal até a
profundidade de 14 metros, aumentando a
capacidade de escoamento das cargas e sua
seguranca operacional.

Os servicos compreenderam o reforco e
tratamento de mais de 1400 estacas de
concreto armado e aco, recuperacdo
estrutural de componentes deteriorados das
lajes, vigas, rotulas metalicas e elementos do
pipe-rack (estrutura gque sustenta os dutos
até os pieres), dolfins de amarracdo, de
acostagem e ponte de acesso. As obras
foram iniciadas no fim do segundo semestre
de 2013, sob contrato no valor de R$ 47,55
milhdes.

Cais de Outeirinhos

A conclusao de mais 260 metros do novo
cais de Outeirinhos, ainda no primeiro
semestre de 2016, perfazendo o total de 779
metros, desde as instalacdes da Marinha do
Brasil até o T-Gréo, foi uma das principais
realizacdes de infraestrutura no Porto de
Santos no ano.

Os principais ganhos com a construcao do
cais sdo a possibilidade para atracacdo de
navios de passageiros em trecho continuo,
um cais moderno para movimentacdo de
carga comercial e a oferta de melhores
instalacdes para operacdo de navios da
Marinha.

O novo cais foi construido numa nova
configuracdo de alinhamento e permite a
atracacado simultanea dos navios de cruzeiro
proximo ao Terminal de Passageiros,

beneficiando a logistica de deslocamento de
passageiros na area do porto, além de, fora
da temporada, agregar novas instalacdes de
cais com maior profundidade, para operacédo
comercial de cargas, ampliando a
capacidade de movimentacdo do Porto de
Santos.

Além disso, o empreendimento oferece uma
estrutura moderna para atendimento as
embarcacdes da Marinha do Brasil.

O contrato das obras esta suspenso desde
fevereiro de 2016 até fevereiro de 2017,
inicialmente motivado pelo andamento da
temporada 2015/2016 de navios de
passageiros, uma vez que a obra interditaria
o <cais em frente ao Concais, e
posteriormente pela indisponibilidade de
recursos na Lei de Orcamento Anual (LOA)
2016.

Recuperac¢ao e refor¢co do cais entre
os armazéns 12A e 23
Ainda quanto a empreendimentos de
infraestrutura de cais, prosseguiram 0s
servicos de recuperacdo e reforco para
aprofundamento dos bercos entre os
armazeéns 12A e 23 a fim de permitir a
execucdo de dragagem para até 15 metros,
permitindo ampliar a produtividade dos
terminais localizados naquela regido.

A obra ocorre, basicamente, em duas etapas:
recuperacao estrutural da laje existente, e de,
aproximadamente, 1580 estacas, mais as
intervencdes de reforco da estrutura com
execucdo de cerca de 60 mil metros de
colunas de jet-grouting, além dos servicos de
instrumentacdo para medicdo e controle da
movimentacdo das estruturas durante a
execucao das obras.

Os servicos envolveram a inspecao de cerca
de 3.500 estacas sob a laje do cais, as quais,
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em alguns trechos dos 1700 metros,
apresentavam alto nivel de
comprometimento. Além da recuperacédo
dessas estacas, a realizacdo do chamado
jet-grouting garantira o reforco da estrutura
a partir da perfuracao e injecéo de colunas de
nata de cimento com perfil metalico junto a
borda do cais.

A obra foi necessaria para viabilizar a
dragagem e atingir profundidade compativel
com as cotas previstas, garantindo, assim, a
atracacdo de navios com maior capacidade
de carregamento. Os servicos foram
iniciados no final de 2014. O valor atual do
contrato € de guase R$ 228 milhdes, com
conclusado prevista para dezembro de 2017.

Recupera¢ao estrutural do cais da
llha do Barnabé
Estd sendo feita a revisdo do termo de
referéncia para os servicos de recuperacdo
estrutural do cais da llha do Barnabé e da
respectiva planilha orcamentaria, em razdo
de questionamentos do TCU em obra
semelhante, com previsdo de publicacdo do
edital das obras até marco de 2017. O valor
da licitacdo das obras estd estimado em R$
34,7 milhdes e a licitacdo do gerenciamento
das obras em R$ 6,3 milhdes.

Os servicos de dragagem no canal de acesso,
bacias de evolucdo e acessos aos bercos de
atracacdo, comecaram O ano sob a vigéncia
de dois contratos para a execucdo desse
servico, ambos atendidos pela empresa Van
Oord Servicos de Operacdes Maritimas,
sendo um para a dragagem do trecho | do
canal de acesso, com 11.560 metros de
extensao, desde a entrada da barra até o
Entreposto de Pesca, e outro do Entreposto
de Pesca até o Terminal de Granéis Ligquidos
da Alemoa, numa extensdo de 13.040

metros, totalizando mais de 24 quildbmetros.

Em fevereiro de 2016, o contrato para a
dragagem do canal de acesso nos trechos I,
[l e IV chegou ao término da vigéncia, mas,
com a indefinicdo da licitacdo promovida
pelo governo federal, adotou-se uma solucdo
rapida, celebrando aditamento ao contrato
da Van Oord para a prestacdo do servico de
dragagem de manutencéo do trecho | do
canal de acesso, estendendo a atividade para
os demais trechos (I, Il e 1V), até que o
processo de licitacdo do governo federal
fosse concluido.

Diante do impasse quanto a licitacdo do
governo federal, a Codesp deflagrou nova
licitacdo, atraves de pregao eletrdnico, para a
dragagem em todos os trechos pelo prazo
de 12 meses, prevendo a retirada de até 4,3
milhdes de metros cubicos de residuos,
resultando na contratacdo, em outubro, da
empresa Dragabras Servicos de Dragagem
Ltda.

Para a execucdo dos servicos a Dragabras
mobilizou a draga auto transportadora Pearl
River, de bandeira belga e construida pela
IHC. A draga, com 184 metros de
comprimento, possui capacidade de cisterna
para 24 mil metros cubicos.

O novo contrato trouxe a Codesp a garantia
da continuidade do servico, inclusive para ao
longo de 2017, apods a ocorréncia de ressacas
quando ha maior indice de assoreamento,
principalmente no trecho 1, de forma a
proporcionar maior tranquilidade aos
usuarios do Porto de Santos para operar de
forma plena, sem restricdes, com calado
operacional de 13,20 metros, imprescindivel
para proporcionar mais produtividade. Com
essa garantia, a empresa pode atender aos
usuarios de forma eficiente e oferecer a
infraestrutura necessaria.
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Para a dragagem de manutencéo dos bercos
de atracacdo, foi assinado contrato com a
empresa Dratec Engenharia Ltda. por ©
meses e volume estimado de 324 mil metros
cUbicos. Para os servicos, a empresa
mobilizou uma escavadeira com capacidade
de cacamba de 6 metros cubicos, e dois
bateldes lameiros, um com capacidade de
cisterna de 400 metros cubicos e outro de
900 metros cubicos.

O ano se encerra com profundidades
restabelecidas na quase totalidade dos
bercos de atracacdo. Além da garantia da
continuidade dos servicos, a diretoria da
empresa se preocupou em atender do modo
mais uniforme possivel a todos os usuarios
do Porto de Santos. Assim, promoveu a
integracéo do Sindicato dos Operadores
Portuarios do Estado de S&o Paulo (Sopesp)
com a companhia, através do setor de
atracacdo, para a implementacdo de
cronograma de dragagem nos pontos de
atracacdo, de modo que todos fossem
atendidos.

Usina de Itatinga

A Usina Hidrelétrica de Itatinga, com
capacidade de geracdo de 15 megawatts,
abastece a margem direita do Porto de
Santos, juntamente com mais 8,6 megawatts
distribuidos em paralelo com a Companhia
Piratininga de Forca e Luz (CPFL), gue sédo
distribuidos pelos circuitos Codesp.

A Usina conta com um complexo composto

por represa, camara d’agua, cinco tubulacdes
de descida da serra, turbinas e geradores,
aléem de 30 quildmetros de linhas de
transmissdo em 160 torres, duas grandes
torres para transposicdo do canal do
estuario, uma central elétrica e 60
subestacdes ao longo da margem de Santos.
Como a sua expansao € inviavel
tecnicamente, o futuro acréscimo de carga
elétrica sera atendido a partir de uma nova
subestacdo CPFL que serd dimensionada a

fim de atender as necessidades dos usuarios.

Em 2016, foram concluidas as obras de
modernizacdo da usina que proporcionam
mMais qualidade e confiabilidade ao sistema. A
usina opera, agora, de forma automatizada,
garantindo maior integridade as instalacdes
operacionais. Com essa melhoria, foram
reduzidas as perdas no sistema. Para tanto,
foi implantada a informatizacdo para
controle e monitoramento das operacdes,
aléem da troca de disjuntores e outras
intervencoes.

Concessao
Foi regularizada pela Aneel, a cessao da
Usina de Itatinga e dos ativos de distribuicao
de energia elétrica para a Codesp,
possibilitando a continuidade da prestacéo
dos servicos.

Reestruturacao
Apds tratativas perante a Antag, foi
aprovada a reestruturacdo da cobranca do
servico de fornecimento de energia elétrica,
componente da Tabela V - Servicos Gerais
da Tarifa do Porto de Santos, aos critérios
habitualmente adotados pelo mercado.
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Convénio CPFL - Nova subesta¢cdo
Para ampliar a garantia de pleno
abastecimento, a Codesp e a CPFL, através
de convénio, definiram a construcdo de uma
subestacdo de distribuicdo de energia
elétrica que terd capacidade de até 80
megawatts.

A concessionaria local ja instalou cabos de
transmissdo de energia para o novo sistema
em toda a regido da margem direita do
Porto, desde a subestacdo Vila Nova,
préxima ao Mercado Municipal de Santos, até
a subestacdo Estuario, na Ponta da Praia. A
energia da nova subestacdo na area do Porto
sera distribuida pela Codesp.

O investimento para implantacdo da

EMPREENDIMENTOS

subestacdo, superior a R$ 10 milhdes, sera
realizado pela concessiondria de energia
elétrica e envolve a cessdo pela Codesp de
area na Avenida Esmeraldo Tarquinio, ja
entregue pela Docas, de, aproximadamente,
3770 m* O convénio vigorara por um prazo
de 13 anos.

A concessionaria conta com orcamento
proprio para o setor e ja submeteu o
cronograma de investimentos e obras junto a
Agéncia Nacional de Energia Elétrica (Aneel).
A expectativa € que a instalacdo ocorra no
decorrer de 2017 para, em 2018, em uma
primeira etapa, disponibilizar o acréscimo de
20 megawatts aos 86 megawatts
atualmente fornecidos em paralelo a
margem direita.
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Na questdo ambiental a Codesp tem
buscado, no desenvolvimento do Porto de
Santos, preservar seus recursos naturais, o
patrimdénio histérico e cultural e a salude e
qualidade de vida dos usuarios, operadores,
colaboradores e demais atores envolvidos
direta ou indiretamente com as suas
atividades.

Entre as acdes realizadas estdo o
monitoramento das atividades de dragagem
no Porto de Santos, o gerenciamento
ambiental e licenciamento das obras, a
reestruturacdo do Plano de Auxilio MuUtuo
(PAM), o desenvolvimento de um banco de
dados de cargas e mercadorias perigosas, o
mapeamento da rede de drenagem do Porto
de Santos e areas adjacentes, e a instituicdo
da Politica Ambiental da Codesp.

Em 2016, prosseguiram as atividades de
gestdo ambiental das obras de dragagem do
Porto Organizado de Santos e adjacéncias,
assegurando a execucdo dos programas
ambientais preconizados na licenca
ambiental das obras de dragagem de
manutencdo (Licenca de Instalacdo n®
961/2013), garantindo a continuidade dos
Servicos.

Neste contexto, faz-se de suma importancia
ressaltar que a Codesp tomou as
providéncias necessarias para assegurar a

execucdo dos programas ambientais
preconizados na licenca ambiental,
garantindo o atendimento das

condicionantes estipuladas pelo 6rgéo
ambiental licenciador e, consequentemente,
0 andamento das obras.

Os programas contemplam o}
monitoramento da qualidade da agua do
estuario, o monitoramento da biota

(macrofauna bentdnica, fitoplancton,
zooplancton, ictiofauna, bioacumulacdo), o
monitoramento da gualidade de sedimentos,
0 monitoramento dos queldnios (tartarugas)
O monitoramento do manguezal, o
monitoramento das praias de Sao Vicente
(Itararé), de Santos e de Guaruja (Gdes),
aléem de contemplar o programa de
Educacdo Ambiental com a comunidade
afetada, o programa de Comunicacao Social
e o0 monitoramento das operacdes de
dragagem.

No gerenciamento das obras de reforco e
recuperacao do cais dos armazéns 12A ao 23,
foram realizadas vistorias de campo,
educacdo ambiental com trabalhadores do
consorcio responsavel pela obra, acdes de
comunicacdo social e campanhas de
monitoramento da qualidade da agua do
estuario, entre outros itens previstos nos
programas ambientais.

Para obtencdo de Licenca de Instalacdao para
as obras de recuperacdo estrutural do cais na
llha do Barnabé foi elaborado relatorio
técnico complementar para o lbama,
prevendo-se, para 2017, a emissdo da
respectiva licenca.

Além disso, a Codesp realizou a fiscalizacdo
ambiental das obras da Av. Perimetral da
Margem Direita - trecho canal 4 a Ponta da
Praia, da regido do Sabod, e das obras de
contencdo de encosta de torre de
transmissdo de energia elétrica, em Bertioga,

Foram finalizadas acdes de educacdo
patrimonial das obras da Avenida Perimetral,
trecho 1 (Alemoa ao Sabod), trecho 2
(Mergulhdo), trecho 4 (Canal 4 a Ponta da
Praia), de reforco do cais da llha do Barnabée
e de reforco do cais entre os armazéns 12A e
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23.

As atividades foram realizadas por meio da
empresa Ecossis Solucdes Ambientais SS
Ltda. ME.

Estdo sendo realizadas atividades de
monitoramento argqueoldgico nas obras de
reforco do cais do 12A ao 23 e de melhoria
viaria da Av. Perimetral da Margem Direita -
trecho 4, sendo que a darea ambiental
aguarda o inicio da obra de reforco do cais
da llha do Barnabé para acompanhamento
do monitoramento arqueoldgico.

Quanto a Avenida Perimetral da Margem
Esguerda, o relatdrio final de prospeccao foi
encaminhado ao Iphan, juntamente com a
Declaracdo de Apoio Institucional e
Financeiro da Codesp.

Ao longo do ano de 2016, foram feitas acdes
para ordenar e compatibilizar a utilizacdo do
Poligono de Disposicdo Oceédnica - PDO,
com vistas a garantia de atendimento das
condicionantes e procedimentos estipulados
pelo drgdo ambiental federal, bem como ao
preconizado na Resolucdo DP n2 122/2014, a
gual estabelece procedimentos para o uso
por outros empreendedores da respectiva
area de descarte.

Foi promovido o acompanhamento das
operacdes de dragagem e descarte dos
sedimentos, havendo monitoramento diario
das atividades por meio do sistema de
rastreamento. O controle foi efetuado a partir
da elaboracdo de planilhas que apresentam
informacdes detalhadas de cada ciclo de
dragagem, a saber: data, equipamento de
dragagem, local de dragagem, horarios e
coordenadas geograficas de abertura e
fechamento de cisterna, quadricula e
guadrante utilizados.

A reestruturacdo do PAM do Porto de Santos
foi uma das iniciativas da Codesp para
intensificar as acdes de prevencdo e
seguranca do trabalho no Porto de Santos.
O novo regulamento do PAM  foi
estabelecido através de Resolucdo da
Presidéncia, consolidando a divisao do Porto
em areas para otimizar o atendimento.

Merece destaque a realizacdo de diversos
exercicios simulados de atendimento a
emergéncias, realizados no dmbito do plano,
visando o treinamento das equipes, avaliacdo
de cendrios acidentais e procedimentos de
atendimento, além do conhecimento mutuo
entre as equipes de brigadas de emergéncia,
Corpo de Bombeiros e outros participantes.
A instalacdo da sede administrativa do PAM
€ outra realidade a ser implementada em
2017.

Foi instituida a Politica Ambiental da Codesp,
determinando o  estabelecimento de
instrumento normativo que norteie 0s
processos do sistema de Gestdo Ambiental
(SGA) da empresa. O SGA & um conjunto de
acdes integradas, visando a sustentabilidade
ambiental das atividades da empresa,
através de controles e praticas focadas na a
preservacdo dos recursos naturais em todos
0s setores da companhia.

A Politica Ambiental define como objetivos:
atendimento integral a legislacdo ambiental
vigente e as normas definidas pela
companhia; a busca pela eficiéncia na
prestacdo de servicos portuarios baseada no
principio da conservacdo e controle
ambientais; prevenir a poluicdo em todas
suas formas; cuidar do patrimdnio histérico e
cultural da regiao; estimular a inovacao
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tecnoldgica na busca de oportunidades para
o crescimento dos negodcios e melhoria
continua do SGA e promover o treinamento
e capacitacao constante  dos seus
colaboradores.

A disponibilidade de um banco de dados de
cargas e mercadorias perigosas para
consulta sobre a localizacdo de contéineres
nos patios de terminais, bem como a
descricdo precisa da carga, permitindo uma
acdo efetiva e rapida em caso de
emergéncia, como situacdes de incéndio ou
vazamento, ja € uma realidade no Porto de
Santos.

O banco foi criado a partir de um programa
desenvolvido pela Associacdo Brasileira de
Terminais e Recintos Alfandegados (Abtra) e
redne informacdes procedentes da Receita
Federal, extraindo-se dados inerentes as
cargas perigosas.

Esse trabalho foi promovido pelo grupo de
trabalho criado pela comissdo local das
autoridades do Porto de Santos - Claps,
presidida pela Codesp. Nomeado Grupo de
Trabalho para Prevencdo de Sinistros (GTPS)
e liderado pela Antag, modelou o Banco de
Dados de Carga Perigosa, ja testado no
ambito do Plano de Auxilio MUtuo (PAM),
tanto nos chamados simulados de mesa -
exercicio de combate a sinistro desenvolvido
de forma virtual, como nos demais
simulados.

Através de contato promovido pela Codesp
e Antag junto a Associacdo Brasileira da
Inddstria Quimica (Abiquim), o banco
contard com mais informacdes para
combate emergencial em caso de sinistro,
agregando informacdes da Ficha de
Informacdes de Seguranca de Produtos
Quimicos (FISPQ).

Ainda numa proxima etapa, estd prevista a
elaboracdo de um mapa em 3D, contendo
uma Vvisualizacdo virtual do posicionamento
dos contéineres contendo cargas perigosas
nas respectivas quadras dos terminais.

Foi concluido o mapeamento indireto da
rede de drenagem do Porto de Santos e
adreas adjacentes, envolvendo linhas que
direcionam aguas pluviais e localizacdo dos
bueiros do Porto, prevendo-se para 2017
acdes de melhorias no sistema de drenagem
pluvial com insercdo de dispositivos de
controle  ambiental. Foram também
realizados estudos para implantacdo de um
sistema de coleta e tratamento de esgoto na
llha do Barnabé, através de uma Estacao de
Tratamento de Esgoto.

Este ano foi possivel desenvolver um trabalho
sem precedentes em relacdo a destinacédo de
residuos solidos por meio de contrato com
uma empresa terceirizada. Ao todo foram
destinadas 30 toneladas de telhas de
amianto para aterro industrial, 3.800
ldmpadas e 3.000 reatores para
descontaminacédo e reciclagem, 25 toneladas
de residuos perigosos e 42 toneladas de
pneus esfacelados e borrachas para coo
processamento.

Também foram destinadas 122 toneladas de
residuos para reciclagem, sendo, 80
toneladas de residuos de construcao civil, 36
toneladas de madeira, 3 toneladas de plastico
e 3 toneladas de vidro. Além disso, mais 100
toneladas de residuos n&o perigosos foram
destinadas para aterro sanitario.
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Remediacao ambiental na drea do antigo Posto Cais
Combustiveis Ltda.

Em 30 de junho foi emitido pela CETESB o
Termo de Reabilitacdo para Uso Declarado n®
0457/2016, referente ao imdvel localizado na
Rua Antonio Prado, n° 47, bairro do Valongo,
que esteve contaminado por
hidrocarbonetos de  petrdleo, sendo
considerado reabilitado para uso comercial,
com o estabelecimento de medida de
controle institucional, por meio de restricdes
ao uso das aguas subterraneas, por tempo
indeterminado, sendo realizada, em 22 de
junho, a devida averbacao da reabilitacdo da
area remediada no Cartdrio Oficial de
Registros, encerrando-se assim O processo
de remediac&o da area contaminada.

Remocdo dos dutos remanescentes da Alemoa e
Saboé

Em 2016, prosseguiram o0s servicos de
remocao de dutos desativados na regido da
Alemoa e Sabod, com cerca de 3,4 mil
metros lineares removidos.

Investigacdo ambiental

Foi concluido o contrato firmado com a
empresa Weber Consultoria Ambiental Ltda.,,
gue previa a execucao dos servicos de
investigacdo ambiental em area estratégica a
possivel tracado da obra do “Mergulhdo”.

Ao todo foram removidos da area de estudo,
limpos e transferidos para armazenamento
no Patio de Sucatas do Canal 5, 68 metros
lineares de dutos metalicos, com diametros
variando entre 3 e 8 polegadas.

Regularizacdo ambiental

A Codesp atendeu aos questionamentos do
Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos
Recursos Naturais Renovaveis (Ibama)
contidos no parecer gue contempla a analise
do Estudo Ambiental da Regularizacdo do
Porto de Santos e elaborou propostas de

escopo para a maior parte dos programas
ambientais sob sua responsabilidade,
aguardando a obtencdo da Licenca de
Operacdo para Regularizacdo do Porto
Organizado de Santos, bem como a licitacéo,
contratacdo e implantacdo dos programas
ambientais estabelecidos pelo Ibama.

Para a gestdo 2017, estd prevista ainda a
deflagracao de licitacdo para contratacdo de
empresa para realizacdo de Estudo de
Analise de Riscos (EAR), Programa de
Gerenciamento de Riscos (PGR) e do
Programa de Controle de
Emergéncias/Plano de Atendimento a
Emergéncias (PCE/PAE). O EAR apontard os
riscos de acidentes ampliados, que
extrapolam o limite das instalacdes. O PGR
estabelecerd medidas preventivas a fim de se
evitar o desencadeamento da emergéncia. O
PCE/PAE prevé o planejamento das acdes
de atendimento a emergéncias.

Vigilancia sanitaria

O Programa Integrado de Controle e
Monitoramento da Fauna Sinantropica
Nociva em todos 0s terminais arrendados foi
uma iniciativa para fortalecer o Porto em
relacdo ao combate de vetores e pragas
urbanas. Através de resolucdo da Codesp, foi
estabelecida a obrigatoriedade da
implantacdo do programa, estabelecendo os
deveres das arrendatarias e o papel da
Autoridade Portuaria.

Durante o ano, a area de vigilancia sanitaria
da empresa promoveu cerca de 300
inspecbes em campo, tanto nas areas
puUblicas como nas das arrendatarias,
verificando a eficiéncia de medidas
implantadas para prevenir a proliferacdo de
vetores e pragas na area portuaria.

Vetores
O combate ao mosquito Aedes aegypti nas
areas ndo arrendadas foi realizado com

53



resultados bastante expressivos, refletindo
em baixos indices de infestacdo na area
portuaria. No inicio do ano foi firmado
contrato emergencial com a empresa APC
Controle de Pragas Ltda. - EPP, voltado
exclusivamente para o controle do mosqguito
Aedes aegypti nas areas ndo arrendadas do
Porto de Santos. O contrato contou com o
fornecimento de mao de obra e de insumos,
gue proporcionaram aumento significativo
da capacidade de fiscalizacdo e da
quantidade de armadilhas de
monitoramento do mosquito no Porto. Além
disso, o contrato abrangeu o uso de
caminhdo tipo Munck para visualizacdo e
tratamento de criadouros em alturas
elevadas e o controle guimico (nebulizacdo)
por meio de inseticidas, quando necessario.
Os resultados alcancados foram bastante
expressivos e se refletem até hoje com os
baixos indices de infestacdo observados na
area portuaria.

Pragas urbanas

Em 2016, foi celebrado contrato com
empresa especializada na aplicacao de
medidas que impedem O acesso e
permanéncia de pombos nas edificacdes da
Codesp. Neste sentido foram instaladas
redes, fios tensores, reator eletromagneético e
gel repelente visando prioritariamente a
qualidade sanitaria das pessoas que
trabalhnam e transitam pelos locais. As
medidas foram aplicadas em 9 edificacdes e
8 portdes de acesso (Gates).

Em conjunto com a Antag, a Codesp
fiscalizou todos os terminais de contéineres,
com foco nas condicdes de armazenagem
de produtos perigosos. As nao
conformidades verificadas foram sanadas ou
estdo em processo de regularizacao.

Cerca de 300 inspecdes ambientais foram

realizadas abrangendo obras de
infraestrutura, operacdo de arrendatarios,
areas publicas e servicos, incluindo as
instalacdes em ltatinga.

Ainda nesse ambito, cerca de 70 vistorias
foram realizadas avaliando outras atividades
como abastecimento de agua para
embarcacdes, gerenciamento de efluentes,
estacdo de tratamento de 4agua para
terminais, entre outras.

A Codesp atendeu 51 emergéncias
ambientais envolvendo derramamento de
oleo e assemelhados (terra e mar), Tl
ocorréncias de incéndio ou principios de
incéndio, destacando-se o combate ao
incéndio havido em janeiro, no terminal da
Localfrio, além de 42 ocorréncias de
acidentes de trabalho nas areas do Porto de
Santos e a verificacdo de 23 situacdes de
condicdes inseguras de trabalho.

Para 2017, a expectativa é o desenvolvimento
de um banco de dados estatisticos de
acidentes de trabalho, contendo, inclusive, o
mapeamento das areas e operacdes mais
criticas.

Em atendimento a Resolucdo Conama
306/2002, a Codesp teve sua primeira
auditoria ambiental, realizada pela empresa
Tosta e Trindade Ltda., que também tem
prestado assessoria técnica para
implantacédo do Sistema de Gestéo
Ambiental - SGA, incluindo a formacao de
auditores internos de diversos setores da
Companhia.

O resultado dessa auditoria gerou relatorio,
protocolado no Ibama, onde estdo descritas
as situacdes de ndo conformidades
evidenciadas.
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Educacao ambiental

Foram  desenvolvidos  programas  de
educacdo ambiental, estabelecidos pelo
lbama, por ocasido da dragagem de
aprofundamento, para as comunidades no
entorno do empreendimento. Duas
comunidades foram selecionadas (Santa
Cruz dos Navegantes e Rio do Meio).

Outorga para uso dos recursos hidricos
de Itatinga

Em julho, a Codesp protocolou no
Departamento de Aguas e Energia Elétrica -
DAEE os requerimentos e documentos
técnicos necessarios para a obtencdo das
outorgas necessarias para regularizar o uso
de recursos hidricos na PCH lItatinga. O
processo de elaboracdo e organizacdo dos
documentos requisitados pela Portaria DAEE
n® 717/96, incluindo o Relatdrio de Avaliacdo
de Eficiéncia - RAE, foi conduzido pela
empresa de consultoria  GEO  TAG
Engenharia Ltda. contratada pela Codesp,
cujo desfecho esta previsto para 2017.

Rede de estagcoes hidrométricas

A  implantacdo da rede de estacdes
hidrométricas na Usina de Itatinga foi
concluida, garantindo a Codesp uma
situacdo de regularidade junto a Agéncia
Nacional de Aguas (ANA) e & Aneel. Ainda
guanto a ltatinga, foi concluida a
implantacdo da rede de  estacdes
hidrométricas, j@ em operacdo, inclusive
disponibilizando os dados aos funcionarios
da Autoridade Portuaria.

Estacao do VTMIS

MEIO AMBIENTE

Foi também obtida a anuéncia junto a
Fundacdo para Conservacdo e Producdo
Florestal do Estado de Sdo Paulo para
implantacdo de estacdo com antenas,
cameras e radar do VTMIS no Parque
Estadual Xixova-Japui, com previsdo para
implantacédo das estacbes, instalacdo e
funcionamento para o0s equipamentos
meteoceanograficos em 2017.

Contencao de 6leo durante
abastecimento de embarcagoes

Em 2016, a Codesp tornou obrigatdria a
instalacdo de cerco preventivo com barreiras
de contencdo de dleo durante o
abastecimento de embarcacdes atracadas
no Porto.
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DESEMPENHO ECONOMICO

Apresentamos abaixo 0os demonstrativos econdmicos da Companhia Docas do Estado de Sao
Paulo - Codesp, no periodo de 2012 a 2016, como segue:

Receita Operacional Bruta

_ Receita Operacional Bruta - RS mil
< PR\ =, s N\
Ano RO i e '
2012
796.650 900,000
2013 923.131
2014 90327z || 8s0.000
2015 D43 622
800.000
2016 2ED.BBD
A% 750,000
11,7%
201642012
A% F00.000
-5,7% 2012 2013 2014 2015 2016
201642015

2013- Reversdo de Provisdes = RS 30.889 mil.
2014- Reversdes PORTUS = RS 10.651 mil e Trabalhistas = RS 28.129 mil.

2015- Reajuste Tarifario de 31,7% a partir de 08-05-2015.

2016- Reducdo no Movimento Fisico de 51 % e ndo faturamento da Embraport (pendéncia judicial).

Receita Operacional Liquida

|
_ Receita Operacional Liquida - RS mil i
Ano ROL . . !
2012 711.384 250.000 i
1
|
2013 .
B27.632 ol X .
2014 B09.884 '
750.000
2015 839.550 i
2016 793.117 L | !
|
A%

11,5% 650.000 |
2016/2012 ;
A 600.000 |

-5,5% 2012 2013 2014 2015 2016
2016/2015 = . . '

2013- Reversdo de Provisties = RS 30.889 mil.
2014- Reversdes PORTUS = RS 10.651 mil e Trabalhistas = RS 28.129 mil.

2015- Reajuste Tarifario de 31,7% a partir de 08-05-2015.
2016- Reducdo no Movimento Fisico de 51 % e ndo faturamento da Embraport (pendéncia judicial).



DESEMPENHO ECONOMICO

Movimento Fisico

Movimento Fisico - 2016 3
[mil t} :

13000
12000
11000
10000
9000
8000
7000
6000
5000
4000
3000

JAN | FEV |MAR | ABE | MAI | JUN | JUL | AGO | SET | OUT NOV | DEZ
~TUP|1011 1130 1033|1132 1167 1127 1169 1013 11111140 994 1013

mTP [3291 3853 4672 4205 4561 3856 4565 4758 4145 3368|3420 3934
WCP (35334036 5200|4418 4671 4882 4448 4890 4651 4138 3341 3440

A gqueda da “Receita Operacional Bruta”, de 5,7% no periodo, ocorreu devido ao momento desfavoravel para o
Mercado Internacional, que atravessa uma crise econdmica, o que afetou a movimentacdo de carga no Porto de
Santos, com um decréscimo de 51% em relacdo a 2015. Essa reducdo em nossas receitas, ndo foi tdo representativa,
considerando que a partir de 08-05-2015 foi concedido reajuste tarifario de 31,7%, autorizado pela Antag/SEP/PR.

Dispéndios
- Eal - -
_ Dispéndios RS mil
Ano RO < ) Z o < A
700.000 o B o . ~
2012 (*) 512.073
2013 685.316 | | 800000
2014 788.222 500.000
2015 934,472 400,000
2016 B15.582 300.000 -
A% 000 -
59,3% 200.000
2016/2012
100.000
A%
-12,7%
2016/2015 2002(%) 2013 2014 2015 2016
(*] Dispéndio =[RS 732.1BB)

IR/CSLL Diferido =R$ 220.115
Dispéndio Ajustado= (RS 512.073)

2015 - Divida com o PORTUS de R$ 103.346 mil, pagos com Recursos do Tesouro Nacional (PUC)
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Resultado do Exercicio

_ Resultado do Exercicio - RS mil

Ano RE
2012 199321
2013 142316 S00.000
2014 216672 150,000
2015 - 84922 100,000
2016 | 22465 Vv o
A% 111,3%

2016/2012

50,000

A% 76,3%

2016/2015 100,000

O déficit de (R$ 22,5 milhdes) decorreu na queda das receitas da empresa, tendo em vista a retracdo na
movimentacdo de carga, a suspensdo do faturamento da EMBRAPORT (pendéncia judicial), bem como, a
unificacdo do contrato da Libra Terminal 35 (Divida Arbitragem). Os dispéndios em 2016 estiveram nos mesmos
niveis de 2015 (excluindo o valor de R$ 103,32 milhdes da divida com PORTUS registrada em 2015), destacando na
aplicacédo de R$ 74,6 milhdes na Dragagem de Manutencdo, o que garantiu a operacionalidade no canal de acesso
ao Porto de Santos.

Patriménio Liquido

_ Fatrim&nip_‘iquil:ln -nRS mil ot
Ano PL 1.550.000 S ) A NPt v
2012 1.279.947 1.500.000
2013 1.500.734 1.450.000
2014 1476272 1.400.000
2015 1398.375 1.350.000
2016 | 1.375.920| | -300-00°
% 1.250.000

20162012 TEEE 1.200.000
A% e 1.150.000

2016/2015 2012 2013 2014 2015 2016

A variacdo de 2015 para 2016 decorreu do resultado do exercicio.
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Endividamento

DESEMPENHO ECONOMICO

Passivo Circulante + N3o Circulante - RS mil

Ano PC+PNC
2012 J06.459 1.400.000
2013 615.974 1.200.000
5014 280 064 1.000.000
800,000
2015 1.173.240
00,000
2016 1.383.055 400.000
A% Y
200,000
2016/2012 95,8%
A% 17,9% 2013 2014 2015 2016
2016/2015 "

N&o considera Receita Diferida.

Desempenho Financeiro

A crise econdmica gue assolou nosso pais em 2016,
refletiu na Receita Tarifaria, tendo em vista a
retracdo na movimentacdo de carga no Porto de
Santos que, mesmo com o reajuste tarifario de 31,7%
a partir de 08-05-2015, se manteve no mesmo
patamar de 2015, aliada a suspensdo do
faturamento a partir de junho/2016 da Embraport
(Pendéncia Judicial - R$ 2,2 milhdes/més). Quanto a
Receita Patrimonial, destacamos que, com a
Unificacdo do Contrato da Libra Terminal 35,

ocorrida em 2015, atualmente a Codesp recebe o que

Liquidez Imediata [ Ll )= Disponibilidade / Passivo Circulante

efetivamente fatura. Em relacdo aos dispéndios,
destacamos a aplicacdo de R$ 74,6 milhdes na
Dragagem de Manutengdo, o que manteve a
operacionalidade no canal de acesso ao Porto de
Santos, bem como, a concluséo das obras de
recuperacdo do Pier da Alamoa, custeadas com
Recursos Proprios no valor de R$ 9,6 milhdes.

Para melhor entendimento, apresentamos nos
“Quadros” abaixo, as formulas de apuracdo de indices e

seus significados, com as respectivas siglas.

AC - Ativo Circulante

IEupressaa fragdo de reais que a empresa dispde de imediato para saldar cada RS
1,00 de suas dividas. Tend&ncia desejdvel = Ascendéncia

RLP - Realizavel de Longo Prazo

Liquidez Corrente( LC ) = Ativo Circulante / Passivo Circulante

REOE - Receita Operacional Bruta

|Para cada RS 1,00 de divida a curto prazo a empresadispdedo resultado da
equacioacimaem reais para quitar. Tendéncia desejdvel = Ascendéncia

ROB - Resultado Operacional Bruto

Liquidez Seca [ LS )= (Ativo Circulante - Estoques) / Passive Circulante

ROL - Receita Operacional Liquida
PL - Patriménio Liquido

|Mostra a capacidade de liquidagdo das obrigaces sem langar mio dos
estoques.Tendéncia Desejavel = Ascendéncia

PC - Passivo Circulante

Liquidez Geral (LG ) = (Ativo Circulante + Realizdvel a Longo Prazo) / (Passivo

Circulante + Mio Circulante - Receitas Diferidas)

PNC - PassivoNao Circulante
RD - Receitas Diferidas

Inevela quanto a empresa possui em caixa e a realizar para quitar suas dividas

com terceiros. Tendéncla desejavel = Ascendéncla
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INDICADORES DE LIQUIDEZ - Periodo 2012 a 2016
indices 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016
Liguidez Imediata 1,291 1,27| 036] 031] 031
Liquidez Corrente 1,431 1,52 | 052 0,49| 0554
Liquidez Seca 1,431 1,52 051 048] 0554
Liquidez Geral 1,98 2,19 1,43 1,13| 1,02

DESEMPENHO ECONOMICO

olugdo dos indices de Liquidez - RS

- ﬁ <, M) ’—-!'.'— s : '"'. ay i

.'.q.':u}

2,00

1,50

1,00

0,50

0,00

2012 2013 2014 2015 2016
m Liguidez Imediata m Liquidez Corrente = Liquidez Seca m Liquidez Geral

No exercicio de 2016, comparado com 2015, ndo ocorreram variacdes significativas nos indices, ndo obstante
o cenario desfavoravel da economia.
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Grau de Comprometimento da Receita Operacional com Dispéndios com Pessoal

INDICADORES DE PESS50AL

Anos NE RO DPE CR-%

2012 1.469 | 756.650 | 183.460 23,0%
2013 1.522 | 923.131| 276.689 30,0%
2014 1.514 | 903.272 | 304.674 33,7%
2015 1.493 | 943.622 | 329.292 34,9%
2016 1.534 | 889.689 | 348.014 39,1%

ME=MNumero de Empregados
RO=Receita Operacional

DPE=Dispéndios com Pessoal

CR=Comprometimento da Receita com Pessoal

A Diretoria de Administracdo e Financas,
através de uma acdo conjunta, cumpriu
metas importantes para a empresa:

a) O Novo RIP - Regulamento Interno de
Pessoal, foi implantado em 14-12-2015 e teve,
como principal mudanca, novas jornadas de
trabalho em turnos ininterruptos de
revezamento de 6 horas para os servicos de
fiscalizacdo, atracacdo, amarracdo e elétrica,
com a consequente reducao de horas extras,
atingindo 9,5% da folha de pagamento,
ficando proximo ao percentual determinado
pelo DEST (8,28%).

b O Novo Acordo Coletivo de Trabalho
foi implantado com diretrizes Unicas para as
7 (sete) Companhias Docas Federais, valido
para o periodo de 2015 a 2017, com reajuste
equivalente a variacdo do IPCA, sendo: 8,47%
em junho/2015; 2,0% em janeiro/2016 e 718%
em junho/2016.

c) Estd prevista para o primeiro
semestre de 2017 a realizacdo de Concurso
Publico, com oferta de 29 (vinte e nove)
vagas para diversas categorias, com intuito
de repor as demissdes ocorridas no ano de
2016.
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SINTESE DOS PRINCIPAIS INDICADORES DE PERFORMANCE E GESTAO

= Crescimento| indice de
DESCRICAD 2015 2016 . .
Nominal |Crescimento

RESULTADOS ECONGMICOS - RS mil

Receita Operacional Liquida 839.550 793.117 -16.433 -5,5%
Receita Operacional 943.622 889.689 -53.933 -5, 7%
Resultado Liguido de Balango -94,922 -22.A65 72,457 -76,3%
Patriménio Liquido (PL) 1.398.375] 1.375.810 -22.465 -1,6%
Taxa de Retorno do PL -6,8 -1,6 5,2 -76,5%
RESULTADOS FINANCEIROS - RS mil

Caixa e Bancos 97.207 135.960 38.753 39,9%
Passivo Ciculante + N8o Circulante 1.173.240] 1.383.055 209.815 17.9%
INDICADORES DE LIQUIDEZ = RS disponiveis para RS de divida

Liquidez Imediata (LI) 0,31 0,31 0,00 0,0%
Liquidez Comente (LC) 049 0,54 0,05 10,2%
Liquidez Seca (LS) 048 0,54 0,06 12,5%
Liquidez Geral (LG} 1,13 1,02 -0,11 -9, 7%
RESULTADOS OPERACIONAIS
Movimentacdo de Carga em ton/mil

Total 119,932 113.816 -6.116 -5,1%
Exportacdo 87.566 81424 -6.142 -7,0%
Importagdo 32.366 32.392 26 0,1%
Movimentacd o de Contéineres - mil

Em unidades 2.454 2.358 96 -3,9%
Em Teus 3.780 3.504 -216 -5, 7%
Em Tonelagem 41.196 40424 -772 -1,9%
CONSIGNACAO DOS NAVIOS MOVIMENTADOS (Tons/Navios-Viagens)

M2 Mavios - Viagens (¥] 4.901 4585 -316 -6,4%
Tons/Mavios - Viagens [*) 24.471 24824 353 1,4%
TEUS/MNavios - Viagens (**) 1.615 1.680 65 4,0%
MOVIMENTO DE NAVIOS - unidades 5.144 4723 -421 -8,2%
MOVIMENTO DE PASSAGEIROS - unidades §19.712 394.494 -225.218 -27,.5%
MOVIMENTACAO DE VEICULOS - unidades

Total 246,241 152,873 -53.368 -21,7%
Exportagdo 184.367 172414 -11.953 -6,5%
Importacdo 61.874 20.459 -41,415 -66,9%
INDICADORES DE RECURS05 HUMANOS

Quadro de Pessoal (n?de empregados) 1.493 1534 41 2,7%
Dispéndios com Pessoal (RS mil) 329.292 348.014 18.722 5, 7%

Motas: (1) Variacd o do IPCA no periodo (jan/15 a dez/16) = 16,19%

(*) Do ndmero total de navios, foram excluidos o de passageiros e outros

{(**) Somente navios dedicados & movimentagdo de contéineres
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DESEMPENHO ECONOMICO

Programa de Dispéndios Globais—PDG 2016-Porto de Santos + TPPL/SC

DESCRICAO LIMITE REALIZADO HARIA;AUFG
DA EXECUCAOD
A B C=B/A*100

RECURSOS 1.136.904 1.026.579 90,3
Receita Operacional Bruta 917.425 885.806 96,6
Tesouro Nacional 219.479 140.773 64,1
Investimento 219.479 140.773 64,1
DISPENDIOS 1.248.066 996.998 79,9
DISPENDIOS DE CAPITAL 290.656 122.907 42,3
AmortizacOes 3.437 3.336 97,1
Investimentos 287.219 119.571 41,6
Recursos do Tesouro 235.079 100.422 42,7
Recursos Proprios 52.140 19,149 36,7
DISPENDIOS CORRENTES 957.410 874.091 91,3
Pessoal 363.158 352.273 97,0
Materiais e Produtos 5.375 3.642 67,8
Servicos de Terceiros 287.325 242,125 84,3
Tributos 111.634 107.634 96,4
Demais Dispéndios 189.918 168.417 88,7
RESULTADO (111.162) 29,581 (26,6)

O limite do PDG foi estabelecido pelo
Decreto n2 8.632 de 31/12/2015 e alterado
pelo Oficio N2 13.901/2016-MP de 17/03/2016,
pelo Decreto n2 8.931 de 14/12/2016 e pelo
Oficio 73.383/16-MP e engloba o Porto de
Santos e o Terminal Pesqueiro Publico de
Laguna (TPPL/SO).

Nas variacdes entre o "Limite" e o "realizado”
destaca-se:

"Dispéndios de Capital" - realizacdo de 42,3%,
devido principalmente a ndo execucdo de
Investimentos no  nivel previsto, em
decorréncia de acbdes que estdo sob a
responsabilidade e em estudos pela
SPP/MTPA, bem como acdes que estdo em
fase final de contratacdo, devendo ser
iniciadas a partir de 2017 e inclusdo no limite
de R$ 61,1 milhdes referente a Investimentos
gue serdo executados em 2017.
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Investimentos 2016- Porto de Santos + TPPL/SC

Em R$ mil
DESCRICAO LUMITE | REPASSADO | EXECUTADO ;’:';';Eﬁgfh
A B C=B/A*100
RECURS0S DO TESQURD 235316 140.773 100.422 42,7
1200 - Reforgo de Cais para Aprof, Bergos Arm 123 23 128.074 102.381 73.054 57,0
12LR - Adequacdo de Cais para Terminal de Passageiros 13.011 14,343 5.679 43,6
1215 - Construcdo de 1 Piercom 2 Bercos de Atracacdo e Ponte (Alamoa) 66 - - -
143Y - Adequacdo de | nstalagdes Gerais e Suprimentos 3422 - - -
14K] - Implant. Sist. Apoio Gestdo Trafego Navios 16.475 9.540 4,072 24,7
14KL - I mplant. do Sistema de Apoio ao Gerenc. Infr. Portuaria 359 349 - -
14KM - Implant. Sistema Portuario Monitoramento de Cargas 4330 - - -
14RC - Implant. Gerenc. de Residuos e Efluentes 3.632 - - -
14U5 - Passagem Inferior do Valongo (Mergulhdo) 1 - - -
1C66 - Implantacdo da Avenida Perimetral - Guaruja 1.308 5.314 49 i,7
1C&7 - Implantacdo da Avenida Perimetral - Santos 62.038 8.846 17.568 28,3
7U39 - Implant. Area Apoio Logistico Portudrio 2.600 - - -
RECURSOS PROPRIOS 52.140 - 19.149 36,7
Manut. Adeqg. Bens Maveis, Veiculos, Magquinas e Equip. 4,000 - 1.323 EENI
Manut. Adeq. Ativos Informatica, Informacdo e Teleproc. 6.000 - 5.772 96,2
12NI - Reforgo do Pier no Terminal de Alamoa 14,500 - 9,587 66,1
12NK - Reforco e Ampliacdo dos Bergos da | |ha do Barnabé 15675 - 9 0,1
143Y - Adequacao de | nstalagdes Gerais e Suprimentos 2.500 - 1.872 74,9
14K] - Implant. Sist. Apoio Gestdo Trafego Navios 9.465 - 586 6,2
TOTAL | 287456 | 140773 [ 119.571] 41,6

O limite do Orcamento de Investimentos/Ol
foi estabelecido pela Lei n? 13255 de
14/01/16, e alterado pelas Portarias MP 386
de 08/12/16, MP 389 de 09/12/16, MP 392 de
13/12/16 e Leis 13.380 e 13.386 de 20/12/16, e
engloba o Porto de Santos e o Terminal
Pesqueiro Publico de Laguna (TPPL/SC).

Do total executado, (i) 84,0% foi com
Recursos do Tesouro Nacional (R$ 1004
milhdes) e (i) 16,0% foi com Recursos
Proprios (R$ 19,1 milhdes).
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- Investimentos - Recursos Tesouro
Ano RO o R,y S N - T
200,000
2012 79.B99 190,000
2013 144 156 160,000
120,000
2015 1B7.377
100000
2016 100422 80.000
A% 25,7% T
2016/2012 ! 40,000
20,000
A% -46,4% -
2016/2015 2012 2013 2014 2015 2016

Em 2016, destacamos as obras do Reforco de Cais p/Aprofundamento dos Bercos entre os
Armazéns 12 ao 23 (PAC) = R$ 73,0 milhdes e obras na Avenida Perimetral da Margem Direita
= R$ 17,6 milhdes, com a conclusdo do Acesso Local (Sabod) e Recuperacao do Frontispicio do
Canal do Mercado e o inicio no Trecho Macuco-Ponta da Praia.

- Investimentos - Recursos Proprios
Ano RP 200,000 - - —
2012 36.245 i
2013 e

44905 140,000
2014 199.280 120,000
2015 JE5E2 100,000
80,000
2016 159.149
60,000
A% 40,000
-47,2%
2016/2012 20,000
A%
-33,0% 4 2012 2013 2014 2015 2016
2016/2015 :

2014 - Incorporacio ao Patrimdnio de Obras na Margem Direita (BTP e ECOPORTO)-RS 142.544 mil

Em 2016, destacamos a conclusdo das obras do Reforco do Pier da Alamoa = R$ 9,6 milhdes e
aquisicdo de ativos de informatica = R$ 5,8 milhdes.



A previsdo da movimentacao de cargas para
2017 é de 120,6 milhdes de toneladas, com
um crescimento de 6,0%em relacao a 2016,
tendo em vista as perspectivas dos
mercados internacional e nacional. Com isso,
projeta-se uma Receita Tarifaria de R$ 551,4
milhdes. Na previsao da Receita Patrimonial
foi considerado uma variacdo de reajuste
anual médio de 5,3% (IGP-M) nos contratos

2016 (realizado) - 2017 (Previsto)

vigentes. Quanto aos itens de Dispéndios
(Servicos de Terceiros e Locacdes) foram
estimados com base nas coletas das areas,
limitados as receitas. Em relacdo aos
Dispéndios com Pessoal e Encargos Sociais,
estd previsto um reajuste salarial em
junho/2017 de 5,9%, conforme determinacdo
da SEST/MP e 1% de promocdes a partir de
outubro/2017.

- PROJECAD -
DESCRIGAD 2016
2017
1- RECEITA LIQUIDA 793.117 775.583
Tarifadria 510.714 553.691
Patrimonial 326.343 308.180
Financeiras e Outras 52.631 14.693

{-) Impostos

- 96,571 ) 100981

2 - DESPESAS 815.582 926.871
Pessoal + Encargos + Beneficios 348.014 377.059
Material 3.642 4.446
Servicos de Terceiros 233.330 313.821
Depreciacdo e Amaoartizacdo 38.062 43.836
Outras 59.709 63.625
Encargos Diversos 42.474 24.433
Financeiras 76.796 85.228
Prov.p/Créditos de Liquidacdo Duvidosa 6.544 14.423
Nao Operacional / IRP) f CSLL 7.011

3 - RESULTADO =1-2

- 22.465 |- 151.288
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