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SOBREA “SPA
APRESENTAGAO

Esta apresentacao contém previsoes acerca de eventos futuros. Tais previsoes
refletem apenas expectativas dos gestores da Santos Port Authority (SPA) sobre
condi¢oes futuras da economia, do setor portuario, do desempenho e dos
resultados financeiros da SPA, dentre outros.

Os termos ‘“antecipa”, “acredita”, “espera”, “estima”, “prevé”, “pretende?”,
“planeja”, “projeta”, “objetiva”, “devera”, bem como outros similares, visam a
identificar tais previsdoes que, evidentemente, envolvem riscos ou incertezas
previstas ou nao pela SPA e, consequentemente, ndao sao garantias de resultados
futuros da empresa.

Estas previsoes emitem a opinidao unicamente na data em que sao feitas e a
Companhia nao se obriga a atualiza-las a luz de novas informacoes ou de seus
desdobramentos futuros.
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0 PORTO DE SANTOS E o spA
UM ATIVO IRREPLICAVEL

1L0CALIZACAG

70 km de SP, principal
centro economico da AL
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0 PORTO DE SANTOSE «sPA
UM ATIVO IRREPLICAVEL

3.MENOR DISTANCIA ASIA/
ORIENTE MEDIO

(em relagcdo aos portos do
Arco Norte)

Destino de 80%
das exportacoes
brasileiras
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4 CAPACIDADE INSTALADA

160 Mton/ano
Complexo multiproposito
Superestrutura moderna




0 PORTO DE SANTOSE «sPA
UM ATIVO IRREPLICAVEL

9.ACESSOS INTEGRADOS

Ferrovia: transporte mais competitivo
para area de influéncia

estrutura robusta e
em expansao

Dutovia: ligacao direta com
destino final




0 PORTO DE SANTOSE «sPA
UM ATIVO IRREPLICAVEL .

6.EXPANSAQ DA
POLIGONAL

Adicao de areas
greenfield
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1.LOCALIZAGAQ
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CRESCIMENTO 43%6‘
ACIMA DO PIB "

I * em milhdes TEU

CAGR: 6,3%

TONELAGEM TOTAL PIB DO PERIODO CRESCEU 1,2%
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INFRAESTRUTURA -GOVERNO FEDERAL

COORDENAGAO TECNICA

PROGRAMA DF

MINISTERIO DA SNPTA ARCERIAS DF ’//
INFRAESTRUTURA Ll ANTAQ  icrienos ‘

ESTRUTURAGAO

" DIA. » "t ha NAVAI 1O Loeo @
I l& Crgenharis R pIado DERIZZO



DESENVOLVIMENTO DA VRe
DESESTATIZACAQ 9

DEFINICAO DO

MODELO Consulta Publica
Road Shows
TCU
Lancamento do Edital
MAIO/20 ; LY
CONTRATACAO ( FASE 1 ) ' ( FASE 2 J
DO BNDES = 3121

Due Diligence
Estudo de Mercado
Market Sounding

LEILAO E _
CONCLUSAO

Fonte: BNDES



VANTAGENS DA
DESESTATIZAGAO

1

PROFISSIONAL

PERENIDADE\
DA GESTAO

o

ASSEGURAR
INVESTIMENTOS
NECESSARIOS

o

QUALIDADE DOS
SERVICOS
COMPETITIVIDADE

(@) -
FLEXIBILIDADE

<SPA
DAY 2021
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AGILIDADE E

VELOCIDADE
ATRACAO DE
NOVOS
PLAYERS

DESESTATIZACAO
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RECEITA LIQUIDA

2018-2021 (RS MILHOES)

e

CAGR: 11,6%

PATRIMONIAL

CAGR: 7,7%

TARIFARIA

CAGR: 14,0%

2018 2019 2020

Observacao: ultimo reajuste tarifario em 13/jun/2018.

=

CAGR: 9,5%

1518

1519

120

1521

<SPA
DAY 2021

PATRIMONIAL
CAGR: 8,1%

TARIFARIA
CAGR: 10,4%




MARGEM BRUTA *SPA

2018-2021 (%RL)
+16 p.p.
67%
65%
2018 2019 2020 1518 1519 1520 1521

(1D Excluindo eventos nao recorrentes



DESPESAS ADMINISTRATIVAS RECORRENTES 1SPA

2018-2021 (RS MILHOES)

o e

2018 2019 2020 1518 1519 1520 1S21



DEMANDAS “SPA
JUDICIAIS

NOVOS PROCESSOS JUDICIAIS
2018 - 1521 - (Qt)

PROCESSOS JUDICIAIS
2018 - 1521 - (Qt)

121

2018 2019 2020 1S21 2017 2018 2019 2020 1521




EBITDA RECORRENTE' E MARGEM EBITDA 1SPA

2018-2021 - (RS MILHOES E %RL)

" ...

[ seueenaL_g o

2018 2019 2020 1518 1519 1S20 1521
(1) Excluindo eventos nao recorrentes



LUCRO LiQUIDO E MARGEM LIQUIDA SPA

2018-2021 - (RS MILHOES E %RL)

' +9 p.p.

87

31%

202

-469

2018 2019’ 2020 1S18 1S19 1520 1521

(M Lucro liguido 2019 antes dos ajustes de exercicios anteriores



INVESTIMENTOS “SPA

2018-2021 - (RS MILHOES)

PARCERIA
PRIVADO

INVESTIMENTO
SPA




. INVESTIMENTOS ‘SPA

2018-2021 - (RS MILHOES)

REVISAQ 100%
CONTRATOS
FOMENTO OBRAS
PRIVADAS

PARCERIA

PRIVADO

INVESTIMENTO e
SPA 6,0




. INVESTIMENTOS 1SPA

2018-2021 - (RS MILHOES)

REVISAO 100% REPLANEJAMENTO
CONTRATOS EXECUCAO SPA

FOMENTO 0BRAS PARCERIA COM PRIVADO
PRIVADAS

PARCERIA

PRIVADO

INVESTIMENTO o
SPA 6.0




. INVESTIMENTOS 1SPA

2018-2021 - (RS MILHOES)

CONTRATOS EXECUCAO SPA
INTENSIFICACAO PARCERIA
PRIVADO
PRIVADAS

~ -~

INDEPENDENCIA DA UNIAO

46,4

(projecao)

33,2

(projecao)

PARCERIA

PRIVADO

INVESTIMENTO A
SPA 6,0




CAIXA BRUTO ‘SPA

2018-2021 - (RS MILHOES)
CAGR: 98%

CAGR:100%

1.076

2018 2019 2020 1S18 1S19 1520 1521



CAIXA (DIVIDA) LiQUIDO' 1SPA

2018-2021 - (RS MILHOES)
258

+645 -

-20

448

/

-387
-469

2018 2019 2020 1518 1519 1S20 1521

(1) Divida liguida considera Termo de Compromisso Financeiro do Portus gerencialmente de forma retroativa



INDICADORES DE
LIQUIDEZ

IMEDIATA

disponibilidade
passivo circulante

4SPA
DAY 2021

CORRENTE

ativo circulante
passivo circulante

GERAL

ativo circulante + realizével a LP
passivo circulante + nao circulante

(1) Divida liguida considera Termo de Compromisso Financeiro do Portus e efeito grupo Libra, gerencialmente de forma retroativa.

— |
1,53
1,12
0,47
|
1,71
— ]
1,27
0,78
0,59
0,43
0,36
2018 2019 2020

(2) Considera efeitos da AGE de 17/08/21.

1518

1S19

1520

1521



BALANCO “SPA

1821 - (RS MILHOES)

3.801 3.801

Passivo Circulante 489
Ativo Circulante

1.254 CCL - 765
(AC-PC)
. Passivo
Realizavel a Longo Prazo o clrcnlante
923 2.318
Imobilizado/Intangivel
1.624
Patrimonio Liquido 994

““““““““““““““““ | INTEGRALIZAGAO
' AFACs

Ativo Passivo e PL (ap6s AFAC ") 599

(1) Considera o aumento/reducao de capital aprovado pela AGE em 17/08/21.



BALANCO ‘SPA

1521 - (R$ MILHOES)

3.801 3.801

Passivo Circulante 489

Ativo Circulante o
1254 CCL - 765 PORTUS

(AC-PC) Portus Déficit 366 825
Realizavel a Longo Prazo o
923 9 nao circulante
Imobilizado/Intangivel Outros 181
1.624
Patrimonio Liquido 994

________________________ | INTEGRALIZAGAO
" " AFACs

Ativo Passivo e PL (ap6s AFAC ") 599

(1) Considera o aumento/reducao de capital aprovado pela AGE em 17/08/21.



FUNCIONARIOS SPA ‘SPA

QTDE DE FUNCIONARIOS NO FINAL DO PERIODO (2018-2021)

2018 2019 2020 1S21



GASTO TOTAL RECORRENTE COM PESSOAL ‘SPA

2018-2020 - (RS MILHOES)

o

INATIVOS
-33% INATIVOS
ATIVOS -67%

-16%

ATIVOS

-23%

2018 2019 2020 1518 1519 1520 1521



TREINAMENTO FUNCIONARICS ‘SPA

HORAS DE TREINAMENTO/FUNCIONARIO/ANO (2018-2021E)

o

Média 2020/21

Média 2018/19

2018 2019 2020 2021E



INDICADORES DE PRODUTIVIDADE 1SPA

2018-2021 - (RS MIL/FUNCIONARIO)

CAGR: 28%
1.084

’ ces 748
RECEITA LIQUIDA/
FUNCIONARIO

=

CAGR: 22%

547
359 445

304 -

194%
/;7
7

141%/'

169
70 -
3 48

, 6
LUCRO LiQuIDO/
FUNCIONARIO

-349

2018 2019 2020

1S18 1S19 1S20 1S21



GOVERNANCA E TRANSPARENCIA ‘SPA
DIVULGAGAO DE RESULTADOS

~ ~ RELEASES TRIMESTRAIS i
MELHORES PRATICAS / PADRAO CIAS ABERTAS OF RESULTADOS ADEQUACAD IFRS/CPCS

SRELEASE D [ —
NOVOS AUDITORES EXTERNOS Ein '

ESTA CHEGANDOD

5 ——y
1. - och00s worians e comt 0 DE VO
e ~ = e B R C IS v, S oo 4008
ar Sif oy Ty ] + "
4 - CORNES TGy ! %
RS ERAZI 2 oot e eomo wieo
A60 i OOV D
(s R

DAYZUZ] .
" PRUCRAMALA

‘ Tp——
ot naretca
e

pea wipm i

B | SITE COMPLETO

e INFORMAGOES FINANCEIRAS




RESOLUCAODEPASSIVOS *SPA
PREPARAGAO PARA DESESTATIZAGAO

EQUACIONAMENTO
DO PORTUS




RESOLUCAODEPASSIVOS <SPA
PREPARAGAO PARA DESESTATIZAGAO

EQUACIONAMENTO | AJUSTE DOS

BENEFICIOS
T POS-EMPREGO




RESOLUCAODEPASSIVOS <SPA
PREPARAGAQ PARA DESESTATIZAGAO

EQUACIONAMENTQ | AJUSTE DOS REDUCAO DO
DO PORTUS ~ BENEFICIOS PASSIVO CIVEL

POS-EMPREGO E TRABALHISTA
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INVESTIMENTOS / LEILOES / PDZ

I - A -

PIL |
@ INVESTIMENTOS EM TERMINAIS <
MR ACESSOS TERRESTRES

PO ACESSO
Sl AQUAVIARIO

BRUNO STUPELLD .
DRETIRDE DS, D NEGOEH

\




NOVA FRONTEIRA <SPA

POTENCIAL DE DUPLICAGAO DE AREA EXPANSAD ATUAL il
EXPANSAO (16,2 KM2) AREATOTAL (382,8 KM?)
O Porto Organizado de Santos TERRESTRE: 6,1 KM? TERRESTRE: 8,1 KM?
possui 8 km? para exploracdo AQUAVIARIO: 10 KM? ITATINGA: 19,3 KM?
de terminais ) AQUAVIARIO + FUNDEIO: 355,5 KM?
: :
. . AREA DE
. ; FUNDEIO

© 1ps
(4,4 KM?)




PLANO DE DESENVOLVIMENTO 455 fA
E ZONEAMENTO (PD2) -

NOVO PDZ ORGANIZA E OTIMIZA OPERAGAQ PORTUARIA

ZONEAMENTO PRE IMPLANTAGAO
DO PDZ 2020

a8 Clusterizacao

) 100% da regiao de
influéncia atendida

,é\ Aumento do share
ferroviario

& Dedicacao de bergos

Descruzamentos
I rodoferroviarios

§g Remocéo de familias
de areas portuarias

GRANEIS SOLIDOS CARGA GERAL
VEGETAIS CONTEINERES
: GRANEIS SOLIDOS CARGA GERAL
Fomento a ’ B NiNERATS DE DESEMBARQUE B CELULOSE
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revitalizacao historica
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PLANO DE DESENVOLVIMENTO 455 fA
E ZONEAMENTO (PD2) -

NOVO PDZ ORGANIZA E OTIMIZA OPERAGAQ PORTUARIA

a8 Clusterizacao

) 100% da regiao de
influéncia atendida

é Aumento do share
ferroviario

& Dedicacao de bergos

Descruzamentos
[ rodoferroviarios

§g Remocéo de familias
de areas portuarias

il Fomento a
revitalizacdo histérica

ZONEAMENTO POS IMPLANTACAO
DO PDZ 2020

GRANEIS SOLIDOS I CARGAGERAL & = = = = = - -
VEGETAIS CONTEINERES
; GRANEIS SOLIDOS CARGA GERAL
B NiNERATS DE DESEMBARQUE I CELULOSE
GRANEIS LIQUIDOS

B dUmcos/ comausTivels MM CARGA GERAL

GRANEIS LIQUIDOS W PASSAGEIROS
B sUcos Gitricos w—



RETOMADA DE iSﬁfA
LEILOES "

11 LEILOES EM 4 ANOS (2019 A 2022), MAIOR NUMERO DA HISTORIA

STS 13A
Carga: Granéis Liquidos
Capex: R$ 110 MM
EM OBRAS

".," ' TRA Margem Esquerda
. Carga: Contéineres

Capex: R$ 133 MM

ESTUDOS ENVIADOS A EPL

# Carga: Granéis Solidos Vegetais
Capex: R$ 693 MM

Leildo: 12 Tri 2022

CONSULTA PUBLICA CONCLUIDA

STS 10
Carga: Contéineres
Capex: R$ 2,2 bi
Leilao: 12 Tri 2022
QUALIFICADO NO PPI

Em 4 anos, serao

com
investimentos
estimados em
R$ 5,8 bilhdes

-

TRA Sabéo g : v —

Considerando os

Carga: Contéineres STS 53
Capex: R$ 346 MM Carga: Graneis Minerais Carga: Graneis Minerais arrendamentos
ESTUDOS ENVIADOS A EPL desembarque desembarque Vigentes
= Capex: R$ 658 MM Capex: R$ 219 MM STS 14/14A i i ’
- | Leildo: 12 Tri 2022 EM OBRAS Carga: Celulose investimentos
5 _ EM CONSULTA PUBLICA Capex: R$ 380 MM atingem
~| STS 08 e 08A 2 EM OBRAS L
: R$ 8,3 bilhdes

Carga: Granéis Liquidos
Capex: R$ 1,06 bi
LEILAO: 19/11/21




CRESCIMENTO FUTURO

PROJECAO DE DEMANDA E CAPACIDADE
(MILHOES DE TONELADAS)

40%

240,60

161,90

Il DEMANDA

* CAPACIDADE

@» FERROVIA

2021* 2040

*Capacidade estimada a época da elaboracao do PDZ (aprovado em julho de 2020), ajustada com base no
volume total movimentado pela ferrovia, de janeiro a dezembro de 2020, tendo como origem ou destino os
terminais do Complexo Portuario de Santos (Fonte: ANTT).

MOVIMENTAGAO GERAL - COMPLEXO PORTUARIO DE SANTOS
GRANEIS SOLIDOS, GRANEIS LIQUIDOS E CARGA GERAL SOLTA OU CONTEINERIZADA

-

R

<SPA
DAY 2021

INCREMENTO DE CAPACIDADE
E VOLUMES (2020 -> 2040)

CAPACIDADE
+78,7 Mton (+49%)
(TOTAL2040: 240,6 Mton)

DEMANDA
+ 64,6 Mton (+43%)
(TOTALz«0: 214,9 Mton)

MOV. FERROVIARIA
+ 37 Mton (+77%)
(TOTAL2040: 86,0 Mton)



REMODELAGAQ COMPLETA <SPA

DOSACESSOSTERRESTRES =
PRINCIPAIS INVESTIMENTOS RODOFERROVIARIOS

\:,‘,‘ K
- | FIPS | FIPS
Pera ferroviaria 2 T
Expansao e criacao de 3
Viadutos de acesso ao novo novas peras ferroviarias | /
terminal de fertilizantes L\ . ¢
Retro patio ferroviario

Reducao da interferéncia de
usuarios entre os terminais

-
W

| FIPs

: | Viaduto para ,_v‘-;V* ’ FIPS
+ descruzamento das vias |’

rodoferroviarias WO 3 Eliminac&o da Passagem | 1 i -
T B A de Nivel: Concais, R S
'- 4 T-Grao e Marinha -

FIPS ’ '

Viaduto para descruzamento
das vias rodoferroviarios

Retropatio de manobras




REMODELAGAQ COMPLETA
DOS ACESSOS TERRESTRES

PRINCIPAIS INVESTIMENTOS RODOFERROVIARIOS

Duplicacao acesso a
Ilha Barnabé

Novo viaduto previsto
para o descruzamento
em nivel rodoferroviario

i’
4
4
Y

B

<SPA

FIPS
Pera ferroviaria

Viadutos de acesso ao novo
terminal de fertilizantes

| FIPS

Expansao e criacao de
novas peras ferroviarias

Retropatio ferroviario

Viadutos da margem
esquerda

(EM LICENCIAMENTO)

DAY 201

(EM OPERACAO)

.

Redugao da interferéncia de
usuarios entre os terminais

Troca de pavimentacao
Centro Historico

Instalacdo de patios
ferroviarios (STS 11)

Obras de readequacéao
no Trecho Alamoa

Implantacdo da terceira
linha do Valongo

(EM OPERACAO)

| FIPS

Viaduto para } P
1| descruzamento das vias |’
rodoferroviarias

FIPS Xy
Eliminacdo da Passagem |- i = i
de Nivel: Concais, TR
T-Grao e Marinha i

Tunel submerso: ligacdo
| seca entre margens

FIPS
Viaduto para descruzamento
das vias rodoferroviarias

3 novas linhas férreas dedicadas a celulose;

4 linhas férreas dedicadas aos terminais
de granéis da Ponta da Praia

Retropatio de manobras (EM OPERACAO)

Viaduto para eliminacdo da PN

Perimetral Canal 4 - Macuco




FERROVIA INTERNA DO PORTO DE SANTOS (FIPS) ‘SPA
CONTRATO ASSOCIATIVO COM INVESTIMENTO DE RS 1,8 BI

Rumo- MRS -
Malha paulista o Malha sudeste

Contrato de cooperacao

Tarifa igual a custo

1 |4l'-;ar.§|-j|' #
Governanga e Y

transparéncia

Atendimento integral da
demanda

Aberto a novos players




FERROVIA INTERNA DO PORTO DE SANTOS (FIPS)
CONTRATO ASSOCIATIVO COM INVESTIMENTO DE RS 1,8 Bl

O Porto de Santos @ o ponto

de convergéncia de seis

concessoes ferroviarias, MT
operadas por 3 empresas

(MRS; Rumo e VLI), com

capacidade prevista de

~115 Mton para os proximos

5a10 anos

MS

FCA (Concessédo VLI
7.223 km; até 2026 - em processo de renovagao

FNSTC (Concessdao Rumo)
1.537 km; 2049
1.686 km; 2026 - em processo de renovagao

Malha Norte (Concessdo Rumo)
735 km; até 2079

Malha Paulista (Concessdao Rumo)
2.055 km; até 2058

Malha Oeste (Concessdo Rumo)
1.973 km; 2028 - em processo de relicitacdo

<«SPA
DAY 2021

GO
MG

ES

PR



URGENCIA DA FIPS

O sistema ferroviario do complexo santista possui capacidade de aproximadamente
50 Mton/ano, tendo movimentado em 2020 48,8 Mton (FIPS: 38,1 Mton)

MOVIMENTAGAO FERROVIARIA - PORTO DE SANTOS (2020)
E CAPACIDADES DAS MALHAS (Mton/ano)

15,0 115:2

| : | |

: ! : . A capacidade da

| : | : malha “Serra acima”
: 65,0 ' Expansdo : 65,0 ' é o atual gargalo (50
| : necessaria | | Mton/ano).

. | : |

| : | : Entretanto,

] | : |

investimentos estao

4.8 3,2 'r 1_0_,7_ i sendo realizados
30,1 _, H Atual

Rumo MRS VLI Total Cap. FIPS Cap. Serra Acima

<SPA
DAY 2021



LIGAGAD SECA
INVESTIMENTO DE RS 3,5 BI

I Areas do Porto Organizado ] Patio VLT (EMTU) [ E”Ialha \t/L(]' T Projecdo da Travessia por Tunel Imerso
executada e projetada




APROFUNDAMENTO DO CANALEM -16 ME -17M 4S %A
INVESTIMENTO DE RS 613 MM o

COMPOSICAO DA FROTA NO PORTO DE SANTOS,
SEM RESTRICOES DE CANAL

3,2%

2. 5%
2,5%
1,9%
—————————————— Navios com
I I capacidade
M <2500 M <5000 <7500 [HW<10.000 M <12500! [ <15.000 MW >15.000 : >=15.000 TEU
1 CALADO
_____________ - NECESSARIO DE
16,5 M
o aliiecao da Gbra to dragager de Sprorandaments oo SANTOS COMO PRINCIPAL PORTO CONCENTRADOR (HUB PORT)

canal de navegagéo

HOMOLOGAGAO DA MARINHA DO BRASIL PARA RECEBER NAVIOS DE 366 METROS



MAIOR PARTE DOS INVESTIMENTOS PROGRAMADOS NO PDZ 2020 4S ﬁ?A
OCORRERA NOS PROXIMOS 5 ANOS o

(RS MILHOES)

1.800 10.071

346 133 -

2.200 —

693

1060 pumgy

330 .

2.472 329  ——

B

Contratos STS 13A STS14A STS O8A STS 1 STS 53 STS10 TRA Saboé TRA ME Rodo- Totais
Atuais STS 20 STS 14 STS 08 ferro

Proximos'

Vigentes

(1) Valores preliminares (em estudo)



DAY 20

WWW.PORTODESANTOS.COM.BR
WWW.LINKEDIN.COM/COMPANY/SANTOSPORTAUTHORITY
WWW.FACEBOOK.COM/PORTOFSANTOS
WWW.INSTAGRAM.COM/PORTODESANTOSBR
WWW.TWITTER.COM/PORTODESANTOSBR

G SANTOS

PORT AUTHORITY



