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1. Introdugao

Esta Secdo apresenta os estudos preliminares de engenharia e afins sobre a area de
arrendamento denominada STSO08, localizada no Porto de Santos, destinada a implantacdo de
empreendimento para movimentagdo e armazenagem de granéis liquidos combustiveis, no ambito

do planejamento do Governo Federal.

E importante destacar cinco modificacdes significativas realizadas nesta revisdo do estudo

original:

(@ Desconsideracdo de operacdo por dutos: Essa alteragédo implica na desconsideragao

do item relativo & conex&@o do STS08 ao sistema de dutos da refinaria do orcamento de implantagao.
Além disso, ha também consequéncia para a capacidade dindmica do terminal, uma vez que o giro

de armazenagem e a capacidade terrestre seréo reduzidos substancialmente;

(i) Desconsideracédo do tanque 6: Na modelagem original, previa-se a construcéo de

seis novos tanques na segunda fase do empreendimento, representando uma expansao de
capacidade estatica de 57.220m3. Entretanto, na andlise de dimensionamento na secdo anterior,
concluiu-se que a construcao do t-6 ndo seria mais necessaria. Dessa forma, esse estudo prevé um

aumento de tancagem na segunda fase de 52.260m3;

(iii) Conexdao aos bercos AL 03 e AL 04: Previu-se a conexao aos demais bergos no

sistema Alamoa, visando a flexibilidade operacional.

(iv) Atualizag&o dos custos unitérios: Os valores dos itens remanescentes no orgamento
foram atualizados de modo a representar mais fidedignamente a condi¢do atual de mercado para

execugdo dos investimentos;

(v) Atualizagdo dos cronogramas: Considerando a assungdo do STSO08A em
30/12/2022 e o inicio da concessdao do STS08 no inicio de janeiro de 2025, faz-se necessario

atualizar os cronogramas de separacao das areas e da implantacdo dos novos investimentos.
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2. Descri¢ao da estrutura operacional

A area de arrendamento STS08 serd utilizada para a exploragdo de servicos de
armazenagem e movimentag&o de derivados de petréleo e etanol, conforme definido na Secédo B —

Estudos de Mercado.

A érea total & de 152.324m2, com conexdo dutoviaria aos bergcos AL 01 e AL 02 no pier

publico da Alamoa.

Atualmente, a &rea é classificada como brownfield, anteriormente ocupada por estruturas
permanentes. Portanto, o empreendimento sera construido em terreno com estruturas ja existentes,
contendo 23.199m3 de capacidade em 4 tanques existentes, 0s quais serdo entregues a APS pela
Petrobras, atual arrendataria da area STS08A, em 12/2024.

As estruturas da Autoridade Portuaria e as da antiga arrendataria que sdo reversiveis a
Autoridade Portuéaria, bem como os equipamentos da antiga arrendataria que nao sao reversiveis,

estdo presentes na area de arrendamento STS08.

E vélido destacar que os ativos ndo reversiveis a Autoridade Portuaria ndo foram
indenizados a Petrobras, que ira operar provisoriamente nos dois primeiros anos contratuais,
cabendo, portanto, a retirada pela proprietaria (Petrobras) assim que concluida a fase de transicao.
Dessa forma, esses ativos ndo passarado a integrar os ativos disponiveis para o futuro arrendamento
do STS08.

E premissa do estudo, para fins de anéalise econdémico-financeira, que todos os investimentos
listados no Capex (Anexo C-2: Capex) e os ativos existentes na area de arrendamento serédo

reversiveis a Autoridade Portuaria ao término do contrato.

Os ativos que serdo entregues ao futuro arrendatario em suas condicbes atuais, sendo
responsabilidade deste realizar 0s investimentos necessarios para a operacdo adequada e

eventuais melhorias. A lista completa de ativos existentes est4 na Se¢éo E — Financeiro.

O futuro arrendatario também seré responsavel pelos investimentos do estudo para melhoria
operacional, seguranca do Terminal, expanséo de capacidade estatica, segregacao das operacoes

na area delimitada e instalacao do sistema de recepcao/expedicao terrestre.
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Para fins de modelagem, o cronograma considera que a assuncao da area de arrendamento
STSO08 iniciard em 2025:

I. Desenvolvimento do Terminal (execucéo 2025-2027):
a. Cercamento e seguranca,
b. Implantacdo de novo sistema de Combate a Incéndio;

c. Demoligéo.

Il. Expansdo de capacidade estatica e segregacdo das operacbes na area delimitada
(execucdo 2025-2027):

a. Instalacdo de novos tanques de armazenamento, com capacidade estética total de

119.760 m3, totalizando 142.959 m3 (23.199m3 existentes + 67.500m3 + 52.260 m3);

b. Instalagdo de novas linhas de dutos, inclusive o novo acesso aos bergos AL 03 e
ALO4;

c. Instalacdo de quatro novas pracas de bombas;

d. Instalacdo de duas estagOes de descarga de caminhao;

e. Instalacdo de duas estagdes de carregamento de caminhdo;

lll. Investimentos em area comum do porto organizado (execugéo 2025-2027):

a. Instalacdo de sistema de Combate a Incéndio;

c

Implanta¢@o do novo acesso — Gate Publico e guarita,;
c. Edificacédo e estacionamento;

d. Subestacao;

e. Instalacdo de pipe rack — area Gate Publico.

Por fim, relevante destacar que foi considerada a renovacao de equipamentos (retrofit) no

12° ano de contrato, de modo a propiciar a atualidade das instalagées.

Para detalhes sobre a capacidade em cada subsistema de operacdo, consulte o tépico

“Compatibilizacao da Capacidade Futura do Empreendimento”.

Para informacdes operacionais mais detalhadas, consulte a Se¢éo D - Operacional.
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2.1. Sistema de Embarque/Desembarque Aquaviario

As éareas do arrendamento STS08 e STS08A séo servidas pelos layouts no pier Alamoa.

De acordo com os “CALADOS OPERACIONAIS DOS BERCOS DE ATRACACAO,” de
08/11/2023 - REVISAO N° 251, as caracteristicas sdo as seguintes (Tabela 1):

Tabela 1 - Caracteristicas dos bergos dos terminais de granéis liquidos da Alamoa. Fonte: APS.
Profundidadede  Calado operacional (m)

Bergo Comprimento (m) Destinagao operacional

projeto (m) Baixa-mar Preamar
ALO1 307 12,7 12,1 12,2 Derivados de petréleo
AL 02 307 12,7 12,4 12,7 Derivados de petréleo
AL O3 272 12,7 12,4 12,7 Produtos quimicos/Derivados
AL 04 272 11,7 11,4 11,7 Produtos quimicos/Derivados

Cabe mencionar que os bergos AL 03 e AL 04 também fazem parte do pier Alamoa (Figura
1). No estudo original, ndo havia investimentos previstos para permitir a conexao do terminal aos
demais bercos. Nesta verséo, prevé-se a construcao de trés novas linhas de dutos que acessarao

essa infraestrutura.

Tendo em vista o dimensionamento do terminal, elaborado na Se¢&do anterior, a nova
conexdo ndo objetiva expandir a capacidade aquaviaria, uma vez que a maior parte da operagéo
se dara no AL 01, onde o terminal STS08 tera preferéncia de atracacdo. Contudo, é possivel que,
com a utilizagédo do AL 02 pelos retroportuarios, ocasides em que dois navios destinados ao STS08
nao possam atracar simultaneamente, mesmo se houver disponibilidade nos demais bercos.
Portanto, propde-se esse novo investimento no intuito de reduzir a probabilidade de ocorréncia de

esperas desnecessarias.
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Figura 1 - Infraestrutura de acostagem dos terminais de granéis liquidos da Alamoa. Fonte: Plano Mestre do
Complexo Portuario de Santos (2019).

Ha também atracagfes de embarcacdes menores na parte interna da estrutura em forma de
T, lado oeste, para carregamento de 6leo Bunker em barcacas para abastecimento de embarcacdes

no Complexo Portuario.

Registra-se que a Petrobras sera responsavel pela construcao de um novo pier com dois
bercos de atracacao, AL 05 e AL 06, a montante do pier existente, para atender a demanda

crescente prevista no edital do STSO8A.

A construgdo do novo pier sobre estacas com os bergcos AL 05 e AL 06 sera projetada para
atender um petroleiro de 100.000 TPB (LOA de 250m, Boca de 43m e calado de 15,1m), cujo layout
conceitual esta ilustrado na Figura 2. A localizagcdo da superestrutura sera proxima ao AL 01, com
inclinacéo para evitar conflitos com as ramificacdes de canal (Canal de Piagaguera ao norte e futuro
TUP Alemoa a oeste). O espagamento entre 0s pieres permitira a passagem e atracacdo de

barcacas de abastecimento de 4.000 TPB na parte interna da estrutura em forma de T.
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O novo contrato da Petrobras inclui dragagem nos bercos AL 05 e AL 06, e suas respectivas
bacias de acesso, para a cota inicial de 15,0m (DHN). Essa cota coincide com a profundidade de
aprofundamento do canal na regido, embora seja inferior a cota necessaria para o calado do navio
de projeto, considerando as limitacGes de calado operacional (12,70m na baixa-mar e 13,70m na

preamar).

Baseando-se nos prazos do edital e na data base de assuncédo em 30/12/2022, prevé-se
gue 0 novo pier seja concluido até 2027, entrando em operacao em 2028. A imagem a seguir ilustra

0 projeto conceitual.

BERCO AL 06 — FI.R.3:

:l
DOLFIM DE AMARRACAO — S RN
. /¥ i AREA DE DRAGAGEM
\“. ' TN
\ / X
-+ BERGO ALO5
’ PIER SOBRE ESTACAS —/
)
. PONTE DE ACESSO — ~ & ;
[
Observagio -
CONCEITUAL
= e szssss | PORTO DE SANTOS - BERGO DE ATRACAGAO ALOS e ALOG OATE e [P
=Pl | Do e BRASIL ILUSTRAGAO CONCEITUAL 01/01

Figura 2 - llustragdo dos novos bergos de atracacdo da Alamoa ALO5 e ALO6.

E importante destacar que as metodologias e quantitativos apresentados sdo estimativas.
Os licitantes devem conduzir estudos de campo, coleta de dados junto & Autoridade Portuéria e/ou

avaliacOes técnicas para fundamentar suas propostas.
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Nesse sentido, é relevante enfatizar as melhorias operacionais e expansfes da capacidade
de movimentacao no pier da Alamoa consideradas nos calculos da capacidade de movimentacgao
do STS08.

= Reducdo dos Tempos Nao Operacionais: Melhorias nos intervalos ndo operacionais
durante o atendimento aos navios de granéis liquidos;

= Adequacdo do Sistema de Embarque/Desembarque: Substituicdo dos bracos de
carregamento nos bercos AL 01 e AL 02, automagéo dos pieres de barcacas; e

= Novo Pier na Alamoa: Constru¢cdo de um pier com dois bergos de atracagéo (AL 05 e

AL 06) para atender a expansdo de demanda.

Com base nessas premissas, as produtividades projetadas para o berco dedicado ao STS08
a partir de 2028 sdo, em média, 760 t/h para derivados de petréleo e o etanol, considerando taxa
de ocupacao de berco de 60%.

E notavel que os bergos AL 01 e AL 02 atualmente tém alta ocupacéo e tempos médios de
atracacdo elevados. De acordo com as projecbes de demanda e investimentos previstos na
construcdo do novo pier na Alamoa, € esperada melhoria significativa no nivel de servico na

operagéo dos Terminais.

Com base nos investimentos planejados, os bergos publicos alocados para o Terminal
STSO08 até o final de 2028 serdo AL 01 + AL 02 (principais) e AL 03 e AL 04 (auxiliares). Vale
ressaltar que a partir de 2028, a Petrobras ja ndo operara mais granéis liquidos no pier antigo, uma
vez que j4 haveria transcorrido o tempo previsto para construcao de seus novos bergos AL 05 e AL

06 (para derivados). Isto posto, cabe ressaltar que a estatal ainda operara GLP no AL 01 e AL 02.

A fim de orientar o uso das instalacdes de acesso aquaviario publico e proteger a capacidade
do sistema aquaviario do Terminal STS08, sera adotada a prioridade de atracacao no contrato, no

formato de atracacéo preferencial.

Portanto, para evitar repeticdo da situacdo existente em outros terminais da Alamoa, onde
todos os agentes tém preferéncia, tornando o beneficio ineficaz, a Autoridade Portuaria ird manter
a preferéncia para o berco AL 01. Isso é especialmente relevante durante a transi¢céo da Petrobras

para o novo berco, quando é esperado que os retroportuarios busquem conexdo ao AL 01.
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Como sustentado na Secdo anterior, uma das premissas que definem o giro efetivo do
terminal é a qualidade do acesso aquaviario. No caso, para dimensionamento do giro atual, parte-
se do pressuposto de que o regime preferencial serd mantido, tal como na modelagem original. Do
contrario, é certo que sem a previsibilidade concedida pela prioridade de atracacdo, o nivel de

ociosidade do terminal se elevaria e a movimentacao esperada ndo podera ser atingida.

Para informacgfes detalhadas sobre os parametros individuais que influenciam a capacidade

aquaviaria, consulte a Secao D - Operacional.

2.2. Capacidade de armazenagem

A é&rea de arrendamento STS08 é composta atualmente por uma instalagdo de
armazenagem parcialmente integrada com a area de arrendamento do STS08A, por isso foi previsto

regra de transicdo que antecede a situagao definitiva desses arrendamentos.

A estratégia de implantacdo buscou de forma majoritaria, na fase de implantacao/transicéo
i) consolidar as operagdes entéo existentes no Terminal STSO8A, resguardando a continuidade da
operacgao por meio do acréscimo de areas provisorias e ii) implementar a expansao de capacidade
nas areas até entdo desocupadas irdo integrar o Terminal STS08; e iii) expansédo do sistema
Aquaviario da Alamoa pelo STS08A, por meio da constru¢do do novo pier contemplando o quinto e
sexto bercos de atracacdo, possibilitando as operacbes da Petrobras (com excecdo de GLP)

ocorram nos novo pier (AL 05 e ALO5).

Nesse sentido, a Tabela 2 a seguir contém o detalhamento das etapas de transi¢éo para os
Terminais STS08 e STS08A, devidamente atualizado considerando a data de assuncéo do STS08A

e o inicio posterior do arrendamento do STS08.
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[AETEY

Etapa de
Transi¢ao

Periodo

2023 - 2025
(3 anos)

Tabela 2 - Regra de Transigdo prevista para implantagao dos Terminais STS08 e STSO8A.

Descricao

STSO8A: recebeu drea inicial de 343.926m?, equivalente a sua drea definitiva de 297.349m?
(capacidade estatica operacional de 229.864m3® para derivados de petrdleo e 83.002m3 para
“GLP”) mais &rea provisdria de 46.577m? (capacidade estdtica operacional de 39.525m* para
derivados de petrdleo), a fim de resguardar a continuidade da operagdo portuaria; realizagdo de
investimentos de aperfeicoamento operacional e seguranga do Terminal;, realizagdo de
investimentos de expansdo de capacidade estatica (capacidade estatica de 24.380m3 para
derivados de petrdleo) e segregagdo das operagbes na area definitiva; e segregacdo do
licenciamento, tudo no prazo limite de 2 anos; observagdo: exerce provisoriamente a continuidade
da operagdo portudria integral entdo existente. Ao final de 2024 devolvera a area provisdria para
que a Autoridade Portudria possa disponibiliza-la ao arrendatario do terminal STS08, de forma a
restar sua area de arrendamento definitiva de 297.349m?; em 2025 passa a exercer operacio
portudria com capacidade estatica total 254.24 m? para derivados de petréleo e 83.002m? para
“GLP”).

2025 - 2027
(3 anos)

STS08: receberd drea de 152.324 m?; realizacdo da fase investimentos (instalacdo de novos tanques
de armazenamento, com capacidade estatica total de 119.760 m?3 - 67.500m3 + 52.260m? - para
derivados de petrdleo e etanol; instalagdo de novas linhas de dutos (inclusive internas); instalagdo
de quatro novas pragas de bombas, pipe rack, duas novas estagGes de carregamento, duas
novas estacGes de descarregamento, investimentos em area comum do Porto Organizado; e
segregacdo do licenciamento, tudo no prazo limite de 3 anos; observagdo: sem operacgdo
portudria. Ao iniciar ao arrendamento em 2025, o STS08 j4 contard com a drea de 69.961m? - drea
(com capacidade estatica de 23.199 m3) previamente operada de modo transitdrio pelo terminal
STSO8A - totalizando 152.324 m? e capacidade estatica de 142.959 m3, que serdo utilizados a partir
de 2028. Observa-se que da area de 69.961m? que sera disponibilizada em 12/2024 pelo STS08A, 4
(quatro) dos 6 (seis) tanques sdo reversiveis a APS de modo que serdo disponibilizados 23.199 m?
(dos 39.525 m3) ao futuro Arrendatario do STS08, sendo os dois tanques de diesel ndo reversiveis
(que somam 16.326m? - Ver tabela 4) retirados pela Petrobras (STSO8A) até 12/2024.

Situagao
Definitiva

2027

STSO8A: conclusdo da construgdo do novo pier Alamoa, contemplando dois novos bergos (ALO5 e
ALO6) e da obra de dragagem de aprofundamento dos novos bergos e area de acessos aos bergos
até o final de 2027.

2028

STSO8A: entrada em operagdo do 52 e 6° ber¢o da Alamoa.

2028 - 2049
contratual

STS08: Uma vez concretizada a saida da Petrobras para o novo pier, inicia-se a fase operacional do
terminal STS08: passa a exercer operag¢do portudria com capacidade estatica total (142.959m3 para
derivados de petréleo e etanol). observagdo: inicio de operacdo portuaria.

Na configuragédo final, o Terminal STS08 consistird em um total de 15 tanques de acordo

com o arranjo conceitual proposto, com uma capacidade estatica total de 142.959m3 para

armazenamento de derivados de petroleo e etanol (equivalente a 127.233 toneladas).

Dentro desse planejamento, nove tanques serdo instalados pelo futuro arrendatario como

ativos novos. Outros quatro tanques pertencem a Autoridade Portuaria e mais dois tanques sdo

classificados como nédo reversiveis para a Autoridade Portuaria, totalizando seis tanques ja
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existentes. Esses tanques existentes serdo temporariamente disponibilizados ao STS08A durante

os anos de 2023 até o fim de 2024, garantindo a continuidade das operagfes portuérias.

Quanto aos ativos ndo reversiveis localizados na &rea destinada ao futuro STS08, é
importante ressaltar que na modelagem original a Petrobras iria transferir esses ativos para o STS08
mediante indenizag&o. Nessa nova versdo, os bens nédo reversiveis deverdo ser retirados da area,
sem prejuizo de o futuro arrendatério do STS08 e da Petrobras (STS08A) realizarem transacao

privada para a eventual aquisi¢cao dos ativos.

A area onde esses tanques estéo localizados sera disponibilizada ao STS08 no inicio do
contrato de arrendamento em 2025, permitindo que os tanques existentes entrem em operagéo em

conjunto com 0s novos, a partir do inicio de 2028.

E valido observar que os tanques existentes serdo entregues pela Petrobras em condi¢es
operacionais, uma vez que ela estd realizando manutencdes para recuperar 0s tanques que

estavam inativos.

Durante a fase de transi¢cdo (2023 - 2027), ndo esta prevista operagdo portuaria para o
Terminal STS08. Nesse periodo, o foco estara na realizacdo das obras de desenvolvimento do

terminal e na implantagéo inicial de 119.760 m® de capacidade de armazenamento.

Além dos tanques mencionados, também estdo presentes sistemas de tubulacdes e
bombeamento correspondentes, sistemas de carga e descarga de caminhdes, investimentos em

areas comuns do porto, espacgos administrativos e instalagdes de utilidades.

A partir de 2028, o Terminal STS08 iniciar4 a operacao dos 119.760 m3 implantados na fase
de transicao, além de utilizar os 23.199m3 existentes na area que estavam temporariamente sendo
operados pelo STS08A. Isso totalizara 142.959 ms3.

Todos os ativos existentes devem ser considerados em seu estado de conservagao atual, e

os licitantes podem incluir esses ativos em suas propostas.

Em relacdo a estimativa de valores dos ativos operacionais existentes, foi adotado o método
de Ross-Heidecke, uma metodologia tradicional de calculo da depreciagéo fisica que considera a
idade em relagdo a vida util e nove estagios de conservacao, variando de "novo" a "sem valor", do

ativo.
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Dado o célculo complexo e detalhado da vida atil econdmica remanescente dos ativos,
juntamente com a antiguidade observada desses ativos, foi utilizada uma avaliacdo patrimonial

fornecida pela atual Petrobras como subsidio.

Nesse contexto, para estimar 0s investimentos necessarios para que os ativos operacionais
existentes possam gerar fluxos de caixa futuros, foi considerado o valor depreciado dos ativos em
relacdo ao valor de aquisicdo de novos ativos, levando em conta o estado de conservagao

observado em cada ativo, conforme a avaliagdo patrimonial mencionada.

No que diz respeito ao layout conceitual, as instalagdes operacionais existentes foram
aproveitadas, expandindo-se a capacidade de armazenamento proporcionalmente a demanda

prevista e & area disponivel.

As regras de dimensionamento para terminais de granéis liquidos, como as normas ABNT
NBR 17.505, partes 1 a 7, ABNT NBR 7.821, a norma APl 650 e APl 620 (American Petroleum
Institute), foram consideradas na estimativa da capacidade adicional. Além dos 23.199m3 dos
tanques existentes, também foi avaliada a necessidade de expandir a capacidade estatica em

119.760m3. No total, o Terminal STS08 tera uma capacidade estatica minima de 142.959ms3.

Com base no histérico operacional e no potencial de melhoria previsto, estima-se que o
Terminal STS08 realizara 12 ciclos de estoque por ano para derivados de petréleo e etanol. Isso
resultara em uma capacidade dinamica de 1.526.800 t/ano para derivados de petréleo e etanal,
considerando a dimenséo final da area de 152.324m2. O dimensionamento leva em conta a
demanda projetada para 25 anos e as capacidades estimadas anuais de embarque/desembarque
e armazenamento. Mais detalhes sobre o dimensionamento do terminal podem ser encontrados na

Secéao B - Estudos de Mercado.

As projecdes consideraram as quantidades projetadas dos produtos granéis liquidos, em
especial derivados de petréleo. Vale destacar que o layout e o dimensionamento do parque de
armazenamento de tanques serdo determinados pelo vencedor do leildo, sujeitos as condigBes

contratuais.

Os custos unitarios de aquisicdo dos tanques foram definidos com base em cotacdes de
fornecedores nacionais, estudos de viabilidade aprovados pelo Governo Federal e no Sistema de
Custos Portuarios - SICPORT da ANTAQ. Em relacdo a esse aspecto, é importante observar que
esta revisao considerou os INDICES DE REAJUSTAMENTO DE OBRAS PORTUARIAS publicados
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pelo DNIT para atualizar as estimativas originais dos custos unitarios. Para os tanques em particular,
o indicador de estruturas metdlicas apresentou um ajuste significativo em relacdo a data-base de

junho de 2020, quase trés vezes o IPCA para o mesmo periodo.

Para efeitos de modelagem, a precificagdo dos tanques novos referentes a capacidade

adicional adotou um modelo paramétrico que incluiu obras e equipamentos associados, tais como:

e Fundag0es;

e Base dos tanques;

¢ Rede de drenagem;

e Valvulas;

e Sistema de protecao;

e Medidores;

e Aterramento;

e Muro de contencéo da bacia;
e Bacia de contencéo;

e Selo flutuante; e

e Sistemas de automagéao.

E importante salientar que a solucdo de engenharia proposta, assim como 0s custos
associados, é usada para avaliar os custos de manutenc¢éo e seguros, como detalhado na Se¢éo D

- Operacional.

O Anexo C-2 apresenta detalhes dos valores unitarios e quantidades.

2.3. Sistema de Expedi¢do/Recep¢ao Terrestre

Conforme mencionado anteriormente, a nova versdo do STS08 dependera exclusivamente
das operacbes de carregamento e descarregamento de caminhfes para maximizar a eficiéncia
operacional do terminal. Dado que o sistema de plataformas originalmente planejado demonstrou
ser adequado para os demais sistemas nessa nova configuracdo, ndo foi necessario alterar seu

design.
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Na verdade, o projeto prevé a instalacdo de duas novas plataformas de descarregamento
gue possam acomodar carretas "rodo trem", com duas posicOes de descarregamento em cada
plataforma, permitindo a operacao simultdnea de quatro caminhdes (um veiculo de cada lado).
Estima-se que a implementacdo dessas novas plataformas ocorrera na primeira fase de

investimentos.

Da mesma forma, para a expedicao rodoviaria de combustiveis, esta prevista a implantacéo
de duas novas plataformas de carregamento que possam atender carretas "rodo trem", com duas
posicbes de carregamento em cada plataforma, permitindo a operacdo simultdnea de quatro
caminhdes (um veiculo de cada lado). Essas novas plataformas de carregamento também estéo

programadas para a primeira fase de investimentos.

Os acessos rodoviarios ao Terminal que estdo atualmente disponiveis sdo voltados para
fluxo de pessoal e servicos. Mais detalhes podem ser encontrados no Anexo C-2, que apresenta

valores e quantidades detalhados.

Importante observar que, apesar de ndo constar na modelagem, existe a possibilidade de,
analogamente aos terminais retroportuarios de liquidos da regido da Alamoa, o terminal implantar
e explorar o modal ferroviario para o atendimento as suas cargas. De fato, no 4° trimestre de 2023,
a Agéncia Nacional de Transportes Terrestres (ANTT) celebrou Contrato de Adesado com trés das
quatro empresas retroportudrias® de liquidos da Alamoa outorgando-as, mediante autorizacéo, a

construcao e exploracéo de ramal ferroviario, conforme ilustrado na Figura 3.

! Granel Quimica, Vopak e Ultracargo.
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Google Earth

Figura 3 — Possibilidade de Acesso Ferroviario na regidao da Alamoa

2.4. Outras estruturas operacionais

Para viabilizar as operagdes no terminal, sera necessario implantar os seguintes ativos:

2.4.1. Dutos internos e externos

Assim como ocorreu com 0s tanques, as tubulagbes de cais existentes eram ativos néo
reversiveis no contrato anterior ao STS08A. Quando a licitacdo para o terminal foi homologada,
essas tubulagbes passaram a integrar imediatamente os ativos da Autoridade Portuéria. Portanto,
a continuidade das operagfes portuarias esta assegurada, independentemente do que aconteca
com o STS08. No entanto, esses ativos serdo de propriedade da Autoridade Portuéria, para que
possam ser disponibilizados aos futuros arrendatarios STS08 e STS08A, seja de forma isolada ou
compartilhada, sem encargos adicionais, de acordo com as regras de prioridade de atracacao

estabelecidas contratualmente.

As tubulagbes, valvulas e acessorios de tubulacdo, estruturas metalicas e instalacdes

elétricas (como fios, cabos, chaves, disjuntores, pequenos quadros e painéis, acessorios e
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componentes diversos) no pier e na area arrendada correspondente aos tanques da APS serdo

transferidos ao futuro arrendatario no estado em que se encontram.

Além dos ativos existentes, estdo previstas conexdes internas no terminal entre 0os novos
tanques, a area de bombas, a estacao de carga e descarga de caminhdes e o sistema de dutos que
se conecta ao pier existente. Em relagé@o ao estudo original, foi previsto um novo investimento para
conectar os bergos AL 03 e AL 04 ao terminal. J& as linhas de dutos para conexdo a refinaria foram

desconsideradas. A Tabela 3 a seguir ilustra as estimativas de quantidades para os dutos

Tabela 3 - Dimensionamento do parque de dutos da area de arrendamento STS08. Fonte: Elaboragdo Prépria.

Internos (dentro do terminal) 2.450
Nova conexao até os bergos AL 03 e 04 2.400
TOTAL 4.850

A determinacdo do valor por metro linear dos dutos foi realizada por meio de cota¢cfes de
fornecedores nacionais, com base em médias de diferentes orcamentos e valores de estudos de
viabilidade avaliados pela ANTAQ. Durante a revisio do estudo, os INDICES DE
REAJUSTAMENTO DE OBRAS PORTUARIAS do DNIT para estruturas metalicas foi empregado

para atualizar o custo de implanta¢do da estrutura.

2.4.2. Praca de Bombas

Considerando que o item "Praca de bombas" apresenta pouca variacdo em projetos de
tamanho semelhante, foi adotado um modelo referencial baseado em premissas de mercado para
atender um terminal de combustiveis de médio porte, com capacidade estética de 35.000m3 e

composto por seis bombas.

A implantacdo de quatro pracas de bombas esta estimada para acomodar a tancagem
adicional na area de arrendamento STS08.

O valor para a nova Praca de Bombas foi determinado com base em cotagbes de

fornecedores nacionais, utilizando médias de diversos orgamentos. Durante a revisdo deste estudo,
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os INDICES DE REAJUSTAMENTO DE OBRAS PORTUARIAS do DNIT para equipamentos
portuarios foi empregado para atualizar o custo de implantagcéo da estrutura.

2.5. Outras Estruturas Nao Operacionais

Os ativos nao operacionais existentes na area de arrendamento STS08 serao incorporados
ao arrendamento futuro. Para fins de modelagem, apenas 0s gastos com a manutencdo desses

ativos ndo operacionais foram considerados.

2.6. Investimentos em Area Comum do Porto Organizado

O futuro arrendatario do STSO08 realizara investimentos em areas comuns do Porto

Organizado, na regidao adjacente aos terminais STS08 e STS08A.

Uma parte da futura area destinada ao arrendamento STS08, aproximadamente 21.231m?2,
atualmente pertence a Autoridade Portuaria de Santos, conforme indicado no Anexo C-1: Figura 6
(delimitacdo sudeste), essa area estd sendo subutilizada e possui natureza operacional. Devido ao
seu potencial econdmico, a Autoridade Portuéria considera essa area como parte integrante da area

a ser licitada no terminal STSO08.

Em contrapartida, para disponibilizar a totalidade da area (21.231m?), intervengfes serdo
necessarias, incluindo a substituicdo de estruturas atualmente usadas pela Autoridade Portuéria.

Isso resultar4 em investimentos na area adjacente ao Terminal STS08, conforme detalhes a seguir:

I. Instalag&o de sistema de Combate a Incéndio;

II. Implantag@o do novo acesso — Gate Publico e guarita;
ll. Instalacdo de pipe rack — Area Gate Publico;

IV. Subestacéo; e

V. Construcdo de Novas Instalagbes Administrativas.

Todos esses investimentos estado programados entre 2025 a 2027.
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2.6.1. Sistema de Combate a Incéndio

Os investimentos previstos contemplam a desmobilizacdo do sistema de combate a incéndio
atual e sua substituicdo conforme é&rea indicada pela Autoridade Portuaria. O novo sistema de
combate a incéndio devera ser modernizado, automatizado e contar com sistema de captacdo da

agua de maré, a seguir sao descritas as especificaces técnicas do sistema.

e Atender os requisitos das normas;

e Dimensionado para a capacidade de movimentacao de carga superiores a 70.000 DWT,
por berco de atracacao;

e Duas linhas independentes, sendo uma para resfriamento (dgua) e outra para espuma,
com possibilidade de uso de ambas as linhas tanto para agua como para espuma;

e Reserva de dgua doce conforme normas vigentes;

e Tanque para armazenagem de LGE;

e (Captacdo de dgua do mar (bomba de maré) independente;

e |Interligagdo das redes com os demais sistemas de combate a incéndio dos terminais do
TEGLA;

e Um ponto com localizacdo a ser definida pela Autoridade Portudria com duas conexdes
e acessorios para conexdo de embarca¢dao de emergéncia a rede;

e Substituicdo e redimensionamento de toda a rede;

e Sistema automatizado;

e Pelo menos dois canhdes monitores automatizados;

e Redundancia (backup) para todos os sistemas;

e Sistema de Alarme Geral com central eletrénica enderegavel; e

e Aprovacdo do projeto junto ao Corpo de Bombeiros e obter o AVCB da instalacao.

Para definicdo do sistema almejado para atender o Porto de Santos, foi utilizada como
subsidio os relatérios de contribuicdes da APS (anexo). Vale ressaltar que o documento informa

especificacbes técnicas complementares ao descrito nessa sec¢ao.
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Figura 4 - IntervengOes necessarias - area adicionada ao arrendamento STS08 e comum ao porto.

2.6.2. Gate Publico - Novo Acesso

A segregacdo dos acessos rodoviarios para ambos os terminais, STS08 e STS08A, sera
possivel, sem necessidade de remuneracdo ou serviddo de passagem para o STS08A. O novo

acesso, ilustrado na
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PORTO DE SANTOS -
ACESSO TERMINAL STS08A - FASEAMENTO ESCALL 01/01

STS 08 hATk FOLHA:

a seguir, sera construido em duas etapas, com as adequacdes ocorrendo nos primeiros trés anos

apos a assuncéo e a conclusédo prevista para o quarto ano.
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PORTO DE SANTOS - TS 08
ACESSO TERMINAL STS08A - FASEAMENTO

DATA:
24/09/2020

FOLHA:

01/01

primeiros anos apos a data da assuncéo, coincidindo com a Etapa da transicdo de areas. A partir
do quarto ano, coincidindo com o inicio da 22 Etapa da transicdo de areas, 0 novo acesso estara

Figura 5 - Faseamento - Acesso ao Terminal. Fonte: EPL.

As adequacdes a serem realizadas pelo futuro arrendatario STS08 acontecerdo nos trés

concluido e operando.

Importante ressaltar que o novo acesso ndo sera exclusivo ao STS08A e que tampouco

integra a area que compde o atual arrendamento.

acesso. Nota-se que tal gate de acesso sera também utilizado como um dos acessos ao berco
publico que é previsto na regido, conforme indicado no Plano de Desenvolvimento e Zoneamento

Para viabilizar a instalacdo do novo acesso, sera necessaria a constru¢cdo de um gate de

do Porto de Santos.
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Com vistas a garantir 0 acesso rodoviario ao terminal STSO8A durante a Etapa da transicéo
de areas, serd necessaria a utilizacdo de acesso provisorio localizado no interior da futura area

STSO08, conforme indicado na figura acima.

Ao final da 12 fase, o acesso provisorio ao terminal STSO08A sera entregue a area a ser

incorporado ao STS08.

2.6.3. Pipe Rack

Como parte das intervencgdes para a construcdo do novo acesso, faz-se necessario a
elevagdo de uma pequena extenséo (cerca de 30m) da faixa de dutos que estéo situadas ao nivel
do solo localizadas na porcao inicial do referido acesso. A indicagdo do trecho e tragcada esta

ilustrada na figura acima.

2.6.4. Subestacao

Investimentos serdo realizados para substituir as subestacdes de energia existentes. As
subestacfes atuais atendem diversas instalacdes da regido e serdo substituidas por uma Unica
subestacdo, conforme ja detalhado. Isso incluird a realocagcédo da rede de alta tenséo e circuitos

elétricos de baixa tensao.

2.6.5. Instalagoes Administrativas

O investimento em novas edificagfes totalizara 700m2, divididos em 500m2 para instalacdes
administrativas e 200m2 para a portaria do novo Gate Publico. Essas edificagbes abrigardo

funcionérios e fiscaliza¢do, cumprindo normas de segurancga e eficiéncia.

Adicionalmente, espacos de estacionamento para veiculos, bicicletario e estacionamento

rotativo de veiculos de servigo serdo providenciados, totalizando cerca de 400mz2.

A possibilidade de adaptar e modernizar edificacBes existentes também sera avaliada pelo

futuro arrendatério, considerando as areas disponiveis e as reversibilidades ao término do contrato.
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A estrutura para a portaria do Gate Publico sera semelhante a existente para 0 acesso ao

Pier Publico Alamoa.

3. Avaliagcao de Capacidade Operacional

3.1. Sistema aquaviario

O projeto de engenharia do STS08 adotou como premissa a disponibilidade de uso dos
Bercos Alamoa 1 e Alamoa 2. Cabe destacar que ndo ha previsao de investimentos por parte do
futuro arrendatario do STSO08.

De acordo com as caracteristicas das operacdes previstas, espera-se que a capacidade de
berco chegue a 7.967.232 toneladas por ano, caso seja utilizado exclusivamente para operagdes
de granel liquido combustivel. No entanto, o terminal deve utilizar, no maximo, 19,16% da

capacidade total do berco, considerando a capacidade maxima de armazenagem o fator limitante.

Apbs a construcao do pier de liquidos pela Petrobras, por forca de obrigacdo de contratual
assumida, a utilizacdo dos Bercos Alamoa 1 e Alamoa 2 sera realizada com prioridade de
atracacao. As regras de requisicao de uso também sdo definidas no Regulamento de Exploragéo

do Porto

A produtividade de berco do terminal deve girar em torno de 760 toneladas por hora

(prancha média), compativel com estudos anteriores.

A memoria de célculo da capacidade de bergo encontra-se na tabela na sequéncia.
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3.2 Sistema de Armazenagem

s

A é4rea de arrendamento STS08 é composta atualmente por uma instalagdo de
armazenagem parcialmente integrada com a &rea de arrendamento do STS08A, por isso foi previsto

regra de transicdo? que antecede a situacao definitiva desses arrendamentos.

Os tanques existentes serdo temporariamente disponibilizados ao STS08A durante 0s anos
de 2023 até o fim de 2024, garantindo a continuidade das operagfes portuarias. Quanto aos ativos
nao reversiveis localizados na area destinada ao futuro STS08, é importante ressaltar que a

Petrobras é obrigada a retirar esses ativos, sem prejuizo de eventual acordo entre o futuro

arrendatério e a Petrobras para aquisicdo dessas ativos.
A tabela a seguir indica a caracterizagdo dos tanques existentes.

Tabela 4 - Caracterizagdo dos tanques existentes da area de arrendamento STS08.

Terminal STS08 - Tancagem Existente | Reversibilidade Propriedade Car')a_mdade
Estatica (m?3)
OLEO COMBUSTIVEL OCB 5 Sim APS 6.255
(a ser reparado pela Petrobras)
OLEO COMBUSTIVEL OCB 6 Sim APS 5.648
OLEO COMBUSTIVEL OCB 7 Sim APS 5.648
OLEO COMBUSTIVEL OCB 8 Sim APS 5.648
DIESEL Nao Petrobras 8.163
DIESEL Nao Petrobras 8.163
Total \ - - 39.525
Total Reversivel 23.199
Total Nao Reversivel (serem retirados da areas) 16.326

A éarea onde esses tanques estao localizados sera disponibilizada ao STS08 em 2025,
permitindo que os tanques existentes entrem em operacédo a partir do inicio de 2028 juntamente

com a implantacéo de novos tanques (67.500ms3), com capacidade total de 90.699m3.

E valido observar que esses quatro tanques existentes de propriedade da APS que serdo
utilizados na 12 fase pela Petrobras serdo entregues em condi¢des operacionais, uma vez que ela

esta realizando manutencdes para recuperar 0s tanques que estavam inativos.

2 Aregra de transicdo estd disponivel na Se¢do C — Engenharia do estudo STSO8A, disponivel em:
http://web.antaqg.gov.br/Sistemas/WebServiceLeilao/DocumentoUpload/Audiencia%2092/03 STSO8A  Secao C
Engenharia_rev5.pdf
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Durante a primeira fase de transicdo (2023 - 2027), ndo esta prevista operacdo portuaria
para o Terminal STS08. Nesse periodo, o foco estara na realizacdo das obras de desenvolvimento

do terminal e na implantacgéao inicial de 67.500m3 de capacidade de armazenamento.

Durante a segunda fase de transi¢éo (2028 - 2029), esté prevista operagéo portuaria para o
Terminal STS08. Nesse periodo, o foco estara ainda realizando obras de desenvolvimento do

terminal e na implantacéo adicional de 52.260m?3 de capacidade de armazenamento.

Na configuracéo final, o Terminal STS08 consistira em um total de 15 tanques de acordo
com o arranjo conceitual proposto, com uma capacidade total de 142.959m3 para armazenamento

de derivados de petréleo e etanol (equivalente a 127.233 toneladas).

Dentro desse planejamento, onze tanques serdo instalados pelo futuro arrendatario como
ativos novos. Outros quatro tanques pertencem a Autoridade Portuéria e mais dois tanques que séo

classificados como néao reversiveis para a Autoridade Portuaria que serao retirados pela Petrobras.

Além dos tanques mencionados, também estdo presentes sistemas de tubulacdes e
bombeamento correspondentes, sistemas de carga e descarga de caminhdes, investimentos em

areas comuns do porto, espacos administrativos e instalagdes de utilidades.

Com base no histérico operacional e no potencial de melhoria previsto, estima-se que o
Terminal STS08 realizara 12 ciclos de estoque por ano para derivados de petroleo e etanol. Isso
resultara em uma capacidade dindmica de 1.526.800 toneladas por ano para derivados de petréleo

e etanol, considerando a dimensao final da area de 152.324m2.

A partir do exposto, a capacidade dindmica de armazenagem estimada para o terminal é de

1.526.800 toneladas por ano.

A memoria de célculo da capacidade de armazenagem encontra-se na tabela na sequéncia.

3.3. Sistema de Recep¢ao Terrestre

E prevista a instalacdo de 4 (quatro) estacdes rodoviarias para embarque e desembarque
de caminhdes, capaz de escoar os volumes de armazenagem previstos no estudo de demanda, de

modo a permitir operagdes eficientes sem ocasionar filas caminhdes no porto.
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De acordo com as premissas de produtividade assumidas, as estacdes de carregamento
poderdo operar durante 16 (dezesseis) horas por dia, totalizando uma capacidade anual de

1.680.000 toneladas por ano, conforme memoaria de célculo da tabela na sequéncia.

3.4. Compatibilizagao da Capacidade Futura do Empreendimento

Apo6s analisar as capacidades individuais de cada subsistema do processo produtivo do
empreendimento, parte-se para a estimativa da capacidade do Terminal STS08, que regra geral é
definida pela menor das capacidades: a de movimentacdo no cais (sistema de

embarque/desembarque) ou a de armazenagem da carga.

Conforme demonstrado, o limitante do terminal é a capacidade de armazenagem, sendo 0s

demais subsistemas passiveis de comportar maiores volumes de carga.

Vale destacar que o terminal devera passar por um periodo de obras em 2 (duas) fases, por
36 meses na primeira fase (2025-2027) e 24 meses na segunda fase (2028-2029), motivo pelo qual
a capacidade no 1° (primeiro) ano de celebracéo do contrato € inexistente, permitindo a captura de
cargas a partir do 4° ano de contrato, com disponibilizacdo da capacidade total no sexto de contrato
(2030).

Em face ao exposto, a capacidade total de movimentag&o do terminal totaliza o montante de

1.526.800 toneladas por ano, fornecendo uma opcao logistica eficiente para o Porto de Santos.

A seguir, apresenta-se a memoria de calculo de capacidade, considerando cada subsistema

de operacéo do terminal.
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Tabela 5 - Capacidade estimada para o terminal STS08 (em toneladas). Fonte: Elaboragdo propria.

MICRO-CAPACIDADE DO TERMINAL

Terminal Portuario STS08
PRODUTO: Granel liquido combustiveis (derivados e alcool)
Unidade Ano base Obras Operagao Notas

Horizonte 2023 2025-2027 2028-2049 | Explicativas
Sistema de Embarque/Desembarque

Numero de bergos # 2 2 2 [1]
Ocupagao do bergo % 60% 60% 60% [2]
Dias de Operagao por Ano # 364 364 364

Horas de Operagdo por Dia # 24 24 24

Prancha Média Geral t/h 760 760 760 [3]
Capacidade anual total t 7.967.232 | 7.967.232| 7.967.232

% de uso dos bergos para o terminal % 5,95% 0,00% 19,16% [4]
Capacidade anual utilizada t 474.300 0| 1.526.800

Sistema de armazenagem

Capacidade estatica do Terminal m3 39.525 0 142.959
Densidade média m3/ton. 0,89 0,00 0,89 [5]
Capacidade estatica do Terminal ton. 35.177 0 127.233
Giro do estoque / ano #/ano 12 0 12 [6]
Capacidade anual ton. 474.300 0| 1.526.800

Sistema de Expedigao Terrestre

Rodoviario
Numero de estagdes unid. 0 0 4
Pontos por estacdo em operagdo simultanea  unid. 0 0 2
Horas de operagao por dia h 0 0 16
Carga por caminhdo t 0 0 40
Vaz&o por ponto t/h 0 0 119
Tempo de conexdo e manobra min 0 0 10
Tempo de operagao por caminhdo min 0 0 30
Taxa de utilizagdo (seguranga) % 0% 0% 60%
Capacidade Recepg¢do Rodovidria ton. 0 0| 1.680.000

CAPACIDADE LIMITANTE DO TERMINAL : 968.665 1.526.800

Notas:

[1] Bergos utilizaveis: Alamoa 1 e Alamoa 2

[2] Taxa de ocupacdo indicado pelo Plano Mestre.

[3] Produtividade média ponderada conforme benchmark.

[4] Taxa de utilizagdo do bergo do terminal, segundo demanda maxima.
[5] Densidade média dos produtos.

[6] Adota 12 giros por ano, em média.

4. Parametros de dimensionamento

Uma vez que a &rea destinada ao terminal possui estruturas a serem aproveitadas, a
arrendatéria devera realizar a adequada manutencao de todas as edificagfes e equipamentos para

deixar o terminal em condicbes operacionais adequadas, bem como estruturas a capacidade
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minima adicional prevista. Dessa forma, o terminal estara apto a realizar operacdes de granéis

liquidos combustiveis.

A Arrendatéria se comprometera e sera exclusivamente responsavel por todos os estudos
técnicos, incluindo, mas nédo se restringindo, as investigacdes de campo, aos estudos de viabilidade,
aos projetos conceituais e finais, aos documentos de planejamento e aos documentos de

licitagdo/construcao referentes as benfeitorias propostas.

As suas proprias custas e com notificagdo apropriada & Arrendatéria, a Autoridade Portuéaria
reserva para si o direito de contratar consultores independentes com o objetivo de monitorar a
gualidade da construcao.

O projeto de implantacao do terminal obedecera a todos os cddigos e regulamentos locais,
estaduais e federais aplicaveis, bem como os padrbes de projeto indicados pelas organizacdes
abaixo (observe que os padrdes e cédigos brasileiros serdo os padrbes/cédigos principais do
projeto, no caso de conflito com outros padrbes internacionais, o cddigo mais restritivo sera

aplicado):

e ABNT, ou quando esses ndo estiverem disponiveis, padrdes apropriados e
internacionalmente reconhecidos, incluindo os listados acima sob o titulo “Requisitos

de Projeto”;
e |ISO;
e |MO;
e MARPOL;

e Autoridade Portuaria;

e Corpo de Bombeiros local;

e Fornecedores Externos de Servicos Publicos, em conformidade com Cédigos de
Edificacdo e Construcao nacionais e internacionais;

e PIANC.

A seguir, séo apresentados os anexos da Se¢édo C — Engenharia.
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Figura 6 - Anexo C-1: Delimitagdo STSO08 - area definitiva (2025 - 2049). Fonte: Elaboragdo prépria.
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Figura 7 - Anexo C-1: STSO0S8 - Dellmltagao definitiva com destaque para tanques existentes. Fonte: Elaboragdo propria.
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Anexo C-2: Novos Investimentos

Tabela 6 - Anexo C-2: Novos Investimentos. Fonte: Elaboragdo propria

Custo  Custo Total Custo Total com
Unitério (RS) (RS) REIDI (RS)

Descrigdo Unidade Quantitativo

1 Desenvolvimento de terminal

1.1 Cercamento do terminal RS/m 1.983 127 251.714 228.430]
1.2 Sistemade Combate aincéndio RS/Unid. 1 7.593.463 7.593.463 6.891.068|
1.3 Demoligdo RS$/m3 2.954 47 138.723 125.891

2 EdificagGes
2.1 Tanques de ago-carbono de telhado fixo, com fundagdo RS/m?3 22.500 2.311 51.998.997 47.189.089
2.2 Tanques de ago-carbono de telhado fixo, sem fundagdo RS/m3 97.260 2,311  224.799.191 204.005.266

3 Equipamentos principais

3.1 Linhade dutos para granéis liquidos (incluindo suportes) R$/m 4.850 5.703 27.658.105 25.099.731]
3.2 Pragade bombas RS$/Unid. 4 1.637.522 6.550.087 5.944.204
3.3  Estacdo de descarga de caminhdo RS/Unid. 2 2.759.374 5.518.748 5.008.264
3.4 Estacdo de carregamento de caminhdo R$/Unid. 2 5.030.855 10.061.711 9.131.002]

4  Investimento em Area Comum do Porto Organizado

4.1 Sistemade combate aincéndio (terminal + SPA) RS$/Unid. 1 7.593.463 7.593.463 6.891.068
4.2  Pavimentagdo Novo acesso - Gate Publico Pier (SPA) m? 2.041 200 408.094 370.345
4.3 Pavimentagdo estacionamento SPA, GPORT m? 400 200 79.979 72.581
4.4  EdificagOes area SPA - fiscalizagdo etc. m? 500 2.211 1.105.636 1.003.365)
4.5 Edificagdo Guarita - Gate Publico m? 200 2.211 442.254 401.346)
4.6  Subestagdo area SPA 862,5KVA m? 1 1.323.033 1.323.033 1.200.652
4.7 Pipe rack - Elevagdo rede de dutos Novo Acesso Unid. 30 14.370 431.089 391.213
5 Demais
5.1 Engenharia e administragdo % 5% 17.298.002 15.697.937
5.2 Contingéncias % 5% 17.298.002 15.697.937|
6 Total 380.556.040 345.354.607

Area de Arrendamento STS08 - Porto Organizado de Santos



