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APRESENTACAO

Este relatorio visa atender ao disposto na Instrucdo Normativa n°® 09, datada de
09 de outubro de 2018, e emitida pela Controladoria Geral da Unido, tendo
como cunho a apresentacdo dos resultados dos trabalhos de Auditoria,
conforme Plano Anual de Auditoria Interna — PAINT, exercicio de 2018,
seguindo o contexto estrutural estabelecido na Instrucdo acima em seu artigo

n°17.
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INTRODUCAO

A Companhia Docas do Estado de Sao Paulo — Codesp tem como:

Missdo - “Desenvolver, administrar e fiscalizar o Porto de
Santos, oferecendo servicos de infraestrutura
eficientes aos armadores, arrendatarios e
operadores portuarios, bem como apoiar o poder
publico, o comércio e o desenvolvimento
econbmico com responsabilidade soécio ambiental”,

e

Visdo -  ser a Autoridade Portuaria modelo em agilidade e
competitividade, lider em eficiéncia, seguranca e
sustentabilidade; com foco em resultados e
orientada a valorizacdo do capital humano, de
forma a tornar o Porto de Santos, o “hub port” do

Atlantico Sul.
Consubstanciadas nos seguintes valores:

e Valorizacdo do capital humano: valorizacdo dos talentos individuais na
execucao de nossa missdo com paixao e orgulho de ser portuario.

e Visdo Sistémica: atuacdo em prol da otimizacdo de toda a rede de
processos e negocios, compreendendo: inter-relacdes, fornecedores,
insumos, atividades, produtos e clientes.

e Etica: promocdo da ética e transparéncia nas rela¢des interpessoais com
todos os publicos com os quais nos relacionamos: colaboradores, clientes,
autoridades, fornecedores, sociedade.

e Empreendedorismo: aprimoramento da visdo empresarial, buscando
continuamente novas oportunidades, procurando e avaliando alternativas,
com requisitos de qualidade e eficiéncia.

e Negdcio: Gestao integrada da cadeia logistica.
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Quanto ao Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna — PAINT, foi
elaborado de acordo com os planos, metas, e objetivos da CODESP, previstos
em seu mapa estratégico, e subdivididos em quatro perspectivas:

Econdmico-Financeira;
Mercados e Clientes;

Processos Internos e Tecnologia e

NN N X

Patrimdénio Humano,

Como consectario logico, também foi observada a legislagcdo aplicavel e o
resultado dos ultimos trabalhos da Controladoria Geral da Unido, do Tribunal
de Contas da Unido — TCU, e da propria unidade de Auditoria Interna que

propuseram recomendacdes para melhorias dos processos.
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1. — QUADRO DEMONSTRATIVO DO QUANTITATIVO DE TRABALHOS DE AUDITORIA INTERNA CONFORME O PAINT,
REALIZADOS, NAO CONCLUIDOS E NAO REALIZADOS:

1.1. — Atividades previstas no PAINT, e realizadas.

X . ORIGEM DA ~
DESCRICAO DA ACAO DEMANDA STATUS DA ACAO
~ As atividades programadas para esta area foram realizadas quanto a composicdo da remuneracdo da diretoria,
GESTAO DE . . . . A
RECURSOS HUMANOS AUDIT acompanhamento do realizado na jornada de horério extraordinario, e analise no processo de participacéo de lucros e

resultados — PLR, para o exercicio de 2017.
Relatoérios emitidos: RH-01, RH-02, RH-03, RH-04, RH-05.

CONTRATOS Foram verificados a execucdo dos termos contratuais, procedimentos de reajustes, repactuacéo e reequilibrio com base
AUDIT nos normativos internos.
ADMINISTRATIVOS Relatérios emitidos: CM-01, CM-02, CM-03, CM-04, CM-05, CM-06, CM-07, CM-08, CM-09, CM-10, CM-11.
LICIT AQOES AUDIT Foram verificadas a observancia das exigéncias legais e normativas para a composi¢éo dos processos licitatorios, e das

boas praticas para com suas conducdes.
Relatoérios emitidos: LI-01, LI-02.

. Foi analisada a execuc¢éo do contrato realizado com a empresa de consultoria, que teve por objetivo auxiliar o Terminal
GESTAO DE MEIO AUDIT o ) . : :
Pablico Pesqueiro de Laguna — TPPL, unidade conveniada ao Porto de Santos, no atendimento das normas e
AMBIENTE : ~ . . ~ e : o~ ; x
legislacdes ambientais, com foco na obten¢&o das certificacdes concedidas pelo 6rgdo ambiental daquela regiao.
Relatério emitido: MA-01.

Foram analisadas as conformidades dos documentos, e registros dos bens patrimoniais, com a Normas Brasileira de
BENS PATRIMONIAIS AUDIT Contabilidade que os regem, bem como foi averiguada a situagéo fisica desses ativos, observando a qualidade dos
controles internos existentes para este fim.

Relatério emitido: AF-01.
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x ~ ORIGEM DA ~
DESCRICAO DA ACAO DEMANDA STATUS DA ACAO
CONVENIADAS AUDIT Foram analisados os registros contabeis, de forma remota, haja vista a representacdo inexpressiva, junto ao Balanco
Patrimonial da Codesp, no que tange ao Terminal Publico Pesqueiro de Laguna - TPPL.
Relatoérios emitidos: PH-01, PH-02, PH-03, PH-04.
GOVERNANCA EM Foram examinados os procedimentos para contratacdo e gestdo de bens e servicos com vistas ao desenvolvimento e
TECNOLOGIA DA AUDIT producéo de sistemas de TI.
INFORMACAO - TI Relatério de Auditoria CM-04.
BALANCO . ~ L . e . L
PATRIMONIAL E Foram gnallsadas as demonstragqes contabeis QO exercicio encerrado de forma a.verlflcar o.atendlmento aos principios
= contabeis, normas de legislacéo vigente, por meio de amostragem de contas que tiveram variacéo, razoavel, em relacéo
DEMONSTRACOES DE AUDIT > ; . ~ - 3 .
RESULTADO DO ao exercicio anterior, pnde as respectivas ressalvas estdo constantes na Nota Técnica apensa aquele relatdrio.
EXERCICIO Relatorio de Auditoria AC-01.
Através de amostragem foi efetuado o levantamento de verificagdo quanto a regularidade do controle de movimentagao
ESTOQUE AUDIT dos materiais estocados tanto para entrada, como saida, desse material, como também as providéncias quanto ao
resultado apurado pela Comissao de Inventario.
Relatoério de Auditoria: ES-01.
Foram efetuados exames nas disponibilidades depositadas em caixa e bancos correspondentes aos valores
DISPONIBILIDADES AUDIT contabilizados, assim como analise dos controles internos desenvolvidos para as conciliagbes dos saldos.
Relatoérios de Auditoria: DI-01, e DI-02.
CONTAS A AUDIT Examinados os contratos, constantes da amostragem, quanto aos pedidos de reequilibrio econémico.
RECEBER/PAGAR Relatérios de Auditoria: CP-01, e CR-01.
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X P ORIGEM DA ~
DESCRICAO DA ACAO DEMANDA STATUS DA ACAO
PROGRAMA DE Foram verificados os controles quanto ao planejamento e execucdo dos niveis de comprometimento das
DISPENDIOS GLOBAIS - AUDIT rubricas.
PDG Relatério de Auditoria: AC-05.
AUDIT Verificacdo do grau de comprometimento dos recursos disponiveis para arcar com as obrigacGes da empresa.
FLUXO DE CAIXA Relatério de Auditoria: AC-11.
AUDITORIA DE AUDIT Tal atividade vem sendo executada através de um sistema de monitoramento quanto a observéancia das
GESTAO recomendagbes advindas CGU, aos acérdaos do TCU, e recomendacdes dos relatdrios de auditoria.
Relatorio de Auditoria: AG-01.
OBRIGACOES FISCAIS AUDIT Foram examinadas as Obrigac&es Fiscais — IRPJ, e Contribuicdo Social Diferida da Codesp.
Relatério de Auditoria: AC-07.
PORTUS = INSTITUTO . ~ . . .
DE SEGURIDADE AUDIT Foram examinados a documentacao pertinente aos valores recolhidos ao PORTUS, e advindos da Codesp.
SOCIAL Relatério de Auditoria: AC-03, AC-04, e AC-10.
Foram avaliados os objetivos estabelecidos no planejamento estratégico da Codesp, a fim de verificar o alcance
METAS AUDIT N . . : ” -~
e adequacdo das metas fisicas, e financeiras, das ac¢des definidas.
Relatérios emitidos: AM-01, AM-02, AM-03.

1.2. — Quadro demonstrativo de atividades previstas no PAINT e ndo concluidas.

N&o houveram atividades, programadas no PAINT de 2018, que deixaram de ser concluidas.
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1.3. — Quadro demonstrativo das atividades previstas no PAINT, e néo realizadas.

Considerando a necessidade e o comprometimento do exame trimestral nas Demonstra¢cdes Contabeis que compuseram o

Gestdo da Receita e Despesas Balanco Patrimonial, a execucdo de tal atividade teve sua execucdo comprometida.

Considerando a publicagdo da Lei 13.303/16 e do Decreto 8.945/16, onde foram introduzidas novas regras de Governanca
Corporativa, que demandaram revisGes no Planejamento Estratégico vigente, assim como os respectivos desdobramentos em

Indicadores de Desempenho termo de acOes taticas, tais acfes acabaram por comprometer a execucdo desta atividade prevista no PAINT

. Face a recente criacdo da Superintendéncia de Governanca, Riscos e Compliance, onde a implementacdo de politica de
Governanca Corporativa integridade e gestdo de riscos se encontram em andamento, esta atividade teve seu exame comprometido.

2. — Quadro demonstrativo do quantitativo de trabalhos de auditoria interna realizados sem previsdo no PAINT.

Foram executadas andlises nos seguintes contratos de méao-de-obra e/ou servigos:

» Exame no Contrato DIPRE/26.2018 celebrado com a empresa Geoklock Consultoria e Eng® Ambiental

» Contrato DIPRE/63.2016 celebrado com a INOVE Terceirizacéo de Servi¢os — EIRELI.

» Contrato DP/71.2015, celebrado com a CAST Informatica Ltda.

» Contrato DP/33.2014, celebrado com a VIPWAY Telecomunicag¢des Ltda.

» Contrato DP/48.2015, celebrado com a ADMMAN Informatica e Processamento de Dados Ltda.
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3. - QUADRO DEMONSTRATIVO DO QUANTITATIVO DE RECOMENDACOES EMITIDAS E IMPLEMENTADAS NO EXERCICIO, BEM
COMO AS FINALIZADAS PELA ASSUNCAO DE RISCOS PELA GESTAO, AS VINCENDAS, E AS NAO IMPLEMENTADAS COM

PRAZO EXPIRADO NA DATA DE ELABORACAO DO RAINT.

Recomendac¢des quando do exame no Balanco Patrimonial, e nas Demonstrac6es da Codesp, relativas ao exercicio de 2018.

STATUS

Que a Geréncia de Contabilidade e orcamento verifique, periodicamente, os saldos das contas contabeis, a fim de analisar valores em
aberto de exercicios anteriores.

nado implementada

Que a Supervisdo de Tesouraria avalie as notas de créditos registradas na conta de Clientes de Curto e Longo Prazo (contas a receber),
com o propdésito de destinar para baixa, devolucao ou reclassificacdo dos valores.

nado implementada

Que a éarea juridica apresente, semestralmente, a Diretoria Financeira relatério acerca do andamento dos processos judiciais de cobranca
gue estdo sob a sua responsabilidade, a fim de que a SETEC possa: a) tornar os seus controles eficientes; b) fornecer informacdes
atualizadas aos usuarios; ¢) assegurar gestdo eficaz das cobrancas.

nao implementada

Recomendac¢éo quando do exame no recolhimento das contribui¢cfes, patronais, junto ao PORTUS.

STATUS

Que a SUPRH/ GEASO efetue tratativa junto ao PORTUS no sentido de adquirir as referidas cartas correspondentes a agosto de 2017 e
de outubro a dezembro do mesmo ano.

nao implementada

Recomendac¢éo quando do exame no PDG

STATUS

Que seja reavaliada a metodologia de apresentagdo das estimativas dos dispéndios na planilha de controle “Relagdo de Execucédo dos
Contratos”, em relacéo as atualizac¢des financeiras dos contratos que ocorrem durante o exercicio financeiro.

nao implementada

10
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Recomendacéo quando do exame nas despesas de eventos, realizados no exercicio de 2017 e primeiro semestre de 2018.

STATUS

Geréncia de Contabilidade desenvolva procedimentos que permitam a contabilizacdo de gastos de natureza eventual, nas contas
devidamente autorizadas, para as quais, existe suprimento orcamentario, permitindo de maneira transparente a verificacdo para fins
gerenciais, bem como a realizag@o de Auditorias e resultando em aprimoramento da gest&o e governanga.

implementada

Recomendacdo quando do exame ao contrato DIPRE/84.2017, celebrado com a empresa LINKCON LTDA EPP.

STATUS

Que a SUTIC/ GESSI apresente no Termo de Referéncia metodologia ou memoéria de calculo a fim de estimar os servicos a serem
contratados, bem como para medir os resultados das atividades ja executadas no momento da execuc¢éo do contrato, conforme determina
a jurisprudéncia do TCU (Acordao 2362/ 2015 — Plenario).

nao implementada

Recomendacdo quando do exame ao pedido de reequilibrio econémico-financeiro feito pela SPHERA SECURITY quanto ao
Contrato DP/84.2013.

STATUS

Na condicéo de gestora do contrato DP/84.2013, adote medidas urgentes para atender determinacdo do Tribunal de Contas da Uniéo -
Acérddo TCU-P 2859/2013.

nao implementada

Recomendac&o quando do exame no contrato DIPRE/63.2016, celebrado com a empresa INOVE TERCEIRIZACAO DE SERVICOS -
EIRELI.

STATUS

Recomenda-se ao gestor do contrato providenciar a designacéo do fiscal do contrato, em respeito ao art. 67 da Lei 8.666/93.

implementada

11
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Recomendacdo quando do exame no Contrato DP/33.2014 celebrado com a empresa VIPWAY Telecomunicacfes Ltda.

STATUS

Que no momento da apresentacdo das propostas comerciais, tanto na fase licitatéria quanto na fase contratual, seja oportunizado a
empresa demonstrar 0s custos unitarios que viabilizem o preco muito abaixo da média das demais propostas.

ndo implementada

Recomendac¢des quando do exame na emissdo de Vales Provisérios pelas Superintendéncias e/ou Geréncias, da Codesp.

STATUS

Que a GEPAS passe a informar os responsaveis pelas despesas com pedagios, bem como aperfeicoe o controle, quanto o arquivo das
partes diarias.

nado implementada

Que a SETEC/GECON verifiquem junto a GEPEP, a criacdo de Instrumento Normativo em complemento a Resolugdo DP n° 6.2013,
guanto a retirada e prestacdo de contas de Vales Provisérios, incluindo metodologia de escolha de fornecedor ( quando aplicavel,
conforme estabelecido pela Resolugdo DP n° 6.2013 e 05.2014 ), de acordo com 0s principios que norteiam a administracao publica,
observando aquilo que ja esta normatizado pelo Instrumento Normativo Gerir Viagens e Diarias;

nao implementada

Que a SETEC, verifique se as despesas com locomogédo urbana estéo de acordo com o estabelecido no Instrumento Normativo Gerir
Viagens e Diérias.

nao implementada

Que a SETEC atente ao estabelecido na Resolu¢cdo DP n° 6.2013, principalmente no que se refere o item 7, sobre aceites e glosas de
documentos fiscais para prestacéo de contas, de vales provisorios, e ressarcimentos de despesas.

nao implementada

Recomendacdo quando do exame no contrato DP/59.2015, celebrado com a Vigilancia tridngulo Ltda., no Terminal Publico
Pesqueiro de Laguna - TPPL.

STATUS

Recomenda-se ao gestor do contrato, que formalize nos autos a designacgédo do fiscal do contrato no processo administrativo;

implementada

12
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Recomendacdo quando do exame no contrato DP/59.2015, celebrado com a Vigilancia tridngulo Ltda., no Terminal Publico
Pesqueiro de Laguna - TPPL.

STATUS

Que conste no processo o pedido formal da empresa Triangulo, relativo a segunda repactuagédo, juntamente com a respectiva memdria de
calculo, a fim de embasar o valor pago a contratada em 20/10/2017.

implementada

Recomendac¢do quando do exame no contrato DIPRE/64.2016, celebrado com a J.A Silva Constru¢cbes e Montagens - ME, no
Terminal Publico Pesqueiro de Laguna - TPPL.

STATUS

Que o gestor do contrato providencie: a) a designacdo do fiscal do contrato nos autos; b) o apostilamento da primeira repactuacéo,
conforme determinacdo da Resolucdo DIPRE n° 31 de 2017.

implementada

Recomendacdo quando do exame nas Demonstrac8es Contabeis do Terminal Publico Pesqueiro de Laguna - TPPL.

STATUS

Que a SUREC e GECON, quanto ao que se refere a gestao dos controles internos, como também aos ajustes necessarios, tanto na area
contabil, respectivamente.

nao implementada

Recomendacédo quando do exame no Contrato DIPRE/48.2016 celebrado com a Harger & Santana Assessoria Juridica, para o
Terminal Pablico Pesqueiro de Laguna - TPPL.

STATUS

Instruir o administrador do TPPL para que observe os critérios estabelecidos pelas normas externas e internas sempre que for formalizar
uma proposta de prorrogacgao contratual;

nao implementada

13
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Recomendag¢des quando do exame no Contrato DIPRE/48.2016 celebrado com a Harger & Santana Assessoria Juridica, para o
Terminal Publico Pesqueiro de Laguna - TPPL.

STATUS

Instruir o administrador do TPPL para que o mesmo observe as melhores praticas sempre que realizar pesquisa de precos. Como
contribuicdo, sugerimos a utilizacdo do Guia de Orientacéo elaborado pelo Ministério do Planejamento, disponivel na internet, no Portal de
Compras do Governo Federal.

ndo implementada

Dar conhecimento ao administrador do TPPL dos normativos internos que disciplinam as questdes de reajuste contratual (Resolucdes
DIPRE 31 e 32 de 2017) e instrui-lo quanto a necessidade do cumprimento das respectivas normas

ndo implementada

Recomendacdo quando da andlise dos pagamentos realizados a titulo de Participacdo nos Lucros e Resultados, para o exercicio
de 2017.

STATUS

Considerando o apurado no tocante a possibilidade de se obterem dois valores correspondente ao lucro liquido a ser distribuido a titulo de
PLR (6,18% e 6,25%) e visando o fortalecimento do controle interno e contribuicdo para adocdo de melhores praticas no tocante ao
estabelecimento e monitoracédo das politicas corporativas da Companhia, recomenda-se a SUDEC e SUPRH avaliarem a necessidade de
definir o momento no qual for aplicada a tabela que apresenta a escala de relagdo entre atingimento de metas e montante a ser distribuido
com o intuito de evitar a apuracdo de mais de um valor.

implementada

14
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4. — DESCRICAO DOS FATOS RELEVANTES QUE IMPACTARAM
POSITIVA OU NEGATIVAMENTE NOS RECURSOS E NA ORGANIZACAO
DA UNIDADE DE AUDITORIA INTERNA E NA REALIZACAO DAS
AUDITORIAS INTERNAS.

4.1 - Fatos negativos.

- A transferéncia de 01 - EP2 — Analista de Sistema, a Geréncia de
Construgcdo de Solugbes de Infraestrutura — GESIN, e 01 EP2 -
Administrador, para a Geréncia, recém-criada, de Compliance - GECOP, que
acabaram por frustrar o planejamento das auditorias previstas, que contava
com um corpo técnico de 06 (seis) colaboradores, e reduzido para 04
(quatro).

- Atraso nas respostas, a serem analisadas dentro dos trabalhos realizados,
assim como o feedback das informagfes quanto as providéncias constantes
das recomendacdes elaboradas nos relatorios de auditoria.

4.2 — Fato positivo.

- A melhoria na infraestrutura, no que tange aos equipamentos utilizados para
a realizacao de nossos trabalhos.

- Melhoria nos monitoramentos das recomendacdes dos Relatério de
Auditoria.

5. — QUADRO DEMONSTRATIVO DAS ACOES DE CAPACITACAO
REALIZADAS, COM INDICACAO DO QUANTITATIVO DE AUDITORES
CAPACITADOS, CARGA HORARIA E TEMAS.

TEMA CAPACITADOS | CARGA HORARIA
Macroeconomia. 01 20h
Qualidade em servigos. 01 15h
Funcéo da gestdo de custos. 01 05h
Introducé&o ao orgamento publico. 01 40h
Inovacdo nas Licitagdes e Contratos trazidos o1 04h
pelanova Lei das Estatais.

15
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TEMA CAPACITADOS | CARGA HORARIA
Controles na Administracéo Publica. 01 30h
Gestdo de Riscos 04 80h
(ng\\//(;rr::l:reenr:;:fell técnico de Auditoria Interna o1 20h
Introducédo ao Direito Constitucional. 01 40h

6. ANALISE CONSOLIDADA ACERCA DO NIVEL DE MATURACAO DOS
PROCESSOS DE GOVERNANCA, DE GERENCIAMENTO DE RISCOS, E DE
CONTROLES INTERNOS DOS ORGAOS, OU DA ENTIDADE, COM BASE
NOS TRABALHOS REALIZADOS.

Com base nos trabalhos realizados pela Auditoria Interna durante o exercicio
de 2018, bem como nos resultados das acbes realizadas pelos Orgdos de
Controle Externo durante o mesmo periodo, constatou-se a necessidade de
incrementar o nivel de maturacdo dos processos de governanca, de
gerenciamento de riscos e de controles internos da Companhia. No final do
exercicio foram implantadas novas regras de Governanca Corporativa, que
demandaram revisdes no Planejamento Estratégico vigente, assim como foi
criada a Superintendéncia de Governanca, Riscos e Compliance - SUGOV,
com a responsabilidade de implementacdo de uma nova politica de integridade

e gestao de riscos.

16
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7. - QUADRO DOS DEMONSTRATIVOS DOS BENEFICIOS FINANCEIROS,
E NAO FINANCEIROS, DECORRENTES DA ATUACAO DA UNIDADE DE
AUDITORIA ITERNA AO LONGO DO EXERCICIO POR CLASSE DE
BENEFICIO.

Esta unidade nao realizou a contabilizacdo de beneficios em 2018, pretende-se
introduzir uma metodologia de avaliacao de beneficios decorrentes da atuacéo
da unidade de auditoria interna durante o exercicio de 2019.

8. — ANALISE CONSOLIDADA DOS RESULTADOS DO PROGRAMA DE
GESTAO E MELHORIA DE QUALIDADE.

O PAINT de 2018 ndo contemplou, especificamente, horas em relacdo a
implementacdo do Programa de Gestédo e Melhoria da Qualidade.
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