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Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria

Administrag¢@o do Porto de Laguna — Codesp

Assessoria do Complexo Cultural do Porto de Santos — Codesp
Assessoria do Cenep — Codesp

Assessoria de Comunicagio Social — Codesp
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Supop Superintendéncia de Operagao Portuaria — Codesp

Suppo Superintendéncia de Planejamento Portuario — Codesp

SUPRH Superintendéncia de Recursos Humanos — Codesp

SPU Secretaria de Patrimonio da Unido

Surec Superintendéncia de Relagdes Comerciais e Gestdo de Contrato de Arrendamento — Codesp
Sutic Superintendéncia de Tecnologia da Informagéo — Codesp

TCU Tribunal de Contas da Unido

TUP Terminal de Uso Privativo — Codesp
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1. Apresentacao

Nos ultimos dois anos, o trabalho desenvolvido pela Companhia Docas do Estado de
Sdao Paulo foi capaz de gerar resultados consistentes. O déficit registrado em 2015, de R$ 94,922
milhdes, foi reduzido para R$ 22,465 milhdes em 2016. Em 2017, os resultados negativos foram

revertidos para um superavit de R$ 44,432 milhdes.

Além da qualidade das suas equipes, esse avanco pode ser explicado por decisdes
estratégicas que se mostraram acertadas, tais como investimentos em novas tecnologias e
processos, bem como o aprimoramento da logistica que envolve o Porto de Santos, visando

melhor atender os clientes e ampliar o volume de cargas movimentadas.

Fruto desse esforco e das iniciativas implementadas pelos terminais portuérios,
conseguiu-se movimentar um volume recorde de mercadorias, atingindo 129,865 milhdes de
toneladas, 14,1% acima do verificado em 2016 e 8,3% acima do recorde anual histdrico anterior
(119,932 milhdes t), registrado em 2015, demonstrando que as estratégias adotadas foram

adequadas, mesmo em circunstancias macroeconémicas bastante volateis.

As exportacOes, responsaveis por 72,0% do movimento fisico geral, apresentaram
crescimento de 14,9%, impulsionadas, principalmente, pelas altas nos embarques de milho,
complexo soja (grdo e farelo) e aglicar. Somente estas commodities representaram 60,6% do

total exportado por Santos e 43,6% do movimento geral de cargas operadas em 2017,

Em 2017, a Codesp continuou investindo e promovendo mudancas para tornar-se cada
vez mais agil e capaz de atender os clientes do Porto de Santos com qualidade. Nesse sentido,
foram desenvolvidos novos mecanismos de comunicagdo, como o Data Center e incorporadas
tecnologias avangadas nos procedimentos operacionais tais como a Cadeia Logistica Portuaria
Inteligente (Portolog) e o Sistema de Gerenciamento de informacBes do Trafego de
Embarcacoes (VTMIS). A implementacdo dessas ferramentas apresentou consideravel avango
neste ano e soma-se ao desenvolvimento de novos sistemas e aprimoramento de outros ja
existentes, visando disponibilizar alternativas que agilizem e automatizem os procedimentos da

empresa e do Porto de Santos.
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A Codesp investiu na continuidade de empreendimentos como a dragagem, que
permitiu manter as profundidades de projeto do canal de acesso ao Porto, garantindo aos
usuarios operarem sem restri¢oes, e as condigdes satisfatorias dos bercos de atracacdo. Cabe
destacar, também, os investimentos na readequacdo do trecho Canal 4 - Ponta da Praia, da
Avenida Perimetral em Santos; na recuperacéo e reforco do cais entre os armazens 12A e 23;
na ampliacdo da oferta de energia e na remodelacéo do sistema ferroviario em diversos trechos
do Porto.

Com relagéo as acOes de governanga, em 2017 foram iniciadas mudancas importantes
na estrutura administrativa, que preparardo a Companhia para um novo momento, propiciando
mais uniformidade e rapidez nas decisdes e sinergia entre as equipes. Nesse sentido, destacam-
se iniciativas como a elaboracdo do Planejamento Estratégico Institucional (PEI), os avancos
no desenvolvimento do Projeto de Modernizacdo da Gestdo Portuaria (PMGP), a implantacéo
do Escritério de Gerenciamento de Projetos (PMO) e a automacdo de processos. Espera-se
apresentar, em 2018, a revisdo do Plano Mestre e a atualizacdo do Plano de Desenvolvimento
e Zoneamento do Porto de Santos (PDZPS), bem como a regularizacéo fundiaria dos imoveis

da Unido na area do Porto Organizado e a revisao da poligonal do complexo portuério santista.

Marcando uma nova fase na empresa, a administracéo esta sendo estruturada de forma
a garantir que todas as questdes sejam amplamente discutidas e as decisdes sejam tomadas de
forma conjunta, estreitando, cada vez mais, o relacionamento com os colaboradores e com a
comunidade. Nesse sentido foram promovidas uma série de campanhas direcionadas a salde,
seguranca no transito, educacdo ambiental e arte, buscando valorizar a relacdo profissional no
ambito corporativo e trazer para este ambiente valores associados a uma melhor qualidade de
vida, a partir de uma proposta mais humanizada no relacionamento entre a empresa e seu quadro

de colaboradores.

No que concerne as agdes de sustentabilidade, destaca-se a concesséo, pelo Instituto
Brasileiro de Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis (lbama), da Licenga de
Operacéo do Porto de Santos, visando conciliar o uso econdmico do Porto Organizado com a

preservacdo do meio ambiente.
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Quanto a seguranca, foi aprovado o novo regulamento do Plano de Ajuda Mdtua
(PAM) e criado um banco de dados de informacGes de cargas perigosas que facilita o acesso a
informagdes por ocasido de sinistros. Além disso, foram mapeadas as areas dos terminais,

apontando rotas de acesso e fuga, facilitando, assim, a acdo do Corpo de Bombeiros.

Para 0 ano de 2018, a Codesp tem como um de seus grandes desafios dar continuidade
aos projetos implementados em 2017, notadamente para consolidacdo da sua reestruturacdo
organizacional, dos seus processos operacionais, obras de infraestrutura e agdes visando
aprimorar cada vez mais as relagdes entre o Porto e as cidades da Baixada Santista. Essa
trajetoria, entretanto, é somente parte do caminho e ndo a linha de chegada. Seremos sempre
desafiados a nos reinventarmos, sermos mais eficientes e inovadores, pois s6 assim estaremos
préximos do mercado. A combinacdo de tudo isso nos levard a frente no processo de
transformacao e reforcard nossa crenca de que somos uma referéncia em servicos portuarios no

Brasil e que produzimos resultados que nos enchem de orgulho.

O inciso Il do art. 71 da Constituicdo Federal estipula que compete ao Tribunal de
Contas da Unido (TCU) julgar as contas dos administradores publicos, atribuicdo disciplinada
pela Lei n° 4.320/64, pelo Decreto-Lei n° 200/67, pela Lei n® 6.223/75 e pela Lei n° 8.443/92
(Lei Orgéanica do TCU). Essa legislacéo define os termos da atuacéo do Tribunal na verificacdo
da legalidade, regularidade e economicidade dos atos dos gestores ou responsaveis pela guarda

e emprego dos recursos publicos.

O presente relatério foi elaborado de acordo com as normas de organizacdo e
apresentacdo de processos de Tomada e Prestacdo de Contas, estabelecidas pelas: Instructes
Normativas TCU n° 63/2010, das Decis6es Normativas TCU n° 161/2017 e das orientacfes do
6rgdo de controle interno contidas na Portaria-TCU N° 65, de 28 de Fevereiro de 2018.

A Codesp é uma empresa com auditoria independente contratada, possuindo
Conselhos de Administracdo e Fiscal que apresentam pareceres, entre outros, sobre as
demonstragfes contabeis, estando a sua contabilidade sob o regime da Lei n° 6.404/76. Por
essas razoes, as demonstracdes financeiras ndo estdo no Siafi. Portanto, a Codesp ndo tem

passivos a reconhecer por insuficiéncia de créditos ou recursos.
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A empresa, pela sua natureza juridica, ndo possui autoridade para conceder renincias

fiscais. A rendncia tributaria somente é feita por 6rgaos da administracdo direta.
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2. Visao Geral

2.1. Finalidade e Competéncias

A Codesp, hoje vinculada ao Ministério dos Transportes, Portos e Aviacdo Civil
(MTPA), é uma sociedade de economia mista, com capital autorizado, regendo-se pela
legislacdo das sociedades por agdes, no que lhe for aplicavel, e pelo seu Estatuto, tendo por
objeto social realizar a administracdo e a exploracdo comercial do Porto de Santos e dos demais
portos ou instalacBes portuarias que estejam ou venham a ser incorporados a sua administracao.
A Lei n° 12.815/13 estabelece, na Secdo | do Capitulo 1V, as competéncias da Administracdo
do Porto, conforme Anexo 2.

Por conta do Convénio de Descentralizacdo n® 001/2015, celebrado com a SEP/PR, a
Codesp continuou a ser responsavel pela administracéo, exploracdo, operacdo e manutencao do
Porto de Laguna (APL/SC) por mais 5 (cinco) anos a partir de 29 de dezembro de 2015.

O capital social da Codesp é de R$ 1.414.100.154,80, correspondente a
273.765.717.017 acBes sem valor nominal, sendo 136.882.858.511 ordinérias e
136.882.858.506 preferenciais, ambas as espécies nominativas e de classe Unica, autorizado
pela Assembleia Geral Extraordinaria (AGE) realizada em 19 de junho de 2015 e homologado
na AGE de 27 de novembro de 2015, sendo a Unido Federal a acionista majoritaria, com 99,97%

das acoes.

O Porto de Santos tem uma extensdo de cais de, aproximadamente, 16,7 quilémetros
e area (til total de 8,3 milhGes de metros quadrados. O Sistema de Geracdo e Transmissao de
Energia de Itatinga ocupa area de 23,2 milhdes de metros quadrados. Conta com 55 terminais
maritimos e retroportuérios e 72 bergos de atracacdo, dos quais 18 s&o de terminais privados
(Cutrale, Dow Quimica, Usiminas, Tiplam, Saipem e DP World Santos). Ao longo das duas
margens do estuario, podemos verificar a seguinte disponibilizacdo de bergos: 1 para veiculos;
18 para contéineres; 5 para fertilizantes/adubos; 6 para produtos quimicos; 2 para citricos; 10
para solidos de origem vegetal; 1 para sal; 2 para passageiros; 2 para produtos de origem
florestal; 1 para derivados de petréleo; 3 para trigo; 5 para produtos siderdrgicos; 9 para carga

geral e 1 de multiuso (suco citrico a granel, roll-on/roll-off, veiculos e contéiner); 4 para
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movimentacdo de carga offshore; 2 para a Marinha do Brasil. O canal de navegacéo foi

aprofundado para -15 metros e alargado, em seu trecho mais estreito, para 220 metros.

2.2. Normas e Regulamento de Criacéo, Alteracdo e Funcionamento da
Unidade

A Companhia Docas do Estado de S&o Paulo - Codesp, empresa com sede e foro na
cidade de Santos, Estado de Sao Paulo, e prazo de duragéo indeterminado, foi constituida pelo
Governo Federal em 01 de outubro de 1980, diante do término do periodo legal de concessédo
da exploracdo do porto pela Companhia Docas de Santos, empresa privada que teve suas
origens no Decreto n° 9.979, de 12 de julho de 1888. A Escritura Publica de Constituicdo da
Codesp encontra-se registrada no Livro n° 506 do Cartério do 2° Oficio de Notas. Suas
atividades tiveram inicio em 08 de novembro de 1980, conforme previsto no Decreto n° 85.309,
de 30 de Outubro de 1980.

Seu funcionamento é regido pelo Estatuto Social (Anexo 3), pela Lei n° 6.404, de 15
de dezembro de 1976, e suas alterac6es, pela Lei n° 12.815, de 05 de junho de 2013, pela Lei
n°13.303, de 30 de junho de 2016, pelo Decreto n° 8.033, de 27 de junho de 2013, pelo Decreto
n°® 8.945, de 27 de dezembro de 2016 e demais legislacdes aplicaveis.

2.3. Ambiente de Atuacao

A Introducéo

Nos ultimos dez anos, o comércio exterior brasileiro cresceu cerca de 31,0%, saltando
de US$ 281,3 bilhdes, em 2007, para US$ 368,5 bilhdes, em 2017, de acordo com os dados
disponibilizados no Sistema de Analise das Informacgdes de Comercio Exterior (AliceWeb) do

Ministério da Inddstria, Comércio Exterior e Servicos (MDIC). Mesmo diante do cenario
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econémico turbulento que predominou nos ultimos anos, a corrente de comércio brasileira
demonstrou desempenho notavel, respondendo, principalmente, a crescente demanda mundial
pelas matérias-primas produzidas no Brasil, especialmente da China, com destaque para a soja,
milho, acucar, café e minério de ferro. A retomada consistente das economias desenvolvidas e
da Argentina, nos ultimos anos, também impulsionou as exportacdes brasileiras de maior valor
agregado. Outros fatores favordveis ao desempenho do comércio exterior brasileiro foram a
vantagem competitiva propiciada por um real predominantemente desvalorizado frente ao
ddlar, o aumento da demanda interna por produtos importados de maior valor agregado (que
contribuiu para o aumento do fluxo de cargas conteinerizadas) e os vultosos investimentos
feitos na modernizacdo dos terminais portudrios brasileiros, o que se refletiu em maior

disponibilidade de infraestrutura e em ganhos de eficiéncia na logistica portuaria.

O sistema portudrio nacional, que movimentou 1,086 bilhdo de toneladas de
mercadorias em 2017 (conforme dados apurados pela Agéncia Nacional de Transportes
Aquaviarios - Antaq), é formado por 37 portos publicos maritimos, distribuidos ao longo da
costa brasileira, sendo 18 delegados a estados ou municipios e 19 administrados diretamente
pelas companhias docas, sociedades de economia mista que tém como acionista majoritario o

Governo Federal:

TABELA 2-1: PORTOS ORGANIZADOS DELEGADOS A ESTADOS OU MUNICIPIOS

Porto Estado  Autoridade Portuaria
Porto de Suape PE SDEC-PE
Porto de Imbituba SC SCPAR
Porto de S&o Francisco do Sul SC APSFS
Porto de Itaqui MA Emap
Porto de Cabedelo PB Docas-PB
Porto do Recife PE Porto do Recife S.A.
Porto de S&o Sebastido SP Dersa
Porto de Antonina PR Appa
Porto de Paranagua PR Appa
Porto de Pelotas RS SPH
Porto de Porto Alegre RS SPH
Porto de Estrela RS SPH
Porto de Cachoeira do Sul RS SPH
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Porto de Rio Grande RS SUPRG
Porto de Porto Velho RO SOPH-RO
Porto de Itajai SC ADHOC
Porto de Macapa AP CDSA
Porto do Forno RJ Comap

Fonte: Portos do Brasil (SNP, 2018)

Tabela 2-2: Portos Pablicos Administrados por Companhia Docas

Estado Autoridade Portuaria

Porto

Porto de Manaus AM Codomar
Porto de Laguna SC Codesp
Porto de Santos SP Codesp
Porto de Angra dos Reis RJ CDRJ
Porto de Itaguai RJ CDRJ
Porto do Rio de Janeiro RJ CDRJ
Porto de Niterdi RJ CDRJ
Porto de Vitoria ES Codesa
Porto de Barra do Riacho ES Codesa
Porto de 1lhéus BA Codeba
Porto de Aratu BA Codeba
Porto de Salvador BA Codeba
Porto de Maceid AL Codern
Porto de Natal RN Codern
Porto de Areia Branca RN Codern
Porto de Fortaleza CE CDC
Porto de Vila do Conde PA CDP
Porto de Belém PA CDP
Porto de Santarém PA CDP

Fonte: Portos do Brasil (Fonte: SEP, 2018)

Tambeém integram o complexo portuério nacional os Terminais de Uso Privado (TUP).
De acordo com o atual marco regulatério do setor portuario (Lei n°® 12.815/2013 e Decreto n°

8.033/2013), os interessados em obter a devida autoriza¢do para instalacdo portuéria fora da
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area do porto organizado devem apresentar requerimento a Antag, para analise conjunta com a
Secretaria Nacional de Portos, que integra a estrutura do Ministério dos Transportes, Portos e
Aviacéo Civil (MTPA). A quantidade de TUP no sistema portuario nacional em 2014 era de
128. Atualmente, esse nimero chega a 152, demonstrando o forte interesse da iniciativa privada
no setor, ap0s o0 advento da Lei n® 12.815, de 05 de junho de 2013. Segundo dados do Anuério
Estatistico Aquaviario 2017 da Antaq, esses terminais concentraram 66% da movimentacdo
portuéria naquele ano, focando suas atividades, principalmente, na movimentacao de graneis
solidos minerais e graneis liquidos. J& na movimentacao de contéineres, a participacdo dos TUP

vem se expandindo, passando de 15%, em 2010, para 29%, em 2017.

GRAFICO 2-1: PARTICIPACAO NA MOVIMENTAGAO TOTAL DE CARGAS DO SETOR PORTUARIO
BRASILEIRO 2017 — PORTOS PRIVADOS X PORTOS PUBLICOS
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Fonte: Antaq, Estatistico Aquaviario e Anudrio Estatistico 2017.

Dentre os portos organizados, 0s cinco com maior representatividade no total de
carga movimentada (Santos, Itaguai, Paranagua, Rio Grande e Suape) foram responsaveis

por cerca de 70% desse total.
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GRAFICO 2-2: MOVIMENTAGAO ANUAL PORTUARIA (PUBLICA) EM 2017,
MILHOES DE TONELADAS.
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Fonte: Antaq, Estatistico Aquaviario.

A competicdo entre portos publicos e privados se intensificou como resultado dos
crescentes investimentos em terminais privados, decorrentes da instituicdo da Lei
12.815/2013. Nesse cenario mais competitivo, a Codesp, bem como as demais companhias
docas, tem buscado o aperfeicoamento de seus processos internos e modelos de gestdo, com

vistas a otimizacdo, modernizacéo e maior eficiéncia.

B. Porto de Santos

O Porto de Santos possui localizacao privilegiada, no litoral do estado de S&o Paulo,
na regido Sudeste, a mais desenvolvida e industrializada do pais, responsavel por parcela
significativa do PIB da América do Sul. E o porto lider nacional no valor das transacoes
comerciais brasileiras com o exterior e esta entre 0s cinco maiores em volume de cargas
movimentadas. De acordo com os dados do MDIC, 28% da corrente de comércio exterior
brasileira, em valor, passaram pelo Porto de Santos ao longo do ano de 2017, patamar que
chega a 35% quando consideradas apenas as mercadorias que fizeram uso do modal
maritimo. No que tange a movimentacdo fisica, a participacdo do Porto de Santos
correspondeu a 12,6% do total, ocupando a quarta posi¢do entre 0s portos brasileiros, atras
apenas dos portos de Sdo Luis, Vitoria e Sepetiba.

Com o bom desempenho da carga conteinerizada em 2017, o Porto de Santos liderou

o0 ranking nacional na movimentacéo desse tipo de carga. De acordo com dados do Anuario
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Estatistico da Antag, a participacdo dos terminais localizados no complexo portuario santista
foi de 33% dos contéineres movimentados no sistema portudrio brasileiro. Ao se considerar
também a movimentacdo do TUP DP World Santos, que utiliza o mesmo canal de navegacéo,
a participacdo do Porto de Santos avanca para 39,3%. Santos também se manteve na
lideranca, entre os portos da America Latina, do ranking dos principais portos do mundo na
movimentagdo de contéineres, divulgado pela publicagdo especializada “One Hundred Ports
- 20177, das revistas britanicas “Lloyd’s List” e “Conteinerisation International”, ocupando

a 422 posicdo no ranking global.

GRAFICO 2-3: PARTICIPACAO DO PORTO ORGANIZADO DE SANTOS NA MOVIMENTAGAO
PORTUARIA NACIONAL DE CARGA CONTEINERIZADA (MILHOES DE TONELADAS).
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Fonte: Antaq, Estatistico Aquaviario.

A seguir, a evolucdo da representatividade de Santos na movimentacdo portuéria

brasileira nos Gltimos cinco anos.
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GRAFICO 2-4: COMPARATIVO DA EVOLUGAO DO PORTO ORGANIZADO DE SANTOS NA
MOVIMENTAGAO PORTUARIA NACIONAL (MILHOES DE TONELADAS).
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Fonte: Antaq, Estatistico Aquaviario.

A participacao do Porto de Santos em relacdo ao total movimentado (em toneladas)
pelos portos organizados, que seguia praticamente estavel nos ultimos anos, em torno de
28,4% do total, apresentou crescimento mais acentuado ao representar, em 2017, 34,3% do
total dos portos organizados. Ao se confrontar com a movimentacao portuaria total, que
inclui os terminais de uso privado, a tendéncia declinante que vinha ocorrendo desde 2013
foi revertida e, em 2017, o Porto de Santos teve sua participacao elevada para 11,5%.

Na tabela e no gréfico a seguir constata-se que os graneis sélidos responderam pela
participacdo majoritaria, de 64,0%, na movimentacao fisica total dos portos brasileiros em
2017, atingindo o patamar de 695,9 milhdes de toneladas. Em seguida, ficaram os graneis
liquidos, com 21,2% de participacdo (230,3 milhGes de t); carga geral conteinerizada, com
9,8% (106,4 milhdes de t), e carga geral, com 5,0% (54,3 milhdes de t).

TABELA 2-3: MOVIMENTAGAO PORTUARIA NACIONAL EM 2017, POR NATUREZA DE CARGA (EM

TONELADAS).
Natureza da Carga MOV('tl;'Slca Var. anual %
Granel Sélido 695.856.989 10,39%
Granel Liquido e 230.261.858 3,78%
Gasoso
Carga Conteinerizada 106.401.732 6,26%
Carga Geral 54.317.769 7,76%
Total 1.086.838.349 8,38%
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Fonte: Antaq, Estatistico Aquaviario.

GRAFICO 2-5: PARTICIPACAO PERCENTUAL, POR NATUREZA DA CARGA EM 2017
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Fonte: Antaq, Estatistico Aquaviério.

Ao observar as séries historicas de movimentacdo no Porto de Santos por natureza
da carga, nos ultimos dez anos, podemos verificar o crescente protagonismo dos granéis
solidos desde 2009. A carga geral, especialmente a conteinerizada, também vem ganhando
destaque nos ultimos anos e apresentou forte recuperacdo em 2017, apés ter sua trajetdria de
crescimento interrompida no ano anterior. Os liquidos a granel, de menor expressao na
movimentacdo do Porto de Santos, apresentaram crescimento em 2017 ao elevar, em mais

de um milhdo de toneladas, o patamar médio dos ultimos anos.
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GRAFICO 2-6: EVOLUGAO DA MOVIMENTAGCAO DO PORTO, POR NATUREZA - COMPARATIVO DOS
ULTIMOS 10 ANOS (EM TONELADAS)
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Fonte: Codesp, Relatério Anélise do Movimento Fisico do Porto de Santos, dez/2017.

A seguir, destacamos as principais mercadorias movimentadas no Porto de Santos:

Contéineres

O Porto de Santos registrou, em 2017, aumento de 5,8% na movimentacdo de
contéineres ante 0 ano de 2016, ao somar 2.495.397 unidades (3.853.719 teu). Trata-se do
melhor desempenho anual da histdria do Porto de Santos. Em toneladas, o crescimento da
carga conteinerizada no periodo apresentou alta de 10,2%, totalizando 44.534.271 t, também

marca recorde para o periodo.
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GRAFICO 2-7: MOVIMENTAGCAO ACUMULADA DE CONTEINERES — COMPARATIVO DOS ULTIMOS
10 ANOS (EM UNIDADES).
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Fonte: Codesp, Relatorio Analise do Movimento Fisico do Porto de Santos, dez/2017.

Segundo dados disponibilizados pela Antag, a participacdo dos terminais
localizados no Porto Organizado de Santos, em 2017, correspondia a 33,0% do volume em
toneladas de contéineres movimentados no sistema portuario brasileiro, patamar que chega
a 39,3% quando se inclui também a movimentacdo do TUP DP World Santos.

Em 2017, a Brasil Terminal Portuéario (BTP) foi a lider em movimentacdo de cargas
conteinerizadas no Porto de Santos, com 38,3% de participacdo, seguida pelos terminais da
Santos Brasil, com 33,9%, TUP DP World Santos, com 16,9%, e Libra, com 10,2%.

GRAFICO 2-8: PARTICIPACAO DOS TERMINAIS DE CONTEINERES DO PORTO DE SANTOS
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Fonte: Codesp, Relatério Anélise do Movimento Fisico do Porto de Santos, dez/2017.
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Acucar

O acucar encerrou mais um ano na lideranca entre as mercadorias mais
movimentadas no Porto de Santos. Em 2017, essa commodity registrou a marca de
20.631.811 t embarcadas, a qual se caracterizou como novo recorde anual para a carga. Esse
volume corresponde a um crescimento de 1,9% em relacdo ao registrado em 2016. O Porto
de Santos manteve sua lideranca nas exportagcGes nacionais de agucar, respondendo por
77,3% de todo o produto escoado pelos portos brasileiros, mantendo praticamente a mesma
participacao observada em 2016. O segundo porto com maior movimentacdo da commodity

foi o de Paranagua, com 17,7%, seguido pelos portos de Maceid (3,4%) e Recife (0,9%).

GRAFICO 2-9: PARTICIPACAO DOS PRINCIPAIS PORTOS BRASILEIROS EXPORTADORES DE

ACUCAR
ATE DEZEMBRO DE 2016 ATE DEZEMBRO DE 2017
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Fonte: Codesp, Relatério Analise do Movimento Fisico do Porto de Santos, dez/2017.

SANTOS
77,3%

Do volume total de acglcar exportado por meio do complexo portuario santista, em
2017, 11,9% se destinaram & Bangladesh, india (10,7%) e Emirados Arabes (10,3%). S&o
Paulo foi o estado de origem de 78,79% do produto exportado pelo Porto de Santos, seguido
por Minas Gerais (14,35%), Goias (3,91%), Mato Grosso do Sul (1,40%) e Parana (1,13%).

Soja

A soja em gréos encerrou 2017 ocupando a vice-lideranca entre as cargas mais
movimentadas no Porto de Santos, ao totalizar volume recorde de 16.537.752 t (13,6% acima
do mesmo periodo de 2016). Desse volume, foram registradas movimentagdes de 16.473.060

t de soja em grdos a granel (13,6%) e 64.692 t em contéineres (12,2%). Os embarques de
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farelo de soja registraram 5.195.451 t (13,8%), sendo 4.994.870 t de farelo a granel (14,1%),
enquanto na modalidade conteinerizada foram movimentadas 200.581 t (7,1%). Dessa forma,
0 complexo soja movimentou, no ano, um total de 21.733.202 t (13,6%).

Conforme dados divulgados pelo MDIC, o Porto de Santos foi o porto que mais
exportou soja em grdos nos doze meses de 2017, com participacéo de 25,1% do total escoado
da oleaginosa por meio dos portos nacionais, seguido pelos portos de Rio Grande (19,0%),
Paranagué (17,2%), Sao Luis (9,3%) e Séo Francisco do Sul (7,1%).

GRAFICO 2-10: PARTICIPACAO DOS PRINCIPAIS PORTOS BRASILEIROS EXPORTADORES DE SOJA

EM GRAOS
ATE DEZEMBRO DE 2016 ATE DEZEMBRO DE 2017
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Fonte: Codesp, Relatério Analise do Movimento Fisico do Porto de Santos, dez/2017.

Do total de soja exportada até dezembro de 2017, 85,5% foi destinado a China, 6,2%
para Tailandia e 2,3% para Taiwan. Quanto aos estados exportadores dessa commodity, 50,8%
do grdo movimentado pelo Porto de Santos veio do estado de Mato Grosso, 17,8% de Séo
Paulo, 14,5% de Goiés, 8,9% de Minas Gerais e 5,4% de Mato Grosso do Sul.

Milho

O milho, carga que nos ultimos anos tem ganhado protagonismo entre as mais
movimentadas no Porto de Santos, encerrou 2017 ocupando a terceira posi¢do, com uma
movimentacdo total de 14.280.349 t. Esse resultado representa um avanco de 79,8% em
relagdo ao verificado no ano passado (7.943.647 t). O Porto de Santos manteve a sua

lideranca na exportacdo nacional do grdo com 50,2% de participacdo, seguido pelos portos
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de Paranagua (13,2%), Barcarena (11,1%), S&o Luis (7,0%) e Manaus (6,2%).

GRAFICO 2-11: PARTICIPACAO DOS PRINCIPAIS PORTOS BRASILEIROS EXPORTADORES DE
MiLHO EM GRAO
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Fonte: Codesp, Relatério Analise do Movimento Fisico do Porto de Santos, dez/2017.

Entre os 32 paises que importaram milho por meio do porto santista, o Ird
recebeu 21,8%, o Vietna 13,3% e Taiwan 10,4%. Dentre os estados exportadores de milho
pelo Porto de Santos, Mato Grosso se manteve na lideranca, respondendo por 70,32%,
seguido por Goias (17,13%); Séo Paulo (6,43%); Mato Grosso do Sul (4,14%) e Minas
Gerais (1,13%).

Adubos e Fertilizantes

Ocupando a primeira posi¢cdo na movimentacdo de cargas importadas por meio do
Porto de Santos, 0 adubo registrou a marca recorde de 4.138.878 t, crescimento de 16,6% em
relacdo a 2016.

Numeros do MDIC mostram que o Porto de Santos foi o segundo porto brasileiro
no ranking de movimentagdo de adubo, respondendo por 15,9% do volume nacional, atras
apenas do Porto de Paranagud, que teve participacdo de 32,3% nos desembarques. Aparecem
ainda no ranking os portos de Rio Grande (15,3%), Sdo Francisco do Sul (8,3%) e Vitéria
(7,2%). Segundo o MDIC, 30,8% do adubo importado por meio do Porto de Santos teve
como origem a Rassia, seguida pelo Canada (14,8%), Catar (8,5%), Estados Unidos (7,3%)
e Belarus (6,7%).
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Veiculos

Em 2017 o Porto de Santos apresentou o seu melhor desempenho na movimentacéo
de veiculos, desde 2013, ao somar 321.827 unidades, avango de 66,9% na comparagdo com
2016. As exportacbes cresceram 72,8%, totalizando 298.287 unidades e as importagdes
16,7%, somando 23.868 veiculos.

GRAFICO 2-12: MOVIMENTAGAO DE VEICULOS — COMPARATIVO DOS ULTIMOS 10 ANOS (MIL
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Fonte: Codesp, Relatério Analise do Movimento Fisico do Porto de Santos, dez/2017.

Em 2017, conforme dados da Antaq, o Porto de Santos ocupou a lideranca nacional
na movimentacdo de veiculos, em toneladas, com a participacdo de 43,7% (559,0 mil
toneladas). Esse desempenho € resultado da lideranca nas exporta¢es nacionais, com 52,9%
do total (503,4 mil toneladas), e da terceira posicdo nas importac@es, com 17,0% (55,6 mil

toneladas).

C. Estudo da Concorréncia

As regides Sul e Sudeste contam com um numero consideravel de importantes
portos, publicos e privados, para escoarem as suas cargas. Os portos de Paranagua e Rio
Grande, por exemplo, s&o os principais concorrentes do Porto de Santos no escoamento de
gréos, particularmente soja e milho, incluindo regiGes produtoras que pertencem a
hinterlandia do Porto santista. Ja os portos de Itaqui, Vitoria a ltaguai também apresentam

estruturas para movimentagdo de cargas que passam pelo complexo portuério santista. No
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entanto, a participacdo das exportacdes de minério de ferro e produtos siderurgicos nesses
portos € significativa, exigindo especial atencdo na analise do poder de competicdo desses
portos na comparagdo com o Porto santista. Cabe esclarecer que Itaqui se encontra fora da

area de influéncia de Santos.

e Complexo Portuério de Itaqui
Localizacdo: Sao Luis, no Estado do Maranhéo, na baia de Sdo Marcos e a 11 km do centro
da cidade.
Movimentacdo em 2017: 203,9 milhGes toneladas;
Cargas principais: Minério de ferro, carvdo mineral, ferro e aco, contéineres, combustivel.
Administracdo do Porto Publico: Empresa Maranhense de Administracdo Portuaria -
EMAP
Hinterlandia: Estados do Maranhdo e Tocantins, sudoeste do Pard, norte de Goias e
nordeste do Mato Grosso.
Acessos: 1) rodovia: BR-135 e BR-222 que se conecta a outras rodovias federais (BR 316,
BR 230, BR 226 ¢ BR 010) e estaduais (MA 230) para todo o Norte e Sul do pais;
2) ferrovia: Transnordestina (FTL) - trecho de S&o Luis a Propria, Estrada de Ferro Carajas
(EFC) - ligando a capital maranhense a Carajas-PA, e conexao indireta com a Ferrovia
Norte-Sul (FNS) a EFC em Acailandia.

e Complexo Portuério de Vitéria
Localizacdo: Vitoria, no Estado do Espirito Santo, na area da Baia de Vit6ria, abrangendo os
municipios de Vitoria (ilha) e de Vila Velha (continente);
Movimentacdo em 2017: 138,1 milhGes de toneladas;
Cargas principais: Minério de ferro, combustiveis, produtos siderurgicos, 6leos de petroleo,
soja, fertilizantes e adubos, contéineres.
Administracdo do Porto Publico: Companhia Docas do Espirito Santo (CODESA)
Hinterlandia: Espirito Santo, leste e oeste de Minas Gerais, 0 leste de Goias, o norte do Rio
de Janeiro e o sul da Bahia e do Mato Grosso do Sul.
Acessos: 1) rodoviario: rodovias BR-101, BR-262 e ES-080; 2) ferroviario: Estrada de Ferro
Vitoria-Minas (EFVM) e através da Ferrovia Centro Atlantica (FCA); 3) aéreo: Aeroporto
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Eurico de Aguiar Salles, em Vitoria, a 18 km do Centro da capital.

e Porto de Itaguai (Antigo Sepetiba)
Localizacdo: Costa norte da baia de Sepetiba, no municipio de Itaguai, Estado do Rio de
Janeiro, ao sul e a leste da Ilha da Madeira.
Movimentacdo em 2017: 112,8 milhGes de toneladas;
Cargas principais: Carvao, coque de hulha e outros, carga conteinerizada, alumina, produtos
siderdrgicos e minério de ferro.
Administracdo do Porto Publico: Companhia Docas do Rio de Janeiro (CDRJ)
Hinterlandia: Rio de Janeiro, Sdo Paulo, Minas Gerais e Goias.
Acessos: 1) rodoviario: BR- 101, pela BR-040 e a BR-116, que se conectam entre si através
das rodovias BR-465 e RJ — 099; 2) ferroviario: uma linha da Malha Regional Sudeste S.A.
Logistica (MRS).

e Complexo Portuario de Paranagua — Antonina

Localizacdo: Paranagué e Antonina, Parana.
Movimentacdo em 2017: 52,5 milhdes de toneladas.
Cargas principais: contéineres, soja, milho, farelos, fertilizantes, aclcar, 6leo vegetal,
celulose, derivados de petroleo.
Administragdo do Porto Publico: Administragdo dos Portos de Paranagua e Antonina —
APPA (autarquia do governo paranaense).
Hinterlandia: Parana, e parte de dos estados de Séo Paulo, Santa Catarina, Rio Grande do
Sul, Mato Grosso, Mato Grosso do Sul, Rondonia.
Acessos: 1) rodoviario: BR-277, ligando Paranagua a Curitiba e conectando a BR-116 pelas
rodovias PR-408, PR-411 e PR-410; 2) ferroviario: Corredor Parana—Santa Catarina — ALL;
3) oleoduto: Transpetro; 4) maritimo: canal da Galheta; 5) aéreo: Aeroporto em Sao Jose dos
Pinhais (regido metropolitana de Curitiba e a 80 km de Paranagua), Londrina e Foz do
Iguacu.

Merece também monitoramento o avanco dos embarques de graneis solidos de
origem vegetal, principalmente soja e milho, nos portos localizados no “Arco Norte”

(Itacoatiara/AM, Vila do Conde — Barcarena/PA, Santarém/PA, Santana/AP, ltaqui — S&o
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Luis/MA, Salvador/BA e IIhéus/BA). Os significativos investimentos feitos nos terminais da
regido se consolidaram e refletiram, fortemente, nas estatisticas de movimentacéo em 2017.
De acordo com o Anudrio Estatistico Aquaviario da Antaq, a movimentacéo de soja e milho
nesses portos cresceu 387,7%, entre 2010 e 2017, elevando a sua participacdo no total
nacional de 16,9% para 31,8%, ultrapassando o patamar de movimentacdo dessas cargas no
Porto de Santos. Ainda que a maior parte da carga movimentada nesses portos seja originaria
de regides localizadas na hinterlandia secundéria do porto santista, é esperado que a melhoria
na acessibilidade reduza os custos de acesso e desvie parte significativa dos grdos que hoje
sdo direcionados ao Porto de Santos para essa regido, especialmente os volumes procedentes

de regides produtoras localizadas acima do paralelo 16° Sul.

GRAFICO 2-13: COMPARATIVO ENTRE O DESEMPENHO DO PORTO DE SANTOS E OS PORTOS DO
"ARCO NORTE" NA MOVIMENTAGCAO DE SOJA E MILHO EM GRAOS A GRANEL

Comparativo entre o Porto de Santos e os portos do "Arco Norte" -
Soja e milho em grdos a granel
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Fonte: Antaq, Estatistico Aquaviario
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2.4. Organograma

l. Informac0es sobre areas ou subunidades estratégicas

QUADRO 2-1: ORGANOGRAMA FUNCIONAL

i ) Periodo
Areas/ Subunidades o )
o Competéncias Titular Cargo de
Estrateglcas ~

atuacao

Auditar internamente para
assegurar que a Companhia .
J a P Luiz Carlos Superintendente
Superintendéncia de esteja em conformidade com o 01/01 a
Interdonato de Auditoria
Auditoria - Audit leis, regulamentacdes, 31/12
N Azevedo
politicas, normas e
procedimentos internos.
Providenciar o atendimento
as consultas, requerimentos
e documentos oficiais
formulados pela Secretaria
Superintendéncia de Nacional de Portos (SNP) e Superintendente oL/0L
a
Gabinete da Presidéncia pela Antaq. Acompanhara | Raul Mourade Sa | de Gabinete da 3112

- Sugab tramitagdo dos assuntos de Presidéncia
interesse do Diretor-
Presidente e manter controle
que permita prestar
informagdes precisas.

Coordenar a elaboragéo do
planejamento estratégico

corporativo da Codesp e .
Superintendente

Superintendéncia de controlar sua execucéo, além o
) ) Ozoni Picdo de Desempenho, | 01/01 a
Desempenho, Riscos e de garantir que 0s processos . .
) ) ) Argenton Junior Riscos e 31/12
Conformidade - Sudec da Companhia estejam

) Conformidade
mapeados, normatizados e

acompanhados por meio de

indicadores de desempenho.
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Superintendente

Ezio Ricardo 01/01a
) da Guarda
Borghetti . 14/11
Cadastrar, controlar e Portuaria
Superintendéncia da fiscalizar o acesso e a 16/11a
Guarda Portuéria - circulagdo de pessoas e 10/12
. . Superintendente | . .
SUPGP veiculos; monitorando-os Eduardo Nocetti P (interina
- . da Guarda
eletrdnica e presencialmente. Holms mente)
Portuéria
11/12 a
31/12
Desenvolver os projetos, Paulo Manuel Superintendente | 01/01 a
acompanhar a execucio e Varela Casasco de Engenharia 04/07
realizar a medicéo das obras
Superintendéncia de de infraestrutura, além de Otto Forjaz Superintendente | 05/07 a
Engenharia - Sueng coordenar as atividades de Loureiro de Engenharia 21/09
manutengdo/conservacdo
ivi i 5 Orlando de
civil das instalagdes do ) B Superintendente | 22/09 a
Porto Almeida Raz6es _
' ) de Engenharia 31/12
Junior
Manter rede de utilidades de Superintendente
agua potavel, redes de Jose Roberto de Execucio de | 01/01a
drenagem, esgoto sanitario, Borrelli Obras 31/07
energia elétrica e telefonia,
servigos de varricéo de areas
Superintendéncia de do Porto e acompanhamento
Execucéo de Obras - das instalagdes gerais da
Suexo movimentacdo de carga. Superintendente
: Antonio José da 01/08 a
Planejar e acompanhar as de Execucdo de
Silva Neto 31/12
obras de dragagem do Porto Obras
sob a responsabilidade da
Companhia ou da SNP e
servicos correlatos.
Fiscalizar os programas . . Superintendente
Superintendéncia de o Prog ) Hilario Seguin P . 01/01a
ambientais, estabelecidos . - de Meio 13/01
Meio Ambiente e _ ] Dias Gurjao )
nas licencas de instalacéo Ambiente e
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Seguranca do Trabalho -

Sumas

para as obras de
investimento do Porto.
Efetuar gestdo junto aos

o6rgdos de controle ambiental

Seguranca do
Trabalho

Superintendente

Arrendamento - Surec

desempenho e receita da
Companhia. Planejar e fazer

a gestdo dos contratos de

arrendamento e de cesséo;

bem como pré-qualificar

Contratos de

Arrendamento

para obtengdo das devidas de Meio
; ientai Ivam Fernandes Ambi 20/02/ a
icengas ambientais. mbiente e
Doutor 31/12
Seguranca do
Trabalho
Gerir as operacdes
maritimas, supervisionar e .
Superintendente
Superintendéncia de fiscalizar as operagdes do ) .
) - _ Osvaldo Freitas de Operacéo 01/01a
Operacéo Portuaria - Porto de Santos, monitorar e L.
o Vale Barbosa Portuaria 31/12
Supop controlar as atividades da
area de acessibilidade
aquaviéria e terrestre.
Elaborar e manter, ouvidas
L Luiz Carlos
as demais areas da empresa, Superintendente
. Guerra 01/01a
) Dieckmann 15/05
planejamento do Porto. Portuario
Superintendéncia de Analisar os projetos de
Planejamento Portuario - | instalagbes dos arrendatarios
Suppo e permissionarios, em
conjunto com as demais Superintendente 16/05 a
4reas da Codesp, assim Luis Carlos Lima | de Planejamento 31/12
como desenvolver estudos Portuario
de acessibilidade ao porto.
Desenvolver o Plano de
Negocios da Companhia,
bem como monitorar, Superintendente
_ _ controlar, dirigir e de Relagdes
Superintendéncia de g Comerciais e
. desenvolver planejamento,
RelacBes Comerciais e plane) Pedro Mauro Gestio de 01/01 a
visando aperfeigoar o
Gestédo de Contrato de P ¢ Lopes 31/12
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operadores portuarios e
manter o respectivo
cadastro.

Superintendéncia de

Administracdo - Suadm

Gerenciar as atividades
relativas aos suprimentos de
materiais, patrimdnio,
prestacdo de servigos gerais,
apolices de seguros.
Planejar, gerenciar e
coordenar as atividades
pertinentes a licitaces,
compras e desmobilizago,
em conformidade com as

diretrizes da companhia.

Moacyr Rangel
Ferraz

Superintendente
de

Administracéo

01/01 a
31/12

Superintendente

Financeiro - Supfi

Gerir a tesouraria,
controladoria, contabilidade
e ativo fixo, custos e
orcamentos, planejamento
tributério e fiscal,

faturamento.

Eugénio Carvalho

Superintendente

Financeiro

01/01 a
31/12

Superintendente de
Recursos Humanos -
SUPRH

Gerir a carreira, 0
desenvolvimento
profissional dos
empregados, 0s aspectos
relativos a salde
ocupacional, o
relacionamento com os
sindicatos representativos
dos trabalhadores e
autoridades trabalhistas.
Planejar rotinas trabalhistas
de administracdo de pessoal
como contratacgdo, registro,
controle de frequéncia,
pagamento, programagao e

controle de férias, demissao,

Carlos Alberto da

Silva

Superintendente
de Recursos

Humanos

01/01 a
31/12
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aplicacdo e satde do

trabalhador.

Superintendéncia

Juridica - Sujud

Planejar, organizar e
controlar as atividades de
assessoria juridica,
instruindo e prestando
consultoria interna a Codesp
sobre todas as questdes de
cunho legal, nas esferas do
direito constitucional,
empresarial, comercial,
civel, tributario, ambiental,
trabalhista, previdenciario e
administrativo, como
também prestar orientacéo
na area do direito penal.
Coordenar o consultivo e
contencioso civel,
trabalhista, contratual e

assuntos regulatorios.

Gabriel Nogueira

Eufrasio

Superintendente

Juridico

01/01 a
31/12

Geréncia de Ouvidoria —
Geouv

Receber, dar tratamento e
responder as manifestagdes
previstas: reclamac6es,
solicitacOes, sugestdes,
elogios e dendncias;
estabelecendo
continuadamente um canal
de comunicacéo entre a
comunidade portuaria,
cidaddos e a Autoridade

Portuéria.

Fernando

Squillaro Credidio

Gerente de

Ouvidoria

01/01 a
31/12

Comissdo de Etica

Orientar e promover o
cumprimento e dar execucdo
ao Cadigo de Etica,

mantendo-o atualizado, bem

Eugénio Carvalho

Presidente da
Comissao de

Etica

01/01 a
31/12
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como esclarecer consultas,
averiguar dendncias, propor
e aplicar sanc¢des as
infracBes das disposi¢des do
Cadigo e sugerir medidas

outras que o caso comporte.

Fonte: ResolucBes do Diretor-Presidente da Codesp
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Il.  Estrutura Organizacional

Figura 2-1: Estrutura de Governanga

Assembleia Geral dos

Acionistas
CONFIS
| Conselho Fiscal
CONSAD
Conselho de

Administragdo

GEOUV AUDIT
Geréncia de Superintendéncia
Ouvidoria de Auditoria

DIREXE
Diretoria Executiva
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FIGURA 2-2: DIRETORIA DA PRESIDENCIA

DIPRE
Diretoria da Presidéncia

Assessoria de

Relagdes

Institucionais

SUPGP SUMAS
Superintendéncia da Superintendéncia ‘

SUGAB
Superintendéncia de
Gabinete da

SUDEC SuJub
Superintendéncia de Superintendéncia
Desempenho, Riscos e Juridica

de Meio Ambiente e

Guarda Portuaria

Segurancga do Trabalho

Presidéncia Conformidade GEOPS
GECIV Geréncia de |
Geréncia de Consultivo Operagdo de GESET |
GECOI | Contencioso Civel uran Geréncia de Seguranca
ASCOM Geréncia de Riscos e Instrumentos T do Trabalho
Asse‘ssoiia Fie : Controles Internos Contratuais Geréncla de ‘
Comunicagdo Social © gecor riihEme A ‘ R
GEPEP Geréncia de Seguranga Geréncia de Controle
Geréncia de o cgort\sult.lvo SESPP Ambiental
Planejamento "be'l':_"’” Supervisdo do PSPP
Estratégico e Projetos ‘ Tl
SEPLA GEMAM
SEPRI GEARE Supervisdo de Geréncia de Meio
R Geréncia de Assuntos J Planejamento da Ambiente
Processos e Indicadores Regulatérios Unidade de
Seguranga
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FIGURA 2-3: DIRETORIA ADMINISTRATIVA E FINANCEIRA

DIAF]
Diretoria Administrativa

2 Financeira

SUADM SUPRH
Superintendéncia de Superintendéncia de
Administracio Recurzos Humanos
GECOL
LicitagBes
| e
GEPAS | Geréncia de |
Geréncia de Patrimdnio Administracio de
e Servicos Recursos Humanos e
T ~ Saide Ocupacional
SESGA

Supervisdo de Servigos
Geraks e Almoxarifado

Complexo Cultural do
Porto

SUPFI
superintendéncia de
Finangas

SETEC

Supervisdo de
Tesouraria & Contas a
Receber
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FIGURA 2-4: DIRETORIA DE ENGENHARIA

DIENG
Diretoria de
Engenharia

Assessoria

Secretaria

SUENG
Superintendéncia
de Engenharia

GEMED
Geréncia de —
Medicdo

GEPRO
Geréncia de —
Projetos

GEROB
Geréncia de Obras

GEMAP
Geréncia de
Manuteng¢do

Portuaria e Predial

SUEXO
Superintendéncia

de Execucdo de
Obras

GEDRA
Geréncia de
Dragagem

GEELE
Geréncia do Setor
Elétrico

GEUTI
Geréncia de
Utilidades
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FIGURA 2-5: DIRETORIA DE OPERAGOES LOGISTICAS

DILOG
Diretoria de
Operagoes

Logisticas

Assessoria

SUTIC
Superintendéncia
de Tecnologia da
Informagéo
GESSI
Geréncia de ]
Solugdes de
Sistemas
GESIN
Geréncia de SEVTM
Construgdes de — Supervisdo de
Solugdes de VTMIS
Infraestrutura
SEATE
e Superviséo de
Geréncia de
& ~ Acesso Terrestre
Operagao e Solugdes |
de Tecnologia da SEAAQ
Informagdo Supervisdo de
SESOL Acesso Aquaviario
Supervisdo de

Estruturacdo de
Solugdes
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SUPOP
Superintendéncia

de Operagdo

Portuaria

GECAP

Geréncia de Cais

Plblico e Medicdo

GEFIS

Geréncia de ||

Fiscalizagdo de
Operagbes

GETAQ
Geréncia de Acesso

SELOG

Supervisdo Central
de Monitoramento
Logistico
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FIGURA 2-6: DIRETORIA DE RELAGOES COM O MERCADO E COMUNIDADE

Assessoria

DIREM
Diretoria de Relagdes
com o Mercado e
Comunidade

Secretaria

SUPPO
Superintendéncia de
Planejamento Portudrio

GETAE
Geréncia de Tarifas e
Estatisticas

GEPDA
Geréncia de
Planejamento e
Desenvolvimento de
Acessos

GEDAI
Geréncia de
Planejamento e
Desenvolvimento de

Areas e Instalagdes

SUREC
Superintendéncia de

Relagbes Comerciais e
Gestdo de Contrato de
Arrendamento

GEPCO
Geréncia de Promogdo
Comercial de Areas e
Instalagdes e Relagdo Porto-
Cidade

GEDEC
Geréncia de

Desenvolvimento Comercial

de Areas e InstalagOes

GERAR
Geréncia de Contratos de
Arrendamento

SEPOP

Supervisdo de Pré-
Qualificagdo de Operadores
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2.5.

Macroprocessos Finalisticos

TABELA 2-3: AREAS OU SUBUNIDADES ESTRATEGICAS

COMPANHIA DOCAS DO ESTADO DE SAO PAULO — CODESP
AUTORIDADE PORTUARIA

Macroprocessos

Descrigdo

Produtos e

Servicos

Principais

Clientes

Subunidades
Responsaveis

Instrumentos de
Planejamento

PLAN
Instrumentos de
Planejamento

PLAN-010
Gestdo do PDZ

PLAN-020
Gestio do Plano
Mestre

PLAN-030
Planejamento
Estratégico

PLAN-040
Gestdo de Projetos

Contempla as
atividades necessarias
para execugdo dos
principais
direcionadores da
Companbhia,
definindo seus
executores e
principais interagGes

internas e externas.

Plano Mestre,
Plano de
Desenvolvimento
e Zoneamento,
Plano Estratégico
e Modelo de
Gestéo de

Projetos.

Ministério dos
Transportes,
Portos e Aviagdo
Civil, Conselho
de Autoridade
Portuaria (CAP),
Conselho de
Administracdo
(Consad).

Suppo e Sudec

Principais realizagbes em 2017

» Elaboracéo do Plano Estratégico Institucional (PEI) Ciclo 2018-2020,

= Desenvolvimento do Projeto de Modernizagdo da Gestdo Portuaria (PMGP),

» Implantagdo do Escritério de Gerenciamento de Projetos (PMO).

= O capitulo 3 do Relatdrio detalha cada uma dessas frentes.

Governanca e Controles

GCO
Governanga e Controles

GCO-010
Gerir Riscos e
Controles

GCO-070
Gerir Orgdos de
Governanga

GCO-020
Gerir Auditoria
Interna

GCO-080

DIREXE

Gerir Reunides da

GCO-030
Gerir Servico de
Informagdo ao
Cidad3o (SIC)

GCO-090
Gerir Quvidoria

GCO-040
Gerir Comiss&o de
Etica

GCO-050
Gerir Conflito de
Interesses

GCO-060
Gerir Politicas,
Normas e
Procedimentos

Definir como a
organizacéo é
dirigida, monitorada
e incentivada,
envolvendo as
praticas e
relacionamentos entre
proprietarios,
conselho de
administracao,
diretoria e 6rgdos de
controle,
compreendendo o
conjunto de

atividades, planos,

Plano Anual de
Atividades de

Auditoria Interna,

Instrumentos

Normativos.

Servigo de
Informagé&o ao
Cidadéo.

Sistema
Eletr6nico de
Prevencdo de
Conflito de

Interesses (SeCl)

Ministério dos
Transportes,
Portos e Aviacdo
Civil, e Conselho
de Administracéo
(Consad),

Diretoria
Executiva e
unidades da
Codesp,
Comisséo de
Etica Publica
(CEP),
Controladoria

Sudec, Audit,
Sugab, Geouv
e Comissdo de

Etica.
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Geral da Unido
(CGU).

rotinas, métodos e Codigo de Etica

procedimentos da Codesp.
interligados,
estabelecidos com
vistas a assegurar que
a Companhia esteja
em conformidade
com leis,
regulamentacdes,
politicas, normas e
procedimentos

internos.

Ao longo de 2017 diversas a¢des foram adotadas, dentre as quais:

= Implementacdo da Metodologia de Gestéo de Riscos;

= Revisdo do Estatuto Social;

= Elaboracdo do Instrumento Normativo Gerir Controle Anticorrupcéo;
= Implantacdo do processo de Gestdo Documental;

= Aprovacéo e divulgacio do Codigo de Etica da Codesp.

Novos Negdcios Plano de Ministério dos Surec

coMm
MNovos Negdcios

Definir a conducgéo de

Desenvolvimento | Transportes,

novas possibilidades

Comercial. Portos e Aviacdo

de investimentos no

COM-010
Novos Negdcios

porto, por meio de
oferta de espacos
0Ciosos e de recepgao
de novos projetos e

investidores.

Civil, Agéncia
Reguladora de
Transportes
Aquaviarios
(Antaq) e
Conselho de
Administracdo
(Consad).

Ao longo de 2017 diversas a¢Bes foram realizadas, destacando-se:

= Celebracéo de:

- 6 Contratos de Transi¢ao

- 2 Contratos de Cessdo Onerosa

- 1 Contrato de Cessdo Nao Onerosa
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= Implantacdo de um sistema eletrdnico de aviso de celebracédo de novos
contratos, idealizado pela Geréncia de Desenvolvimento Comercial de Areas e
Instalacdes (Gedec) e desenvolvido junto a area de T1 da empresa.

= Eventos

- Intermodal South América 2017 - Feira Internacional de Logistica, Transporte
de Cargas e Comércio Exterior — Assinatura de acordo de cooperacao técnica
entre 0 Porto de Santos e o Porto de Lisboa, visando promover o

desenvolvimento econdmico mituo e suas zonas pertinentes.

- Santos Export — Férum Internacional para Expansao do Porto de Santos - com

visita ao Porto de Antuérpia na Bélgica, e

Eventos realizados pela Codesp/Gepco

- Forum Operagdo Safra e

- | Seminario sobre planejamento portuario na Baixada Santista - Abertura

dos trabalhos de atualiza¢io do Plano Mestre do Porto de Santos.
Visitas de comitivas de empresarios, autoridades e diplomatas

- Recepcéo de 53 delegagbes dos setores mencionados, totalizando 585

participantes.

- O nmero de comitivas cresceu 26,19% e o de pessoas 116,67%,

comparado a 2016.

Recepcéo de Entidades Académicas (professores e alunos)

- A quantidade de entidades académicas de nivel superior do Brasil e exterior
totalizou 38 e envolveu 1.225 estudantes/professores de diversas carreiras.
Patrocinios

- Para 0 ano de 2017 foram selecionados 6 projetos a serem patrocinados pela
Codesp, nas areas Social, Cultural, Esportiva e Meio Ambiente.

Plano de Negocios — 2018

- Elaboragdo do Plano de Negdcios para 2018.

Gestdo de Contratos de

Areas Arrendadas

Gerenciar 0 Gestdo dos Ministério dos Surec
cumprimento das contratos de Transportes,

clausulas dos arrendamentos Portos e Aviacdo

contratos de Civil, Agéncia
arrendamentos; Reguladora de

efetuar o Transportes
relacionamento com Aquaviarios
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GCAA
Gestdo de
Contratos de
Areas
Arrendadas

GCAA-010
Gerir Intengdo
Comercial

GCAA-020
Gerir Contratos de
Arrendamentos

GCAA-030
Gerir Inventario

arrendatarios e
atender as
solicitacOes deste

grupo de clientes.

(Antaq), Conselho

de Administracéo

(Consad) e
Arrendatarios.

Em 2017 o Macroprocesso de Gestdo de Contratos de Areas Arrendadas foi

desenvolvido em consonancia com os requisitos dos clientes, com destaque para

cumprimento das metas estabelecidas nos indicadores taticos, operacionais e de

politicas setoriais, assim como o cumprimento das metas de gestao estabelecidas

pela Secretaria Nacional de Portos, no que diz respeito ao envio trimestral de

informacdes relativas aos contratos de arrendamento. Destaca-se, também, o

desenvolvimento do Sistema Integrado de Administracdo Portuaria (Siap), o qual

sera implantado em 2018 e promovera uma melhor interface entre a Codesp e 0s

arrendatarios do Porto de Santos, proporcionando um ambiente unificado com as

informagdes dos contratos de arrendamento.

Fiscalizacdo

FISC
Fiscalizagdo

FISC-010
Gerir Plano de
Fiscalizagdo

FISC-020
Gerir Fiscalizagdo

FISC-030
Envio das
irregularidades 3
ANTAQ

FISC-040
Fechamento de
movimentagio

Garantir que as
operacdes portuarias
estejam em
conformidade com os
contratos, normas e
legislagdo vigentes.
Para garantir que 0s
processos de
fiscalizacdo sejam
eficientes e eficazes é
feita a gestdo por
meio do
planejamento e
monitoramento da
execucdo das
atividades de

fiscalizacao.

Plano Anual de

Fiscalizagdo

Arrendatérios,
operadores
portuérios,
Agéncia
Reguladora de
Transportes
Aquaviarios
(Antaq).

Supop, Sumas
e SUPGP

Dentre as principais realizagdes em 2017 destacam-se:

»  Aprovagdo do Instrumento Normativo — Fiscalizagdo Operacional — Cdd.

FISC-010.

= Cumprimento das metas do Plano Anual de Fiscalizacdo de 2017;

= Elaboracdo do Plano Anual de Fiscalizagdo 2018;

RELATORIO DE GESTAO 2017 — CODESP

Pag. 50




X

%

AUTORIDADE PORTUARIA

p9\\_\DM>5

Py

.
—__J

e
s 126 16"

s

COMPANHIA DOCAS DO ESTADO DE SAO PAULO — CODESP
AUTORIDADE PORTUARIA

Elaboracéo de projeto para uso de aeronaves ndo tripuladas (drones) na
fiscalizacdo de abastecimento a contrabordo.
Estudo para implementacdo de nova metodologia de fiscalizagéo;

Inclusdo de processos e procedimentos em meio eletrénico.

Acessos Terrestres

AT
Acessos
Terrestres

AT-010
Gerir Acessos
Terrestres

Contempla as
atividades inerentes

aos processos de

cadastramento de ao Porto. Reguladora de
pessoas e veiculos, Transportes
programacéo de Aquaviarios

veiculos e controle de
acesso e tem como
objetivo gerir de
forma padronizada e
efetiva 0s processos
através de um sistema

integrado.

Monitoramento Transportadores Supop e

logistico dos rodoferroviariose | SUPGP.

acessos terrestres | Agéncia

Dentre as principais realizagdes em 2017 destacamos:

Migracédo do sistema de agendamento de caminhdes do Sistema de
Gerenciamento do Transporte de Carga (SGTC) da Codesp para o Sistema
Portolog do Governo Federal.

Consolidacéo do Plano de Gestéo Integrada (PGI), englobando a Codesp,
prefeituras de Santos, Guaruja, e Cubatdo, Artesp, Policia Militar, Ecovias,
patios reguladores, Portofer, Rumo, MRS e todos 0s operadores portuérios,
para, por meio de a¢fes coordenadas, via aplicativo WhatsApp, mitigar
incidentes de transito que possam afetar o acesso ao Porto de Santos ou
causar transtornos nas rodovias ou nas vias urbanas no seu entorno.
Agendamento de caminhdes de granéis sélidos vegetais 100% executado por
meio do Portolog;

Inicio da migracdo do agendamento de caminhdes de granéis liquidos para o
Portolog ;

As reunides de coordenacdo do PGI passaram a ser realizadas com

periodicidade mensal na sede Ecovias, sempre na primeira quarta-feira de

Operacgdo Maritima

cada més.
Realizar atividades Monitoramento Armadores, Supop
inerentes aos logistico do agentes
processos que maritimos,
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op envolvem a atracacdo | trafego de Agéncia

Opera_géa

Maritima e desatracacdo das embarcacdes. Reguladora de

0P-010 _ embarcacdes, por Transportes

Gerir Operagao

AETioE meio do controle do Aquaviarios,
trafego para Praticagem e
programagao e Capitania dos
alocacéo de bergos, Portos.

acompanhamento das
atividades da
praticagem e dos
rebocadores,
comunicagdo com
navios, resposta a
emergéncias e
execucdo dos
procedimentos
operacionais de
acordo com os tipos
de carga e os tipos de

embarcacdes.

Dentre as principais realizagcbes em 2017 destacam-se:

melhor desempenho operacional previsto para cada tipo de navio.

operacional dos navios atracados nos bergos publicos.

desempenho operacional relacionadas a operacdo maritima.

» Integracdo do Sistema Mercante com o Porto Sem Papel (PSP).

0s custos de transmissao de dados.

» Inicio da revisdo da Resolugdo 176 de 16 de outubro de 1976, da extinta
Portobras, que estabelece o regramento das atracagdes no Porto de Santos. O
objetivo do novo regramento a ser proposto é a defini¢do do critério de

atracagdo nos bercos publicos, em um sistema de agendamento baseado no

=  Proposi¢do de medidas para reducdo da fila de espera para a atracagéo de

navios nos bercos publicos, bem como medidas para redugdo do tempo nédo

»  Estruturagdo de ferramenta de Business Intelligence relativa as medidas de

Anteriormente, a integracdo dos agentes maritimos, armadores ou prepostos
incluia seus manifestos de cargas nos dois sistemas e com a integracao
passaram a incluir em apenas um, eliminado a redundéncia nas informagdes e

aumentando o controle efetivo das cargas a serem movimentadas, reduzindo
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=  Estudos para a implantacéo de ponto de espera para navios de granéis

liquidos na regido da Alemoa e llha Barnabé.

Infraestrutura Aquaviaria | Contempla as Batimetrias. Ministério dos Suexo e Supop
o atividades inerentes Transportes,
Iﬂfraestr&.ltura . .
SuluEiE aos processos de Portos e Aviacao

dragagem, como Civil.

aprofundamento e
manutencdo do
calado operacional e
apoio a fiscalizagdo
de manutengdo do
calado operacional,
com objetivo de
demonstrar o papel e
responsabilidade da
Autoridade Portuéria,
de acordo com o
papel definido para a
Secretaria de
Portos/SEP-PR na
Lei 12.815.

Dentre as principais realizagbes em 2017, destacam-se:

= Profundidades restabelecidas na quase totalidade do canal de navegacéo e
com a garantia de continuidade dos servi¢os de dragagem no canal de acesso,
bacias de evolucao e acessos aos bercos de atracacdo em todos os trechos do
canal de navegacdo, da entrada da barra até o Terminal para Granéis Liquidos
da Alemoa.

=  Profundidades restabelecidas na quase totalidade do canal de navegacéo e
com a garantia de continuidade dos servicos de dragagem no canal de acesso,
bacias de evolugdo e acessos aos bercos de atracacdo em todos os trechos do
canal de navegacdo, da entrada da barra até o Terminal para Granéis Liquidos
da Alemoa.

=  Tratamento uniforme a todos os usuarios do Porto de Santos, promovendo a
integracdo dos operadores portuarios com o setor de atracagéo da Codesp,
para a implementacdo de cronograma de dragagem nos pontos de atracacéo,

de modo que todos fossem atendidos.
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No que se refere aos bercos de atracacdo, praticamente toda a extensao de
cais opera em condicOes satisfatérias para atendimento a demanda atual,

destacando-se o trecho entre os armazéns 12A ao 23, nos quais as obras de

recuperacéo e reforgo estrutural foram concluidas.

Infraestrutura Terrestre

T
Infraestrutura
Terrestre

IT-010
Gerir Manutengdo
IT-020
Gerir Obras

Contempla as
atividades inerentes
ao processo de
manutenc¢do da
infraestrutura
portuaria sob
responsabilidade da
Autoridade Portuaria
e tem como objetivo
gerir, de forma
padronizada e efetiva,
as solicitagdes de

manutenc&o.

Plano de

Manutencdo.

Ministério dos
Transportes,
Portos e Aviagdo
Civil, Unidades
da Codesp.

Sueng

Dentre as principais realizagbes em 2017, destacam-se:

Dentre as principais realizagdes em 2017, destacam-se:

= Concluséo do projeto funcional e do termo de referéncia para a contratagdo

de projeto basico e executivo para as obras de duplicagdo do acesso
rodovidrio a Ilha Barnabé, contemplando a implantacéo de nova pista com,
aproximadamente, 2.700 metros de extensao, recuperacdo/reforma da pista
existente com acostamento em ambos os lados, construgdo de ponte sobre o
Rio Diana, com 110 metros de extensdo, e um viaduto sobre o Rio Sandi,
com 300 metros de extenséo.

IntervencOes na malha ferroviaria interna do Porto de Santos realizadas ao
longo deste ano, a fim de ampliar a capacidade de recebimento de cargas.
Entre elas, a revitalizacdo da via permanente que, entre outras acdes,
promoveu a substitui¢io dos perfis de trilhos antigos por um novo modelo
com maior capacidade de suporte. Essa intervencdo permite a chegada de

vagdes carregados com maior quantidade de mercadorias e 0 aumento da
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velocidade de trafego e da seguranca operacional, com a reducédo do potencial
de acidentes por descarrilamento.

= Concluséo e aprovacdo do Projeto Executivo das obras da Avenida
Perimetral em Guaruja (22 Fase). O empreendimento garantird a segregagao
do trafego e ird melhorar, significativamente, a movimentag&o de cargas,
aumentando a seguranca do transito urbano. Também sera feita a adequagéo
dos passeios e ciclovias, atendendo as exigéncias de acessibilidade, bem
como a instalacdo de passarelas de pedestres para transposicdo da Avenida
Santos Dumont e da Avenida Perimetral. Contempla, ainda, a construcdo de
uma ponte estaiada sobre a Rodovia Cénego Doménico Rangoni com,
aproximadamente, 500 metros de extenséo e a construcéo de um viaduto na
Avenida Santos Dumont, em vigas pré-moldadas, com cerca de 1.000 metros

de extensao.
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Servigos

SERV
Servigos

SERV-010
Credenciar
empresas para
realizagdo de
servigos na area
portuaria

Contempla a gestdo de Servicos Empresas Suexo e
utilidades e servicos relacionados a | prestadoras de Sumas
ofertados ou gerenciados | gestdo de servico e

pela Codesp aos clientes | utilidades Arrendatérios.

do complexo portuério.

SERV-020
Gerir fornecimento
de 3gua a
embarcagdes

SERV-0320
Gerir coleta de
residuos de
embarcagdes

SERV-040
Gerir setor elétrico

SERV-050
Gerir instalagdo
elétrica

SERV-060
Gerir instalagdo
hidraulica

No que tange ao processo Credenciar Empresas para Realizacdo de Servigos na
Area Portuaria, em 2017, 0 processo continuou ativo com o credenciamento de
novas empresas prestadoras de servigos, bem como a atualizag&o dos
credenciamentos existentes. Em paralelo foi desenvolvido sistema para que a
entrega e analise da documentacao seja feita em meio digital. No final de 2017 os
representantes das empresas receberam treinamento de como utilizar o sistema,

para implantacdo completa ao longo de 2018.

Com relacéo ao processo Gerir Coleta de Residuos de Embarcac6es, em 2017 o
processo continuou ativo, com as empresas que prestam o servico de retirada de
residuos de embarcagdes informando previamente as operagdes que serdo
realizadas e, ao final de cada més, enviando relatdrios com os quantitativos de
residuos retirados.

No que tange ao processo Gerir Instalagdo Hidraulica, o processo continuou ativo,
os usudrios foram orientados quanto a sistematica do processo de solicitagdo e
instalacdo de ponto de dgua e esgoto sanitario no Porto de Santos, tendo a Codesp
realizado o fornecimento de &gua e ponto de esgoto aos usuarios do complexo
portuério santista.

No que se refere ao processo Gerir Fornecimento de Agua a Embarcagdes, 0
processo continuou ativo, tendo a Codesp fornecido o servigo e orientado os
usuarios quanto aos procedimentos necessarios para o abastecimento de agua

potéavel as embarcacdes na &rea do Porto.

Sobre o processo Gerir Instalagdo Elétrica, o processo continuou ativo,

destacando-se entre as principais realizacbes em 2017:

»  Ampliagdo da oferta de energia ao Porto de Santos, com acréscimo de carga
elétrica, tendo em vista que a Codesp optou por implantar uma nova
subestacdo da Companhia Paulista de Forca e Luz (CPFL), a fim de atender
as necessidades dos usuarios. A concessiondria instalou cabos de
transmissdo de energia elétrica para o novo sistema em toda a regido da
margem direita do Porto (Santos), desde a subestacdo Vila Nova, na area do
Mercado Municipal, até a subestacdo do Estudrio, na Ponta da Praia. O

investimento para implantacdo da subestacdo serda realizado pela
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concessionaria de energia elétrica. A expectativa é que a instalacdo, em uma
primeira etapa, disponibilize acréscimo de até 20 megawatts aos 8,6
megawatts atualmente fornecidos em paralelo & margem direita.

Implantagdo do sistema de medicdo de energia elétrica fornecida pela
Codesp, compativel aos padroes habitualmente adotados pelas
concessionarias, em conformidade com o aprovado pela Antaq e
regulamentado pela Agéncia Nacional de Energia Elétrica (Aneel). A
implantacdo desse sistema visa a maior praticidade e confiabilidade de

leitura, recebimento de valores compativeis com o praticado pelo mercado e

melhoria da qualidade da energia disponibilizada.

No que tange ao processo Gerir Setor Elétrico, o processo continuou ativo tendo a
Codesp concluido os manuais de procedimentos internos para pleno atendimento
as normas de seguranca, aprimoramento do atendimento e correspondente
acompanhamento da evolugdo, porém, ainda ndo implantados na totalidade. Foi
solicitado orgamento orientativo visando a contratacdo de servigo especializado
para elaboracdo de estudo, para determinagdo do melhor modelo operacional e
econdmico, para exploracdo econdmica da Usina de Itatinga. Serdo incluidas
linhas de transmissdo e distribuicdo para toda a area do Porto e correspondente
comercializacao de energia elétrica. O indicador de desempenho € apurado e

informado regularmente.

Pré-qualificacdo de

Operador Portuério

PQOP
Pré Qualificagdo
de Operador
Portudrio

PQOP-010
Pré Qualificagdo de
Operador Portudrio

Contempla as atividades | Certificado de | Operadores Surec
envolvidas direta ou Operador Portuérios (OP) e
indiretamente nos Portuério potenciais OP

processos relacionados ao
credenciamento de
Operadores Portuarios,
indicando e disciplinando

a sua forma de atuacéo.

Em 2017 o Macroprocesso Pré-qualificacdo de Operador Portuario ocorreu em
conformidade com os preceitos estabelecidos na Portaria SEP 111/2013, a qual
estabelece critérios e prazos para a gestdo das Autoridades Portuarias no que se
refere a analise dos pleitos de pré-qualificagdo e renovacao dos certificados de

operadores portuarios. Em relagdo aos indicadores desse processo, destaca-se o
fechamento anual dentro das metas estabelecidas, demonstrando eficiéncia e

celeridade nas referidas andlises e emissdes dos certificados.

Fonte: Dados consolidados pela Gepep
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2.6. Composicdo Acionaria do Capital Social

TABELA 2-4: COMPOSIGCAO ACIONARIA CODESP

COMPANHIA DOCAS DO ESTADO DE SAO PAULO — CODESP

Companhia Docas do Estado de S&o Paulo - Codesp
Acoes Ordinarias (%) Posi¢do em
ACIONISTAS 31/12/2017 31/12/2016
Tesouro Nacional 49,9797 49,9797
o Outras Entidades Governamentais - -
§ Fundos de Pensdo que recebem recursos publicos - -
8 Acbes em Tesouraria - -
% Governo 49,9797 49,9797
= Pessoas Fisicas 0,0012 0,0012
T | Pessoas Juridicas 0,0191 0,0191
% Capital Estrangeiro
I % free float 0,0203 0,0203
Subtotal Ordinarias (%) 50,0000 50,0000
Acdes Preferenciais (%0) Posicdo em
ACIONISTAS 31/12/2017 31/12/2016
Tesouro Nacional 49,9890 49,9890
o Outras Entidades Governamentais - -
E Fundos de Pensédo que recebem recursos publicos - -
3 Acbes em Tesouraria - -
% Governo 49,9890 49,9890
© Pessoas Fisicas 0,0006 0,0006
T | Pessoas Juridicas 0,0104 0,0104
% Capital Estrangeiro - -
i % free float 0,0110 0,0110
Subtotal Preferenciais (%) 50,0000 50,0000
Total 100% 100%

(*) As acOes da empresa ndo sao negociadas em mercado organizado.

Fonte: Codesp — Geréncia de Contabilidade

2.7. Participacdo em outras Sociedades

Né&o se aplica.
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2.8. Principais Eventos Societarios Ocorridos no Exercicio

e Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 11/04/2017
Ordem do Dia

| — Alterar o Estatuto Social da Codesp para modificar a redagéo dos arts. 18, 23 e

33, para adequa-los a Lei n°® 13.303, de 30 de junho de 2016 e ao Decreto n° 8.945,
de 27 de dezembro de 2016.

e Assembleia Geral Ordindria realizada em 11/04/2017

Ordem do Dia

Il — Discutir e votar o Relatorio da Administracdo e as Demonstracdes Contabeis,
acompanhadas dos respectivos Pareceres do Conselho Fiscal, do Conselho de
Administracdo e da Auditoria Externa, bem como da Nota Técnica da Auditoria
Interna, relativos ao exercicio de 2016;

Il — Eleger os membros do Conselho Fiscal e respectivos suplentes;
IV — Eleger os membros para o Conselho de Administracao;

V — Fixar a remuneracdo dos administradores e dos membros do Conselho Fiscal.

e Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 20/07/2017

Ordem do Dia

| — Eleger os membros do Conselho Fiscal e respectivos suplentes, com prazo de
atuacédo até a Assembleia Geral Ordinéria do ano de 2019;

Il — Eleger os membros para o Conselho de Administracdo, com prazo de gestdo até
a Assembleia Geral Ordinaria do ano de 2019.

e Assembleia Geral Extraordinéria realizada em 30/11/2017
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Ordem do Dia

| — Alteracdo do Estatuto Social da Codesp, para adapta-lo a Lei n® 13.303, de 2016 e
ao Decreto n° 8945, de 2016, na forma da minuta padréo do estatuto social
disponibilizada pela Secretaria de Coordenacdo e Governanca das Empresas Estatais

Federais (Sest) em seu sitio eletrdnico, na rede mundial de computadores.
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3. Planejamento Organizacional e Resultados

3.1. Planejamento Organizacional

As atividades de planejamento estratégico da Codesp em 2017 priorizaram quatro
frentes que englobam a elaboracao do Plano Estratégico Institucional (PEI), o desenvolvimento
do Projeto de Modernizacdo da Gestdo Portuaria (PMGP), a implantacdo do Escritério de

Gerenciamento de Projetos (PMO) e a automacéo de processos.

O PELI, aprovado pela Diretoria Executiva em Dezembro de 2017 e pelo Conselho de
Administracdo, em fevereiro de 2018, foi elaborado em atendimento as melhorias identificadas
no PMGP, bem como ao estabelecido na Lei n° 13.303, de 30 de junho de 2016, que dispde
sobre o estatuto juridico da empresa publica, da sociedade de economia mista e de suas

subsidiarias, no ambito da Unido, dos estados, do Distrito Federal e dos municipios.

Por meio de uma acgéo conjunta das superintendéncias da Companhia foi desenvolvido
o0 Plano Ciclo 2018 a 2020 e definidas a nova Missdo, Visdo, Negocio, Valores e Politica de
Sustentabilidade. Além disso, foram envolvidas as unidades de gestdo e os guardibes dos
objetivos estratégicos da Codesp para a definicdo dos indicadores de desempenho e suas metas,

e das iniciativas estratégicas previstas para o periodo de 2018 a 2020.

Seu objetivo é posicionar e direcionar estrategicamente a empresa e prepara-la para
acompanhar o crescimento do Porto de Santos, fornecendo respostas rapidas e eficientes as

demandas que surgirdo no futuro.

Os requisitos para elaboracdo do PEI foram definidos pela Resolucdo CGPAR n°
17/2016, que determina que as empresas estatais federais deverdo possuir metas de desempenho
empresarial vinculadas a planejamento estratégico, os quais deverdo ser aprovados e
acompanhados periodicamente pelos respectivos Conselhos de Administragdo, bem como, o
referido plano devera ser estabelecido de forma a contemplar um periodo ndo inferior a trés

anos, podendo ser ajustado anualmente.
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Ao longo de 2018 o desempenho estratégico da Codesp serd monitorado por meio de
Reunides de Acompanhamento Estratégico (RAE), sob a coordenacgdo da Diretoria Executiva e
com a participacao dos guardifes dos objetivos estratégicos.

Nas RAE serdo acompanhados 0s desempenhos dos objetivos estratégicos, feitos com
base na comparacdo dos indicadores frente as metas e no acompanhamento do status das
iniciativas estratégicas. Esta analise, feita em periodo trimestral, ira revelar quais desafios estdo

sendo cumpridos e quais ainda demandam esforcos.

O Plano Estratégico Institucional, elaborado em observancia as suas competéncias
constitucionais, legais e normativas, definiu a nova Misséo, Visdo, Negocio, Valores e criou a

Politica de Sustentabilidade.
A. Missao

Desenvolver, administrar e fiscalizar o Porto de Santos, oferecendo servicos e
infraestrutura eficientes aos seus clientes e usuérios, bem como apoiar o poder publico, o

comércio e o desenvolvimento econdmico com responsabilidade socioambiental.

B. Visédo

Ser a Autoridade Portuaria modelo em agilidade e competitividade, lider em eficiéncia,
seguranca e sustentabilidade; com foco em resultados e orientada a valorizacdo do capital

humano, de forma a tornar o Porto de Santos, o “hub port” do Atlantico Sul.

C. Valores

e Valorizacédo do Capital Humano
Valorizacdo dos talentos individuais na execucao de nossa missao com paixao e
orgulho de ser portuério.

e Visdo Sistémica
Atuacdo em prol da otimizacgéo de toda a rede de processos de negdcio,
compreendendo: inter-relagdes, fornecedores, insumos, atividades, produtos e

clientes.
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e FEtica
Promocao da ética e transparéncia nas relagdes interpessoais com todos os publicos
com 0s quais nos relacionamos: colaboradores, clientes, autoridades, fornecedores e
a sociedade.

e Empreendedorismo
Aprimoramento da visdo empresarial, buscando continuamente novas oportunidades,

procurando e avaliando alternativas, com requisitos de qualidade e eficiéncia.

D. Negécio

Gestdo Integrada da Cadeia Logistica.

E. Politica de Sustentabilidade

e Governanca Corporativa:

v' Exercer boas praticas de governanga corporativa e transparéncia na consecucdo de
politicas publicas, utilizando-se de sistemas eficazes de controle interno, que
monitorem processos estratégicos, sistémicos, operacionais e financeiros, atuando na
prevencdo de conflitos de interesse e atos de corrupcdo e exercendo uma gestdo

eficiente, orientada por objetivos definidos e resultados mensuraveis.

e Meio Ambiente

v’ Atender integralmente a legislacdo ambiental vigente e as normas definidas pela
Codesp;

v’ Buscar a eficiéncia na prestacdo de servigos portudrios, tendo como principio a
conservacao e controle ambiental

v" Prevenir a poluicdo em todas as suas formas;

v" Cuidar do patrimonio histdrico e cultural da regiao;

v" Estimular a inovacao tecnol6gica na busca de oportunidades para o crescimento dos
negocios e melhoria continua do Sistema de Gestdo Ambiental; e

v Promover o treinamento e capacitacdo constante dos seus colaboradores.
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Analise Competitiva

A Anélise SWOT foi umas das ferramentas utilizadas para diagnosticar a atuacéo da
Codesp no seu ambiente competitivo. O ambiente interno pode ser controlado pela direcéo da

empresa, que deve manter e potencializar seus pontos fortes e atuar no sentido de eliminar ou
atenuar os pontos fracos.

FIGURA 3-1: ANALISE SWOT - AMBIENTE INTERNO

e
>

- Mecessidade de maiar
autonomia

- Falta de um modelo de
planejamento estratégico, de
- Experiéncia Portudria de 125 sustentabilidade e governanca
anos corporativa
- Pouca integracao entre os
- Capacidade Técnica do setores
corpo funcional

- Excesso de burocracia

- Falta de politica de gestao de
docurmentos digitais, arquivo e
seguranca da informacao

- Fianeirsmo no ambito
nacional

) ) - Necessidade de melhorias na
- Base de dados histdrica infraestrutura
rabusta - Passivo trabalhista e ambiental

- Mecessidade de ajustes na
estrutura organizacional

- Mecessidade de melhoria do
sisterna de informatizacao

Fonte: Dados consolidados pela Gepep
Ja o ambiente externo esta fora do controle da alta direcdo, devendo a empresa

conhecé-lo e monitora-lo, a fim de aproveitar as oportunidades, bem como, mitigar as ameagas
caso venham interferir negativamente na atividade da empresa.
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FIGURA 3-2: ANALISE SWOT - AMBIENTE EXTERNO

B

N

- Marcos regulatarios

- Ingeréncia excessiva de
outros argaos de controle

- Concessao do canal de
acesso

- Arcabouco legal portuario
(inseguranca juridica)
- Morosidade na realizacao de
novas licitagbes

- Queda na arrecadacao, novos
concarrentes privados

- Descontinuidade dos
investimentos com recursos do
Tesouro Macional para as
grandes obras

Fonte: Dados consolidados pela Gepep

Mapa Estratégico
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- Diversificacao de receitas

- Areas disponivels para
2xXpansac

- Exploracdo comercial de areas
Nao operacionais

- Interesse nacional e
internacional em investimentos

- Interesse em parcerias e
COMvEnios

- Terceirizacao de determinados
Servicos

- Utilizacao da base de dados
para geracao de
informactes/conhecimentos
gerenciais (Data Science)

O mapa estratégico é a representacdo visual da estratégia, mostrando como 0s
objetivos estratégicos se integram e combinam para descrevé-la, nas quatro perspectivas do
BSC.

A elaboracdo do Mapa Estratégico da Codesp foi feita a partir do desdobramento das
visdes corporativas da empresa e do Porto de Santos, decompondo-as em 17 Objetivos
Estratégicos, com os seus respectivos detalhamentos (descritivos). E importante ressaltar que a
estratégia de longo prazo, composta pelas diretrizes estratégicas (missdo, visdo, valores,
negocio e politica de sustentabilidade) e pelo mapa estratégico, tem horizonte de 5 anos,

portanto até 2022.
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FIGURA 3-3: MAPA ESTRATEGICO DA CODESP

CICLO 2018 - 2022

Fonte: Dados consolidados pela Gepep
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3.1.1. Descricao Sintética dos Objetivos do Exercicio

Em nivel macro, os objetivos do exercicio estdo expressos no mapa estratégico e

descritos abaixo:

Perspectiva Econdmico-financeira

OEL1: Alcancar equilibrio econdmico-financeiro autossustentavel: assegurar que a
empresa possa ser rentavel, condicdo necessaria para a sua perpetuacdo em um ambiente
competitivo (concorrentes publicos e privados), garantindo a autossuficiéncia financeira de
modo a viabilizar a execugdo dos seus projetos de investimento e, consequentemente, contribuir

para o cumprimento da sua funcdo social.

OE2: Tornar eficiente a utilizacdo dos recursos financeiros: fazer melhor uso dos
recursos disponiveis, garantir o uso racional dos investimentos ofertados e concentrar esforcos
na busca constante pela reducdo dos custos administrativos internos, além de auxiliar
arrendatarios e operadores portuarios a perseguirem uma redugdo nos custos operacionais, de
modo a tornar o Porto de Santos mais competitivo e contribuir para 0 aumento de comércio

exterior brasileiro.

Perspectiva Mercados e Clientes

OE3: Obter a confianga e o reconhecimento da sociedade e contribuir para o
desenvolvimento regional e nacional: conquistar a confianga e o reconhecimento da sociedade,
sendo vista como uma empresa que contribui para a integracdo e o crescimento dos municipios
da Regido Metropolitana da Baixada Santista e do Brasil como um todo, viabilizando a
expansao do comércio exterior nacional, desenvolvendo-se de forma sustentavel (com respeito
ao meio ambiente e a seguranca do trabalhador portuario), além de agir de forma socialmente

responsavel.

OEA4: Ser a primeira opcao para expansdo da atividade portuéria: ser percebido pelos

investidores/empresarios como a primeira op¢éo para instalar seus empreendimentos.

OES5: Ser a primeira opgéo de navegacdo de longo curso e cabotagem: ser percebido

pelos armadores/agentes maritimos como a primeira op¢ao para atracar seus navios.
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OES®6: Ser considerada a melhor Autoridade Portuaria do Brasil em servicos de apoio e
instalagdes: ser percebido pelo mercado como o melhor porto do Brasil na oferta de utilidades,
recursos e instalacbes destinados a possibilitar o suporte a operacdo portuéria, incluindo o

fornecimento de agua, energia elétrica, esgoto, coleta de residuos etc.

OE7: Ampliar acdes comerciais: garantir a expansdo dos negdcios e consequente
incremento de receitas, através do fomento ao uso e exploracdo de &reas e instalagdes

disponiveis no Porto de Santos.

OES8: Melhorar a reputacdo da Autoridade Portuaria: melhorar e ampliar a afinidade do

publico com a marca.

Perspectiva Processos Internos e Tecnologia

OE9: Ter exceléncia nos processos de negdcio e na tomada de decisdo: padronizar e
documentar processos, que apoiem com eficicia 0s objetivos estratégicos da empresa,
assegurando o atendimento aos requisitos internos e externos e o grau de colaboracéo entre as
unidades de gestdo envolvidas, bem como a consolidacdo da Governanca Corporativa da

Companhia.

OE10: Ser o porto brasileiro com maiores indices de protecdo a salde e seguranca do
trabalhador portuario: ter os melhores resultados em termos de saude e seguranca do trabalhador

portuario.

OEL11: Ser referéncia na area de sustentabilidade ambiental e prote¢do ao patriménio
historico e cultural: zelar pelo atendimento a legislacdo ambiental vigente na gestdo de
atividades, operacdes, instalacGes, processos e obras portuarias, garantindo que 0s recursos
naturais sejam transformados de forma racional e sustentavel, sem interferir na manutencéo do

patrimdnio histérico e cultural nacional.

OE12: Ser a Autoridade Portuéria que apresenta maior nivel de servico e eficiéncia na
disponibilizacédo de infraestrutura aquaviaria e terrestre: garantir que seja posta a disposi¢éo de
forma adequada (com qualidade e eficiéncia) aos usuarios, operadores portuarios e
arrendatarios do porto organizado, a infraestrutura aquaviaria (canal de acesso, bacias de

evolucdo, bercos de acostagem e areas de fundeio) e terrestre (cais, rodovias, ferrovias,
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edificacOes, telecomunicacOes, geracdo/transmissao/distribuicdo de energia elétrica, drenagem
e saneamento basico).

OE13: Prover acdes de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo que suportem a
estratégia: assegurar infraestrutura fisica e tecnoldgica para o atendimento as demandas da
empresa, garantindo a disponibilidade, confiabilidade e integridade dos recursos necessarios a

execucao da estratégia.

OE14: Manter certificagdo em seguranga publica portuaria: garantir a manutencao da

certificacdo do Plano de Seguranca Publica Portuaria (PSPP).

OE15: Exercer boas préaticas de Governanca Corporativa e Transparéncia: delimitar e
suportar as boas praticas de Governanc¢a Corporativa (convertem principios em recomendacdes
objetivas, alinhando interesses com a finalidade de preservar e otimizar o valor da organizagéo,
facilitando o0 acesso a recursos) que estimulem a preservacdo da imagem e da confianga da
Companhia por parte dos agentes pablicos e privados, bem como ampliem a transparéncia das

informacdes.

Perspectiva Patriménio Humano

OE16: Ter gestdo estratégica de RH: alinhar as préaticas de Gestdo de Pessoas com a
Estratégia Organizacional, de maneira que o RH participe das decisbes estratégicas e crie
condicdes para que os empregados se desenvolvam e desempenhem suas atribui¢des orientados

aos objetivos estratégicos da Organizacao.

OEL17: Atuar com foco em resultados: estruturar os processos de RH para que sejam
orientados aos resultados esperados pela Organizagéo.

Guardides dos Objetivos Estratégicos

Os guardiBes serdo responsaveis pela integridade e zelo de cada objetivo estratégico.

O guardido é o patrocinador do objetivo estratégico na empresa, devendo atuar na sua
defesa, monitorar seu desenvolvimento, exercer a funcdo de articulador no interesse do
objetivo, bem como, representa-lo nas Reunides de Acompanhamento Estratégico (RAE).

Em nivel micro, os objetivos do exercicio de 2017 foram atrelados aos planos de metas
trimestrais da Diretoria Executiva (Honorario Variavel Mensal — HVM), definidos pelo

Ministério dos Transportes, Portos e Aviacao Civil e divididos em 7 categorias:
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e Ac0es de Planejamento e Desenvolvimento Portuario;

e Ac0es de Gestdo Logistica e de Operacoes;

e Ac0es de Gestdo Patrimonial;

e Ac0es de Sustentabilidade Econdmico-financeira;

e Ac0es de Gestdao Administrativa e de Pessoas;

e Ac0es de Sustentabilidade Ambiental e de Integracdo com a Comunidade;

e Ag0es de Expansédo e Manutencgéo da Infraestrutura.

Os resultados do HVM no exercicio estdo expressos no grafico abaixo:

Com relagéo a este indicador, pdde-se notar que os resultados alcangados em 2017
estdo acima da meta estabelecida. Tal resultado se deu em funcéo da introducéo de controles

rigorosos de prazo e qualidade dos entregaveis.

GRAFICO 3-1: PERCENTUAL DE CUMPRIMENTO DAS METAS DE GESTAO

Objetivo: Acompanhar a execugdo das metas de gestdo definidas pela SMP/MTPAC paraa
Diretoria Executiva da Codesp

Férmula: x=(Total de metas atingidas) /(Total de metas estabelecidas) x 100

Cumprimento das .
metas de gestdo - HVM & 20 o meon metnor

Periodicidade: Trimestral
Fonte: Relatério da Geréncia de Planejaments Estratégico e Projetos — Gepep

100 ’________‘-‘-‘-—-—.hhhn. : os X ;
- o
os 100 100 o el 99,6 99,1 98,5

s
30 92,4

85

80

75

70

1T2016 272016 3T2016 472016 1T2017 2712017 3T2017 412017

mpemResultado HVM s Meta PNLP Meta Codesp

Fonte: Dados consolidados pela Gepep

As acdes do Plano Plurianual (PPA), referentes ao exercicio 2017, também guardam

relacdo direta com os Objetivos Estratégicos, conforme tabela abaixo:
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FIGURA 3-4: ACOES DO PLANO PLURIANUAL

Acédo PPA Vinculacdo aos Objetivos Estratégicos

Reforco de Cais para Aprofundamento dos OES5: Ser a primeira op¢éo de navegagdo de longo

Bergos entre os Armazéns 12A e 23, no Porto de  curso e cabotagem.

Santos (SP) OE®6: Ser considerada a melhor Autoridade Portuéria
do Brasil em servicos de apoio e instalag6es.
OE12: Ser a Autoridade Portuaria que apresenta
maior nivel de servico e eficiéncia na

disponibilizacdo de infraestrutura aquaviaria e

terrestre.
Adequacéo do Cais para Terminal de OE4: Ser a primeira opgdo para expansdo da
Passageiros, no Porto de Santos (SP) atividade portuaria.

OES5: Ser a primeira opcdo de navegagédo de longo
curso e cabotagem.

OES®6: Ser considerada a melhor Autoridade Portuéria
do Brasil em servicos de apoio e instalagfes.

OE12: Ser a Autoridade Portuaria que apresenta
maior nivel de servico e eficiéncia na

disponibilizacdo de infraestrutura aquaviaria e

terrestre.
Reforco dos Bergos de Atracacéo da Ilha OE4: Ser a primeira opgdo para expansdo da
Barnabé, no Porto de Santos (SP) atividade portuéria.

OES5: Ser a primeira opcao de navegacdo de longo
curso e cabotagem.

OE12: Ser a Autoridade Portuaria que apresenta
maior nivel de servico e eficiencia na

disponibilizacdo de infraestrutura aquaviaria e

terrestre.
Adequacao de Instalagdes Gerais e de OES6: Ser considerada a melhor Autoridade Portuéria
Suprimentos, no Porto de Santos (SP) do Brasil em servicos de apoio e instalagGes.
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Implantacéo de Sistema de Apoio a Gestao de
Trafego de Navios (SP)

Implantagéo de Sistema Portuério de
Monitoramento de Cargas e da Cadeia Logistica
(SP)

Implantacéo do Programa de Conformidade do
Gerenciamento de Residuos Sélidos e Efluentes

Liquidos nos Portos Maritimos (SP)

Implantacéo da Avenida Perimetral Portuaria
no Porto de Santos - no Municipio de Guaruja
(SP)

Implantacéo da Avenida Perimetral Portuaria

no Porto de Santos - no Municipio de Santos (SP)

Manutencdo e Adequacao de Bens Maéveis,

Veiculos, Maquinas e Equipamentos (SP)

COMPANHIA DOCAS DO ESTADO DE SAO PAULO — CODESP
AUTORIDADE PORTUARIA

OES®6: Ser considerada a melhor Autoridade Portuéria
do Brasil em servicos de apoio e instalagées.
OE13: Prover acBes de TIC que suportem a

estratégia.

OES®: Ser considerada a melhor Autoridade Portuaria
do Brasil em servicos de apoio e instalacfes.
OE13: Prover acBes de TIC que suportem a

estratégia.

OE3: Obter a confianga e o reconhecimento da
sociedade e contribuir para o desenvolvimento
regional e nacional

OE11: Ser referéncia na area de sustentabilidade
ambiental e protecdo ao patriménio historico e
cultural.

OE3: Obter a confianga e o reconhecimento da
sociedade e contribuir para o desenvolvimento
regional e nacional.

OE12: Ser a Autoridade Portuaria que apresenta
nivel de eficiéncia na

maior servico e

disponibilizacdo de infraestrutura aquaviaria e
terrestre.

OE3: Obter a confianga e o reconhecimento da
sociedade e contribuir para o desenvolvimento
regional e nacional.

OE12: Ser a Autoridade Portudria que apresenta
nivel de eficiéncia na

maior servico e

disponibilizacdo de infraestrutura aquaviaria e
terrestre.
OE16: Ter gestdo estratégica de RH.

OE17: Atuar com foco em resultados.
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Manutencao e Adequacao de Ativos de OE13: Prover agdes de TIC que suportem a
Informatica, Informacao e Teleprocessamento estratégia.

(SP) OEL6: Ter gestéo estratégica de RH.

OEL17: Atuar com foco em resultados.

Fonte: Ac¢Bes do Orcamento de Investimento — Geréncia de Controladoria. Dados consolidados pela Gepep.

3.1.2. Estagio de Implementacéo do Planejamento Estrategico

O processo de Gestdo Estratégica implementado na Codesp utilizou 0 modelo descrito
em KALLAS e COUTINHO, no livro Gestdo da Estratégia: experiéncias e licbes de empresas
brasileiras - Editora Elsevier, 2005 — 62 Edi¢do, e proposto pelo Grupo de Melhores Praticas em
BSC, formado por empresas pioneiras na utilizacdo do Balanced Scorecard - BSC no Brasil.
Esse modelo divide o processo de Gestdo Estratégica em quatro fases: Formulacdo da
Estratégia, Traducdo, Execucdo e Feedback (Realimentagdo).

a. Formulacéo da Estratégia: Esta fase € dividida em outras duas subfases. Na Analise
Competitiva, fez-se um diagnostico completo dos fatores internos e externos que interferem na
atividade da Codesp, que serviram de insumo para a Analise SWOT. Realizou-se, também, uma
analise histdrica do Portfélio de Produtos e Servicos que geram receita para a empresa.

O Posicionamento Estratégico que a Codesp ira assumir foi definido posteriormente,

por meio da definicdo das Diretrizes Estratégicas (Missdo, Visao, Negocio, Valores Internos e
Politica de Sustentabilidade), que servirdo de alicerce para todo o processo de Gestdo
Estratégica. Esta subfase encerra-se com a analise de quais macroprocessos a Companhia

devera focar, definidos na Cadeia de Valor de Porter.

b. Traducdo da Estratégia: Uma vez formulada, a estratégia foi traduzida para termos
operacionais. Adotou-se como metodologia de Traducdo da Estratégia o Balanced Scorecard
(BSC).

A principal caracteristica do BSC é acompanhar a evolugéo da estratégia por meio de
indicadores e metas de gestdo, divididos em quatro perspectivas: Econémico-financeira,

Mercados e Clientes, Processos Internos e Tecnologia, e Patriménio Humano.
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O BSC e util, também, no sentido de facilitar a comunicacao interna, direcionando a
atuacdo dos colaboradores aos objetivos da organizagdo. Esta comunicagdo seré feita por meio
do Mapa Estratégico, enquanto que o direcionamento sera realizado por meio de iniciativas

estratégicas.

Os produtos finais desta fase foram: mapa estratégico desenhado, indicadores e metas

definidos e a relacdo de iniciativas estratégicas.

c. [Execucdo da Estratégia: Essa fase iniciou-se com o desdobramento das iniciativas

estratégicas em dois subgrupos: execucao de projetos e melhorias de processo.

A partir deste ponto, as iniciativas estratégicas desdobradas deverdo ser submetidas a
avaliacdo da Diretoria Executiva, com o intuito de definir prioridades, que posteriormente

servirdo de insumo para o processo de Planejamento Orgcamentario.

Ainda nesta fase, iniciaremos a Comunicacdo da Estratégia, com o objetivo de
conscientizar a empresa de quais objetivos devem ser alcancados para que a estratégia seja bem-

sucedida.

d. Feedback: O Feedback comeca com o monitoramento do status de Indicadores e
Projetos, realizado com base na comparacao dos resultados obtidos (realizado), frente as metas
estabelecidas e pelo acompanhamento das iniciativas estratégicas, a chamada Gestdo de
Desempenho, institucionalizada na Codesp por meio de reunides de acompanhamento
trimestrais, com participagdo dos membros da Diretoria Executiva e dos Guardides dos

Obijetivos Estratégicos (Reunides de Acompanhamento Estratégico - RAE).

Uma segunda analise é realizada com base nos resultados obtidos, porém, com énfase
na validade da estratégia escolhida, buscando identificar lacunas e oportunidades de melhoria,

gue no modelo chamamos de Monitorar Aprendizado Estratégico. Nesta reflexédo e aprendizado

sobre a estratégia poderdo surgir questdes em face de alteracdes econémicas, legais e politicas,
que poderdo disparar uma revisao do processo de formulacdo da estratégia, forgando algumas

corre¢des de rumo.

Durante o exercicio de 2017 priorizou-se as etapas de formulacéo e traducéo da

estratégia, o que resultou no Plano Estratégico Institucional Ciclo 2018-2020 e iniciou-se a
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fase de execucdo por meio do desdobramento das iniciativas estratégicas em dois subgrupos:

execucdo de projetos e melhorias de processo.

Em relacdo a execucdo de projetos foi implementado o Escritério de Gerenciamento
de Projetos (PMO) - Project Management Office - e no decorrer do ano diversos projetos foram
desenvolvidos seguindo a nova metodologia, dentre os quais:

A. Projeto de Elaboragéo do Plano de Desenvolvimento e Zoneamento do Porto de Santos;
B. Projeto Sistema Hidroviario de Transporte de Carga do Porto de Santos;

C. Projeto Acesso Rodoviario - llha Barnabg;

D. Projeto de Outsourcing de Impressao;

E. Projeto de Elaboracdo da Carta de Servigo ao Usuario;

As boas préticas aplicadas através da nova metodologia também foram compartilhadas
com a Secretaria Nacional de Portos (SNP) e outras sete Companhia Docas do Brasil através

de workshop realizado no més de junho em Brasilia.

Em continuidade ao Projeto de Modernizacao da Gestdo Portuaria (PMGP), ao longo
do ano foram implementadas melhorias nos processos de negocio, que foram mapeados e

documentados, por meio da publicacdo de Instrumentos Normativos na Intranet da Companhia.

A etapa de feedback materializa-se através do acompanhamento dos indicadores, com
base na comparacdo dos resultados obtidos frente as metas estabelecidas. No ano de 2018, serdo
medidos e monitorados 26 indicadores vinculados aos objetivos estratégicos conforme definido
no PEI.

Em 2017, foram monitorados indicadores segmentados em 4 categorias: politica
setorial, estratégicos, taticos e operacionais. Esses indicadores serdo apresentados no topico 3.5:

Apresentacdo e Anélise de Indicadores de Desempenho.

3.1.3 Vinculagio dos Planos da Unidade com as Competéncias

Institucionais e Outros Planos

A vinculagdo dos planos das unidades com as competéncias institucionais e plano

corporativo foi assegurada pelos superintendentes e gestores das areas, por meio do
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desdobramento dos objetivos estratégicos em iniciativas estratégicas e em alinhamento com os

planos das unidades.

Desdobramento do Plano Estratégico
O desdobramento do Plano Estratégico, aos niveis tatico e operacional, foi realizado a
partir da implementacdo dos processos de negdcio do PMGP, contemplando trés fases: (1)
mapeamento da situacdo atual (AS IS), (2) proposicdo de melhorias nos processos baseada nas
diretrizes estratégicas (TO BE) e (3) implementacéo dos planos de acdo relativos a mudanca,

conforme figura abaixo.

FIGURA 3-5: DESDOBRAMENTO DO PLANO ESTRATEGICO

Mapa Estratégico

Ideologia:
Missao -
Visao +
Negodcio
Valores =

! g = ) } e
L FA ==

PROCESSO AS IS , PROCESSO TO BE Plano de Acio

e ‘_.O

Fonte: Dados consolidados pela Gepep
Exercicio 2018

O propésito do BSC esta no alinhamento do planejamento estratégico com as a¢Ges
operacionais da empresa por meio de quatro componentes basicos: objetivos estratégicos,

indicadores, metas e iniciativas estratégicas.

O Plano Estratégico Institucional Ciclo 2018-2020, seguiu o propdésito do BSC . Os
objetivos estratégicos definidos no Plano tém horizonte de cinco anos e o plano de execucgao

trés anos, sendo composto pelos indicadores, metas e iniciativas estratégicas.

Esse desdobramento do plano estratégico pode ser visualizado no infografico abaixo.
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FIGURA 3-6: INFOGRAFICO DO PLANO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL DA CODESP

G PLANO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

SANTOS (CL0 2018 - 2020

. g%ﬁmm NG ECONOMICO FINANCEIRO

OBJETIVOS
. MERCADO E CLIENTES

s =NO-O-RRR =

PATRIMONIO HUMANO

Fonte: Dados consolidados pela Gepep
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3.2. Formas e Instrumentos de Monitoramento da Execucao e

Resultados dos Planos

No exercicio de 2017 os resultados do plano foram monitorados a partir de indicadores

definidos no PMGP e dos planos de acao definidos pela empresa de consultoria.

O acompanhamento do projeto ocorreu em reunides mensais até o més de agosto e,
por determinacdo da SNP, considerando o estagio avangado do PMGP nas companhias docas
que integraram a Fase | do Projeto, passaram a ter periodicidade trimestral. As reunides séo
conduzidas pelo Ministério dos Transportes, Portos e Aviacdo Civil, por meio da SNP,
realizadas via videoconferéncia, com a participacdo da Diretoria Executiva e do comité local, e
objetiva a continuidade da implementacdo dos produtos resultantes do Projeto de Modernizacéo

da Gestdo Portuaria.

As acdes realizadas no decorrer do exercicio resultaram na execucdo de 98% do
Projeto, no qual novos processos e instrumentos normativos foram desenvolvidos. Em 2017,

cinco novos processos foram mapeados e onze instrumentos normativos revisados.

A implantacdo do Escritorio de Gerenciamento de Projetos, cujo objetivo principal é
aumentar a taxa de sucesso dos projetos da Codesp, teve importantes avancos no ano de 2017.
A Cartilha de Escritério de Gerenciamento de Projetos foi publicada na Intranet para
conhecimento de todos os colaboradores e diversos projetos foram desenvolvidos seguindo a

nova metodologia, conforme detalhado no item 3.1.2.

A partir de 2018 o desempenho estratégico da Codesp serd monitorado por meio de
Reunides de Acompanhamento Estratégico (RAE), sob a coordenacdo da Diretoria Executiva e

com a participacdo dos guardides dos objetivos estratégicos, conforme mencionado no item 3.1.
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FIGURA 3-7: PROCESSO DE GESTAO DO DESEMPENHO ESTRATEGICO, ADEQUADO AS NOVAS
REGRAS DE GOVERNANCA CORPORATIVA DA LEI N° 13.303/16

(" REUNIGES DE ACOMPANHAMENTO

ESTRATEGICO - RAE

CONSELHO DE |
FEEDBACK : 1
ADMINISTRAGAD (CONSAD)

[ E NN N
Resultados Aoompanharmento . . . . .
do Indicadores oo status das
frente as Metas iniciativas
definidas Estratégicas
. vy

Fonte: Plano Estratégico Instituicional da Codesp
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3.3. Desempenho Orcamentario

TABELA 3-1: INVESTIMENTOS 2017 - PORTO DE SANTOS + TPPL/SC

(SLIDADE
fA”‘% COMPANHIA DOCAS DO ESTADO DE SAO PAULO — CODESP

Em R$ mil _
VARIACAQ %
DESCRICA LIMITE ~ |REPASSADO|EXECUTADO DA EXECCU(;AO
A B C=B/A*100
RECURSOS DO TESOURO 197.086 72.086 80.309 40,7
12LQ - Reforco de Cais para Aprof. Bergos Arm 12 a 23 75440 53878 58.793 779
12LR - Adequag&o de Cais para Terminal de Passageiros 17.266 - -
143Y - Adequagdo de Instalagdes Gerais e Suprimentos 4,000 1500 - -
14KJ - Implant. Sist. Apoio Gestao Trafego Navios 17.003 - 5469 322
14KM - Implant. Sistema Portuario Monitoramento de Cargas 8.030 - -
14RC - Implant. Gerenc. de Residuos e Efluentes 3.632 3.632
1C66 - Implantagdo da Avenida Perimetral - Guaruja 11.243 41 - -
1C67 - Implantacdo da Avenida Perimetral - Santos 60.472 13.035 16.047 26,5
RECURSOS PROPRIOS 70.608 8.586 122
4102 - Manut. Adeq. Bens Moveis, Veiculos, Maguinas e Equip. 4,000 960 240
4103 - Manut. Adeq. Ativos Informatica, Informagéo e Teleproc. 15.000 3613 241
12NK - Reforco e Ampliagdo dos Bercos da llha do Barnabé 26.873 8 00
143Y - Adequacéo de InstalagGes Gerais e Suprimentos 10.000 1562 15,6
14KJ - Implant. Sist. Apoio Gestdo Trafego Navios 14,735 2443 16,6
TOTAL 267694  72086| 88895 | 332

Fonte : Codesp - Geréncia de Controladoria

Andlise critica:

O limite do Orcamento de Investimentos/Ol foi estabelecido pela Lei n® 13.414, de 10
de janeiro de 2017, e alterado pelas portarias MP 166 e 167, de 01 de junho de 2017, pelo
Decreto de 28 de novembro de 2017 e pela Lei 13.553, de 20 de dezembro de 2017, englobando
o Porto de Santos e o Terminal Pesqueiro Publico de Laguna (TPPL/SC).

Do total executado, (i) 90,3% foi com recursos do Tesouro Nacional (R$ 80,309

milhdes) e (ii) 9,7% foi com recursos préprios (R$ 8,586 milhdes).
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GRAFICO 3-2: INVESTIMENTOS CODESP — RECURSOS DO TESOURO

Investimentos - -
Investimentos - Recursos Tesouro

Recursos Tesouro
Ano RO
200.000
2013 144.156 | | 180.000
2014 93.120 | | 160.000
2015 187.377 | | 140.000
120.000
2016 100.422
100.000
2017 80.309 | | go0.000
A% y 60.000
-44,3%
2017/2013 3% 40.000
20.000
A% 20,0%
- o -
2017/2016 ’ 2013 2014 2015 2016 2017

Fonte : Codesp - Or¢camento de Investimento-OlI

Em 2017, destacam-se (i) as obras do Reforco de Cais para Aprofundamento dos
Bercos entre os Armazéns 12 ao 23 (R$ 58,793 milhdes), (ii) as obras na Avenida Perimetral
da Margem Direita, no Trecho Macuco-Ponta da Praia (R$ 16,047 milhGes), e (iii) a
Implantacdo do Sistema de VTMIS (R$ 5,469 milhGes).

GRAFICO 3-3: INVESTIMENTOS CODESP — RECURSOS PROPRIOS

Investimentos - Investimentos - Recursos Préprios
Recursos Proprios
Ano RP 200.000
180.000
2013 44.905
160.000
2014 | 199.280 140,000
2015 28.562 120.000
2016 19.149 v
80.000
2017 8.586 60.000
A% 40.000
2017/2013| B0°% 20.000
A% 55.2% 2013 2014 2015 2016 2017
2017/2016 -

2014 - Incorporagdo ao Patrimdnio de Obras na Margem Direita (BTP e ECOPORTO)-RS$ 142,544 milhdes.
Fonte : Codesp - Or¢camento de Ihvestimento-Ol
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Em 2017, destacam-se (i) o inicio da Implantacdo do Sistema de VTMIS (R$ 2,443

milhdes) e (ii) a aquisicdo de ativos de informatica (R$ 3,613 milhdes).

Acdes do Orgamento de Investimento

Informag0es sobre programas do PPA de responsabilidade da Unidade Jurisdicionada (UJ)

A seguir estdo detalhados os programas do PPA de responsabilidade da UJ, a sua
execucdo fisica e financeira, bem como a analise critica de cada programa. As metas previstas
sdo as constantes da Lei n° 13.414, de 10 de janeiro de 2017, acrescida dos créditos e sdo o0s
constantes no Sistema Integrado de Planejamento e Orcamento - Siop (Orcamento de

Investimento).

Identificagdo da Acédo
Cadigo 26.784.2086.12L.Q.0035 Tipo: Projeto
Titulo Reforgo de Cais para Aprofundamento dos Bergos entre os Armazéns 12 e 23, no Porto de
Santos (SP)
Objetivo Adequar a capacidade portuaria a demanda de carga e passageiros, por meio da melhoria nas

condigdes dos acessos aquaviarios e terrestres e das instalagfes portuarias. Cédigo: 1080

Programa Transporte Aquaviario Cddigo: 2086 Tipo:

Unidade Orcamentéaria 39213 — Companhia Docas do Estado de Sdo Paulo — Codesp

Acéo Prioritaria (x)Sim ( )Nao Caso positivo: (x)PAC ( ) Brasil sem Miséria ( ) Outras

Execucdo Financeira e Fisica

Execucdo Orcamentaria e Financeira (em Execucdo Fisica — Meta
R$)
Dotacdo Dotacdo Valor Descricdo da Meta | Unidade de | Previsto | Reprogramado | Realizado
Inicial Final Realizado medida
50.000.000 | 75.440.158 | 58.792.901 Obra Executada % 77 54 42

Fonte: Codesp — Geréncia de Controladoria
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Anélise critica:

Reforgo e restauracdo das estruturas do cais, para permitir alteracdo da cota dos bercos
para -15 metros. Foi assinado em 01 de outubro de 2014 o contrato DP/51.2014 (Consorcio
Andrade Gutierrez — OAS — Brasfond — Novatecna). Obra concluida em 31 de dezembro de
2017, sendo que a ultima medicdo, referente ao periodo de 21 a 31 de dezembro de 2017,
ocorrerd em janeiro de 2018. Salientamos que os recursos foram repassados pelo Governo
Federal nas datas previstas, sem atrasos.

Identificacdo da A¢do

Cédigo 26.784.2086.12LR.0035 Tipo: Projeto
Titulo Adequacéo do Cais para Terminal de Passageiros, no Porto de Santos (SP)

Adequar a capacidade portuaria a demanda de carga e passageiros, por meio da melhoria nas
Objetivo condigdes dos acessos aquaviarios e terrestres e das instalacbes portuarias. Codigo: 1080
Programa Transporte Aquaviario Cdbdigo: 2086 Tipo:
Unidade Orcamentéaria 39213 — Companhia Docas do Estado de Sao Paulo — Codesp
Acéo Prioritaria (x)Sim ( )Naéo Caso positivo: (x)PAC ( ) Brasil sem Miséria ( ) Outras

Execucdo Financeira e Fisica

Execucgdo Orcamentaria e Financeira (em Execugdo Fisica— Meta
R$)
Dotacdo Dotacédo Valor L Unidade de ) _
. ) ) Descricao da Meta _ Previsto | Reprogramado | Realizado
Inicial Final Realizado medida
10.000.000 | 17.265.821 0 Obra Executada % 100 100 0

Fonte: Codesp — Geréncia de Controladoria

Andlise critica:

Em maio/2014 foram concluidas as obras de construcdo de 512 metros de cais para
atracacdo de navios de cruzeiro para a Copa do Mundo de 2014 e em fevereiro/2016 a
complementacdo da OS n° 1, com um total construido de 779 metros. O contrato DP/30.2012 —
Consorcio Serveng/Constremac foi encerrado, por meio da Decisdo Direxe n® 80.2017, de 14
de fevereiro de 2017, e Deliberacdo Consad n° 12.2017, de 20 de fevereiro de 2017. Publicado
em 08 de agosto de 2016 o pedido ao Ibama de Renovacdo da L1 871/2015 até 12 de julho de
2018. Encaminhada a carta Dieng-GD/385.17, em 25 de outubro de 2017, a SNP/MTPA,

solicitando aporte de verba, no valor de R$ 300,0 milhGes, para revisar o Projeto Executivo,
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executar a 2% fase da obra (504 metros de cais), gerenciamento e fiscalizacdo do

empreendimento e gerenciamento ambiental, finalizando, assim, totalmente o projeto inicial.

Identificacdo da A¢do

Cédigo 26.784.2086.12NK.0035 Tipo: Projeto
Titulo Reforco dos Bercos de Atracagdo da llha de Barnabé, no Porto de Santos (SP)

Adequar a capacidade portuaria a demanda de carga e passageiros, por meio da melhoria nas
Objetivo condigBes dos acessos aquavidrios e terrestres e das instalagdes portuarias. Codigo: 1080
Programa Transporte Aquaviario Cddigo: 2086 Tipo:
Unidade Orcamentéaria 39213 — Companhia Docas do Estado de S&o Paulo — Codesp
Acéo Prioritaria (x)Sim ( )N&o Caso positivo: (x) PAC ( ) Brasil sem Miséria () Outras

Execucdo Financeira e Fisica

Execucdo Orcamentéaria e Financeira (em Execugdo Fisica — Meta
R$)
Dotacdo Dotacdo Valor . Unidade de ) .
o ) ) Descricao da Meta . Previsto | Reprogramado | Realizado
Inicial Final Realizado medida
26.873.239 | 26.873.239 8.056 Obra Executada % 65 65 0

Fonte: Codesp — Geréncia de Controladoria

Andlise critica:

Revogada a licitacdo da obra em 20 de marc¢o de 2015, tendo em vista a identificacdo
de embarcacdo naufragada. O Projeto Executivo foi ajustado, mas tendo em vista 0s
questionamentos do TCU, em 24 de outubro de 2016 (Processo TC 011.638/2016-8) em obra
semelhante (Refor¢co do Cais entre os Armazéns 12 ao 23), o termo de referéncia foi
readequado. Em 13 de novembro de 2017 a Projetista LPC-Latina (contratada pela Adonai)
concluiu a revisao do projeto de contencdo do Talude, lado Bocaina, por conta da interferéncia
da fundacdo do novo tanque da Adonai, com isso, a planilha orcamentaria, CPUs e termo de
referéncia da obra, estdo em fase de revisdo e atualizacdo de valores dos itens tabelados Sinapi

e Sicro. Previsdo de publicacédo de edital para a contratacdo da obra no 1° semestre de 2018.

Identificagdo da Acéo
Cédigo 26.784.2086.143Y.0035 Tipo: Projeto
Titulo Adequacao de Instalagdes Gerais e de Suprimentos, no Porto de Santos (SP)
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Adequar a capacidade portuaria a demanda de carga e passageiros, por meio da melhoria nas

Objetivo condigBes dos acessos aquaviarios e terrestres e das instalagdes portuarias. Caodigo: 1080

Programa Transporte Aquaviario Cadigo: 2086 Tipo:

Unidade Orcamentaria 39213 — Companhia Docas do Estado de Séo Paulo — Codesp

Acdo Prioritéaria ( )Sim (x)N&o Caso positivo: ( ) PAC ( ) Brasil sem Miséria ( ) Outras

Execucéo Financeira e Fisica

Execugdo Orcamentéria e Financeira (em Execucdo Fisica — Meta
R$)
Dotacéo Dotacéo Valor L Unidade de . .
o ) ) Descricdo da Meta _ Previsto | Reprogramado | Realizado
Inicial Final Realizado medida
11.500.000 | 14.000.000 1.561.667 Obra Executada % 88 100 5

Fonte: Codesp — Geréncia de Controladoria

Anélise critica:
Executado 11,0% do previsto, sendo R$ 1.248,6 mil com o Sistema Eletrénico de
Cadastramento e Monitoramento (Secam), R$ 192,1 com o Sistema de Energia Elétrica, e R$

121,0 mil com instalacdo de equipamentos para descarte de cilindros com gases perigosos.

Identificacdo da A¢do
Cédigo 26.784.2086.14KJ.0035 Tipo: Projeto
Titulo Implantacéo de Sistema de Apoio a Gestdo de Trafego de Navios (SP)
Objetivo Aprimorar a governanga e modernizar a gestao do setor portuério. Cédigo: 1082
Programa Transporte Aquaviario Cddigo: 2086 Tipo:
Unidade Orgamentéria | 39213 — Companhia Docas do Estado de Séo Paulo — Codesp
Acéo Prioritaria (x)Sim ( )Na&o Caso positivo: (x) PAC ( ) Brasil sem Miséria () Outras
Execucdo Financeira e Fisica
Execucdo Orcamentaria e Financeira (em Execucdo Fisica — Meta
R$)

Dotacéo Dotacdo Valor . Unidade de . .

- i el Descricdo da Meta i Previsto | Reprogramado | Realizado
19.334.625| 31.737.611 7.912.107 | Sistema Implantado % 47 76 25

Fonte: Codesp — Geréncia de Controladoria

Analise critica:

Assinado em 28 de outubro de 2014 o contrato DP/61.2014 com o Consorcio Indra

VTMIS Santos, para implantacdo do sistema Vessel Traffic Management Information System
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(VTMIS). Foi finalizada a instalacdo da Torre na Ilha Barnabé em dezembro de 2017. As outras
localidades dependem de convénios com o Exército e area particular. Os radares foram
entregues em dezembro de 2017 e os demais equipamentos estdo em processo de entrega.

Identificacdo da A¢do

Cédigo 26.784.2086.14KM.0035 Tipo: Projeto
Titulo Implantacdo de Sistema Portuario de Monitoramento de Cargas e da Cadeia Logistica (SP)

Melhorar a produtividade, nivel de servigos e otimizar os fluxos logisticos do sistema
Objetivo portudrio na movimentagao de carga e transporte de passageiros. Cadigo: 1083
Programa Transporte Aquaviario Cadigo: 2086 Tipo:
Unidade Orcamentéria 39213 — Companhia Docas do Estado de Sao Paulo — Codesp
Acéo Prioritaria (x)Sim ( )Néo Caso positivo: (x) PAC () Brasil sem Miséria ( ) Outras

Execucdo Financeira e Fisica

Execucdo Orcamentaria e Financeira (em Execucdo Fisica — Meta
R$)

. 3 Unidade

Dotacéo Dotacéo Valor . . .
. . . Descricdo da Meta de Previsto | Reprogramado | Realizado
Inicial Final Realizado )

medida

3.700.000 8.030.220 0| Implantacdo Realizada % 90 110 0

Fonte: Codesp — Geréncia de Controladoria

Andlise critica:

Acdo destinada a aquisicdo de equipamentos para implantacdo de portais para o
Portolog, que sdo parte integrante do sistema “Porto sem Papel”. Em 27 de junho de 2017 foi
enviada a SNP/MTPA a carta Dipre-GD/340.2017, solicitando autorizacdo para utilizacdo da
verba disponivel para elaborar um projeto executivo para a implantacdo de um datacenter, tendo
em vista a necessidade de adequarmos nosso parque de informatica que abrigara o sistema
Portolog. Com isso, teremos um melhor controle/acompanhamento de cargas, contribuindo para
a exportacdo da safra 2018. Previséo de publicacdo do edital para a contratagédo do Projeto

Executivo até o final do 1° trimestre/2018.

Identificagdo da Acéo

Cédigo 26.784.2086.14RC.0035 Tipo: Projeto
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Implantacd@o do Programa de Conformidade do Gerenciamento de Residuos Sélidos e Efluentes

Liquidos nos Portos Maritimos (SP)

Titulo

Promover a sustentabilidade ambiental a revitalizagdo de areas portuarias nos portos
Objetivo organizados. Codigo: 1084
Programa Transporte Aquaviario Codigo: 2086 Tipo:

Unidade Orcamentaria 39213 — Companhia Docas do Estado de Sdo Paulo — Codesp

Acdo Prioritéaria (x)Sim ( )N&o Caso positivo: (x) PAC ( ) Brasil sem Miséria ( ) Outras
Execucdo Financeira e Fisica
Execugdo Orcamentaria e Financeira (em Execugdo Fisica — Meta
R$)
Unidade
Dotacdo Dotacédo Valor o : )
o . _ Descricdo da Meta de Previsto | Reprogramado | Realizado
Inicial Final Realizado .
medida
- 3.632.089 0| Implantagdo Realizada % - 100 0

Fonte: Codesp — Geréncia de Controladoria

Andlise critica:

Os projetos relacionados a gestdo de efluentes liquidos e de residuos sélidos ndo foram
aprovados pela Codesp. Dessa forma, a Companhia encaminhou carta Dieng-GD/340.16
solicitando ajustes. Independente disso, a area de engenharia utilizou algumas informac6es
advindas do diagnéstico elaborado pela Coppe/UFRJ para auxiliar na elaboracdo de um Projeto
Bésico de uma Estacdo de Tratamento de Esgoto que terd por funcdo coletar e tratar todo o
esgoto gerado na Ilha Barnabé. Por meio da carta Dipre-GD/621.2017, de 15 de dezembro de
2017, a Codesp apresentou o “Projeto basico de engenharia para execuc¢do de obras e servigos
para a implantacdo do sistema de esgotamento sanitario da Ilha Barnabé, na Margem Esquerda
do Porto de Santos”. Para mensurar o valor da obra, a Codesp, até o final do 1° trimestre/2018,
publicara o edital para a contratacdo do Projeto Executivo (termo de referéncia finalizado). Esta

previsto o inicio da elaboragdo do Projeto Executivo no 3° trimestre/2018.

Identificacdo da A¢do

Cédigo 26.784.2086.1C66.0035 Tipo: Projeto

Implantacdo da Avenida Perimetral Portuéria no Porto de Santos - no Municipio de Guaruja
Titulo (SP)
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Adequar a capacidade portuaria a demanda de carga e passageiros, por meio da melhoria nas

Objetivo condigBes dos acessos aquaviarios e terrestres e das instalagdes portuarias. Caodigo: 1080

Programa Transporte Aquaviario Cadigo: 2086 Tipo:

Unidade Orcamentaria 39213 — Companhia Docas do Estado de Sdo Paulo — Codesp

Acdo Prioritéaria (x)Sim ( )N&o Caso positivo: (x)PAC ( ) Brasil sem Miséria ( ) Outras

Execucéo Financeira e Fisica

Execugdo Orcamentéria e Financeira (em Execucdo Fisica — Meta
R$)
Dotacdo Dotacéo Valor L Unidade de . .
o ) : Descrigdo da Meta ) Previsto | Reprogramado | Realizado
Inicial Final Realizado medida
10.000.000 | 11.242.724 0| Trecho Pavimentado % 100 100 0

Fonte: Codesp — Geréncia de Controladoria

Anaélise critica:

As obras da 12 fase da Avenida Perimetral em Guaruja foram concluidas em outubro
de 2013, pela Constran S/A Construcdo e Comercio (Contrato n°® DP/24.2011, de 30 de marco
de 2011). O Projeto Executivo da 22 fase do empreendimento, elaborado por meio do contrato
DP/01.2014, com o Consércio Enescil/ECR-Perimetral, no valor de R$ 5,710 milhdes, foi
entregue em outubro de 2015. Apds vérios ajustes/correcdes, o Projeto Executivo foi aprovado
e encaminhado ao MTPA, por meio da carta Dieng-GD/363.2017, de 28 de setembro de 2017.
O MTPA solicitou a Codesp que verificasse junto a Secretaria de Patrimdnio da Unido (SPU),
a situacdo dos imdveis a serem desapropriados (Oficio n® 586/2017/SNP/MTPA, de 30 de
outubro de 2017), que esta sendo analisada na Direm/Suppo/Gedai. A Ecovias/Artesp solicitou
alteracdes de projeto na interface da Avenida Perimetral Portuaria em Guaruja com a Rodovia
Codnego Doménico Rangoni (carta ECO GEN 2947/17, de 01 de dezembro de 2017). Tal obra
ligara a 12 Fase da referida Avenida a Rodovia C6nego Doménico Rangoni.

Identificagdo da Acdo

Cédigo 26.784.2086.1C67.0035 Tipo: Projeto
Titulo Implantacdo da Avenida Perimetral Portudria no Porto de Santos - no Municipio de Santos (SP)

Adequar a capacidade portuaria a demanda de carga e passageiros, por meio da melhoria nas
Objetivo condigdes dos acessos aquaviarios e terrestres e das instalages portuarias. Codigo: 1080
Programa Transporte Aquaviario Cadigo: 2086 Tipo:
Unidade Orcamentaria 39213 — Companhia Docas do Estado de S&o Paulo — Codesp
Acdo Prioritaria (x)Sim ( )Nédo Caso positivo: (x) PAC () Brasil sem Miséria ( ) Outras
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Execucdo Financeira e Fisica
Execugdo Orcamentéria e Financeira (em Execucdo Fisica — Meta
R$)
Dotacéo Dotacdo Valor L Unidade de . .
o ) . Descricdo da Meta . Previsto | Reprogramado | Realizado

Inicial Final Realizado medida

21.000.000 | 60.471.890 | 16.047.365| Trecho Pavimentado % 10 30 7

Fonte: Codesp — Geréncia de Controladoria

Andlise critica:

As obras no trecho entre a Praca Bardo do Rio Branco e o Canal 4 (3,0 km) foram
concluidas. O Projeto Executivo do trecho Alemoa-Sabo0, (Contrato DP/51.2013 - Consorcio
Ebei-Setec) também foi concluido. Devido a demanda por um novo acesso ao Porto na Margem
Direita (Santos), que traz impactos ao projeto ja concluido, aguarda-se defini¢cdes por parte dos
interessados (SSP, Governo do Estado de Sdo Paulo, Prefeitura de Santos, Ferrovias, Codesp e

usuarios).

Em 27 de outubro de 2015 foi assinado o contrato DP/72.2015, com a Construtora
Capellano Ltda., no valor de R$ 72,403 milhdes, para execucdo das obras do trecho entre o
Canal 4 e a Ponta da Praia. Em 30 de outubro de 2015 foi assinado o contrato DP/75A.2015,
no valor de R$ 7,747 milhGes, com o Consorcio APE, para gerenciamento e fiscalizacdo das
obras. A Licenga de Instalacdo do empreendimento foi emitida pelo Ibama em 23 de dezembro

de 2015 e a Ordem de Servico, pela Codesp, em 13 de fevereiro de 2016. As obras estdo em

andamento.
Identificagdo da Acédo

- 26.122.0807.4102.0035 Tipo: Atividade
Codigo
Titulo Manutencéo e Adequacdo de Bens Moveis, Veiculos, Maquinas e Equipamentos (SP)

Programa de Gestdo e Manutencéo da Infraestrutura de Empresas Estatais Federais

Programa Codigo: 0807 Tipo:
Unidade Orcamentaria | 39213 — Companhia Docas do Estado de Sdo Paulo — Codesp
Acao Prioritaria ( )Sim (x)Né&o Caso positivo: ( ) PAC () Brasil sem Miséria ( ) Outras

Execucéo Financeira e Fisica

Execugdo Orcamentaria e Financeira (em Execucdo Fisica — Meta
R$)
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Dotacdo Dotacéo Valor L Unidade de . .
o ) . Descrigdo da Meta . Previsto | Reprogramado | Realizado
Inicial Final Realizado medida
4.000.000 4.000.000 960.079 - - - - -

Fonte: Codesp — Geréncia de Controladoria

Andlise critica:

Na manutencdo de bens mdveis, veiculos, maquinas e equipamentos foi realizado
24,0% do previsto, sendo R$ 367,0 mil na aquisicéo de flutuantes, R$ 275,7 mil na aquisicéo
de coletes, R$ 230,0 mil na aquisicao de elevadores e R$ 87,4 mil na aquisi¢cdo de mobiliario e

utensilios de escritdrio e de maquinas e equipamentos diversos.

Identificacdo da Acédo
Céligo 26.126.0807.4103.0035 Tipo: Atividade
Titulo Manutencdo e Adequacdo de Ativos de Informética, Informacéo e Teleprocessamento (SP)
Programa de Gestdo e Manutencdo da Infraestrutura de Empresas Estatais Federais
Programa Cadigo: 0807 Tipo:
Unidade Orcamentéaria 39213 — Companhia Docas do Estado de S&o Paulo — Codesp
Acéo Prioritaria ( )Sim (x)Nao Caso positivo: ( ) PAC ( ) Brasil sem Miséria ( ) Outras

Execucdo Financeira e Fisica

Execucdo Orcamentaria e Financeira (em Execucdo Fisica — Meta
R$)
Dotacdo Dotacédo Valor L Unidade de _ )
o . . Descrigdo da Meta . Previsto | Reprogramado | Realizado
Inicial Final Realizado medida
15.000.000 | 15.000.000 3.612.875 - - - - -

Fonte: Codesp — Geréncia de Controladoria
Anaélise critica:
Na manutencao e adequacéo de ativos de informatica, informacao e teleprocessamento

foram realizados 24,0% do total previsto, sendo R$ 3.432,2 mil na aquisicdo de licencas e

sistemas e R$ 180,7 mil na aquisicdo de equipamentos de informatica, telefonia, som e imagem.
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3.3.1. Informacdes sobre a Execucéo das Despesas

TABELA 3-2: PROGRAMA DE DISPENDIOS GLOBAIS - PDG 2017 - PORTO DE SANTOS + TPPL/SC

COMPANHIA DOCAS DO ESTADO DE SAO PAULO — CODESP
AUTORIDADE PORTUARIA

Em R$ mil
P VARIACAO %
DESCRICAO LIMITE REALIZADO DA EXECUCAO
A B C=B/A*100

RECURSOS 1.173.576 1.124.980 95,9
Receita Operacional Bruta 986.535 1.052.894 106,7
Tesouro Nacional 187.041 72.086 38,5
Investimento 187.041 72.086 38,5
DISPENDIOS 1.244.162 1.058.489 85,1
DISPENDIOS DE CAPITAL 267.694 90.394 33,8
Amortizaces/Dividendos 0 1499 1000
Investimentos 267694 88.895 33,2
Recursos do Tesouro 197.086 80.309 40,7
Recursos Proprios 70.608 8.586 12,2
DISPENDIOS CORRENTES 976.468 968.095 99,1
Pessoal 375.124 362.060 96,5
Materiais e Produtos 4235 3.903 922
Servicos de Terceiros 299 567 281.556 940
Tributos 91.447 109.752 120,0
Demais Dispéndios 206.095 210.824 1023
RESULTADO (70.586) 66.491 (94,2)

Fonte : Codesp - Geréncia de Controladoria

Andlise critica:

O limite do PDG foi estabelecido pelo Decreto n° 8.933, de 14 de dezembro de 2016,
e alterado pela Portaria n°® 276/2017-MPOG, de 18 de agosto de 2017, e pela Portaria n°
433/2017-MPOG, de 12 de dezembro de 2017, e engloba o Porto de Santos e o Terminal
Pesqueiro Publico de Laguna (TPPL/SC).

Nas variagdes entre o Limite e o Realizado destaca-se:
Dispéndios de Capital

Realizacdo de 33,2% em investimentos, devido, principalmente, a sua ndo execugao
no nivel previsto, em decorréncia de a¢cdes que estdo sob a responsabilidade e em estudos pela
SNP/MTPA, bem como a¢des em fase final de contratacéo e que deverao ser executadas a partir
de 2018.
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TABELA 3-3: DESPESAS POR MODALIDADE DE CONTRATAGAO (EM R$)

Despesa Paga
Despesa (executada cf.
Modalidade de Contratago Executada Regime de
(*)4 Competéncia)
2017 | 2016 2017 % 2016 %
1. Modalidade de Licitagdo (a+b+c+d+e+f+g) - - 391.425.443 | 50,0 | 346.934.136 | 47,7
a) Convite - - 110.388| 0,0 92959 | 0,0
b) Tomada de Precos - - 928.848| 0,1 1.794.948 | 0,2
c) Concorréncia - - 111.685.677| 14,3 | 142.255.997 | 19,6
d) Pregédo - - 263.704.729 | 33,7| 189.856.722| 26,1
e) Concurso - -
f) Consulta - -
g) Regime Diferenciado de ContratacGes - 14995801 | 19| 12933510 | 18
Publicas -
2. ContratacGes Diretas (h+i) - - 28.293.057 | 3,6| 27.071.329| 3,7
h) Dispensa - - 21.954.132| 2,8| 17.926.307| 2,5
i) Inexigibilidade - - 6.338.925| 0,8 9.145.022 | 1,3
3. Regime de Execucéo Especial - -
j)  Suprimento de Fundos - -
4. Pagamento de Pessoal (k+I) - - 362.679.019 | 46,6 | 353.066.918 | 48,6
k)  Pagamento em Folha - - 362.060.478 | 46,5| 352.272.614| 48,5
I) Diérias - - 618541 0,1 794.304| 0,1
5. Total (1+2+3+4+5) - - 782.397.519 | 100| 727.072.383 | 100
6. Total das Despesas da UPC - - 1.058.489.437 996.998.337

Fonte: Codesp — Geréncia de Controladoria

Andlise critica:

1. Os valores informados no quadro, sdo dos contratos executados no Programa de Dispéndio
Global (PDG), tendo em vista que a Codesp, por ser uma empresa estatal, tem seu orcamento
regulamentado pela Secretaria de Coordenacao e Governancga das Empresas Estatais (Sest/MP).

2. Entre os valores total do quadro (item 5) e a despesa total do PDG (linha 6) existe a diferenca

referente a dispéndios que ndo se enquadra nos quesitos de modalidade de contratacdo, dentre
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0os mais relevantes: Juros/Multa/Variagdes Monetarias, Tributos e Demandas

Trabalhistas/Civeis.

3. Dentro das modalidades de contratacdes, as variacdes mais relevantes entre 2017 e 2016

devem-se:
Concorréncia — diminuigdo na execucéo geral das acdes de Investimentos.

A execucdo fisica e financeira, bem como as andlises criticas de cada agdo de investimento

fazem parte do item AgBes do Orgcamento de Investimento desse relatorio.

Pregdo — execuc¢do maior de custeio com Servigos de Terceiros.

(*)4. A Codesp é uma sociedade de economia mista federal, pessoa juridica de direito privado.
Nessa condicdo, 0s seus registros contabeis sdo elaborados sob 0o amparo da Lei n° 6.404/1976,
que dispde sobre a sociedade por a¢des, portanto, ndo se aplicando o quesito Despesa Executada
(despesas empenhadas no exercicio, considerando as liquidadas pagas e a pagar e as que foram

inscritas em Restos a Pagar ndo Processados) que esta abrangido na Lei 4.320/1964.
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TABELA 3-4: DESPESAS POR GRUPO E ELEMENTO DE DESPESA (EM R$)

Valores pagos |  Valores
(executados pagos
RP nao cf. Regime de | (executados

Empenhada | Liquidada | Processados | Competéncia) | cf. Regime de
Grupos de Despesa ()3 (*)3 (*)3 Competéncia)

2017/2016 |2017/2016 | 2017/2016 2017 2016
DESPESAS - - - 968.094.939 | 874.091.317
CORRENTES
1. Despesas de Pessoal - - - 362.060.478 | 352.272.614
Encargos Sociais - - - 133.748.378 | 121.252.722
Salério Base - - - 99.546.275 99.477.025
Beneficios Sociais - - - 42.266.600 41.996.666
Outros Adicionais - - - 33.346.529 35.301.600
Inativos - - - 27.917.377 26.623.629
Horas Extras - - - 15.976.022 | 17.914.153
Comissdes por Funcéo - - - 9.259.297 9.706.819
2. Juros e Encargos da - - - 62.073.926 61.399.290
Divida
Juros s/ Crédito p/ - - - 60.680.636 | 60.885.692
Aumento Capital
Demais Juros e Encargos - - - 1.393.290 464.949
da Divida
Juros s/ Operacéo de - - - 0 48.649
Crédito Externa
3. Outras Despesas - - - 543.960.535 | 460.419.413
Correntes
Prestacdo Serv. Técnicos, - - - 250.883.734 | 212.238.225
Adm. e Oper.
Tributos Vinculados a - - - 113.866.095| 99.011.853
Receita
Demandas Civeis - - - 68.634.882 18.356.822
Demandas Trabalhistas - - - 40.424.830 31.425.411
Auxilio Alimentacédo - - - 15.925.931 16.125.496
Empregados
Aluguéis - - - 11.936.487 | 10.748.044
Utilidades e Servicos - - - 7.659.723 11.639.987
Perdas Estimadas Créd. - - - 5.428.831 6.543.655
Lig. Duvidosa
Prev. Complementar - - - - 4.766.217 10.857.326
Cobertura de Déficit
Varia¢do Monetéria - - - -730.786 | 10.915.605

COMPANHIA DOCAS DO ESTADO DE SAO PAULO — CODESP
AUTORIDADE PORTUARIA
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Tributos Vinculados ao - - - -5.131.812 7.011.076
Resultado

Demais Despesas - - - 30.296.403 25.545.913
Correntes

DESPESAS DE - - - 90.394.498 | 122.907.020
CAPITAL

4. Investimentos - - - 88.895.049 | 119.570.701
Recursos do Tesouro - - - 80.308.616 | 100.421.998
Recursos Prdprios - - - 8.586.433 19.148.703
5. Inversdes Financeiras - - - 0 0
6. Amortizacio da - - - 0 3.336.319
Divida

Amortizagdo de Op. de - - - 0 3.336.319
Crédito Externa

7.Outras Despesas de - - - 1.499.449 0
Capital

Dividendos - - - 1.499.449 0
TOTAL GERAL - - - 1.058.489.437 | 996.998.337

Fonte: Codesp — Geréncia de Controladoria

Andlise critica;

1. Os valores informados nas Despesas de Capital e Despesas Correntes, com 0s respectivos
detalhamentos, s&o os executados no Programa de Dispéndio Global (PDG), tendo em vista

que a Codesp, por ser uma empresa estatal, tem seu orcamento regulamentado pela Sest/MP.

2. As principais variagdes foram:

- Despesas correntes: destacam-se no item Prestacao de Servigos Técnicos, Administrativos e
Operacionais dispéndio extraordindrio com a remocdo de cilindros com produtos
contaminantes da ordem de R$ 17,602 milhdes e no item Demandas Civeis a apropriacdo do

valor de R$ 43,261 milhGes referente ao processo da empresa Rodrimar.

- Investimentos com Recursos do Tesouro: a maior diferenca foi em relacdo a acdo 12LQ-
Reforco de Cais para Aprofundamento dos Bercos entre os Armazens 12 ao 23, que em 2017
montou R$ 58,793 milhdes e em 2016 R$ 73,054 milhdes.
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(*)3. A Codesp é uma sociedade de economia mista federal, pessoa juridica de direito privado.
Nessa condicao, 0s seus registros contabeis sdo elaborados sob 0 amparo da Lei n° 6.404/1976,
que dispbe sobre a sociedade por agles, portanto, ndo se aplicando os quesitos Despesa

Empenhada, Liquidada e RP ndo Processados que estdo abrangidos na Lei 4.320/1964.

3.4. Desempenho Operacional

A Codesp apurou em 2017 o seu recorde histérico de movimentacdo de cargas ao
atingir a marca de 129,865 milhdes de toneladas, superando em 14,1% a movimentacao de 2016
(113,816 milhdes t) e em 8,3% o recorde anterior, registrado em 2015 (119,931 milhdes t).

Uma safra nacional de graos que superou as expectativas, a retomada da confianca dos
consumidores e dos empresarios brasileiros, a aceleracdo da atividade econémica nas principais
economias desenvolvidas e o forte desempenho da economia chinesa e de outros importantes
paises em desenvolvimento propiciaram o cenério ideal para que o Porto de Santos

estabelecesse seu novo recorde histérico de movimentacdo de cargas neste ano.

Como destaca o Fundo Monetério Internacional (FMI), na edi¢do de outubro de 2017
do seu World Economic Outlook, os desempenhos da Zona do Euro, do Japdo, dos paises
emergentes da Asia e Europa, bem como da RUssia, superaram as expectativas, compensando
0 desempenho abaixo do esperado para os Estados Unidos e o Reino Unido. Neste cenério de
expansao da riqueza global, a demanda por commodities agricolas cresceu significativamente
e foi acompanhada pela oferta decorrente das boas safras. No seu Quarto Levantamento da Safra
2017/2018, a Companhia Nacional de Abastecimento (Conab) apontava que a producdo
brasileira de grdos na safra 2016/2017 atingiu o patamar de 238,0 milhdes t, uma expanséo de

27,5% sobre a anterior.

Ainda gue o desempenho da atividade econdmica brasileira tenha permanecido abaixo
do seu potencial, houve claros sinais de recuperacao centrada em um excepcional desempenho

do agronegdcio brasileiro e na retomada da confianga dos empresarios e consumidores.

A atividade econdémica comecgou a ganhar maior impeto desde o inicio da trajetdria de

gueda na taxa de juros, no ultimo trimestre de 2016, o que se refletiu na melhora gradual dos
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indicadores de desemprego a partir do segundo semestre de 2017, fatores que, combinados,
levaram ao aumento da massa salarial e da confianca dos consumidores. Esses fatores e o
fortalecimento das economias dos principais mercados importadores de produtos brasileiros
permitiram ao Porto de Santos apresentar um desempenho acima do esperado na movimentacao

de cargas conteinerizadas.

Os granéis solidos também tiveram um excepcional desempenho em 2017, decorrente
da safra recorde e do historico vinculo do Porto de Santos com o agronegdécio, sobressaindo-se
os volumes embarcados de acUcar, soja em grdo e milho. Os embarques de granéis sélidos
vegetais atingiram 41,9% da movimentacdo total de cargas pelo Porto de Santos em 2017,

superando a participagcdo em 2016 (35,9%).

O total de 129,865 milhdes t movimentadas refletiu um aumento de 14,9% nos
embarques e 12,1% nos desembarques em relacdo ao ano anterior. Dessa forma, os embarques
responderam por 72,0% do fluxo total de cargas em 2017 e os desembarques por 28,0%.

TABELA 3-5: MOVIMENTAGCAO DE CARGAS NO PORTO DE SANTOS/ CORRENTE

(em t mil)

CORRENTE 2015 A% 2016 A % 2017 A%
Embarques 87.566 144 81.424 (7,0 93.557 149
Desembarques 32.366 (64) 32.392 01 36.308 121

119932 9.1 113.816 (5.1) 129.865 141
Fonte: Menséario Estatistico (CODESP)

2017 72,0 28,0

PARTICIPAGAO DAS
CORRENTES NO
MOVIMENTO DO 2016 71,5 28,5

PORTO DE SANTOS
(VALORES EM %)

2015 73,0 27,0

Embarques Desembarques

O movimento de granéis sélidos manteve-se 18,1% acima do registrado em 2016,

totalizando 64,003 milhdes t, enquanto a carga geral e os granéis liquidos apresentaram
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crescimentos, respectivamente, de 10,7%, atingindo 48,569 milhdes t, e 9,6%, com 17,293

milhdes t.

TABELA 3-6: MOVIMENTAGAO DE CARGAS NO PORTO DE SANTOS / POR TIPO DE CARGA

{em t mil)
NATUREZA DA CARGA 2015 A% 2016 A% 2017 A%
Carga Geral 45587 43 43856 (38) 48569 10,7
Solidos a Granel 58752 120 54188 (7.8 64.003 181
Liquidos a Granel 15593 41 15771 1,1 17.293 96

119932 91 113.816 (51) 129.865 141

Fonte: Mensario Estafistico (CODESP)

13,0 13,9 13,3
- 38,0 37,4
PARTICIPACAO 282

DAS CARGAS NO
MOVIMENTO DO
PORTO DE SANTOS

(VALORES EM%) 49,0 47,6 49,3

2015 2016 2017

Liguidos a Granel m Carga Geral Sdlidos a Granel

Quanto aos granéis solidos, os volumes embarcados de acucar e soja registraram
novos recordes neste ano e o milho suplantou, amplamente, as estimativas iniciais da Codesp,
atingindo aumentos de, respectivamente, 1,6%, 13,6% e 80,5% frente aos resultados de 2016.
Nessa modalidade de cargas apresentaram bons desempenhos, ainda, as exportacdes de farelo
de soja, com crescimento de 14,1%, e as importagcdes de adubo, com aumento de 16,6%. A
importacdo de trigo registrou crescimento de 2,4%. Diante desse cendrio, houve um acréscimo
de 9,815 milhdes t no volume de granéis sélidos movimentados por Santos em relacdo a 2016,

sendo 6,350 milhdes t de milho, 2,588 milhdes t do complexo soja e 292,573 mil t de agUcar.

O agUcar encerrou 2017 como a carga mais movimentada, favorecida por uma oferta
abundante e pela expansdo do terminal Tiplam, que passou a operar essa commodity, além de
soja e milho. O volume anual de embarques de acucar a granel pelo porto santista foi de 18,724

milhdes t, representando nova marca recorde para a carga.
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A soja em grdos veio a seguir no ranking, favorecida pela excelente safra 2016/2017.
O volume exportado da commodity somou 16,473 milhdes t, o0 melhor desempenho anual para
essa carga até hoje. Desse total, 85,5% foram embarcados para a China. O forte aumento da
oferta nacional de soja em gréos nos ultimos anos e a tendéncia ascendente do consumo mundial
de proteina animal resultaram na expansao do volume embarcado de farelo de soja no Porto de
Santos. Em 2017 os embarques chegaram a 4,995 milhdes t, um incremento de 14,1% em
relagdo a 2016 (4,378 milhdes t).

Os embarques de milho apresentaram significativa recuperacéo, favorecidos por uma
safra recorde e uma forte demanda internacional pelo produto. No ano foi registrado um volume
de 14,234 milhdes t, representando um crescimento de 80,5% em relacdo ao periodo anterior
(7,884 milhdes t), caracterizando-se como o segundo melhor desempenho anual para essa

mercadoria, atras, apenas, de 2015, quando foram embarcadas 15,581 milhdes t.

A modalidade de carga geral registrou significativa recuperacdo em 2017, encerrando
0 ano com um volume de 48,569 milhdes t. O carro chefe dessa performance foi a carga
conteinerizada, que obteve um crescimento de 8,1%, com o total de 3.853.719 teu (unidade
equivalente a um contéiner de 20 pés), nova marca histérica para 0 movimento de contéineres
no Porto de Santos. No més de setembro também foi registrado novo recorde mensal para essa
carga, com 360.281 teu. As atividades de transbordo de contéineres apresentaram um
crescimento de 10,8%, reforcando a posicdo de Santos como importante polo concentrador de
cargas no hemisfério sul. A retomada no crescimento da movimentacdo de contéineres em 2017
superou as expectativas e foi um dos grandes destaques no complexo portuario santista, que
apresentou uma participacdo no total nacional de 41,4% no ano, conforme dados da Antaq.
Santos também se manteve na lideranca entre os portos da América Latina no ranking dos
principais portos do mundo na movimentacdo de contéineres, divulgado pelas publicacfes
especializadas “One Hundred Ports — 20177, da Lloyd List, e “Conteinerisation International”,

ocupando a 422 posi¢édo no ranking global.

Os embarques de carne também se sobressairam e mostraram expansao de 17,7%. Ja

nas exportacoes de café em gréaos foi registrada queda de 15,4%.

No segmento de carga geral solta a expansdo foi de 17,6%, impulsionada pela

recuperacao na operacao de veiculos (+66,9%), que atingiu 321.827 unidades. Este foi 0o melhor
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desempenho anual para essa carga desde 2013, quando foram movimentadas 321.890 unidades.
O bom desempenho das exportagdes refletiu 0 aumento das compras de tradicionais mercados
consumidores, como Argentina, Chile e Uruguai, além do México, Peru e Colémbia.

TABELA 3-7: QUANTIDADE DE VEICULOS MOVIMENTADOS NO PORTO DE SANTOS

(em uni dades)
Part.% A%
2015 2016 2017
em 2017 201772016
Exportagcdo  184.367 172414 297959 52,6 728
Importagdo 61.874 20.459 23668 T4 16,7
TOTAL 246.211 192.873 32827 1000 66,9

Fonte: Mens aric Es tats tico (CODESF)

Os embarques de celulose apresentaram retracdo de 0,4% em relacdo a 2016. Apesar
da diminuicéo verificada nos embarques de celulose, dados do Ministério do Desenvolvimento,
Industria e Comércio Exterior (MDIC) mostram que o Porto de Santos manteve em 25% a sua
participagdo nas exportagdes brasileiras do produto.

O segmento de granéis liquidos encerrou 0 ano com 17,293 milhdes t, um avanco de
9,6% em relacdo a 2016. Entre os granéis liquidos destacaram-se, em volume, 0s embarques e
descargas de 0leo diesel e gaséleo, com 4,727 milhdes t (+37,1%); as exportacdes de sucos
citricos, com 1,927 milhéo t (-3,0%); as movimentagdes nos dois fluxos de 6leo combustivel,
com 1,579 milhdo t (+0,9%); gasolina, com 1,709 milhdo t (+46,8%) e de alcool, com 1,281
milhdo t (-5,2%). A operagdo de combustiveis foi intensificada neste ano, especialmente no
segmento de Oleo diesel e gasoéleo, devido, principalmente, ao significativo aumento das
importacdes. Considerando que o consumo interno de combustiveis é superior a capacidade
nacional de refino, criou-se um novo cenario que incentivou as empresas privadas a buscarem

diretamente os combustiveis no exterior.
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TABELA 3-8: PRINCIPAIS CARGAS MOVIMENTADAS NO PORTO DE SANTOS

(em t mil)
L A%
Principais Cargas 2016 2017/2016
Outras Cargas Conteinerizadas 37.146 36.967 41.360 11,9
- Total das cargas conteinerizadas 41.196 40.424 44.534 10,2
(-) Aclcar em contéineres 1.666 1.823 1.907 4.6
(-) Café em contéineres 1.606 1.350 1.142 (15,4)
(-) Carnes em contéineres 806 804 859 6,9
(-) Celulose em contéineres 915 805 692 (14,1)
(-) Farelo de Soja em contéineres 215 187 201 7,1
(-) Suco Cftrico em contéineres 173 193 170 (12,1)
(-) Soja em Graos em contéineres 128 58 65 12,2
(-) Milho em contéineres 206 60 46 (22,3)
Agucar 18.186 20.255 20.632 1,9
Aclcar a granel 16.491 18.432 18.724 1,6
Aclcar em contéineres 1.666 1.823 1.907 4,6
Aclcar em sacas 28 - - -
Soja em Gréos 13.152 14.560 16.538 13,6
Soja em Gréos a granel 13.025 14.503 16.473 13,6
Soja em Graos em contéineres 128 58 65 12,2
Milho 15.787 7.944 14.280 79,8
Milho a granel 15.581 7.884 14.234 80,5
Milho em contéineres 206 60 46 (22,3)
Farelo de Soja 4.620 4.565 5.195 13,8
Farelo de Soja a granel 4.405 4.378 4.995 14,1
Farelo de Soja em contéineres 215 187 201 7,1
Adubos 2.408 3.550 4.139 16,6
Oleo Diesel e Gaséleo 2.130 3.447 4,727 37,1
Celulose 3411 3.087 3.074 0,4)
Celulose em carga solta 2.496 2.283 2.382 4.4
Celulose em contéineres 915 805 692 (14,1)
Sucos Citricos 1.990 2.180 2.097 (3,8)
Sucos a granel 1.817 1.987 1.927 (3,0)
Sucos em contéineres 173 193 170 (12,1)
Enxofre 1.973 1.733 1.813 4,6
Oleo Combustivel 2.279 1.565 1.579 0,9
Alcool 1.718 1.352 1.281 (5,2)
Café em contéineres 1.606 1.350 1.142 (15,4)
Gasolina 1.352 1.165 1.709 46,8
GLP 892 1.110 846 (23,8)
Trigo 643 1.062 1.088 24
Sal 940 960 991 3,2
Soda Céustica 829 907 920 15
Carnes 806 804 859 6,9
Nafta 235 192 394 105,2
Metanol 153 202 178 (12,1)
Fosfato de Célcio 677 729 618 (15,2)
Sulfato Dissédico 527 554 590 6,5
Sub-Total 113.463 110.241 126.050 14,3
Participagdo % 94,6 96,9 97,1 -
Demais Cargas 6.469 3.575 3.815 6,7
Total do Porto 119.932 113.816 129.865 14,1

Fonte: Mensario Estatistico (CODESP)
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Navios

O fluxo de navios totalizou 4.854 embarcacdes, representando um aumento de 2,8%
sobre o registrado no ultimo ano (4.723). J& a consignacdo média dos navios que frequentaram
0 Porto de Santos apresentou um incremento de 10,6%, saltando de 24.824 t/navio (2016) para
27.444 t/navio (2017). O aumento do porte dos navios conteineiros foi um dos fatores
favoraveis a essa elevacao. No ano, a movimentacao de 44,6 milhGes t de cargas conteinerizadas
(+10,2%), em 2.109 navios, resultou num salto da consignacdo média dos navios dedicados a

essa modalidade para 21.116 t/navio (aumento de 10,8%).

Considerando apenas os navios cargueiros, houve aumento de 3,21% no fluxo de
embarcacOes atracadas, com crescimento de 14,1% no volume de cargas transportadas no
periodo. Considerando, ainda, navios de cruzeiros maritimos, da Marinha e de apoio as
operacOes portuérias, 0 aumento nas atracacdes foi de 2,8%. Em setembro, foi registrado o
recorde mensal de consignacdo média (29.503 t/navio), com operacdo de 12,244 milhdes t em
415 embarcacdes. O esforco da Autoridade Portuaria para manter as profundidades de projeto
do Porto e a continuidade das obras de compatibilizacdo da profundidade dos bercos de
atracacdo com a do canal de navegacdo vem incentivando a vinda de navios de maior

capacidade para o Porto de Santos.

TABELA 3-9: FLUXO DE NAVI0S POR NATUREZA DE CARGA

(em unidades)

2015 2016 2017

Discriminacao L.Curso Cabot. Total JL.Curso Cabot. Total JL.Curso Cabot. Total

Carga Geral 2.165 425  2.590 1.883 392 2275 1.912 388 2.300 il
Sdlidos a Granel 1.215 27 1242 1.181 16 1197 1.257 18 1.275 6,5
Liquidos a Granel 473 347 820 511 339 850 535 343 878 33
Roll on/off 249 0 249 262 1 263 276 3 279 6,1

TOTAL DO PORTO  4.102 799 4901 3.837 748  4.585 3.980 752 4732 32

Obs: Nao foram considerados os navios de Passageiros, além de embarcagdes da Marinha e a servigo do porto.
Fonte: Mensario Estatistico (CODESP)
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Balanga Comercial

Em 2017, o Porto de Santos manteve sua lideranca na corrente de comércio brasileira,
em valor, respondendo por 28,0% das transacGes comerciais com o0 exterior. Trata-se do
segundo maior nivel de participacdo registrado desde 1995, atras, apenas, da participacao
recorde de 2016 (28,5%) e foi superior & soma dos portos que ocupam da segunda a sexta
posicdo no ranking nacional. Considerando somente as cargas transportadas por meio dos

portos brasileiros, Santos respondeu por 35,4% (37,4% em 2016).

TABELA 3-10: PARTICIPACOES DOS PRINCIPAIS PORTOS NA CORRENTE DE COMERCIO EXTERIOR
BRASILEIRA

2014 2015 2016 A%
PORTOS
US$bi Part.% US$ bi Part.% US$ bi Part.% | 2014/2013

Santos 116,1 25,6 99,0 27,3 92,1 285 (7,0)
Paranagua 30,6 6,7 257 71 246 7.6 4,3)
Rio Grande 20,0 4,4 176 4,9 156 4,8 (11,3)
Vitoria 26,7 59 195 54 142 44 (27,4)
Sepetiba 24,1 5,3 16,0 44 134 41 (16,3)
Itajai 16,5 3,6 13,0 36 122 38 (6,6)
S50 Luis 19,7 4,3 139 38 121 37 (13,0)
Rio de Janeiro 19,2 4,2 144 40 10,3 3.2 (28,7)
Séao Francisco 15,8 3,5 129 36 10,2 32 (21,2)
Salvador 6,0 1,3 6,1 1,7 68 21 12,6
ge”rt(r)gzr'zggos e 1594 351 1244 343 111,4 345 (105)
BRASIL 4542 100,0 362,6 100,0 322,8 100,0 (11,0

Fonte: Sistema Alice (MDIC)

Pelo porto santista passaram 27,2% das exportacOes brasileiras, em valor, seguido
pelos portos de Paranagua (7,8%), Vitoria (7,0%), Sdo Luis (6,7%), Sepetiba (6,3%), Rio
Grande (5,7%), Itajai (3,3%), Sdo Francisco do Sul (3,0%), Salvador (2,7%) e Rio de Janeiro
(2,7%).
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TABELA 3-11: DESTINOS DAS EXPORTAGCOES EFETUADAS PELO PORTO DE SANTOS

DESTINO DAS EXPORTACOES EFETUADAS PELO PORTO DE SANTOS

PAISES 201> 2016 2017
toneladas | PART.% | toneladas | PART.% |A%S/2015] toneladas | PART.% | A% S/2016

DESENVOLVIDOS
Estados Unidos 4.037.091 5,8 3.471.066 4,7 (14,0) 3.845.424 4,7 10,8
Paises Baixos (Holanda) 3.263.850 4,7 3.308.248 4,5 1,4 2.787.895 3,4 (15,7)
Coreia do Sul 2.748.307 4,0 2.084.245 28 (24,2) 2.073.484 25 (0,5)
Japéao 1.615.180 23 1.860.290 25 15,2 1.965.635 24 57
Espanha 552.392 08 364.631 05 (34,0) 1.956.643 2,4 436,6
Outros 6.840.780 9,9 6.088.256 83 (11,0 6.852.149 84 12,5
SUB-TOTAL 19.057.601 27,5 17.176.735 233 9,9 19.481.230 23,9 13,4
EM DESENVOLVIMENTO
China 15.220.491 22,0 16.054.554 21,8 55 18.158.100 22,3 13,1
Ira 3.686.233 53 4.165.323 57 13,0 4.089.534 5,0 (1,8
Bangladesh 2.387.621 35 2.370.690 32 0,7) 3.494.799 43 47,4
Tailandia 1.185.833 17 1.983.654 2,7 67,3 2.991.722 37 50,8
Indonésia 2402227 35 3.616.562 4.9 50,6 2.687.866 3,3 (25,7)
Outros 23.667.039 34,2 26.731.073 36,3 12,9 28.908.915 355 8,1
SUB-TOTAL 48.549.444 70,2 54.921.856 74,6 13,1 60.330.936 74,1 9,8
OUTROS 1578453 2,3 1.546.012 2.1 (2,2) 1.622.711 2,0 5,0

TOTAL EXPORTADO PELO
PORTO DE SANTOS

Fonte: Sistema Alice do Ministério de Desenvolvimento , IndUstria e Comércio - MDIC (ndo considera a cabotagem nem a tara dos contéineres)

69.185.498 100,0 73.644.603  100,0 6.4 81.434.878 100,0 10,6

Nas importagdes, em valor, os nameros do MDIC mostram que o Porto de Santos
respondeu por 29,4% do total, seguido pelos portos de Paranagua (7,5%), Itajai (3,9%), Rio de
Janeiro (3,8%), Sdo Francisco do Sul (3,1%), Rio Grande (2,9%), Suape (2,8%), Manaus
(2,4%), Sepetiba (2,3%) e Salvador (2,0%).
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TABELA 3-12: ORIGENS DAS IMPORTAGOES EFETUADAS PELO PORTO DE SANTOS

toneladas | PART.%| toneladas | PART.% | A%S/2015] toneladas | PART.% | A% S/2016
DESENVOLVIDOS
Estados Unidos 4511.498 20,9 5.639.662 259 25,0 6.022.251 25,0 6,8
Canada 924.345 43 702.675 3.2 (24,0) 859.325 3,6 22,3
Alemanha 844.041 39 735.633 34 (12,8) 731.093 3,0 (0,6)
Espanha 576.213 2,7 648.507 3,0 12,5 712.438 3,0 gl
Paises Baixos (Holanda) 379.844 18 433.503 2,0 14,1 498.548 2,1 15,0
Outros 3.211.565 14,9 2.733.982 125 (14,9 3171569 132 16,0
SUB-TOTAL 10.447.506 48,4 10.893.962 49,9 4,3 11.995.223 49,8 10,1
EM DESENVOLVIMENTO
China 2.627.340 122 2.351.624 10,8 (10,5) 2.469.237 10,2 5,0
Russia 1535229 7.1 1587.783 7,3 3,4 1945732 81 22,5
Argentina 1.288.395 6,0 1.426.719 6,5 10,7 1.644.605 6,8 15,3
Peru 905.122 4.2 853.304 39 (5,7) 596.522 25 (30,2)
Chile 648.190 3,0 682.428 31 53 572.138 24 (16,2)
Outros 4134326 191 4.007.369 18,4 (3,2) 4.876.239 20,2 21,7
SUB-TOTAL 11.138.602 51,6 10.909.228 50,0 2,2) 12.104.473 50,2 11,0
OUTROS 7.087 0,0 8333 00 17,6 2433 00 (70,8)

TOTAL IMPORTADO PELO
PORTO DE SANTOS

Fonte: Sistema Alice do Ministério de Desenvolvimento , IndUstria e Comércio - MDIC (ndo considera a cabotagem nem a tara dos contéineres)

21.593.195 100,0 21.811.523 100,0 1,0 24.102.130 100,0 10,5

Os desafios para suplantar o novo recorde estabelecido em 2017 serdo maiores,
principalmente, por conta das projec6es mais modestas para as safras de soja e milho, que foram
destaque neste ano. Por outro lado, o nivel de atividade econdmica no Brasil tende a se
fortalecer, gracas aos juros baixos para os padrdes histéricos, inflacdo controlada e recuperagédo
do poder de compra da populacdo. No cenéario internacional, as significativas taxas de
crescimento observadas nos paises desenvolvidos em 2017 trazem preocupagfes quanto a uma
possivel elevacdo dos indices de inflagdo nesses paises, o que poderé exigir a pratica de politicas
monetarias mais restritivas que contenham o ritmo de crescimento. Entretanto, as expectativas
ainda sdo favoraveis para o crescimento das economias emergentes e do comércio internacional,
com o FMI projetando uma elevacao de 3,7% na producdo mundial e de 4,0% no volume de
comércio. Com isso, 0 desempenho esperado para o nivel de atividade doméstico e
internacional tende a ser mais favoravel a expansdo da movimentacao de contéineres e granéis

liquidos no complexo portuario santista em 2018.

Estimamos para 2018 uma movimentacéo total de cargas no Porto de Santos proxima

a 133,326 milhdes t, um crescimento em torno de 2,7% sobre a movimentacdo recorde
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registrada em 2017. Os embarques de mercadorias deverdo totalizar 94,709 milhdes t (+1,2%),

e os desembarques 38,617 milhdes t (+6,4%).

TABELA 3-13: PROJECAO DA MOVIMENTAGCAO DE CARGA

(em toneladas)

TIPOS DE CARGA Rei(l)ii;do Pri(\)/ilféo

Sélidos a Granel var% 64.002.649 181 64.523.315 08
Liquidos a granel var% 17.292.883 96 17.601.824 18
Carga Geral var% 48.569.490 10,7 51.200.758 54

TOTAL var% 129.865.022 141 133.325.897

Fonte: Mensario Estatistico (CODESP)

Para os granéis solidos é projetado um aumento de 0,8% (64,523 milhdes t), para os
granéis liquidos de 1,8% (17,601 milhdes t) e para a carga geral de 5,4% (51,200 milhdes t).

Fluxo de Navios

Com o crescimento esperado na movimentacao de cargas conteinerizadas, carga geral
solta e granéis liquidos, a estimativa é que o fluxo de embarcacdes atinja 5.090 atracacbes, um
crescimento de 4,9%. Entretanto, como a participacdo dos graneis solidos no total da
movimentacdo do porto devera ser menor (essa modalidade trabalha com navios de maior
consignagdo média), estima-se que a consignacdo média em 2018 deverd ficar em torno de
26.842 t/navio, uma reducdo de 2,2% em relagdo a 2017.
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3.5. Apresentacdo e Analise de Indicadores de Desempenho

Ao longo de 2017 foram medidos e monitorados 164 indicadores. Tais indicadores
foram criados a partir do Projeto de Modernizacéo da Gestdo Portuaria (PMGP), com o objetivo
de monitorar a execucdo da estratégia e estdo segmentados em 4 categorias (politica setorial,

estratégicos, taticos e operacionais).

l. Indicadores de Politica Setorial

Os indicadores de Politica Setorial foram definidos em alinhamento aos indicadores
do Plano Nacional de Logistica Portuaria (PNLP) conforme orientagdo do Ministério dos

Transportes, Portos e Aviacdo Civil e as necessidades de monitoramento definidas pela Antag.

Os dados desses indicadores (Anexo 4) sao analisados periodicamente pelo Ministério dos
Transportes, Portos e Aviacgédo Civil, por meio da Secretaria Nacional de Portos, o qual
verifica e compara o desempenho das companhias docas. Em 2017 foram medidos e

monitorados 49 indicadores dessa categoria.

1. Indicadores Taticos e Operacionais

Quanto aos indicadores estratégicos, taticos e operacionais, em 2017 foram

monitorados 18, 39 e 58 indicadores, respectivamente.
Analise Critica

Cabe ressaltar que a implementacgéo destes indicadores foi projetada para ocorrer em
duas fases, em funcdo de muitos deles serem inéditos e apresentarem conceitos inovadores: (1)
inicialmente comecariam a ter os dados aferidos e (2) seriam definidos os pardmetros de
referéncia (metas e benchmarkings setoriais), bem como, uma metodologia de gestdo,
contemplando uma representacédo gréafica, analise gerencial e proposi¢éo de planos de acdo. No
ano de 2016 foi iniciada a implementacdo da segunda fase, com a consolidacdo da metodologia

da gestdo de indicadores (dashboard gerencial utilizado nos indicadores de politica setorial).
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QUADRO 3-1: DASHBOARD GERENCIAL DOS INDICADORES DE POLITICA SETORIAL

Percentual de cumprimento das metas de

Percentual de cumprimento das metas de gestéo
gestéo

100 \
~ ~ 100 100 100 99,6 991
Informagobes Gerais 5 \_.\\/ 58,5 58,5
53,
®  Descrigdo: Proporgdo entre o total de metas atingidas e o total de metas b s 933 L5 924
estabelecidas.
® Farmula: x={Total de metas ati; \/|Tatal de metas belecidas) x 100

® Unidade: %

® Periodicidade: Trimestral

® Polaridade: Quanto maior melhor 5

™ Fonte: Sistema de Indicadores

® Responsavel: SEPRI 0
Meta PNLP: acima de 80%

TS ZT1S 3715 4715 1T 2T2016 3T2016 4T2016 172017 2T2017 372017 4T2017

=fe=Resultzdo HYM ~ —— MetaPNLF —— Meta Codesp
Avaliacéo Gerencial
Plano de Acao
O resultado do 42 Trimestre, ficou acima da meta Codesp e PMLP.

« A expectativa & retomar os 100% obtidos nos dois primeiros trimestres de 0 que? Porque? Quando?
2016 através de prevencio de perdas de prazo e analise de conformidade do
material a ser encaminhado & SNP.

Definicio de prazos internos - Prevenir perdas de prazo A partir do primeiro
mais restritivos * Possibilitar andlises de trimestre de 2016
conformidade (GEPEP e AUDIT),
antes do envio oficial.

Enveolvimento da AUDIT no Melhorar os controles acerca dos A partir do primeiro
processa entregéveis / evidéncias. trimestre de 2016

Fonte: Dados consolidados pela GEPEP

O Plano Estratégico Institucional, elaborado em 2017, contempla o plano de metas

trienal para o ciclo 2018-2020, onde para cada indicador foram estabelecidas metas para 0s anos
de 2018, 2019 e 2020, conforme tabela abaixo.
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TABELA 3-14: PLANO DE METAS DOS INDICADORES
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4. Governanca, Gestao de Riscos e Controles Internos
4.1. Descricao das Estruturas de Governanca

O modelo de governanca da Codesp € constituido pela Assembleia Geral dos
Acionistas, pelos conselhos de Administracdo (Consad) e Fiscal (Confis), pela Diretoria
Executiva (Direxe), Auditoria Interna (Audit) e Geréncia de Ouvidoria (Geouv) existindo clara

definicdo dos papéis e responsabilidades dos 6rgdos de gestao.

FIGURA 4-1: ESTRUTURA DE GOVERNANCA

Assembleia Geral dos

Acionistas
CONFIS
| Conselho Fiscal
CONSAD
Conselho de
Administracdo

GEOUV AUDIT

Geréncia de - { Superintendéncia

Ouvidoria de Auditoria

DIREXE
Diretoria Executiva

Fonte: Relatério de Administragdo 2017

O Conselho de Administracdo € um 6rgéo colegiado com funcgdes deliberativas, eleito
pela Assembleia Geral dos Acionistas.

O Conselho Fiscal é eleito pela Assembleia Geral dos Acionistas, competindo-lhe,
entre outros atos, fiscalizar as agdes dos administradores da empresa e verificar o cumprimento
dos seus deveres legais e estatutarios.
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A Diretoria Executiva é composta por 5 diretorias: Diretoria da Presidéncia, Diretoria
Administrativa e Financeira, Diretoria de Engenharia, Diretoria de Opera¢des Logisticas e
Diretoria de Relagdes com o Mercado e Comunidade, cujas funcgdes estdo estabelecidas no
Estatuto Social, competindo-lhes dirigir a Codesp, respeitadas as diretrizes fixadas pelo

Conselho de Administracao.
A estrutura organizacional € composta por 15 superintendéncias e 37 geréncias.

A Codesp dispde também de uma Ouvidoria e um Sistema de Informacéo ao Cidadao
(SIC). Por meio destes canais o cidaddo pode entrar em contato com a empresa para relatar
fatos e solicitar informagdes. Os pedidos efetuados sdo tratados com absoluta transparéncia,
registrados e analisados, de forma criteriosa e responsavel, contribuindo para uma gestdo

responsavel e eficiente.

Para completar a estrutura de governanca, a Companhia possui um setor de Auditoria
Interna, que atua como orientadora dos atos administrativos em conformidade com

regulamentos e legislacdes

A Codesp conta, também, com uma Comisséo de Etica, cujo principal objetivo é
contribuir para o aperfeicoamento dos padrfes éticos no ambito da Companhia, por meio da
disseminacdo dos preceitos éticos inerentes ao vinculo funcional do agente pablico com a

empresa.

A Comisséo de Etica foi nomeada por meio da Resolucdo DP n.° 147.2014, de
19/11/2014, e o Secretario-Executivo da Comissao, nomeado pela Resolu¢do DP n.° 3.2015, de
03/02/2015. A Comissdo possui sala prdpria, com mobiliario e equipamentos adequados e
telefone com ndmero de ramal exclusivo, além do e-mail corporativo
(etica.codesp@portodesantos.com.br), atendimento presencial ou local préprio para denincia

andnima.

Os procedimentos para cumprimento das competéncias da Comissdo sdo orientados
por seu Regimento Interno, aprovado pela Decisdo Direxe n.° 543.2016, de 11-11-2016. A
Codesp possui Codigo de Etica proprio, redigido pela Comisséo de Etica, aprovado em Decisdo
Direxe n.° 62.2016, de 22/12/2016 e pela Deliberacdo Consad n.° 005.2017, de 30/01/2017.
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Durante o ano, os membros da Comissdo de Etica participaram dos eventos
supervisionados pela Comisséo de Etica Publica (CEP), vinculada a Casa Civil da Presidéncia
da Republica, relacionados com suas atribuicdes:

- Encontro Regional do Sistema de Gestdo da Etica — Regio Sudeste;

- Curso Prevencéo e Resolucdo de Conflito de Interesses;

- X111 Seminario do Férum Nacional de Gestdo da Etica nas Empresas Estatais e
- Curso de Gestdo e Apuracdo da Etica Pablica.

Desde o inicio de 2017, a Comissdo de Etica realizou diversas a¢des, como ilustra o
quadro abaixo.

QUADRO 4-1: AGOES REALIZADAS PELA COMISSAO DE ETICA (DADOS SOMENTE DE 2017)

Processos | Reunides Ordinarias | Reunides Extraordinarias Conflito de interesses
5 12 14 5

Também foi solicitado por meio de oficios as seguintes providéncias:

- insercdo de clausula especifica sobre o cumprimento do Codigo de Etica nos contratos

formulados com prestadores de servicos e empresas conveniadas;

- inclusdo da Secretaria-Executiva da Comissdo de Etica, na Estrutura Organizacional

da Codesp e

- distribuicao de cartilha contendo o Cédigo de Etica da Codesp, a cada funcionario da

empresa.

Diante disso, 0 objetivo € alcancar o propdsito para o qual foi constituida e promover
a conscientizacdo dos agentes publicos para o exercicio da ética no ambiente de trabalho,
contribuindo, de forma significativa, para o aprimoramento da conduta ética e da integridade

institucional.
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4.1.1. Atendimento a Lei das Estatais

a. Regras de Estruturas e Praticas de Gestédo de Riscos e Controle Interno (Art. 9°)

A Codesp adota praticas de gestdo de riscos e controles internos, a partir da criacéo da
Geréncia de Riscos e Controles Internos, subordinada a Superintendéncia de Desempenho,
Riscos e Conformidade, vinculada diretamente ao Diretor-Presidente. Essa estrutura esta
oficializada no organograma da Empresa, bem como prevista no art. 113 do novo Estatuto
Social. As ac¢des dos administradores e empregados, por meio da implementacao cotidiana de
praticas de controle interno, estdo representadas pelo Regulamento Interno de Pessoal (RIP),
Codigo de Etica e treinamento periddico sobre os temas afins. No tocante as demandas da Lei
n° 13.303/2016, foi nomeado pelo Diretor-Presidente, por meio da Resolucdo Dipre n°
119.2017, Grupo de Trabalho para promover as agfes internas em seu cumprimento, cujo
resultado tem sido proficuo nas realizagdes, tais como a revisdo do Estatuto Social, organizacdo
do treinamento dos Administradores e Conselho Fiscal, do Cédigo de Conduta e Integridade,
da Carta Anual de Governanca Coorporativa, da Politica de Transacfes com as Partes
Relacionadas, do Relatdrio de Sustentabilidade Ambiental, do Comité de Auditoria Estatutario,
do Processo Eleitoral para eleicdo do representante dos empregados no Conselho de

Administracéo.

b. Elaboracdo de Cddigo de Conduta e Integridade — e posterior divulgacéo (art. 9°,
§1°;

O Cadigo de Conduta e Integridade encontra-se finalizado e devidamente aprovado
pela Superintendéncia Juridica e Diretoria Executiva. Seu desenvolvimento foi realizado pela
Superintendéncia de Desempenho, Riscos e Conformidade (Sudec/Gecoi) com a colaboracéo
das unidades de gestdo e dos superintendentes das areas afins. Buscou-se envolver todos os
empregados, colaboradores e stakeholders com o comprometimento da Diretoria Executiva em

cumprir e fazer cumprir o Cddigo de Conduta e Integridade, a fim de materializar a
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responsabilidade social da Codesp por meio da pratica de valores como a cidadania, a
preservacdo ambiental e a ética nos relacionamentos comerciais e na prestacao de servigos.

Foi previsto canal de denuncias, através da Ouvidoria e da Comissdo de Etica,
possibilitando o recebimento de denuncias internas e externas relativas ao Cédigo, bem como,
sancoes e violacdes as suas regras.

Sua divulgagdo eletrénica no sitio www.portodesantos.com.br se dara logo apos a
aprovacao do Consad, atendendo assim plenamente o art. 9°, 8 1° da Lei n° 13.303/2016.

c. Planejamento para a Eventual Necessidade de Adequacio da Composigao dos
Integrantes do Conselho de Administracéo e da Diretoria, segundo as Novas
Disposicoes (Arts. 16 A 23)

Cumprindo o que estabelece a Lei n® 12.353/2010, o Estatuto Social da Codesp, a Lei
n° 6.404/76 e a Lei n° 13.303/2016, especificamente o processo sobre a eleicdo para
representante dos empregados na composi¢do dos integrantes no Conselho de Administracao,
0 Regulamento do Processo Eleitoral foi aprovado pelo Consad, encontrando-se sob 0s
cuidados da Comisséo Eleitoral, formada por dois representantes indicados pela Empresa e um
indicado pelas entidades sindicais, para a operacionalizacdo da eleicdo. Referida eleicéo
ocorrera pelo voto direto, secreto e facultativo dos empregados ativos da Codesp, sendo que
cada eleitor podera votar em um candidato, devidamente habilitado para concorrer a vaga de
membro do Conselho de Administracdo. O prazo da Codesp para a implementacdo a Lei n°
13.303/2016 sera até 30 de junho de 2018.

d. Criacdo de Comité de Auditoria Estatutario (Art. 24)

O processo sobre o Comité de Auditoria Estatutario encontra-se em fase de publicacdo
do chamamento publico, o qual, juntamente com o seu regimento interno e a ficha de inscrigdo
para o preenchimento dos interessados, foi aprovado pelo Consad. Os candidatos com formacéo
na area de contabilidade e experiéncia profissional em auditoria € no setor portuario terdo
preferéncia aos demais, segundo os critérios estabelecidos no instrumento convocatorio
alinhados as diretrizes dispostas na Lei n® 13.303/16, o Decreto n° 8.945/16 e a Resolucao
CGPAR n° 12/16. O Comité sera composto por 3 membros, todos independentes, com mandato

de 3 anos, ndo coincidente para cada membro, permitida uma reeleicdo. A Comissdo de

RELATORIO DE GESTAO 2017 — CODESP Pag. 114


http://www.portodesantos.com.br/

COMPANHIA DOCAS DO ESTADO DE SAO PAULO — CODESP
AUTORIDADE PORTUARIA

AUTORIDADE PORTUARIA Q”ﬂos Iﬁn‘oﬁ

Elegibilidade, j& deliberada seus membros pelo Consad, analisara a documentacgéo. O prazo da

Codesp para a implementacédo a Lei n® 13.303/2016 seré até 30 de junho de 2018.

4.2. Informacdes sobre Dirigentes e Colegiados

QUADRO 4-2: CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

CONSELHO DE ADMINISTRAQAO
Presidentes

Luiz Fernando Garcia da Silva
01/01/2017 a 10/04/2017
Representante do Ministério dos Transportes, Portos e Aviacdo Civil

Alber Furtado de Vasconcelos Neto
11/04/2017 a 27/11/2017
Representante do Ministério dos Transportes, Portos e Aviacdo Civil

José Alfredo de Albuquerque e Silva
27/11/2017 a 31/12/2017
Representante do Ministério dos Transportes, Portos e Aviacdo Civil

Conselheiros

Noel Dorival Giacomitti
01/01/2017 a 10/04/2017
Representante do Ministério do Planejamento, Or¢camento e Gestao

Julio Alvarez Boada
01/01/2017 a 10/04/2017
Representante dos Acionistas Minoritarios

Egéferson dos Santos Craveiro
01/01/2017 a 17/07/2017
Representante do Ministério dos Transportes, Portos e Aviacdo Civil

Maria da Gldéria Felgueiras Nicolau
11/04/2017 & 31/04/2017
Representante do Ministério do Planejamento, Or¢camento e Gestao
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Eduardo de Castro
11/04/2017 a 15/12/2017
Representante do Ministério dos Transportes, Portos e Aviacdo Civil

Jodo Bosco Camargo de Sousa
20/07/2017 & 31/12/2017
Representante do Ministério dos Transportes, Portos e Aviacdo Civil

Fabio Madeira Alvares da Silva
20/07/2017 a 31/12/2017
Representante dos Acionistas Minoritarios

Jodo de Andrade Marques
01/01/2017 a 31/12/2017
Representante da Classe Trabalhadora

Marcio Luiz Bernardes Calves
01/01/2017 a 31/12/2017
Representante da Classe Empresarial

QUADRO 4-3: DIRETORIA EXECUTIVA

DIRETORIA EXECUTIVA

José Alex Botélho de Oliva
M.Sc.

Diretor-Presidente
01/01/2017 a 31/12/2017

Cleveland Sampaio Lofrano M.Sc.
Diretor de Rela¢6es com o Mercado e Comunidade
01/01/2017 a 31/12/2017

Francisco José Adriano
Diretor Administrativo e Financeiro
01/01/2017 & 31/12/2017

Antonio de Padua de Deus Andrade
Diretor de Engenharia
01/01/2017 a 15/01/2017
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Hilario Seguin Dias Gurjao
Diretor de Engenharia
16/01/2017 & 31/12/2017

Celino Ferreira da Fonseca
Diretor de OperacGes Logisticas
01/01/2017 a 01/05/2017

Carlos Henrique de Oliveira Poco
Diretor de OperacGes Logisticas
02/05/2017 a 31/12/2017

4.3. Politica de Designacéo de Representantes nas Assembleias e nos
Colegiados de Controladas, Coligadas e Sociedades de Propdésito

Especifico

N&o se aplica.

4.4. Atuacdo da Unidade de Auditoria Interna

a) O Estatuto da Codesp, em seus Artigo 107 a 112, contempla a competéncia do 6rgédo de
Auditoria Interna (www.portodesantos.com.br):

Art. 107 - S&o unidades de governanca da Companhia a Auditoria Interna, a area de
conformidade e gestdo de riscos e a Ouvidoria.

Art. 108 - O Conselho de Administracdo estabelecerd Politica de Selecéo para os titulares
dessas unidades.

Art. 109 - A Auditoria Interna sera vinculada ao Conselho de Administracao, de acordo com
as normas e diretrizes constantes do regulamento proprio da Auditoria Interna, aprovado pelo

Conselho de Administragéo.
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Art. 110 - A nomeacdo e destituicdo dos membros titulares da Auditoria Interna sera feita
pelo Conselho de Administracdo, apdés aprovacdo do Ministério da Transparéncia e da
Controladoria Geral da Unido.

Art. 111 - A Auditoria Interna compete:

I. Executar as atividades de auditoria de natureza contabil, financeira, orcamentaria,
administrativa, patrimonial, operacional e de engenharia no ambito da Codesp, com
observancia as orientacfes técnicas e normativas do 6rgdo Central do Sistema de Controle

Interno do Poder Executivo Federal,
I1. Propor as medidas preventivas e corretivas dos desvios detectados;

I11. Verificar o cumprimento e a implementagdo pela Codesp das recomendacfes ou
determinagdes dos drgédos de controle interno e externo e do Conselho Fiscal;

IV. Outras atividades correlatas definidas pelo Conselho de Administragéo; e

V. Aferir a adequacéo do controle interno, a efetividade do gerenciamento dos riscos e dos
processos de governanca e a confiabilidade do processo de coleta, mensuracao, classificacéo,
acumulacdo, registro e divulgacdo de eventos e transagdes, visando ao preparo de

demonstracdes financeiras.

Art. 112 - Trimestralmente serdo enviados relatérios ao Comité de Auditoria sobre as

atividades desenvolvidas pela area de Auditoria Interna.

81°- O planejamento das atividades de auditoria interna serd consignado no PAINT para cada
exercicio social, o qual ser4 previamente submetido ao Ministério da Transparéncia e a
Controladoria Geral da Unido, para posterior aprovagdo pelo Conselho de Administracao.

8§20 - Os resultados anuais dos trabalhos de auditoria interna serdo apresentados no RAINT,

em conformidade com as normas da Controladoria-Geral da Unido.

b) Conforme demonstra o Estatuto da Codesp, a Superintendéncia de Auditoria Interna esta
subordinada ao Conselho de Administragdo-Consad, conforme disposto no Estatuto,
cumprindo, dessa forma, o disposto no Decreto n°® 3.591/2000, bem como Resolucdo da
CGPAR.
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Essa subordinacdo ao Consad tem como objetivo o principio da independéncia, bem como
a objetividade da Auditoria Interna, ao levar ao conhecimento do Conselhos todas as questdes
relativas a empresa, face a amplitude dos trabalhos desenvolvidos.

c) A Codesp é uma unidade central, Administradora e Autoridade Portuaria no Porto de Santos,
localizada na Cidade de Santos, tendo, por convénio, sob seu comando, o Porto de Laguna, em
Santa Catarina. A Auditoria Interna realiza todas as suas atividades na Codesp e atuacdo “in

loco” no Porto de Laguna;

d) A estrutura da Auditoria Interna consiste de:

e Um Superintendente de Auditoria

e Um Coordenador, com formacdo em Administracdo
e Dois Administradores

e Trés Contadores

e Um Analista de Comércio Exterior

e Um Analista de Sistemas.

A escolha do titular da Auditoria Interna € feita pela Diretoria-Executiva, com
posterior aprovacdo do Conselho de Administracdo e submissdo a Controladoria-Geral da
Unido (CGU).

e) Os relatérios de Auditoria sdo encaminhados, oficialmente, ao Diretor-Presidente, com
abertura de expediente no Protocolo Geral, o qual, ao tomar conhecimento do inteiro teor, tem
a plena possibilidade de adotar as providéncias necessarias no sentido da adogdo das

recomendac0es apresentadas.

f) O trabalho de auditoria é discutido com a area auditada e, na maioria das vezes, 0

entendimento é pacificado.
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Todos os relatorios de auditoria, além de encaminhados ao Diretor-Presidente e em
alguns casos a Diretoria-Executiva, sdo também submetidos ao Conselho de Administragdo. O
titular da Auditoria Interna participa em tempo integral de todas as reunides do Consad, bem
como do Conselho Fiscal, sendo elaboradas simulas com determinacdes de procedimentos a

Diretoria-Executiva.

g) N&o houve no exercicio de 2017 alteracGes importantes na estrutura organizacional da

Auditoria Interna.

E oportuno mencionar que continuam as tratativas visando a necessaria adequacio da
estrutura organizacional, com implantacdo de geréncias e consequente aumento do efetivo de
pessoal. Esse procedimento, além de causar ganho operacional, servira de estimulo aos técnicos,

inclusive desestimulando as transferéncias para outros setores da empresa.

4.5. Atividades de Correicdo e Apuracao de llicitos Administrativos

O Regulamento Interno de Pessoal vigente traz rol de deveres e transgressdes a ser
observado pelo empregado da Codesp. Da mesma forma, como funcionario de sociedade de
economia mista, preceitua que a CLT também deverd ser observada j& que o vinculo

empregaticio é por ela firmado.

Além disso, o regulamento discorre que a aplicacdo de penalidades e/ou imputacdo de
responsabilidade deveréa ser precedida de sindicancia e/ou processo administrativo disciplinar,
observados os principios do devido processo legal, da ampla defesa e do contraditério. O

normativo interno prevé a sindicancia e o processo administrativo disciplinar:

6.1 A aplicacdo de penalidades e/ou imputagdo de responsabilidades devera ser precedida de
sindicéncia e/ou processo administrativo

6.2 Sindicancia é a medida investigatéria de fatos ou atos cometidos, ou em fase de
ocorréncia, que possam caracterizar infragdo, cuja finalizacdo ensejara:

a) arquivamento do processo;

b) instauracdo de processo administrativo disciplinar.
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6.3 Processo Administrativo Disciplinar ¢ o meio de apuracdo de procedimentos
irregulares, com a participacdo dos envolvidos que terdo direito a ampla defesa e ao
contraditério nos termos do Regulamento e outras normas internas. O processo
administrativo disciplinar esta dividido em 3 fases:

a) Instauracdo;
b) Instrucéo;
c) Julgamento.

6.4 A Comissao Disciplinar serd nomeada pelo Diretor-Presidente, por meio de Resolugao
especifica, devendo ser composta por 3 membros titulares, com 3 suplentes, por um periodo
de 2 anos, podendo ser reconduzidos em sua totalidade ou parcialmente, sem prejuizo das
demais func0es e atribuigdes.

6.4.1. Nos casos de suspeicdo, impedimento ou impossibilidade de participagdo do
membro, sera convocado para participar do processo suplente que integrard, para todos
os demais atos (inclusive o relatorio), o processo em referéncia.

6.4.1.1. Considera-se suspeito ou impedido o membro que mantiver vinculo de
parentesco, consanguineo ou afim, em linha reta ou colateral, ou marital, de
companheiro estavel ou amigo intimo, com sindicado ou com empregado que sofre
processo disciplinar.

6.4.2 A Comissdo realizara suas atividades com independéncia e imparcialidade,
assegurando o sigilo necessario a elucidacdo do fato ou exigido pelo interesse da
administracao;

6.4.3 O prazo para entrega de relatorio final pela Comissdo ndo excederd 30 dias,
contados do recebimento do ato que determinar a sua instauracdo, admitida prorrogacéo,
por igual prazo, quando as circunstancias exigirem;

6.4.4 O Diretor-Presidente podera nomear comissdo especial para tratar de assuntos
especificos, independentemente da Comissao Disciplinar;

6.4.5 Os membros da Comissdo Disciplinar que tiverem participado da sindicancia, cuja
finalizag8o ensejar instauracdo de processo administrativo disciplinar, dele ndo poderdo
participar.

6.5 Da instauracdo: O superior imediato que tiver conhecimento das transgressées
disciplinares constantes neste regulamento devera encaminhar solicitacdo de apuragdo a sua
superintendéncia direta que enviara o pedido de instauragdo de processo administrativo
disciplinar a Diafi ou érgdo que a suceda.

6.5.1 A Diafi ou 6rgéo que a suceda devera encaminhar & Comissdo Disciplinar para a
instauracdo (expedindo a Portaria competente), preservando o sigilo e a privacidade dos
envolvidos;

6.5.2 O processo administrativo conduzido pela Comissdo sera autuado e numerado por
seus membros, sem passar pelo setor de Protocolo da Codesp, a fim de garantir o sigilo.

6.6 Da instrucéo:
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6.6.1 Ap0Gs a instauracdo de sindicancia ou processo administrativo disciplinar, o
processo serd encaminhado a Comissdo Disciplinar para instrucdo e elaboragdo do
relatorio final;

6.6.2 As reunides e audiéncias da Comissdo terdo carater reservado;

6.6.3 Sempre que necessario, a Comissao requisitara o auxilio de outro empregado com
conhecimento especifico do assunto a ser apurado;

6.6.4 O trabalho da Comissao encerra-se com a elaboracao do relatdrio final, que expora
os fatos, diligéncias realizadas, antecedentes funcionais, autoria e eventual transgressao;

6.6.5 Encerrada a instrucdo, o relatério final (com proposicdo da pena ou arquivamento)
sera encaminhado a Diafi ou drgao que a suceda, que podera acolher ou néo;

6.7. Do Julgamento:

6.8

6.7.1 A Diafi ou 6rgdo que a suceda manifestar-se-a pelo acolhimento ou ndo do
relatério, devendo fundamentar sua opinido quando discordar;

6.7.2 Decidindo pelo acolhimento do relatério, o Diretor Administrativo e Financeiro,
apos enviar o processo para numeracao pelo Protocolo Geral, dara ciéncia da decisdo
ao interessado;

6.7.3 Néo acolhendo a conclusdo do relatério final emitido pela Comissdo, o Diretor
Administrativo e Financeiro decidira circunstanciando e fundamentando seu
entendimento.

6.7.3.1. Da mesma forma, apés prolatar a decisdo, providenciara a numeracdo do
processo pelo Protocolo Geral e dara ciéncia da deciséo ao interessado.

Da interposicao de recursos: mediante peca escrita e fundamentada, via Protocolo Geral

com a indicacdo do numero do processo administrativo, o empregado punido e/ou
responsabilizado por avarias, poderd interpor recurso dirigido ao Diretor Administrativo e
Financeiro no prazo de 10 dias, que ndo reconsiderando a decisdo devera encaminha-lo ao
Diretor-Presidente, para apreciacdo e deliberagéo.

O supracitado regulamento, implantado a partir de dezembro de 2015, possibilita,

ainda. a realizagdo de Termo Circunstanciado Administrativo, em caso de extravio ou dano a

bem publico que implicar em prejuizo de pequeno valor, considerando o limite de valor

estabelecido no art. 24, 11, da lei 8.666/1993. O processo administrativo também néo exclui a

responsabilizacdo do empregado civil e/ou criminalmente pelo descumprimento ou exercicio

irregular de seus deveres e obrigacfes, ou, ainda, pela transgressdo de disposigdes

regulamentares, sem prejuizo das penalidades disciplinares a que estiverem sujeitos.

Em cumprimento ao normativo, a Comissdo Disciplinar foi nomeada através de

deliberagdo da Diretoria Presidéncia, como a atualmente em vigor designada através da
Resolucao Dipre n° 138.2016, datada de 03 de junho de 2016 e 46.2017, de 28 de abril de 2017.

Abaixo a situacdo dos processos instaurados no decorrer do ano de 2017:
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QUADRO 4-4 SITUACAO DOS PROCESSOS ADMINISTRATIVOS DISCIPLINARES INSTAURADOS EM
2017
#CDS Documento Objeto E?Q(r)igg Fase Observacdes
SUGESTAO DE
ARQUIVAMENTO SEM
e EMISSAO DE RELATORIO
CDS 01.2017 37067/16-94 | TREQUENCIA IRREGULAR/ NAO | ENCERRADO FINAL

DESIDIA

(CONTRATO DE TRABALHO
RESCINDIDO)

INSUBORDINACAO/ ~ RELATORIO FINAL

CDS 02.2017 34637/16-94 NAO ENCERRADO | EMITIDO COM SUGESTAO

DESIDIA DE ARQUIVAMENTO
i RELATORIO FINAL
DS 032017 6570/17.3 INSUBORDINAGAO/ NAO | ENCERRADO | EMITIDO COM SUGESTAO
DESIDIA DE PENALIDADE
(ADVERTENCIA)
APURACAO DE SUPOSTA - RELATORIO FINAL EM
CDS 042017 | 14786/17-72 R SULARIDADE NAO | EMCURSO ELABORAGAO

RELATORIO FINAL
CDS 05.2017 16881/17-74 FXLATUAPSSEEE'X'NEI';;%/E NAO ENCERRADO | EMITIDO COM SUGESTAO
DE ARQUIVAMENTO

RELATORIO FINAL

DESIDIA/ MAU . EMITIDO COM SUGESTAO
CDS 06.2017 18137/17-31 NAO | ENCERRADO
PROCEDIMENTO DE PENALIDADE (SUSPENSAO —
5DIAS)
DESIDIA /MAU ~ X
CDS 07.2017 14450/17-91 COMPORTAMENTO NAO EM CURSO INSTRUCAO
CDS 08.2017 . . RELATORIO FINAL EM
20255/17-09 DESIDIA NAO EM CURSO ELABORACAO
APURACAO DE SUPOSTA - x
CDS 09.2017 11354/17-91 IRREGULARIDADE NAO EM CURSO INSTRUCAO
SINDICANCIA
APURAGAO DE SUPOSTA . x
CDS 10.2017 44209/16-05 IRREGULARIDADE NAO EM CURSO INSTRUCAO
SINDICANCIA
CDS 11.2017 24847/17-91 APURAGAQ DE SUPOSTA NAO EM CURSO INSTRUCAO

IRREGULARIDADE
SINDICANCIA
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CDS 122017 | 27114/17-27 DESIDIA/MAU NAO | ENCERRADO RELATORIO FINAL
PROCEDIMENTO EMITIDO COM SUGESTAO
DE ARQUIVAMENTO
DENUNCIA/ MAU - RELATORIO FINAL EM
CDS 13.2017 30874/17-49 PROCEDIMENTO NAO EM CURSO ELABORACAO
. RELATORIO FINAL
CDS 14.2017 31381/17-17 DPERNOUC'\E%QIAE"NAT% NAO | ENCERRADO | EMITIDO COM SUGESTAO
DE ARQUIVAMENTO
APURACAO DE SUPOSTA . x
CDS 15.2017 30870/17-98 IRREGULARIDADE NAO EM CURSO INSTRUCAO
CDS 16.2017 . RELATORIO FINAL EM
23287/17-01 MAU PROCEDIMENTO NAO EM CURSO ELABORAGAO
APURACAO DE SUPOSTA - x
CDS 17.2017 33313/17-38 \RREGULARIDADE NAO EM CURSO INSTRUCAO
SINDICANCIA
DESIDIA/ MAU ~ .
CDS 18.2017 36495/17-53 PROCEDIMENTO NAO EM CURSO INSTRUCAO
34414/17-81 PDREOS(I:?EIS/MNIIE?\IL'JI'O NAO EM CURSO INSTRUCAO
CDS 19.2017
APURACAO DE SUPOSTA - ~
CDS 20.2017 39197/15-90 e g NAO EM CURSO INSTRUCAO
SINDICANCIA
DESIDIA/ MAU % X
16037/17-16 NAO EM CURSO INSTRUCAO
CDS 21.2017 COMPORTAMENTO
APURACAO DE SUPOSTA . x
CDS 22.2017 31748/17-20 IRREGULARIDADE NAO EM CURSO INSTRUCAO
SINDICANCIA
CDs 23.2017 APURAGAO DE SUPOSTA
) 34673/16-58 IRREGULARIDADE NAO EM CURSO INSTRUCAO
SINDICANCIA
CDS 24.2017 DENUNCIA/ MAU
i 44881/17-82 PROCEDIMENTO NAO EM CURSO INSTRUCAO
SINDICANCIA
DESIDIA/ MAU ~ x
CDS 25.2017 47200/17-10 COMPORTAMENTO NAO EM CURSO INSTRUCAO
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4.6. Gestao de Riscos e Controles Internos

A Geréncia de Riscos e Controles Internos (Gecoi), no ano de 2017, consolidou o
modelo a ser aplicado nos processos mapeados do Plano de Modernizacao e Gestdo Portuaria
(PMGP), desenvolvendo e implementando em parceria com a Geréncia de Planejamento
Estratégico (Gepep) a metodologia que tem como base as diretrizes do COSO e da ISO 31000.
Nessa perspectiva, atuou nos processos GCAA-020 — Gerir Contratos de Arrendamento; GCO-
060 — Gerir Politicas, Normas e Procedimentos; GCC-020-060 — Gerir Processo Licitatorio;
RH-030 — Gerir Gratificacdo Trimestral (HVM), em trabalho conjunto com cada Unidade de
Gestdo. Foram identificados os riscos inerentes, classificando-0s sob o cruzamento de dois
eixos: o da probabilidade e o do impacto, sugerindo a Administracdo os controles a serem
aplicados para cada risco. Todo esse fluxo resulta em um documento denominado Plano de
Continuidade do Processo. Outros processos encontram-se em andamento, em fase final de
execucdo. A saber: FIN-020 — Gerir Contas a Receber; FIN-030- Gerir Contas a Pagar; Gerir
Dragagem — IA 010-020 - Aprofundamento e Manutencdo e 1A-010-030 Apoio a Fiscalizacéo

de Manutencao.

A divulgacdo da metodologia para 0 mapeamento dos riscos esta sendo apresentada
por meio da Cartilha de Gerenciamento de Riscos, entregue aos gestores, assim como por
treinamento nas reunides presenciais com cada Unidade de Gestdo quando dos respectivos

mapeamentos.

Planejou-se, de acordo com os indicadores da Codesp, realizar no minimo o

mapeamento de 6 processos por semestre.
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4.7. Politica de Remuneracéo dos Administradores e Membros de

Colegiados

A remuneracdo dos membros do Conselho de Administracédo, da Diretoria Executiva,
do Conselho Fiscal e do Comité de Auditoria sdo fixadas pela Assembleia Geral, conforme
inciso VII do Art. 13 do Estatuto da Codesp, aprovado em 30/11/2017.

O item 3.9 do Estatuto especifica quanto a remuneracéo, vide trecho transcrito:

3.9. REMUNERACAO

Art. 36 A remuneragdo dos membros estatutarios serd fixada anualmente em
Assembleia Geral, nos termos da legislacdo vigente, sendo vedado o pagamento de
qualquer forma de remuneracdo ndo aprovada em Assembleia Geral.

Art. 37 Os membros dos Conselhos de Administracdo e Fiscal terdo ressarcidas suas
despesas de locomocdo e estada necessarias ao desempenho da funcdo, sempre que
residentes fora da cidade em que for realizada a reunido. Caso o0 membro resida na
mesma cidade da sede da Companhia, esta custeara as despesas de locomogdo e
alimentacéo.

Art. 38 A remuneracdo mensal devida aos membros dos Conselhos de Administracéo
e Fiscal da Companhia ndo excedera a dez por cento da remuneracdo mensal media
dos diretores das respectivas companhias, excluidos dessa base de calculo os valores
relativos, eventuais adicionais e beneficios, sendo vedado o pagamento de
participacdo, de qualquer espécie, nos lucros da Companhia.

Art. 39 A remuneragdo dos membros do Comité de Auditoria serd fixada pela
Assembleia Geral em montante néo inferior & remuneragdo dos conselheiros fiscais.
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Conselho de Administracao

Nome do Conselheiro

Periodo de Exercicio

Remuneracao (R$)

Inicio Fim Média Totalln'o

mensal exercicio

Jodo de Andrade Marques - - 3.671,71 44.060,52
Julio Alvarez Boada - - 10/04/2017 3.059,76 12.239,04
Marcio Luiz Bernardes Calves - - 3.671,71 44.060,52
Luiz Fernando Garcia da Silva - 10/04/2017 3.059,76 12.239,04
Noel Dorival Giacomitti - 10/04/2017 3.059,76 12.239,04
Egéferson dos Santos Craveiro - 19/07/2017 3.479,38 24.355,68
Alber Furtado de V. Neto 11/04/2017 | 27/11/2017 3.472,83 27.782,60
Maria da Gloria F. Nicolau 11/04/2017 - 3.535,72 31.821,48
Fabio Madeira Alvares da Silva 20/07/2017 - 3.284,14 19.704,86
Jodo Bosco Camargo de Sousa 20/07/2017 - 3.284,14 19.704,86
Jose Alfredo de A. e Silva 27/11/2017 - 2.080,64 4.161,27
Eduardo de Castro 11/04/2017 | 15/12/2017 3.331,74 29.985,63

Conselho Fiscal

Nome do Conselheiro

Periodo de Exercicio

Remuneracao (R$)

Inicio Fim Média Totalrn_o

Mensal exercicio

Marcelo Eduardo Ratton Ferreira - - 3.671,71 44.060,52
Martin Alexandre Aron - - 3.671,71 44.060,52
Fabiana Vieira de Lima - - 3.671,71 14.686,84
Eduardo Castro - 10/04/2017 | 3.059,76 12.239,04
Marcos Mesquita Mendes - 10/04/2017 3.059,76 12.239,04
Maria da Conceicéo C. Cei 20/07/2017 - 3.284,14 19.704,86
Fernanda Barbosa Garcia 11/04/2017 - 3.535,72 31.821,48
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QUADRO 4-6: SINTESE DA REMUNERACAO DOS ADMINISTRADORES — DIRETORIA EXECUTIVA

Identificacdo do Orgéo

Orgédo: Diretoria Executiva
Remuneragio dos Membros EXERCICIO
2017 2016
NuUmero de membros: 5 5
I - Remuneracéo Fixa (a+b+c+d) 3.012.560,23 | 2.719.512,89
a) salério ou pré-labore 1.941.007,94 | 1.741.169,94
b) beneficios diretos e indiretos 809.473,69 714.167,70
C) remuneracao por participacdo em comités - -
d) outros 262.078,60 264.175,25
Il — Remuneracao variavel (e+f+g+h+i)) 396.008,25 386.224,99
e) bénus 396.008,25 386.224,99
f) participacdo nos resultados 0,00 0,00
g) remuneracao por participacdo em reunides - -
h) comissdes - -
i) outros - -
11 — Total da Remuneracéo (| + 11) 3.408.568,48 | 3.105.737,88
IV — Beneficios pos-emprego - -
V — Beneficios motivados pela cessacdo do exercicio do cargo - -
VI — Remuneragéo baseada em agdes - -

Fonte: Geréncia de Administracdo de Recursos Humanos e Saude Ocupacional
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QUADRO 4-7: SINTESE DA REMUNERACAO DOS ADMINISTRADORES — CONSELHO FISCAL

Identificacdo do Orgéo

Orgédo: Conselho Fiscal

Remuneracao dos Membros

EXERCICIO

2017

2016

NUmero de membros:

5

5

I - Remuneracéo Fixa (a+b+c+d)

215.512,01

224.192,57

a) salario ou pro-labore

178.812,30

224.192,57

b) beneficios diretos e indiretos

36.699,71

C) remuneracgao por participacdo em comités

d) outros

Il — Remuneracao variavel (e+f+g+h+i))

e) bénus

f) participacdo nos resultados

g) remuneragao por participacio em reunides

h) comissdes

i) outros

11 — Total da Remuneracéo (| + 11)

215.512,01

224.192,57

IV — Beneficios pos-emprego

V — Beneficios motivados pela cessacdo do exercicio do cargo

VI — Remuneracéo baseada em acdes

Fonte: Geréncia de Administracdo de Recursos Humanos e Saude Ocupacional
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QUADRO 4-8: SINTESE DA REMUNERACAO DOS ADMINISTRADORES - CONSELHO DE

ADMINISTRACAO

*  COMPANHIA DOCAS DO ESTADO DE SAO PAULO — CODESP

Identificacio do Orgéo

Orgédo: Conselho de Administracio

Remuneracéo dos Membros

EXERCICIO

2017

2016

NUmero de membros:

6

6

I - Remuneracéo Fixa (a+b+c+d)

338.825,32

277.581,27

a) salario ou pro-labore

282.354,54

277.581,27

b) beneficios diretos e indiretos

56.470,78

C) remuneracao por participacdo em comités

d) outros

Il — Remuneracao variavel (e+f+g+h+i))

e) bonus

f) participacéo nos resultados

g) remuneracao por participacdo em reunides

h) comissbes

i) outros

11 — Total da Remuneracéo (| + I1)

338.825,32

277.581,27

IV — Beneficios pds-emprego

V — Beneficios motivados pela cessacdo do exercicio do cargo

VI — Remuneracdo baseada em acdes

Fonte: Geréncia de Administracdo de Recursos Humanos e Satde Ocupacional

4.8. Informacdes sobre a Empresa de Auditoria Independente

Contratada

Conforme detalhado no contrato (Anexo 6: Contrato Dipre 12/201) a empresa

de auditoria independente foi contratada por:

- Modalidade: pregédo eletrénico n° 83/2017 (Contrato Dipre 12/2018, de 16/02/2018)

- Valor do contrato: R$ 43.000,00 (Quarenta e trés mil reais)

- Contratada: Aguiar Feres Auditores Independentes S/S Epp
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- Prazo: 06 meses

- Servigos: Prestacédo de Servigos de Auditoria Independente nas Demonstracfes Financeiras
do exercicio de 2017.

4.9. Politica de Participacdo de Empregados e Administradores nos
Resultados da Entidade

A politica de participagdo dos empregados e dirigentes nos lucros ou resultados da
empresa, atende as disposi¢des estabelecidas no Artigo 7°, inciso XI, da Constituicdo Federal,
e na Lei n® 10.101, de 19/12/2000, modificada pela Lei n° 12.832, de 20/6/2013, e tem por
objetivo fortalecer a parceria entre os empregados e a Codesp, estimulando o interesse na gestao
e nos destinos da empresa. Além disso, visando uma melhoria de produtividade e qualidade, 0s

empregados se aprimoram no sentido de extrapolar seus niveis classicos de desempenho.
A Codesp possui dois programas referente as distribuicdes de lucros e resultados:

I.O Programa de Participagédo de Lucros e Resultados (PPLR), destinado aos empregados

I. O Programa de Remuneracéo Varidvel Anual (RVA), destinado aos diretores.

Em 2017 ndo houve pagamento de PLR e RVA considerando o prejuizo financeiro no

exercicio de 2016.

Em 2017, foi iniciado os trabalhos na elaboracdo do Programa PLR-2017 desenvolvido
por Grupo de Trabalho, designado pelo Diretor Presidente, conforme Resolu¢do Dipre n°
251.2016. Sendo o respectivo programa assinado por grupo paritario de representantes da
Companhia e dos sindicatos. O respectivo programa foi devidamente aprovado pela Diretoria
Executiva (Decisdo Direxe n° 551.2016), Conselho de Administracdo (Deliberacdo Consad
096.2016) e pela Secretaria de Coordenagdo e Governanga das Empresas Estatais (Nota Técnica
18885/2017-MP).

O RVA também teve as aprovagles nas instancias necessarias: Decisdo Direxe n°
561.2016, Deliberacdo Consad n° 098.2016. O objetivo do RVA é vincular parcela da
remuneracao ao desempenho dos dirigentes, de modo a garantir a implementacgéo da estratégia

corporativa, o alcance de resultados na Codesp e a execucdo das politicas publicas. O efetivo
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pagamento da RVA fica condicionado a existéncia de lucro e a efetiva distribuicdo da PLR aos
empregados, & disponibilidade financeira da empresa, mantendo inalterado o direito do
recebimento e sendo vedada a contratacdo de empréstimo para seu pagamento, bem como a

limitacdo do gasto mensal com horas extras em até 8,3% da folha de pagamento da empresa.

O montante de RVA apurado, para cada diretor, quando pago, seguird o seguinte

cronograma:

. 60% no primeiro exercicio seguinte ao alcance das metas, apés a distribuicdo dos
dividendos;

. 20% no segundo exercicio seguinte ao alcance das metas, apds a distribuicdo dos
dividendos;

. 10% no terceiro exercicio seguinte ao alcance das metas, ap0os a distribuicdo dos
dividendos; e

. 10% no quarto exercicio seguinte ao alcance das metas, ap6s a distribuicdo dos

dividendos.

A participagdo dos Administradores nos resultados da empresa (RVA) prevista no
Paragrafo 1° do art. 152 da Lei das S.A., ndo se confunde com a participacdo dos empregados
prevista na Lei n° 10101/2000. A participacdo nos lucros dos administradores é facultativa e
depende do seu estatuto e desde que o seu total ndo ultrapasse a remuneragdo anual dos
administradores e nem um décimo dos lucros, prevalecendo o limite que for menor. A
participacdo nos resultados sera devida somente no exercicio em que for assegurado o

dividendo obrigatorio aos acionistas.

Ambos os programas possuem condicionantes, em especial relativo ao atingimento de

metas.

A distribuicdo de qualquer parcela dos lucros ou resultados apurados nas demonstracfes
contabeis e financeiras sera impedida quando houver registro de recebimento de recursos do
Tesouro Nacional; possuir divida vencida, de qualquer natureza ou valor com dérgdos e
entidades da Administragdo Pablica Federal, direta ou indireta; tiver registrado prejuizos de
periodos anteriores, ainda ndo totalmente amortizados por resultados posteriores, tudo em

consonancia com a Resolugdo CCE n° 10.
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Em 2017, ndo houve distribuicdo em razdo da ocorréncia de resultado deficitario
(prejuizo) de 2016. Por outro lado, em 2017 a Companhia apresentou uma melhora
significativa, obtendo Lucro e batendo o recorde anual de movimentacao de cargas. Devido aos
otimos resultados durante o exercicio de 2017, tanto financeiro, como no atingimento de metas,
a Companhia contemplara os empregados com a Participacdo nos Lucros e Resultados em 2018,

0 que n&o ocorria desde 2013.

4.10. Participagdo Acionaria de Membros de Colegiados da Entidade

O Governo Federal é o maior acionista da Codesp possuindo 99,97% de suas acdes,
sendo o restante (0,03%) distribuido entre os acionistas minoritarios. Suas a¢fes ndo sao
negociadas na Bolsa de Valores, portanto, ndo sdo passiveis de aquisicdo, permitindo-se tdo
somente a transferéncia de titularidade.

O quadro abaixo relaciona os membros dos Orgdos Colegiados titulares de acdes da

Codesp.

QUADRO 4-9: MEMBROS DOS ORGAOS COLEGIADOS

Ac0es Ordinarias /

Preferenciais

Nome/Orgéo CRE Qtdade | Valor (R$) | Participacéo
Jodo de Andrade Marques /
Consad 052.054.958-98| 24/0 | 0,14/0,00 |0,000000010%
Marcio Luiz Bernardes Calves /
Consad 727.726.468-15| 2/0 | 0,01/0,00 |0,000000001%
Joseé Alex Botélho de Oliva /
Diretor Presidente 311.806.807-82| 50/50 | 0,26 /0,26 |0,000000037%

Fonte: Codesp — Geréncia de Contabilidade
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5. Areas Especiais da Gest&o

5.1. Gestdo de Pessoas

A Codesp encerrou 0 ano com 1.402 empregados, incluindo diretores, empregados
cedidos aos outros 6rgdos e aqueles lotados no Terminal Pesqueiro de Laguna. Além desses
recursos humanos, outros colaboradores, como 103 estagiarios de diversas areas de ensino e 60

menores aprendizes, auxiliaram no cumprimento das atividades da empresa.

Em sua politica salarial a Companhia firmou com os sindicatos representantes das
categorias de seus empregados Acordo Coletivo de Trabalho 2017/2018, onde foram
acrescentados beneficios como a licenca acompanhante e o vale extra, no més de dezembro, no

cartdo alimentacéo/refeicdo.

Em busca de um maior equilibrio nas despesas com pessoal, a Codesp, com base em
pleito do Sindicato da Administracdo Portuéria (Sindaport), implementou o Plano de
Desligamento Consensado (PDC) para o empregado que demonstrasse a intencéo de se desligar
da empresa, gerando, a médio prazo, uma economia significativa. Cabe esclarecer que o
desligamento de empregados que manifestaram interesse em deixar o quadro da Codesp
produziu uma reducéo de 3,2% na folha de pagamento de outubro de 2017 em relagdo ao més
anterior, bem como o dispéndio decorrente dos desligamentos podera ser recuperado em,
aproximadamente, 10 meses. Outro fator relevante foi o cumprimento do limite de horas extras
estabelecido pela Sest/MP, de 8,28%, que em 2017 situou-se em 7,99%.

N&o ocorreu 0 pagamento de Participacdo nos Lucros e Resultados (PLR) em 2017,

porque ndo houve lucro liquido no exercicio de 2016.

No que diz respeito a capacitacdo dos Recursos Humanos, a Companhia investiu o
equivalente a R$ 255.865,75. Foram realizados 371 cursos, totalizando 52.412 horas de
treinamento. Estes nimeros indicam uma média de 39,38 horas de treinamento por empregado,
considerando a existéncia, em 31 de dezembro, de 1.331 colaboradores préprios (Porto de
Santos). Esse total foi superior a média de 18,24 horas por funcionario proprio, quando do
fechamento do Relatério do Exercicio de 2016.
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Cabe destacar a intensificacdo na divulgacédo de cursos em plataformas online (EAD),
o projeto “Escritorio Itinerante”, que leva conteudos a setores nos quais ¢ dificil para o
empregado ausentar-se para frequentar a sala de aula, e a continuidade de cursos elaborados
internamente (socializa¢cdes do conhecimento), em parcerias com empresas portuarias, por meio
da iniciativa “Uniporto”, e contratados de fornecedores externos. Destaca-se, ainda, o inicio do
programa “Lider do Agora”, elaborado pela equipe de Recursos Humanos da Codesp. Com um
enfoque totalmente voltado aos gestores da Companhia, trata de assuntos como perfis
comportamentais, gestdo do tempo, delegacdo, feedback e modelos mentais, apresentando aos
participantes o panorama atual da gestdo de pessoas e o papel do lider nesse novo cenario.
Iniciado em 2017, sera mantido na grade de treinamentos durante o ano de 2018. Ainda em
socializac¢des de conhecimento, foi ministrada a palestra “Programa 8S — Gestao da Qualidade”,

desenvolvida internamente para suprir demanda identificada no PMGP.

A Codesp ofereceu, além dos treinamentos em Normas Regulamentadoras (NR) que
objetiva a seguranca no trabalho, capacitacbes para formacdo dos membros da Comissdo
Interna de Prevencdo de Acidentes (Cipa). Promoveu a Semana Interna de Prevencdo de
Acidentes no Trabalho (Sipat), com temas como ‘“Saitde Ocupacional e Ergonomia” e
“Combate a incéndios e Primeiros Socorros” e desenvolveu programa especifico para
capacitacdo dos Operadores da Casa de Bombas Hidraulicas da Alemoa, preparando-os para

agir em situacdes de emergéncia no Porto de Santos.

Com a participagao de 182 pessoas, o evento “Més do Meio Ambiente” proporcionou
um melhor conhecimento sobre assuntos como o Descarte de Residuos, Combate a0 mosquito

Aedes Aegypti, Pragas Urbanas, Uso racional da Agua e Oficina de Compostagem.

A empresa contratou, também, capacitacGes in company de suma importancia, como a
“Reforma Trabalhista”, dividida em duas aulas para abordar o enfoque processual e material,
contando com 92 alunos, e “IFRS — Aspectos Contdbeis e Tributarios”, que atualizou os

contadores da Companhia.
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5.1.1. Estrutura de Pessoal da Unidade

A. Forca de Trabalho da Codesp

Atualmente o numero limite de empregados da Codesp esta estabelecido na Portaria
n° 29 da Secretaria de Coordenacdo e Governanca das Empresas Estatais, de 06/12/2017, que

prevé um quantitativo de 1.587, sendo 74 “cadeiras” ocupadas, exclusivamente, por

empregados anistiados.

QUADRO 5-1: DISTRIBUICAO DA LOTACAO EFETIVA / INGRESSO X EGRESSO

Tipologias dos Cargos Lotacdo Ing ressos. no Eg ressos.no
Autorizada | Efetiva Exercicio Exercicio

1. Empregados em Cargos Efetivos (1.1+1.2+1.3) 1366 7 141

1.1 Empregados de carreira vinculada ao 6rgéo 1301 3 133

1.2 Empregados cedidos a outros 6rgdos 63 3 8

1.3 Empregados requisitados de outros érgéos e esferas 1587 2 1 0
2. Empregados sem Vinculo com a Administragdo Publica 32 12 10

2.1 Lotados no Porto de Santos 30 12 9

2.2 Lotados em Laguna (ATTPL) 2 - 1
4. Total de Empregados (1+2+3) 1587 1398 19 151

Fonte: Geréncia de Carreira

No quantitativo acima:

e Na&o constam os diretores por ndo serem empregados de carreira (Dipre, Dieng, Dilog e
Direm);
e Estéo inclusos os empregados cedidos, requisitados e lotados em ATPPL-Laguna.
O atual Estatuto da Codesp ndo limita a quantidade de vagas que sera destinada aos
empregados sem vinculo com a administracdo publica, preceitua apenas que tal limite sera

fixado em Plano de Fungdes ou Equivalente. Vide abaixo:

Art. 122: Os cargos em comissdo de livre nomeacdo e exoneragéo, serdo previstos em
Plano de Cargos Comissionados e Fungdes de Confianga ou Equivalente, que fixara,
também, o limite de seu quantitativo e sera aprovado pelo Conselho de Administracéo
nos termos do inciso Il do art. 55 deste Estatuto Social e, posteriormente, submetido
ao Ministério dos Transportes, Portos e Aviacao Civil que, nos termos da Lei, enviara
para a aprovagdo da Secretaria de Coordenacdo e Governanca das Companhias
Estatais - Sest.
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Ressalta-se que o Plano de Cargos Comissionados e das Funcbes de Confianca

(PCCFC) foi aprovado, com ressalvas, pela Sest, conforme Nota Técnica n° 574/2017-MP.

Atualmente, a Companhia esta em fase de transi¢do do plano atual para o PCCFC.

Quanto aos empregados requisitados, informamos que se tratam de:

e Raul Moura de S&, que ocupa o cargo comissionado de superintendente de Gabinete da

Presidéncia. Foi cedido a Codesp conforme Portaria n® 3.517, da Secretaria-Executiva

do MTPA ¢;

e Paulo Ho, que ocupa o Cargo Comissionado de gerente de Acesso. Foi cedido a Codesp
conforme Portaria n® 2900 de 16/08/2017, da Secretaria-Executiva do MTPA.

B. Distribuicio da Lotacéo Efetiva

Para divisdo entre as lotacGes tidas como area meio ou fim foi utilizado o preceituado

no Regimento Interno da Codesp (p. 5), vide:

Superintendéncia da Guarda Portuaria

Geréncia de Quvidoria Geral

Superintendéncia de Auditoria Interna

Superintendéncia de Gabinete da Presidéncia

Superintendéncia de Desempenho, Riscos & Conformidade

Superintendéncia Juridica

Superintendéncia de Administracdo

Superintendéncia de Engenharia

Superintendéncia de Execucio de Obras

Superintendéncia de Meio Ambiente e Seguranca do Trabalho

Superintendéncia de Operagio Portuaria

Superintendéncia de Recursos Humanos

Superintendéncia Financeira

Superintendéncia de Tecnologia da Informagao

Superintendéncia de Planejamento Portuario

Superintendéncia de Relagdes Comerciais e Gestio de

Contratos

QUADRO 5-2: DISTRIBUICAO DA LOTAGCAO EFETIVA / LOTACAO: AREA MEIO X FIM

Tipologias dos Cargos , _ Lotagaa _ i
Area Meio Area Fim
1. Empregados em Cargos Efetivos (1.1+1.2+1.3) 267 1099
1.1 Empregados de carreira vinculada ao 6rgdo 203 1098
1.2 Empregados cedidos a outros 0rgdos 63 -
1.3 Empregados requisitados de outros 6rgaos e esferas 1 1
2. Empregados sem Vinculo com a Administragéo Publica 14 18
2.1 Lotados no Porto de Santos 12 18
2.2 Lotados em Laguna (ATTPL) 2 -
4. Total de Empregados (1+2+3) 281 1117

Fonte: Geréncia de Carreira

RELATORIO DE GESTAO 2017 — CODESP

Pag. 137



COMPANHIA DOCAS DO ESTADO DE SAO PAULO — CODESP
AUTORIDADE PORTUARIA

AUTORIDADE PORTUARIA Q”ﬂos Iﬁn‘oﬁ

Os empregados cedidos e lotados em Laguna (ATPPL) foram considerados como area
meio, tendo em vista que ndo laboram na atividade fim da Codesp, muito embora possam estar

atuando na &rea finalistica da ATPPL.

C. Detalhamento da Estrutura de Cargos em Comissdo e Fungdes Gratificadas

Para melhor entendimento das informacGes constantes no quadro abaixo,

esclarecemos:

e Cargos Comissionados: Assessores, Secretarias, Superintendentes, Gerentes;

e Funcdes de Confianga: Chefe de Servigo, Coordenador, Encarregado.

QUADRO 5-3: DETALHAMENTO DA ESTRUTURA DE CARGOS EM COMISSAO E FUNCOES
GRATIFICADAS DA UPC

Tipologia dos Cargos em Comissao e das Funcdes Lotacdo Ingresso no | Egresso no
Gratificadas Autorizada | Efetiva Exercicio Exercicio
1. Cargos Comissionados 65 31 32
1.1. Grupo Diregéo e Assessoramento Superior 65 31 32
1.1.1. Empregados de Carreira Vinculada ao Orgéo 33 18 22
1.1.2. Servidores de Outros Orgéos e Esferas 0 2 1 0
1.1.3. Sem Vinculo 30 12 9
1.1.4. Aposentados - - 1
2. Funcdes Gratificadas 196 191 37 42
3. Total de Servidores em Cargo e em Funcéo 262 256 68 74

Fonte: Geréncia de Carreira

No quadro acima ndo foram incluidos os cargos comissionados de Laguna (TPPL):
administrador, chefe de Nucleo de Apoio e chefe de Nucleo de Manutencao e Reparo.

A Codesp, sabendo da necessidade de melhor estimar o quantitativo de empregados
necessarios a cada unidade organizacional, designou grupo de trabalho multidisciplinar, por
meio da Resolucdo Dipre n° 208.2017, para que atendam ao solicitado pela Diretoria Executiva
(Decisdo n° 476.2017), tanto no estudo de dimensionamento do quadro funcional quanto para

realizar a revisdo do “Manual de Descri¢ao de Cargos do Pecs”.
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Em 2017 houve uma reducéo de 9,8% do quadro de empregados, que representou um
total de 151 colaboradores. Tal reducdo ocorreu, especialmente, por conta do Plano de
Desligamento Consentido (PDC), por meio do qual o empregado demonstrava a intencao de se
desligar da empresa, gerando, a medio prazo, uma economia significativa. Em 2017 aderiram
ao PDC um total de 103 empregados, permitindo uma reducdo no custo mensal de pessoal da

ordem de 2,496 milhdes (considerando remuneragao e encargos sociais e trabalhistas).

Ressalta-se que mais de 400 empregados da Companhia estdo aposentados e
continuam laborando, o que representa, aproximadamente, 28% do quadro funcional. Tal fato,
leva a acreditar que um grande nimero de empregados podera vir a se desligar da Codesp em
um futuro ndo muito distante, sendo necesséria sua reposicdo. Todavia, o Gltimo concurso
publico realizado com o objetivo de preencher 29 vagas, distribuidas entre 18 funcdes, foi
objeto de Acédo Civil Publica junto a 1* Vara Federal de Santos, impetrada pelo Ministério
Publico Federal. O processo continua em instrucdo na 1* Vara Federal de Santos, com

possibilidade de ser definido no primeiro semestre de 2018.

5.1.2. Demonstrativo das Despesas com Pessoal

QUADRO 5-4: DEMONSTRATIVO DAS DESPESAS COM PESSOAL

i Despesas Varidweis Despesas de
Tipologias / Exercicios \CELIE Exercicios Decisdes Judiciais Total

RPED e =3 o 5 Demmars Despesas Anteriores
Retribuigtes I . I I I i nI /arifei

Membros de Poder e Agentes Politicos

- -] - -] -]
- - - | - | - |
Servidores de Carreiravinculados ao 6rgéo da unidade
1826199776 5350673710 | 5069526735 | 5227167 | 49717881 |
1662483537 |  33237.01811 |  47.49217589 | 1175662 | 40257375 |
Servidores de Carreira SEM VINCULO com o 6rgéo da unidade

1.685.960,03] 27179137 - -]
1514.658,30 182.146,95 - B B

2017
2016

2.851.981,10 I 279.124.527,57
2.736.881,89 I 241.807.035,72

2017
2016

153.259.093,78
141.301.794,09

2017
2016

697.258,89
454.631,32

- [ 265501029
2.151.436 57

Servidores de Carreira SEM VINCULO com a administragéo publica (exceto temporarios)
-] I -] I -]
: I -] I :
Servidores cedidos com onus

I - -]
I - | - |
I I
I I

2016

2017
2016

Servidores com contrato temporario

2017 -
2016 -

-]
|
|
|
|
|

-]

-]
|
|
|
|

I
I
I
I
I
I I
2017 [ [
I I
I -
I -
I I
I I

| I
-] -]
- | - |

I I

I I

Fonte: Geréncia de Administragdo de Recursos Humanos e Sadide Ocupacional
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5.1.3. Gestdo de Riscos relacionados ao Pessoal

A Codesp vem adotando a¢des que tem por objetivo exercer uma gestao que minimize
a ocorréncia de situacdes que comprometam as normas e 0 seu planejamento orgamentéario e
financeiro.

A implementacdo do PMGP, que mapeou e analisou 0S processos internos da
Autoridade Portuéria, inclusive nas areas de pessoal, passou para um segundo nivel e esta
mapeando o risco de cada atividade no fluxo dos processos de maneira macro.

Com uma visdo micro, valendo-se do risco do empregado na execucdo de suas
atribuices, o processo de avaliacdo de desempenho possibilita identificar os empregados com
desempenho aquém do esperado. Para mitigar a existéncia de empregados nessa situacdo, em
2017 foi iniciado o “Plano de Ac¢ao Individual”, por meio do qual a “Comissdo de Avaliagcdo
de Desempenho”, com base nos resultados estatisticos do processo de avaliagdo, seleciona um
publico alvo para atuar. Neste primeiro ano, foram envidados esfor¢cos com os empregados que
apresentaram conceitos inferiores no quesito “Conhecimento Técnico”. Em contrapartida, o
setor de treinamento ofereceu cursos e orientacdo, visando melhorar seu desempenho. O
objetivo da Codesp ¢ que o “Plano de A¢do” possa abranger um maior namero de empregados
explorando suas potencialidades.

Outros pontos de risco na area de pessoal, que impactam no clima organizacional e no

custo da folha salarial sao:

o Situacdo do Instituto de Seguridade Social-Portus - Em fungéo da grave situacao

econémico-financeira foi decretada a intervencdo no Portus no ano de 2011, nos
termos da Portaria n°® 459, da Diretoria Colegiada da Superintendéncia Nacional de
Previdéncia Complementar (Previc), de 22/08/2011. O regime especial de Intervencéo
na Entidade permanece até a data de fechamento deste relatorio. A continuidade dos
problemas estruturais e consecutivos déficits atuariais, impacta na administracdo de
pessoal pois tem consequéncias que afetam diretamente a Codesp. Entre elas
destacam-se:

1) alteracdo do clima organizacional;
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2) imprevisibilidade do planejamento de pessoal, uma vez que podera ocorrer
desligamentos em grandes quantidades de empregados que se sintam prejudicados ou,
em sentido oposto, a continuidade do contrato de trabalho, ocasionando o aumento do
envelhecimento do quadro de pessoal, gerando inseguranca aos empregados que por
muitos anos contribuiram com o Instituto, inviabilizando sua saida do quadro de

pessoal,

o Quantitativo de empregados aposentados que continuam na ativa,

aproximadamente 31% do quadro;

o Envelhecimento do gquadro de pessoal ativo. Mais de 30% dos empregados
situa-se na faixa entre 50 e 59 anos, e 18,9% esta na faixa entre 60 e 69 anos. Ou seja,
mais da metade dos empregados encontra-se na faixa acima de 50 anos.

o Recomposicdo do quadro de pessoal. Em 2017 tivemos o egresso de 151

empregados, sem qualquer recomposicdo. Cabe ressaltar que a situacdo atual do
Concurso Puablico n° 01/2017 impediu qualquer contratacdo, pois, apés a
homologacéo, o Ministério Publico Federal ajuizou Ac¢do Civil Publica junto a 12 Vara
Federal de Santos objetivando a declaragdo de sua nulidade, bem como a
desconstituicdo dos vinculos empregaticios eventualmente formalizados, de forma a
“assegurar o direito dos candidatos negros, pardos e deficientes de participar do
concurso publico de forma isondmica”. O processo continua em instru¢do na 12 Vara
Federal de Santos, com possibilidade de ser definido no primeiro semestre de 2018.

e Suspensdo das promogOes por merecimento pelo Ministérios dos

Transportes, Portos e Aviacdo Civil. Recebemos Oficio do MTPA solicitando a
suspensdo das promogdes por merecimento. Assim, a verba destinada para as
promoc0es esta sendo utilizada apenas para as promog6es por antiguidade. Tal medida

inviabiliza a empresa de prezar seus colaboradores pela meritocracia.

O objetivo da Codesp é tornar-se uma empresa moderna e atualizada no que se refere
a sua estrutura organizacional, processos internos e modelos de Governanga Corporativa, em
condicdes de atuar com eficiéncia e em igualdade de condi¢cdes com os principais players do

mercado nacional e internacional.
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5.1.4. Contratacao de Pessoal de Apoio e de Estagiarios

e Estagiarios
Conforme deliberacdo da Diretoria Executiva da Codesp, a contratagdo de estagiarios
estd limitada a 142, definida pela Decisdo Direxe n°® 595.2017, de 23/11/2017. Em 31 de
dezembro de 2017, 105 estagiarios prestavam servicos a Codesp, sendo 54 nas areas meio e 51

nas areas fim.

Informamos que a politica de estagio na Codesp estd consubstanciada em norma
interna onde constam as regras de contratacdo, as exigéncias de especializacdo, entre outras. A
Codesp, visando a integracdo Empresa-Escola, mantém Programa de Estagios promovendo e
sistematizando esforgos para que possam ser desenvolvidas aces de carater técnico, cultural,
educacional e cientifico, com a finalidade de propiciar condi¢des de aproximacéo, convivéncia

e de entrosamento entre 0s segmentos.

Ap06s a formalizacdo de contrato entre a instituicdo de ensino, Codesp e estagiario, este
ultimo é submetido a um processo de integracdo, onde técnicos da empresa informam sobre
seus direitos e deveres. Nessa integracdo receberd nocdes sobre seguranca no trabalho e

informacdes sobre a Avaliacdo de Desempenho, a qual seré periodicamente submetido.

O estagiario serd orientado em seu estagio por técnico da empresa de sua area de
formacédo profissional, designado como supervisor de estagio, o qual orientara e acompanhara
as tarefas que Ihe forem designadas. Atualmente é concedida Bolsa-Auxilio, Auxilio Transporte
e Auxilio Refeigdo para os estudantes do curso superior e para 0s estudantes de nivel técnico,
em valores diferenciados e determinados pela diretoria da Empresa. O periodo de estagio tem

duracdo minima de 6 e maxima de 24 meses.
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QUADRO 5-5: DISPENDIO COM ESTAGIOS

Més/Ano 2016 2017 \
Jan R$ 10545397  R$168.184,83
Fev R$  119.756,40  R$161.355,44
Mar R$  138.039,08  R$ 174.506,32
Abr R$ 14232697  R$162.214,55
Mai R$ 14674289  R$168.072,58
Jun R$  156.082,31  R$157.538,44
Jul R$  165.846,78  R$150.151,23
Ago R$  178.436,77  R$156.248,05
Set R$  169.97309  R$137.257,19
Out R$ 16274260  R$ 136.467,77
Nov R$ 16147120  R$123.929,00
Dez R$  164.64471  R$243.925,16

Total R$ 1.811.516,77 1.939.850,56

Fonte: Geréncia de Carreira

QUADRO 5-6: EXISTENCIA DE ESTAGIARIOS NO FINAL DO EXERCICIO

31/12/2016 | 31/12/2017 |
134 105

Fonte: Geréncia de Carreira

e APOIO

Atividades exercidas por méo de obra ndo abrangida pelo plano de cargos da Unidade,
de caréater temporario, até o encerramento dos contratos de servigos abaixo discriminados. Essas
atividades atendem, basicamente, a condugéo de veiculos, servi¢os de manutencdo em geral,

servigos de limpeza e copa, portarias, entre outros.
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QUADRO 5-7: CONTRATOS DE PRESTAGAO DE SERVICOS NAO ABRANGIDOS PELO PLANO DE
CARGOS DA UNIDADE

Unidade Contratante

Nome: Companhia Docas do Estado de S&o Paulo

Informagdes sobre os Contratos

Periodo Contratual de
Execucdo das

Nivel de
escolaridade

Ano do . Empresa Contratada Atividades o s .
Objeto minimo exigido | Sit.
Contrato (CNPJ) Contratadas T L S
Inicio Fim contratados
2011 | Servicos condominiais de| 45.209.863/0001-01 | 09/01/13 | 08/01/17 | Médio/Técnico E
manutengdo  elétrica e
eletromecénica
2011 | Locagédo de Veiculos | 06.053.838/0001-20 | 02/05/11 | 15/01/17 Ensino E
(Caminhdes e Maquinas), Fundamental
com motorista Incompleto
2012 |Servicos de  Operacdo, | 31.876.709/0001-89 | 23/07/13 | 07/10/18 Ensino P
Manutengdo e Conservacao Fundamental
(Usina Itatinga) Incompleto
2012 | Servicos de Manutengdo | 45.209.863/0001-01 | 04/02/13 | 18/09/18 | Médio/Técnico P
Elétrica
2013 |Servicos de  Operagdo, | 31.876.709/0001-89 | 19/09/14 | 03/10/18 Ensino P
Manutencdo e Conservacdo Fundamental
Incompleto
2013 | Locacdo de 1 veiculo, tipo| 04.071.991/0001-54 | 14/01/14 | 31/08/17 Ensino E
guincho-socorro hiperpesado Fundamental
com motorista Incompleto
2014 |Prestacdo de Servicos de| 43.345.743/0001-06 | 14/04/14 | 13/04/18 Ensino P
Limpeza e de Copa Fundamental
Incompleto
2014 |Fornecimento de Mao-de-| 43.345.743/0001-06 | 27/10/14 | 26/10/18 Ensino P
Obra de Servicos Gerais Fundamental
Incompleto
2015 |Locacdo de Veiculos, com| 60.11.343/0001-83 11/11/16 | 10/11/18 Ensino P
Motoristas Fundamental
Incompleto
2015 |Prestacdo de Servicos em | 04.712.320/0001-25 | 01/10/15 | 30/09/18 Ensino P
Portarias Controle de Acesso Fundamental
e Operacdo Sistema Incompleto
Telefbnico
2015 |Prestacdo de Servicos de| 43.345.743/0001-06 | 30/01/15 | 29/01/19 Ensino P
Conservacdo e desindetizacéo Fundamental
de grupos sanitarios Incompleto
2016 |Prestacdo dos servicos de| 04.670.942/0001-38 | 05/11/17 | 04/11/18 Ensino P
apoio a manutencéo das redes Fundamental
de hidraulica, ao incompleto
abastecimento de &gua as
embarcagdes e a manutengédo
em geral das areas do Porto
2016 |Conducdo de  veiculos| 12.778.433/0001-51 | 09/06/16 | 08/06/18 Ensino P
pertencentes ou locados a Fundamental
Codesp Incompleto
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2016 | Locacédo de Veiculos| 60.11.343/0001-83 11/11/16 | 10/11/18 Ensino A
(Caminhdes e Maquinas), Fundamental
com motorista Incompleto

2017 | Servicos condominiais de| 45.209.863/0001-01 | 29/01/17 | 28/01/18 Ensino A
manutencao elétrica e Fundamental
eletromecéanica nas Incompleto

edificagdes, nos sistemas de
iluminacéo externa e
sinalizagdo semafdrica das
dreas comuns do Porto
Organizado sob
responsabilidade da Codesp

Fonte: Geréncia de Carreira

A lista de veiculos encontra-se no Anexo 7.

5.1.5. Entidades Fechadas de Previdéncia Complementar Patrocinadas

O Instituto Portus, sob intervencao desde 2011, apresentou em 2017 um déficit atuarial
da ordem de R$ 3,6 bi. Considerando as dificuldades em solucionar essa questdo e o fato de
que a partir de janeiro de 2018 o Instituto ndo teria como efetuar os pagamentos dos
assistidos/pensionistas, o interventor apresentou um plano de acdo que previa aumento
substancial nas contribui¢cfes dos participantes ativos, assistidos e pensionistas, assim como no

das patrocinadoras, que passaria a vigorar a partir de 2018.

Apesar da Codesp ndo haver realizado auditoria diretamente no Portus em 2017, por
conta da intervencédo, sua Auditoria Interna realizou trabalhos objetivando a verificagdo nos
procedimentos e na exatiddo dos valores apurados quanto a contribuicdo patronal e dos
funcionarios, bem como dos valores relativos ao Reserva de Tempo de Servico Anterior

(RTSA), repassados ao Portus.

Alguns pontos solicitados no presente relatorio estdo prejudicados, tendo em vista a

intervencao no Portus.
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Identificacéo da Entidade Fechada

Portus — Instituto de Seguridade Social

Valores Recolhidos EXERCICIO
2017 2016
Numero de Participantes Ativos 460 569
Valor recolhido pela Patrocinadora 8.549.485,87 | 8.885.339,68
Valor recolhido pelos Participantes 8.585.133,80 | 9.075.868,36
Terminal Pesqueiro de Laguna - -
Valor recolhido pela Patrocinadora 7.285,81 9.798,81
Valor recolhido pelos Participantes 8.283,38 7.039,09
Participantes Assistidos - -
Valor recolhido pela Patrocinadora (Santos) 9.728.182,27 | 8.994.873,47
Valor recolhido pela Patrocinadora (Laguna) 9.576,84 8.850,54

Fonte: Geréncia de Administracéo de Recursos Humanos e Satde Ocupacional

5.2. Gestdo do Patriménio e Infraestrutura

A gestdo do patrimdnio esta afeta a Geréncia de Patrimbnio e Servigos, da

Superintendéncia de Administracdo, subordinada a Diretoria de Administragdo e Finangas.

Compete a essa Geréncia promover o controle, desmobilizacdo, coordenacao, fiscalizacdo e

execucdo das atividades inerentes ao patriménio, bens méveis e imoveis proprios e bens da

Unido Federal sob uso e guarda da Codesp. Efetua o controle das apélices de seguro de bens da

Codesp e da Unido Federal sob seu uso e guarda e bem como avalia as apolices de seguro de

areas e instalacOes arrendadas. Tem ainda a responsabilidade de coordenar e fiscalizar as

atividades relativas a conservacdo e limpeza de areas e instalagdes; recepcdo, telefonista,

servico de copa, zeladoria de prédios e grupos sanitarios, locacdo de veiculos, combustivel e

motoristas, entre outros, garantindo o cumprimento de regras e padrdes de qualidade

estabelecidos nos contratos.
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A. Estrutura de controle e de gestdo do patriménio no ambito da unidade

jurisdicionada:

Nome Cargo* Funcéo
Ediberto Tadeu Pedroso Junior Gerente Gerente
Waldir dos Santos Encarregado Técnico Portuério
Edson Henriques Acioly da Silva | Técnico portuario Técnico Portuério
Sergio Panariello Gonzales Especialista portuario | Administrador
Alfredo Henriques Dias Prado Auxiliar portuario Auxiliar portuario

B. Distribuicdo geografica dos imoveis da Unido:

Os imoveis se encontram localizados na cidade de Santos, Guarujé e Bertioga. A

relacdo detalhada esta disponivel no Anexo 8.

C. Qualidade e completude dos registros das informacdes dos imdveis no Sistema

de Registro dos Imdveis de Uso Especial da Unido SPIUnet:

As informag0es foram prestadas pela Codesp, sendo os dados inseridos no sistema
SPUiNet pela préria SPU e considerado por aquela Secretaria como completas para o Porto

de Santos.

D. Informacéao sobre a ocorréncia e os atos de informalizagdo de cesséo, para
terceiros, de imdveis da Unido na responsabilidade da unidade ou de parte
deles, para empreendimentos com fins lucrativos ou néo, informando o locador,
a forma de contratacéo, os valores e beneficios recebidos pela unidade
jurisdicionada em razao da locagédo, bem como a forma de contabilizacéo e de

utilizagéo dos recursos oriundos da locagéo:

No site www.portodesantos.com.br/licitagbes e contratos, se encontram todas as

informagdes solicitadas.
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E. Despesas de manutencdo e a qualidade dos registros contabeis relativamente aos
imoveis;
Né&o estdo contabilizados no ativo imobilizado da Codesp.

F.  Riscos relacionados a gestdo dos imdveis e os controles para mitiga-los.

Os terminais estdo, na sua maioria, arrendados a terceiros. Quanto aos edificios, 0s

Mesmaos se encontram segurados.

5.2.1. Gestao do Patrimoénio Imobiliario da Uniao

A gestdo do patrimdnio esta afeta a Geréncia de Patrimbnio e Servigos, da
Superintendéncia de Administracdo, subordinada a Diretoria de Administracdo e Financas.
Compete a Geréncia promover o controle, desmobilizacdo, coordenacdo, fiscalizacdo e
execucao das atividades inerentes ao patrimdnio, bens moveis e imdveis proprios e bens da
Unido Federal sob uso e guarda da Codesp (Anexo 8). Alem disso, controla as apolices de
seguro de bens da Codesp e da Unido Federal sob seu uso e guarda bem como avalia as apolices

de seguro de areas e instalacbes arrendadas.

5.3. Gestdo da Tecnologia da Informacéo

|. Descricdo Sucinta do Peti e do PDTI

O Peti e PDTI da Codesp foram publicados em 04 de abril de 2016. Estes documentos
tém como objetivo, durante a sua vigéncia (2016 até 2019), servir como direcionadores de
tomada de decisdo em niveis estratégico e tatico. Ambos foram elaborados com aprovacdo de

todas as areas de TI e diretorias da Codesp.

O Peti e PDTI da Codesp foram elaborados com o referencial estratégico existente

(Misséo, Visdo e Valores e Objetivos Estratégicos da empresa).
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Il. Descricao das Atividades do CGTI

Segundo os normativos da Codesp, sdo atribuicdes do CGTI:

l. Contribuir com a elaboracéo de processos, politicas e normativos para a area de
TI, contribuindo com a melhoria da Governanca;

Il.  Serinformado do Portfélio de Projetos de Tl e as prioridades para o planejamento
e a execucao dos planos e projetos de TI, alinhado ao Planejamento Estratégico
Institucional da Companhia;

I1l.  Acompanhar o andamento das contratacfes de Solucdes de TI, conforme o padréo
de contratacdo adotado pela Companhia;

IV. Apoiar no Plano de Investimento para a area de T1I.

V.  Aprovar e suportar os planos, Estratégico e Diretor de Tecnologia da Informacgéo
(Peti e PDTI), alinhados com a missdo, visdo e valores da Companhia.

VI. Supervisionar e suportar a aplicacdo destes planos no &mbito da empresa;

VII. Contribuir com decisdes inerentes a area de T1,

VIII. Criar grupos de trabalhos relativos as unidades de gestdo de TI, quando necessério.

Este colegiado é composto por:

I11.  Um Presidente do Comité de TI;
IV. Um Coordenador do Comité de TI;
V. Assistente Administrativo;

V1. Membros da area técnica de Tl; e
VIIl. Convidados, quando necessario.

A Coordenacdo é dada pela Superintendéncia de Tecnologia da Informacéo,
enguanto os membros titulares e suplentes representam a area de T1 da empresa. O Assistente

Administrativo da apoio executando as fung¢bes administrativas do grupo.

I11.Descricdo dos principais sistemas de informacéao

As seguir estdo listados os principais sistemas de informac&o geridos pela area

de TI da Codesp, sendo estes elencados sem ordenacdo especifica de importancia:

Sistema VTMIS

Obijetivo Sistema de gerenciamento de informacgdes do trafego de embarcacgdes
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Principais funcionalidades | Controle de embarcagdes.

Responsavel técnico Cristiano Responsavel Paulo Ho
P Antonio Chehin De negécio
Em

(X) Alta () .

Criticidade ( ) Média _ Sltatus da ) Desenvqlwrlnento )
( ) Baixa implementacgéo (X) Em implementacao

( ) Implantado
Fase de desenvolvimento / Implantacédo
Inicio Outubro / 2014 Fim Junho/2019
Tipo de Desenvolvimento ( ) Interno Custo total R$ 31.072.600,30

(X) Externo

Riscos

Formulag&o dos convénios dos locais para instalagdo dos radares.

Riscos relacionados com Continuidade e Disponibilidade

Riscos encontrados

Falha na comunicacao dos radares, efeitos das
intempéries sobre os equipamentos
relacionados ao monitoramento das
embarcacoes.

Redundancia na transmissdo dos sinais através
de datacenter que serd instalado na sede da

Formas de Mitigacao de riscos Codesp e funcionara como espelho da PIN para

armazenamento das informacgdes coletadas
através dos radares.

Sistema ERP SAP — Md6dulo SD
A sigla SD é a abreviagdo em inglés de Sales and Distribuition (Vendas e

Objetivo Distribuicdo). Como o proprio nome sugere, este modulo controla todos os
processos relacionados a vendas e distribuig&o.
Faturamento de navios;
Faturamento de RSM (diversos e resolugdes);
Cadastro de contratos;
Faturamento de contratos;

Lo Faturamento de agua, energia e telefonia;
Principais

funcionalidades

Emissdo de notas fiscais (integracdo com prefeituras e Sefaz);
Cadastro de clientes;

Gestdo de precos;

Integracdo com SAA (sistema de atracagdo);

Revisdo de faturas (notas de debito e crédito);

Relatdrios gerenciais de faturamento.

Responsavel
técnico

Alex Henrique da Responsavel

P Luiz Tadeu dos Santos Aires
Costa De negocio
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o X) A!ta_ Status da ()Em !Desenvolwmfanto
Criticidade () Média implementacio ( ) Em implementacéo
( ) Baixa P ¢ (X) Implantado
Fase de Manutencgdo

Execucsio de (X) Interna Né&o contabilizado, mas existe 1

G0 ¢ Custo Anual colaborador dedicados a esta
Manutencio (X) Externa funcao

Riscos relacionados com Continuidade e Disponibilidade

Riscos encontrados ) .
risco de perda de receita.

Em caso de indisponibilidade do sistema surge o

Formas de Mitigacao de riscos dos sistemas da T1.

Assegurar infraestrutura adequada para a execucao

Sistema Gescon

Obijetivo Administracdo de contratos administrativos

Principais

L apostilamentos, aditamentos, seguindo as normas previstas na lei 8666/93.
funcionalidades

Permite a consulta as atas das reunides da Diretoria Executiva.
Emissao de relatérios de Gestao.

Gerir contratos administrativos do momento em que foi firmado com a
administracdo até sua conclusdo, controlando notas fiscais, reajustes,

Responsavel Daniel de Figueiredo Responsavel Tawan Ranny Sanches Eusébio
técnico Beda Junior De negocio Ferreira
o X) Allta_ Status da ()Em IZ_)esenvonmgnto
Criticidade ( ) Média implementacio (X) Em implementagéo
( ) Baixa P ¢ ( ) Implantado
Fase de Manutencéo
x Aquisicéo de licengas
3:?35;0 gg Exg gig?r?a Custo Anual perpétuas no total de R$
¢ 3.906.400,00.

Riscos relacionados com Continuidade e Disponibilidade

gestdo de contratos.

Em caso de indisponibilidade do sistema, o0s
Riscos encontrados gestores perdem acesso a principal ferramenta de

Formas de Mitigacdo de riscos dos sistemas da T1.

Assegurar infraestrutura adequada para a execucao

Sistema Microstrategy / CA PPM

Obijetivo Business Inteligence /Gestdo Empresarial
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Princinai Andlise de desempenho e processos de negdcio por meio de painéis de gestdo
rincipais e . . . N
. grafica, gerando uma visdo consolidada e atualizada do negécio e fornecendo
funcionalidades .- -
ferramentas para a tomada agil de decisdes.
Resp on_savel S|§jney_da Cunha Responsgyel Claudio Antonio Teixeira Bastos
técnico Vida Silva De negocio
o ( )Altg_ Status da ()Em I_Desenvolwmgnto
Criticidade (X) Média implementacio (X) Em implementacao
() Baixa P ¢ () Implantado
Fase de desenvolvimento / Implantagéo
Inicio Junho/2017 Fim Junho/2018
Tipo de ( ) Interno
Desenvolvimento | (X) Externo Custo total R$242.000,00

Riscos

Né&o apresenta riscos.

Riscos relacionados com Continuidade e Disponibilidade

Riscos encontrados

N&o apresenta riscos.

Formas de Mitigacao de riscos

funcionalidades

Sistema Intranet e Subsistemas
Objetivo Centralizag&o de informag0es internas via servigo web.
Sistema de Ponto;
Sistema de Protocolo Geral;
Princinai Sistema de Licitacdes e contratos (Consulta);
rincipais

Sistema de avaliacdo de desempenho;

Consultas internas de informagdes corporativas como quadro funcional,
organograma, regimentos, leis e normas atinentes a Codesp.

Canal de comunicacdo interno.

Responsavel Jodo Responsavel . .
L Gongalves . Jose Alex de Oliva Botelho
técnico ; De negdcio
Batista Baeta
(X) Alta ( ) Em Desenvolvimento
Criticidade ( ) Média Status da implementacéo ( ) Em implementacéo
( ) Baixa (X) Implantado
Fase de Manutengéo
x N&o contabilizado, mas existe 1
Execucéo de (X) Interna s
x Custo Anual colaborador e 1 estagiario
Manutencao ( ) Externa . x
dedicados a esta funcéo.

Riscos relacionados com Continuidade e Disponibilidade
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Riscos encontrados

Dependéncia

de um

colaborador/desenvolvedor.

Unico

Linguagem de programacéo obsoleta.

Formas de Mitigacao de riscos

Aumentar equipe de desenvolvimentos e atualizar
a linguagem de programagéo.

Sistema

Supervia Eletrdnica de Dados

Obijetivo

Troca de dados entre as empresas, entidades e 6rgdos governamentais através da
Internet com tecnologia EDI, otimizando a comunicacdo tornando-a mais célere e
confiavel.

Principais
funcionalidades

Solicitacdo de atracagdo (integracdo Porto Sem Papel);
Gestdo de manifestos de carga;

Gestdo de movimentagdo de carga e passageiros;
Solicitagdo de antecipagdo de chegada;

Gestdo de Joint Venture (Integracdo Porto Sem Papel);
Gestdo do Processo de Controle Interno — PCI;
Fechamento de viagens (fiscalizacao);

Relatérios de informacges para faturamento;

Controle de revisdo de faturas;

Integracdes com o sistema DT-e (Abtra — alfandega);
Gestéo de cortes de infraestrutura;

Declaracdo de atracacéo e descarga;

Integracdes com o SAA (Sistema de Atracacéo);

Envio de informagdes ao Sindamar;

Envio de informacgdes a Guarda Portuaria (ISPS-Code);
Base de informages para o sistema de estatistica, mensario e Antaq.

Responsavel Alex_ Responsavel
L Henrique da o Paulo Ho
técnico De neg6cio
Costa
(X) Alta ( ) Em Desenvolvimento
Criticidade () Média Status da implementacéo ( ) Em implementacéo
( ) Baixa (X) Implantado
Fase de Manutencéo
Execucio de (X) Interna N&o contabilizado, mas existe 1
Manutencio ( ) Externa Custo Anual 1g_LtJ)rl]fél;lgrador dedicados a esta

Riscos relacionados com Continuidade e Disponibilidade

Riscos encontrados

Em caso de indisponibilidade do sistema, surge o
risco de impedimento de atracacéo, perda de receita
devido ao ndo faturamento, cobranga indevida.

Formas de Mitigacao de riscos

Assegurar infraestrutura adequada para a execucao
dos sistemas da TI.
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Para o periodo atual, foi proposto por meio do PDTI o planejamento de

treinamentos para os colaboradores da &rea de TI, de forma que possam aprimorar suas

capacidades técnicas e de planejamento.

Abaixo, o quadro informativo de cursos e treinamentos que foram planejados

para a Superintendéncia de Tecnologia da Informacdo da Codesp como Plano de Capacitagéo.

Cabe salientar que este quantitativo foi proposto para a vigéncia 2016-2019. N&o foi

apresentado cronograma especifico de execucgdo para os treinamentos, ndo havendo, portanto,

a previsdo de cursos para 2017.

QUADRO 5-8: CURSOS E TREINAMENTOS — CAPACITAGAO DO PESSOAL DE Tl

TEMA DO TREINAMENTO PUBLICO - ALVO QTDE.

Anélise por pontos de funcéo Analistas de Sistemas e Governanca 6
Curso Preparatorio PMI / Gestdo de Projetos Todo corpo de gestdo e cargos de confianga 10
Curso Avancado PMI / Gestdo de Projetos Todo corpo de gestéo e cargos de confianca 10
COBIT Analistas de Sistemas e de Governanga, Encarregados 13

e Coordenadores
Conceito BSC e BSC - Tl Analistas de Sistemas e Governanca 6
Governanga corporativa e governanca de Tl Gestores, Analistas de Sistemas e Governanga 8
Normas e Padrdes do Governo relativos a TIC Gestores, Analistas de Sistemas e Governanga 8
Planejamento de TI Gestores, Analistas de Sistemas e Governanga 8
C9nt_ratagao de Tecnologia da Informacdo para Orgéos Analistas de Sistemas e Governanca 10
Puablicos (IN04)

Analistas de Sistemas e de Governanga, Encarregados
ITIL 13

e Coordenadores
Curso SAP — Consultor FI Analistas de Sistemas - SAP 3
Curso SAP — Consultor SD Analistas de Sistemas - SAP 3
Curso SAP — Consultor CO Analistas de Sistemas - SAP 3
Curso SAP — Consultor MM Analistas de Sistemas - SAP 3
Curso SAP — Consultor EHS Analistas de Sistemas - SAP 3
Curso SAP — Consultor HCM Analistas de Sistemas - SAP 3
Curso SAP — Consultor Abap Analistas de Sistemas - SAP 10
SAP - Basis (Infraestrutura e seguranga) Analistas de Sistemas de Infra 5
SAP - Solman (analisar e monitorar a infraestrutura) Analistas de Sistemas 5
Administragéo de datacenters Analistas de Sistemas de Infra 5
Alteraces e Aditivos aos Contratos Administrativos Gestores e Analistas de Governanga 8
Anélise de Requisitos Analistas de Sistemas 5
Antivirus - McAfee Analistas de Sistemas de Infra 5
Backup - Commvault Analistas de Sistemas de Infra 5
Banco de Dados Oracle 11G Analistas de Sistemas 8
Banco de Dados SQL Server 2008 Analistas de Sistemas 8
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TEMA DO TREINAMENTO PUBLICO - ALVO QTDE.

%lél;) de vida de todo o hardware (Gestéo de ativos de Analistas de Sistemnas de Infra 5
CSS HTMLS5 Standard Analistas de Sistemas 5
Engenharia de Software Analistas de Sistemas 5
Excel avancado (VBA) Analistas de Sistemas 4
Linguagem ASP Analistas de Sistemas 5
Linguagem PHP Analistas de Sistemas 5
Linguagens C#, ASP.NET e VB.NET Analistas de Sistemas 5
MCSA 2012 Analistas de Sistemas de Infra 5
MCSE 2012 Analistas de Sistemas de Infra 5
Modelagem de Dados e Ferramenta Case Administradores de Dados (EP) 3
Padrdes de Pro;_eto: Padrdes de criagdo, estruturais e Analistas de Sistemnas 5
comportamentais

Problemas na Execucdo de Contratos Gestores e Analistas de Governancga 8
Questdes Polémicas e Relevantes Sobre Licitagdes e Gestores e Analistas de Governanca 8
Contratos

Redes de Computadores avangado Analistas de Sistemas de Infra 5
Resciséo do Contrato, Aplicacdo de Sancdes Gestores e Analistas de Governanga 8
Responsabilidade por A¢des e Omissdes Gestores e Analistas de Governanga 8
Seguranca da Informagdo (NBR 1SO 27001) Analistas de Sistemas e Governanca 8
Seguranca da Informagdo (NBR I1SO 27002) Analistas de Sistemas e Governanca 8
Tecnologia de Comunicagdes de Dados Analistas de Sistemas de Infra 5
UML EPs da Gessi 10
Visual Basic 6 Analistas de Sistemas 5

Fonte: Superintendéncia de Tecnologia da Informagéo

Para o periodo de 2017, foram efetivamente realizados os seguintes

treinamentos:

QUADRO 5-9: CAPACITACAO DO PESSOAL DE Tl — QUANTITATIVO POR MODALIDADE

Item de capacitagdo Plgggda Re?llti(i(; da

Conceito BSC e BSC - Tl 6 2
Governanga corporativa e governanca de TI 8 2
Cobit 13 9

Curso Preparatorio PMI / Gestdo de Projetos 10 2
Gestéo de Contrato de Tl - GCTI 8 3
Curso SAP — Consultor Abap 10 12

Excel avancado (VBA) 4 2

Total 59 32

Fonte: Superintendéncia de Tecnologia da Informacéo
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Das 299 vagas planejadas para o periodo de 2016 até 2019 foram executadas 24,

em 2016, e 32, em 2017, representando cerca de 19% deste valor.

GRAFICO 5-1: RELACAO VAGAS PLANEJADAS PARA 2016 A 2019 X EXECUTADAS EM 2016 E
2017

Vagas em Capacitacao de Tl (2016-2019)

350

299

300
250
200
150

100
56

Vagas Planejadas Vagas Executadas

50

Fonte: Superintendéncia de Tecnologia da Informacéo

V. Descrigdo da Forca de Trabalho de Tl

Quantitativo de pessoas que compde a forca de trabalho de ti 78
Servidores/empregados efetivos da carreira de ti da unidade 34
Servidores/empregados efetivos de outras carreiras da unidade 14
Servidores/empregados efetivos da carreira de ti de outros rgaos/entidades 0
Servidores/empregados efetivos de outras carreiras de outros drgaos/entidades 0
Terceirizados e estagiarios. 30

V1. Descricdo dos Processos de Gerenciamento de Servicos de Tl

A Codesp mantém um dnico processo formal de Gerenciamento de Servicos de
TI, o qual intitula-se “Gerir Suporte” e engloba o recebimento e gerenciamento de chamados
técnicos para incidentes e requisi¢fes de TI. O processo € executado, primariamente, por uma
equipe composta de analistas de sistemas, estagiarios e terceiros, sendo seu fluxo acompanhado
por meio de ferramenta onde sdo registrados estes chamados.
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No quadro abaixo, a compilacao dos projetos desenvolvidos em 2017, conforme

os dados requisitados. Observa-se que 0s projetos citados sdo aqueles que tiveram a0 menos

uma atividade finalizada durante o periodo requisitado.

QUADRO 5-10: PROJETOS DESENVOLVIDOS EM 2017

Implantacéo do

Projeto que tem por objetivo desenvolver
um sistema de coleta de informagdes
trabalhistas, previdenciarias e tributarias,
armazenando-as em um Ambiente
Nacional Virtual, a fim de possibilitar aos

NO2 - Implantar E-social

N49 - Servicos Tecnicos de
Manutengéo e Suporte para a
Tecnologia ERP SAP
-Objetivo Peti - Melhorar a
entrega dos produtos e servigos

Informagédo

frameworks - Cobit - e normas
internacionais - 1SO, bem como a
designacéo das responsabilidades de
gestdo.

N11 - Elaborar e executar
processo de gestao de riscos e
incidentes de seguranca da
informagcéo;

N22 - Definicédo de responsavel
pela seguranga da informacéo;

- oOrgdos participantes do projeto, na medida | ga TI 31/12/2018
eSocial S o
da pertinéncia tematica de cada um, a -Diretriz PDTI - Propiciar
utilizacdo de tais informacdes para fins meios para continuidade dos
trabalhistas, previdenciarios, fiscais e para servicos de T, com foco no
a apuracao de tributos e da contribuicdo neaéeio do usfjério
parao FGTS 9
Projeto de atividades necessérias para a N09 - Concluir a Implantagdo,
Finalizar ERP TOJ€to o . 8 P consolidar o ERP/SAP na
finalizacdo da implantacdo dos modulos . . 25/10/2017
SAP Codesp e desligar Sistemas
do ERP SAP Legados
Projeto de renovacdo e aquisicdo de novas
licencas do sistema Themis, j& utilizado
pela Companhia, para o atendimento das
Sistema Juridico recomendagdes de 6rgdos NO3 - Aquisicdo / Atualizacdo
. regulamentadores, que balizaram a de licenca para Software 01/05/2017
da Companhia N . . P
requisicdo da Geréncia do Consultivo e juridico
Contencioso Trabalhista (Gecot) para a
sistematizacdo do acompanhamento de
processos Trabalhistas.
NO5 - Criagdo do Comité
Gestor de Seguranga de TI -
. . CGSsl
Projeto para estabelecer e implementar as NO6 - Criacio da PSI — Politica
diretrizes e procedimentos para o de Se urang 2 da Informacio-
gerenciamento da seguranca da N10 -gEIabgrar o executar('; '
Seguranca da informacdo da Companhia, balizado em processo de gestio de ativos 10/05/2018
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N33 - Utilizacdo de recursos de
TI.

Portolog

Projeto de desenvolvimento de um
sistema, responsabilidade da MTPA, de
acompanhamento do trafego de
caminhdes com destino ao Porto de
Santos, com agendamento e relatorio dos
veiculos e cargas destinadas a algum
terminal, propiciando a reducéo do
transito de veiculos ao longo do porto.

NO4 - Implementar a Cadeia
Logistica Portuéria Inteligente -
Portolog

Comité Gestor de

Projeto de regularizacdo do Comité
Gestor de TIC, atualizando as diretrizes,

Peti - Ampliar a governanga de
TI; Peti - Definir e manter
processos de Tl a fim de
aumentar a maturidade de TI;

Site do Porto de
Santos

do Porto de Santos e revitalizacdo de seu
design.

aos Padroes de Acessibilidade

TIC responsgbl_lldades € a Composicéo do Peti - Atender padrdes 31/05/2018
corpo técnico no respectivo instrumento . M-
. estabelecidos pelos Orgédos
normativo.
Reguladores e pelas melhores
préaticas de mercado.
Projeto de implantacéo de infraestrutura e
Vessel Traffic S|§tema para monitorar e gerenciar o )
Management trafego de navios no cana_ll _de navegacao
Information do Porto de Santos. Propiciando a NO7 - Implantar o VTMIS 21/06/2019
System (VTMIS) coordenacao de.a(;oes Fje emergéncias,
desastres naturais e acidentes entre
embarcacdes.
Contratacdo de uma empresa
especializada em prestar servigos de
Outsourcing de | reprografia conforme as quantidades e N12 - Contratacéo de
x . . . . . < 30/06/2017
Impressao qualidades requisitadas pelas areas da Outsourcing de impressédo
Companhia, visando reduzir os custos
com recursos de impressao.
Projeto para estabelecer e implementar
diretrizes e procedimentos, em
conformidade com as melhores praticas
Padronizacdo no |do mercado definidas pela INO4, para o .
s ~ N13 - Padronizar o processo de
processo de fluxo de atividades de gestdo na ~ ~
x x ~ - Contratacdo de SolugBes de T1 | 10/05/2018
contratacdo de contratacdo de solugdes de TIC. Com isto,
L N da Codesp
TIC objetiva a reducéo do tempo na
elaboracgdo dos artefatos durante o
processo de planejamento da contratacdo
e a melhora na gestdo técnica do contrato.
Adequacdo e Projeto para o atendimento de normas - .
revi'giliz%géo do govJernarr)nentais de acessibilidade do site N16 - Revitalizar o Site cjo
Porto de Santos e Adequa-lo 03/05/2018
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Levantamento de

Projeto para levantar as demandas de TIC
em cada area de neg6cio da Companbhia,

N18 - Projeto de levantamento

necessidades de ; S A de Demandas de Negécios de 10/05/2018
TIC através d_a apllcac;a_o de um questionario I
em um sistema na intranet.
Aquisicéo de . N x
Licencas de ErOJeto de aquisicdo e renovagao das N25 - Insercéio dos
licencas CALSs para regularizar 0s acessos 15/12/2017
Acesso ao de todos os equipamentos da Companhia computadores no AD
Servidor (CALS) '
Escritdrio de Projeto para desenvo~lver meto_dolog|a de N28 - Metodologia de Geréncia
. ranqueamento e gestdo de projetos de ; 31/01/2019
Projetos de TIC ~ e ranqueamento de Projetos
solugbes de TIC.
Projeto para avaliar a estrutura dos
sistemas ativos na Companbhia,
verificando a funcionalidade, usabilidade
e a qualidade da informacéao dos sistemas
Estrutura de . .
; referentes aos atuais processos da N29 - Avaliar a estrutura dos
Sistemas da hi q f . . 21/09/2017
Companhia Comp_an lia, € ranqueando-os conforme a sistemas atuais
sua criticidade ao negdcio. Este projeto
resultard no mapeamento dos principais
problemas e na identificacdo de melhoria
nos servicos prestados pela TIC.
NO4 - Implementar a Cadeia
Este projeto visa a construgdo de um local | Logistica Portuéria Inteligente -
adequado para as instalagdes de TIC, Portolog
proporcionando melhores condi¢des para | N0O6 - Criagdo da PSI - Politica
Projeto Data a disponibilizag8o de servicos de TIC aos | de Seguranca da Informacéo
P 31/12/2018
Center usuarios internos e externos da NO8 - Prover Infraestrutura e
Companhia (capacidade de Equipamentos para o CLPI no
armazenamento, atendimentos internos, Porto de Santos - Portolog
processamento de dados, etc.) N35 - Incorporagdo do Secam a
TI
. Projeto de implantacdo de ferramenta Peti - Prover SOI.U(;O? s que
Sistema de 6ai 50 admini - acelerem a tramitagdo
Gestdo de tecnologica para a gestdo a m_|n_|sErat|va documental da Companhia;
de contratos de servicos e aquisi¢cdes da . . x 31/07/2018
Contratos . - A Peti - Aprimorar a gestido
. . Companhia. Centralizando e digitalizando -
Administrativos x orcamentaria e contratual de
0 processo de gestdo dos contratos. I
N21 — Planejar, Contratar,
Implantar e Integrar Solugéo de
ECM - Enterprise Content
Management e GED — Gestdo
Eletronica de Documentos
gl‘ijttr%(:]ica de Adocdo de fluxo digital de documentos - Objetivo Peti - Melhorar a 31/12/2018
em todos os setores da Companhia. entrega dos produtos e servicos
Documentos da Tl
- Objetivo Peti — Prover
solucbes que acelerem a
tramitacdo documental da
Companhia.
Contratacdo de empresa para prestacao de '\N/IA',G -.Préstaga?}OIQe gervigos
Telefonia Mével | servigos de telefonia mével pessoal Overs Especidlizacos 27/09/2017

(SMP) e encaminhamento

- Objetivo Peti - Melhorar a
entrega dos produtos e servicos da
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de ligaces de longa distancia (STFC-
LD), de acordo com as normas e
regulamentos expedidos pela

Agéncia Nacional de Telecomunicacfes —
Anatel, com a disponibilizacdo de
estagdes moveis, em regime

de comodato.

Tl

- Diretriz PDTI - Propiciar meios
para continuidade dos servicos de
TI, com foco no negécio do
usudrio

- Diretriz PDTI - Renovar
continuamente o parque
tecnoldgico de equipamentos e
portfolios de Tl da Codesp em
novas tecnologias, que permitam a
execucdo de novas atividades e
evolugéo da gestdo portudria.

Reestruturacéo
da Rede de
Dados

Reestruturacdo da rede de dados da
Codesp, com foco na migragéo para um
novo sistema de backbone em fibra éptica
10 Gigabit Ethernet redundante (Data
Center Principal e Prédio da Guarda
Portuéria - Data Center Contingéncia), 10
Gigabit Ethernet (nos demais locais da
camada de acesso), novos equipamentos
ativos de rede Core, Distribui¢cdo, acesso
gerenciavel, rede Wi-Fi de alta
performance gerenciavel com Access
Points IEEE802.11ac e wireless LAN
Controller.

N19 — Renovacdo da
Infraestrutura Tecnoldgica
Basica (fibras dticas)

- Diretriz PDTI - Propiciar
meios para continuidade dos
servicos de TI, com foco no
negocio do usuério

- Objetivo Peti - Melhorar a
entrega dos produtos e servigos
daTI

- Diretriz PDTI - Renovar
continuamente o parque
tecnoldgico de equipamentos e
portfolios de T1 da Codesp em
novas tecnologias, que
permitam a execugdo de novas
atividades e evolucdo da gestdo
portuaria.

31/12/2018

Fonte: Superintendéncia de Tecnologia da Informacéo

VII.

Medidas de Mitigacédo de Dependéncia tecnoldgica de terceiros

A Codesp pretende mitigar a dependéncia tecnoldgica de terceiros a partir de

iniciativas internas determinadas em seu PDTI que envolvem a criacdo de padrbes que visam

melhoria em atividades que estdo relacionadas as empresas terceirizadas (Ex: Padrdo de

Contratacéo de Solugdes de TI, Processo de Gestdo de Riscos, Processo de Software, etc.).
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5.3.1. Principais Sistemas de Informacdes

As informagdes estdo compiladas no item “c) Segundo 0s normativos da

Codesp, séo atribuicbes do CGTI:

IX. Contribuir com a elaboracéo de processos, politicas e normativos para a area de
TI, contribuindo com a melhoria da Governanca;

X.  Ser informado do Portfélio de Projetos de Tl e as prioridades para o planejamento
e a execucdo dos planos e projetos de TI, alinhado ao Planejamento Estratégico
Institucional da Companhia;

XI. Acompanhar o andamento das contratagdes de SolucGes de TI, conforme o padrao
de contratacdo adotado pela Companhia;

XII.  Apoiar no Plano de Investimento para a area de TI.

XIII. Aprovar e suportar os planos, Estratégico e Diretor de Tecnologia da Informacao
(Peti e PDTI), alinhados com a misséo, visdo e valores da Companhia.

XIV. Supervisionar e suportar a aplicacdo destes planos no ambito da empresa;

XV. Contribuir com decis@es inerentes a area de T,

XVI. Criar grupos de trabalhos relativos as unidades de gestéo de T1, quando necessario.

Este colegiado é composto por:

VI1II. Um Presidente do Comité de TI;
IX.  Um Coordenador do Comité de TI;
X.  Assistente Administrativo;

XI.  Membros da area técnica de Tl; e
XIl. Convidados, guando necessario.

A Coordenacdo € dada pela Superintendéncia de Tecnologia da Informacao,
enquanto os membros titulares e suplentes representam a area de Tl da empresa. O Assistente
Administrativo da apoio executando as fungdes administrativas do grupo.

Descricéo dos principais sistemas de informacéao, do item 5.3.
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5.3.2. Informacdes sobre o Planejamento Estrategico de Tecnologia da
Informacao (Peti) e sobre o Plano Diretor de Tecnologia da
Informagéo (PDTI)

Os documentos de planejamento Peti e PDTI da Codesp foram elaborados
tomando como base o “Guia de PDTIC” do Sistema de Administracdo dos Recursos de

Tecnologia da Informacao (Sisp).
O Peti da Codesp estéa estruturado da seguinte forma:

Estrutura de TI;

Estratégia de TI;

Planejamento Estratégico para TIC;

Anélise Ambiental,

Indicadores, Metas e Alinhamento ao PEI (Objetivos Corporativos);
Plano de Comunicacéo.

O PDTI da Codesp estéa estruturado da seguinte maneira:

Principios e Diretrizes;

Organizacdo da Tl

Resultados do PDTI 2010-2014;

Alinhamento com a Estratégia da Organizacéo;
Inventério de Necessidades;

Plano de Metas e de Acdes;

Plano de Gestéo de Riscos;

Processo de Revisdo do PDTI.

No ano de 2017 foram executadas 127 das 324 a¢des previstas para a vigéncia do PDTI
(2016-2019), representando um avango de 39,12% na concluséo das diretrizes definidas neste
documento. Atualmente, existe uma iniciativa de revisdo dos documentos, com o objetivo de
alinha-los ao cenario atual da empresa, que passou por diversas mudancas desde a publicacao

dos planos.
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5.4. Gestdao Ambiental e Sustentabilidade

O principal destaque para o desenvolvimento sustentavel da Codesp em 2017 foi a
obtencdo da Licenca de Operacdo do Porto de Santos (LO), por meio de processo de
regularizacdo ambiental. O fato fortalece a necessidade de continuidade das acdes ja adotadas
e estabelece compromissos para a implantacdo de novas agdes. A concessao da LO propiciou
ao complexo portuéario santista receber o prémio Antaq de Sustentabilidade Ambiental
Aquaviaria. A laurea foi oferecida pela Agéncia Reguladora e o Porto de Santos foi o vencedor
na modalidade Maior Evoluc&o Anual no indice de Desempenho Ambiental (IDA), em pesquisa
feita no 1° semestre de 2017.

O processo de Regularizacdo Ambiental do Porto de Santos teve inicio em 2004, com
0 pedido de expedicgéo de licenca junto ao Ibama. A partir daguele ano foram desenvolvidas
tratativas visando o estabelecimento de procedimentos para viabilizar uma gestdo ambiental
cada vez mais eficaz. Ndo se trata de um novo empreendimento, uma vez que parte das
atividades ja ocorrem ha 125 anos.

O estudo ambiental foi protocolado no 6rgdo ambiental em 30 de agosto de 2011 e,
desde entdo, o Ibama e a Codesp tém realizado encontros e vistorias para verificacdes e
esclarecimentos que integram o processo de licenciamento. Todos os procedimentos previstos
foram fornecidos ao 6érgdo ambiental federal para a emissdo da licenca visando a regularizagéo
ambiental do Porto de Santos.

Juntamente com as obrigaces decorrentes da LO, a Codesp vem estruturando seu
Sistema de Gestdo Ambiental, devendo passar por auditorias ambientais obrigatorias e
futuramente certificacdo voluntaria.

No momento a Codesp ndo participa da Agenda Ambiental da Administracdo Publica
- A3P.

Politica Ambiental

A Companhia, na busca pela exceléncia no desempenho ambiental, tem como

objetivos:
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1. Atender integralmente a legislacdo ambiental vigente e as normas
definidas;
2. Buscar a eficiéncia na prestacdo de servi¢os portuérios, tendo como

principio a conservacdo e controle ambiental;

w

Prevenir a poluicdo em todas as suas formas;

&

Cuidar do patrimdnio historico e cultural da regi&o;

o

Estimular a inovacdo tecnoldgica na busca de oportunidades para o
crescimento dos negdcios e melhoria continua do Sistema de Gestdo
Ambiental; bem como

6. Promover o treinamento e capacitacdo constante de seus colaboradores.

Gestao de Residuos

Em 2017 foi firmado um contrato para dimensionamento e estruturacdo do Programa
de Gerenciamento de Residuos Sdélidos (PGRS) da Codesp e encontram-se em fase de
planejamento a implantacdo as centrais de residuos onde ocorrerdo a separacdo de materiais
reciclaveis. A destinacdo desse material reciclavel para associacdes e cooperativas de catadores
passa, atualmente, por analise da Superintendéncia Juridica para se estabelecer como serdo
formadas essas parcerias. E pratica comum a separacdo de papéis e sucatas metalicas para

posterior venda por meio de leilGes.

Cilindros contendo Gases Toxicos e Inflaméaveis

A Companhia solucionou neste ano um importante passivo ambiental. Foi realizada a
destinagdo de 115 cilindros depositados no armazém 11 do Porto de Santos. Os levantamentos
preliminares sobre os cilindros apontavam que em 1996 a carga estava sendo encaminhada a
Houston/EUA (possivelmente em devolucgéo ao fabricante). Por motivo desconhecido a carga
ndo foi embarcada e permaneceu armazenada no Porto, até ser encontrada, em 2014, por equipe
da entdo Superintendéncia de Meio Ambiente, Salde e Seguranca.

Com o objetivo de buscar solucdes, a Codesp deu conhecimento do assunto a diversos

orgdos, incluindo autoridades ambientais (estadual e federal) e defesa civil. Foi realizado
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diagnostico da situacdo, e considerando os riscos que envolviam o transporte dos cilindros,
optou-se pelo procedimento de pirodestruicdo e queima controlada de emergéncia dos gases
proposto pela empresa Suatrans Emergéncia S/A.

Foi verificada a existéncia de 16 cilindros contendo Cloreto de Hidrogénio Anidro, 01
cilindro contendo Trifluoreto de Boro, 08 cilindros contendo Diazometano, 15 cilindros
contendo Diborano, 41 cilindros contendo Silano e 34 contendo Fosfina. Embora os cilindros
apresentassem boas condigdes e ndo houvesse unidades totalmente cheias (a maioria continha
cargas residuais), ainda assim alguns ofereciam risco de incéndio, explosdo e/ou dispersao de
gases toxicos na atmosfera, caso ocorressem vazamentos. Assim, em 07 de agosto, ap6s a
realizacdo de estudos e alternativas, a Codesp apresentou ao Ministério Publico, aos 6rgdos
ambientais e a Defesa Civil a opcdo de queima dos gases em alto mar. Com a aceitacdo da
proposta, no dia 24 de agosto os cilindros deixaram o Porto de Santos a bordo de uma balsa e,
na manhd do dia 26 de agosto, as embarcacGes chegaram ao local onde foram iniciados 0s
procedimentos, localizado ha, aproximadamente, 50 milhas nauticas da costa.

Os trabalhos de destruicdo dos gases foram concluidos no fim de setembro e
transcorreram sem qualquer anormalidade, sob acompanhamento permanente dos 6rgdos
ambientais e coordenacdo da Superintendéncia de Meio Ambiente e Seguranca do Trabalho da
Codesp. Apo6s o término da destruicdo dos gases 0s residuos oriundos da operacdo, assim como
as carcacas dos cilindros, foram destinados de forma adequada sob anuéncia dos 6rgaos
ambientais.

Tratado como um cenario de emergéncia, o servico contou com equipe de altissimo
nivel técnico, estrutura e equipamentos complexos, alguns desenvolvidos exclusivamente para
esta operacdo, além de todo o aparato de atendimento a emergéncia, necessario para o pronto

atendimento a eventualidades.

5.4.1. Adocao de Criterios de Sustentabilidade Ambiental na Aquisicdo
de Bens e na Contratacao de Servigos ou Obras

Durante 2017 tramitou na Companhia uma proposta de Instrumento Normativo que

regulamenta a adoc¢édo de critérios de sustentabilidade a serem aplicados nas contratagdes de
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obras, servigcos e compras, nos moldes dos parametros estabelecidos no Decreto 7.746/2012,

processo que aguarda finalizacao.

A Codesp nao possui um plano de gestdo de logistica sustentavel (PLS) de que trata o
art. 16 do Decreto 7.746/2012.
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6. Relacionamento com a Sociedade

6.1. Canaisd

A Codesp dispde de uma Ouvidoria "SANTOS - PORTO DA CIDADANIA", canal
de comunicagéo criado para facilitar o contato direto entre os interessados e a Codesp, que

busca assegurar, de modo permanente e eficaz, a preservacdo dos principios da legalidade e

e Acesso do Cidadao

moralidade de eficiéncias dos Atos dos agentes da administracéo.

Por meio dela, acionistas, empregados, prestadores de servicos, fornecedores e

comunidades tém a oportunidade de expressar opinides, fazer reclamacdes e sugerir melhorias

relacionadas a todas as atividades da Codesp.

Cabe a Ouvidoria atender, dentro das suas atribuicdes, as sugestdes, criticas e
reclamacdes de mau atendimento no tocante as decisdes, omissdes, atos e recomendacbes por
parte dos empregados da Codesp ou por pessoas fisicas ou juridicas que exercam atividades

dentro do Porto de Santos. Nas reclamacgdes encontramos as oportunidades oferecidas para

buscar exceléncia nos

servigos prestados.

Servico Servico de Informacéo ao Cidadéo - SIC
Descricao / Recebimento do pedido de acesso através do Sistema Eletrénico do Servico
Finalidade de informagédo ao Cidaddo

Meios de acesso ao
servicgo /
Procedimentos

Sitio:

e-SIC, www.sic.gov.br; www.acessoainformacao.gov.br (Sistema
Eletronico do Servigo de Informacao ao Cidadao)

Pessoalmente:

Endereco: Rua Rodrigo Silva, 17, Macuco, Santos/SP, Horario de
funcionamento: de segunda a sexta-feira, das 08:00 as 12:00/14:00 as 18:00
hrs.

- Os servicos prestados ndo acarretam custas aos solicitantes, excetuando-se
casos que envolvam o fornecimento de copias, conforme LEI N° 12.527,
de 18 de novembro de 2011 Art. 12.
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Leis e Normas:

Constituicdo Federal de 1988 - Art. 5°, inciso XXXIII; art. 37, § 3°, inciso |1
e art. 216, § 2°

Lei no 7.115 de 29/08/1983 - Dispde sobre prova documental nos casos que
indica e da outras providéncias.

Lei no 8.159 de 08/01/1991 - Disp0e sobre a politica nacional de arquivos
publicos e privados e da outras providéncias.

Lei n° 12.527 de 18/11/2011 — Lei de Acesso a Informagdo (LAI) Regula o
acesso a informagdes previsto no inciso XXXIII do art. 50, no inciso 1l do §
3odo art. 37 e no § 20 do art. 216 da Constituicdo Federal.

Decreto n° 7.724 de 16/05/2012 - Regulamenta a Lei no 12.527, de 18 de
novembro de 2011, que dispde sobre o acesso a informagdes previsto no
inciso XXXII1 do caput do art. 50, no inciso Il do § 3o do art. 37 e no § 20
do art. 216 da Constituigao.

Servico OUVIDORIA
Descricao / Receber, dar tratamento e responder as manifestacdes previstas:
Finalidade reclamacdes, solicitagdes, sugestdes, elogios e denlncias; estabelecendo

continuadamente um canal de comunicacdo entre a comunidade portuéria,
cidadaos e a Autoridade Portuéria

Meios de acesso OUVIDORIA
ao servigo / e-mail:

Procedimentos _
ouvidor@portodesantos.com.br

ouvidoria@portodesantos.com.br

Telefone:

(013) 3202.6565 ramais: 2526 — 2965 - 2957 — 2390 — 2963 - 2421
(013) 3202.6557

Sitio:

e-Ouv, www.ouvidoria.gov.br (Sistema de Ouvidorias do Poder
Executivo Federal)

www.portodesantos.com.br/ouvidoria

Pessoalmente:

endereco: Rua Rodrigo Silva, 17, Macuco, Santos/SP, Horério de
funcionamento: de segunda a sexta-feira, das 08:00 as 12:00/14:00 as 18:00
hrs.

Correspondéncia:
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endereco: Rua Rodrigo Silva, 17, Macuco, Santos/SP, Horério de
funcionamento: de segunda a sexta-feira, das 08:00 as 12:00/14:00 as 18:00
hrs.

- Os servicos prestados ndo acarretam custas aos solicitantes, excetuando-se
casos que envolvam o fornecimento de copias, conforme Lei N° 12.527,
DE 18 de novembro de 2011 Art. 12.

Leis e Normas:
Resolucdo DP 93 de 08/06/2009 - Institui a Ouvidoria da Codesp

IN Conjunta n® 01 CRG/OGU de 24/06/2014, Estabelece normas de
recebimento e tratamento de denuincias anénimas e estabelece diretrizes para
a reserva de identidade do denunciante.

IN CGU/OGU N° 01 de 05/11/2014 - Institui o Sistema Federal de
Quvidorias

Processo n° 45437/15-86 de 12/11/2015 - Termo de Adesdo ao e-OUV
Oficio para adesdo ao Sistema de Ouvidorias do Poder Executivo Federal
(E-OUV).

Canal de entrega | As respostas as demandas serdo respondidas conforme a preferéncia do
do servico solicitante, sendo elas:

Pessoalmente;

e-mail;

e-OuUV.
Prazo de Sugestdes, reclamacdes, solicitacdes e denlincias devem ser respondidas em
atendimento do até 20 dias continuos a partir de seu registro podendo ser prorrogado por

) mais 10 dias continuos.
Servico

Na impossibilidade de oferecimento de resposta conclusiva dentro do prazo
de 30 dias continuos, a ouvidoria deve oferecer, mensalmente, resposta
intermediéria, informando o interessado acerca dos encaminhamentos
realizados e das etapas e prazos previstos para o encerramento da demanda.

Os procedimentos internos de resposta as demandas recebidas seguem as normas
estabelecidas pela Diretoria Executiva desta Codesp, sendo:

e Instrumento Normativo — Gerir Ouvidoria;
e Instrumento Normativo — Gerir SIC;
e Instrumento Normativo — Gerir Controle Anticorrupgéo.

Dados Estatisticos

No ano de 2017, foram registradas 701 manifestacbes demonstradas mensalmente no
gréafico abaixo e divididas por canal de entrada disponiveis.
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Quantidade de Manifestactes/ Més

Més e-Sic e-Ouv Total
Jan 27 6 33
Fev 31 8 39
Mar 42 15 57
Abr 43 11 54
Mai 64 19 83
Jun 51 12 63
Jul 48 12 60
Ago 68 24 92
Set 44 11 55
Out 62 10 72
Nov 42 10 52
Dez 30 11 41
Media 43,38 12,42 55,80
TOTAL 552 149 701

[ J SIC

O Servico de Informacéo ao Cidadao (SIC) recebeu, ao longo de 2017, 552 pedidos de Acesso
a Informacédo, uma média mensal de 46,00 pedidos, com tempo médio de resposta de 8,26 dias,
muito inferior ao prazo total determinado pela Lei de Acesso a Informacdo (LAI), que é de 30
dias.

Dos 552 pedidos recebidos, destacamos que 9 deles tiveram seu acesso negado pelas razdes
apresentadas a seguir.
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Pedidos por tipo de resposta

Pergunta Duplicada/Repetida -

Orgdo ndo ter competéncia para responder sobre o assunto
N&o se trata de solicitag8o de informagio -

Informacdo Inexistente

Encaminhado para o e-Ouy

Acesso Parcialmente Concedido

v W N o P s o0

Tipos de resposta

Acesso Negado -

Acesso Concedido _

0 200 400 600

Pedidos

Raz0es da negativa de acesso

Descrigéo Quantidade % % de pedidos
Pedido genérico 3 33% 0,54%
Pedido incompreensivel 2 22% 0,36%
Ilnzf.cgrzr;\?zggi)lsigilosa classificada conforme a Lei 9 2904 0,36%
Pedido exige tratamento adicional de dados 1 11% 0,18%
Processo decisorio em curso 1 11% 0,18%
TOTAL: 9 100% 1,63%

Fonte: Relatério Anual 2017 — Ouvidoria “Santos- Porto Cidadania”

Desde 2012, ano de criacdo do e-Sic pelo Poder Executivo Federal, o0 nimero de

manifestagdes cresceu consideravelmente, como mostra o gréafico abaixo:
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GRAFICO 6-1: EVOLUGAO DO N° DE MANIFESTAGOES NO E-SIC

Manifestacdes e-Sic (NA)
700
600
500
400
300
200

100

2012 2013 2014 2015 2016 2017

Fonte: Relat6ério Anual 2017 — Ouvidoria “Santos- Porto Cidadania”
e E-Ouv

No ano de 2017, tivemos 149 demandas via e-Ouv, com tempo médio de resposta de
6,83 dias.
Manifestacdes: 149
Cidsdios =m Atendimenta: L)

Cheidorias: _]_

Tempo de Atendimento =m dias: 4583

Diereincia
Elcgio
Reclarmacio
Solicitacio

Sug=stic

Fonte: Relatério Anual 2017 — Ouvidoria “Santos- Porto Cidadania”

Destacamos que o principal motivo de procura do canal e-Ouv refere-se a solicitacéo
de informacoes diversas (66,4%).
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Tipo de demanda  9.4%

Denuncia

4% Sugestao
1,3% Elogio

18,8%
Reclamacgao

66,4%
Solicitagdo

Fonte: Relatério Anual 2017 — Ouvidoria “Santos- Porto Cidadania”™

Criado em 2015 pelo Poder Executivo Federal, o e-Ouv com suas 149 manifestagoes,

aumentou em 5 vezes o nimero de demandas, comparado com o ano anterior.

Apesar do crescimento consideravel na procura pela Ouvidoria (e-Ouv), o tempo de
atendimento as demandas no comparativo dos anos de 2016 e 2017 teve uma queda expressiva,
caindo de 17,56 dias (2016) para 6,83 dias (2017).

Manifestacdes e-Ouv (NA)

160
140
120
100
80
60
40
20

2015 2016 2017

Fonte: Relatério Anual 2017 — Ouvidoria “Santos- Porto Cidadania”

Os canais da Ouvidoria da Codesp n&o dispdem de um meio de avaliagdo dos servigos,
ficando a critério do cidaddo que o faga por meio de uma nova demanda, classificando-a como

reclamacdo, elogio ou sugestéo.
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6.2. Mecanismos de Transparéncia das Informacdes Relevantes sobre a

Atuacéo da Unidade

A Codesp disponibiliza, ainda, em seu site informagdes institucionais de acesso

publico, conforme mostra a figura abaixo:

FIGURA 6-1: SITE DA CODESP - INFORMAGCOES INSTITUCIONAIS

<4 Porto de Santos - Port

€ c@ —————— a #

5 i

ACESSO A INFORMAGAO

AUTORIDADE PORTUARIA

i

Fonte: http://www.portodesantos.com.br/

Buscando criar outros mecanismos para honrar 0 compromisso de transparéncia e
acesso a informacdo com a Sociedade, em 2017 a Diretoria Executiva designou grupo de
trabalho para elaboracdo da Carta de Servigos ao Usuario em conformidade com a Lei n°
13.460/2017 e Decreto n° 9.094/2017. Tal documento visa apresentar os diversos servicos que
a Autoridade Portuaria disponibiliza aos cidaddos, empresas e entidades, com orientaces

acerca dos procedimentos e prazos para cada servico. Publicacdo prevista para 2018.
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7. Desempenho Financeiro e Informac6es Contabeis

7.1. Desempenho Financeiro no Exercicio

Apresentam-se, a seguir, os demonstrativos econdmicos e financeiros da Codesp, no
periodo de 2013 a 2017:

GRAFICO 7-1: RECEITA OPERACIONAL BRUTA

R A ] Receita Operacional Bruta - R$ mil
Bruta
Ano RB 1.100.000
2013 923.131 || 1.050.000
2014 903.272 1.000.000
2015 943.622
950.000
2016 889.689
2017 1.056.411 || 900000
A% 850.000
. )
2017/2013 14,4%
A% 800.000
2013 2014 2015 2016 2017
2017/2016] 1®7%

2013-Reversdo de Provisdes =R$ 30,889 milhdes.

2014-Reversdes PORTUS =R$ 10,651 milhdes e Trabalhistas =RS 28,129 milhdes.

2015- Reajuste Tarifario de 31,7% a partir de 08-05-2015.

2016-Reducdo no Movimento Fisico de 5,1% e nado faturamento da Embraport (pendénciajudicial).
2017-Crescimento da safra do milho em 80,5%.

2017 —Reversdo da provisio do Portus—R$ 57,094 milhdes.

Fonte : Codesp - Situagdo Econdmico Financeira
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GRAFICO 7-2: RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA

Receita Operacional
Liquida

Ano ROL
2013 827.632
2014 809.884
2015 839.550
2016 793.117
2017 944.779
A% 14,2%

2017/2013 e
A% 19,1%

2017/2016 1=

Receita Operacional Liquida - RS mil

950.000

900.000

850.000

800.000

750.000

700.000

2013 2014 2015 2016

2017

2013-Reversio de Provisdes=RS 30,889 milhdes.

2014-Reversdes PORTUS =RS 10,651 milhdes e Trabalhistas =RS 28,129 milhdes.

2015- Reajuste Tarifario de 31,7% a partir de 08-05-2015.

COMPANHIA DOCAS DO ESTADO DE SAO PAULO — CODESP

2016- Redugdo no Movimento Fisico de 5,1% e n3o faturamento da Embraport (pendéncia judicial).

2017-Crescimento da safra do milho em 80,5%.

2017 —Reversdo da provisdo do Portus—R$ 57,094 milhes.

Fonte : Codesp - Situa¢ao Econémico Financeira

Gréafico 7-3: Movimento Fisico

13000
12000
11000
10000
9000
8000
7000
6000
5000
4000
3000

Movimento Fisico - 2017
(mil t)

JAN | FEV

DEZ

TUP

1038 | 1274

1511

HTP

3203 | 4173

4319

uCP

3124 | 4230

4080

RELATORIO DE GESTAO 2017 — CODESP

Pag. 176



yR\IDADE,
() fA”’iﬂ%‘% COMPANHIA DOCAS DO ESTADO DE SAO PAULO — CODESP

%iw'," AUTORIDADE PORTUARIA

PPORTO DE-
MOVIMENTO
FisicO
Ano mil ton
2013 114.078
2014 111.159
2015 119.930
2016 113.816
2017 129.865
o 13,8%
2017/2013 ’
a% 14,1%
2017/2016 !

Fonte : Codesp - Mensario Estatistico

O crescimento da Receita Operacional Bruta, de 18,7%o, no periodo ocorreu devido ao
bom desempenho das commodities no mercado internacional, com destaque para as
exportacdes do milho, soja e aglcar, melhorando a movimentacéo de carga no Porto de Santos.

Destaca-se, também, a reversao efetuada da proviséo do Portus, no valor de R$ 57,094 milhdes.

GRAFICO 7-4: DISPENDIOS

Dispéndios

Dispéndios RS mil

Ano RO

700.000
2013 685.316

2014 788.222 695.000

2015 934.472

690.000
2016 815.582

2017 900.347 685.000
A%

1,49
2017/2013| 314% el
A% 10.4% 675.000
2017/2016 ! 2013 2014 2015 2016 2017

2015 - Divida com o PORTUS de RS 103,346 milhdes, pagos com Recursos do Tesouro Nacional (PUC).
2017 - Apropriagdo de contingéncia civel R$ 43,261 milh&es (Rodrimar).

Fonte : Codesp - Situagdo Econdmico Financeira
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GRAFICO 7-5: RESULTADOS DO EXERCICIO

Resultado Exercicio
Ano RE
2013 142.316
2014 21.662
2015 94.922
2016 -22.465
2017 44.432

a% -68,8%
2017/2013 ’

A% 297,8%
2017/2016 ’

-100.000

Resultado do Exercicio - RS mil

150.000

100.000

50.000

-50.000

Fonte : Codesp - Situacdo Econdmico Financeira

O superéavit de R$ 44,432 milhdes ocorreu, basicamente, devido ao maior crescimento

das receitas em relacdo as despesas, embora continue vigorando a suspensdo do faturamento

das movimentagdes da DP World Santos (pendéncia judicial).

Nas receitas destacam-se (i) 0 aumento do movimento fisico e (ii) a apropriacao de

reversao de provisdo do Portus da ordem de R$ 57,094 milhdes.

Nos dispéndios destacam-se (i) a aplicacdo de R$ 95,827 milhdes na Dragagem de

Manutencdo, o que garantiu a operacionalidade no canal de acesso ao Porto de Santos, (ii) a

despesa com demissdo voluntaria de colaboradores da ordem de R$ 18,971 milhdes que

proporcionara reducao futura de dispéndio com pessoal, (iii) gasto com a remocdo dos cilindros

com produtos contaminantes da ordem de R$ 17,602 milhdes, (iv) apropriacdo de dispéndios

com acordos judiciais civeis da ordem de R$ 43,261 milhdes (Rodrimar).
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GRAFICO 7-6: PATRIMONIO LiQUIDO

Patriménio Liquido Patriménio Liquido -RS mil
Ano PL 1.550.000
2013 1.500.734
1.500.000
2014 1.426.272
2015 1.398.375 1.450.000
2016 1.375.910
1.400.000
2017 1.418.842
8% 1.350.000
2017/2013 s
0% . 1.300.000
2017/2016 2350 2013 2014 2015 2016 2017

Fonte : Codesp - Demonstra¢cfes Contabeis

A variagdo de 2016 para 2017 decorreu do resultado do exercicio.

GRAFICO 7-7: ENDIVIDAMENTO

Passivo Circulante + Nao

Circulante Passivo Circulante + N3o Circulante - RS mil
Ano PC +PNC
2013 615.974 1.400.000
2014 880.064 1.200.000
2015 1.173.240 1.000.000
2016 | 1.383.055 e g
600.000
2017 1.398.074
400.000
AO
% 127,0% 200.000
2017/2013
A%
1,1% 2013 2014 2015 2016 2017
2017/2016

Nao considera "Receita Diferida"

Fonte : Codesp - Demonstra¢8es Contébeis

A. Desempenho Financeiro
Com uma gestdo profissional e austera, aliada a uma recuperacdo da economia,
representada pelo aumento de 14,1% na movimentacdo de cargas, chegando a quase 130
milhGes de toneladas, a Codesp encerrou 2017 com suas contas rigorosamente em dia. A
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empresa saiu de um déficit de R$ 22,465 milhGes, em 2016, para um superavit de R$ 44,432
milhdes, o que representa uma melhora de 297,8% no resultado. Assim, a Companhia tera
condigdes de pagar dividendos aos acionistas e PLR aos funcionarios. A Gltima vez que 0s

colaboradores receberam PLR foi em 2014, referente ao exercicio de 2013.

Esse significativo avanco no desempenho econdmico ocorreu apesar da Codesp estar
com suas tarifas sem reajuste desde 08 de maio de 2015 e, no ano de 2017, ter sido impedida
de faturar parte dos servicos disponibilizados em respeito a decisdo liminar referente a cobranca
de tarifas sobre as movimentacdes do terminal DP World Santos, gerando uma frustracéo de
arrecadacdo da ordem de R$ 25 milhdes. Por outro lado, as receitas foram positivamente
impactadas pela entrada em vigor, a partir de dezembro de 2016, da nova sistematica de
cobranca tarifaria pelo fornecimento de energia elétrica aos usuarios do Porto de Santos. Por
esse novo modelo, aprovado ap6s gestdes junto aos 6rgaos responsaveis, a Codesp conseguiu
equiparar a tarifa cobrada pela energia elétrica produzida na Usina de Itatinga aos valores
praticados pela concessionaria local. Com isso, o faturamento desta rubrica, em 2017, foi de R$
35,743 milhdes, representando um ganho de R$ 13,054 milhdes sobre a receita que seria obtida

caso o total fornecido fosse faturado pelos precos anteriores (R$ 22,689 milhdes).

Para melhor entendimento sdo apresentadas, nos quadros a seguir, as férmulas de

apuracao de indices de liquidez e seus significados, com as respectivas siglas.

' " 1—iNDICES DE LIQUIDEZ ' '

Liguidez Imediata ( LI )= Disponibilidade / Passivo Circulante

Siglas utilizadas ! Expressaafracdo dereais que a empresa dispde de imediato para saldar cada RS

1,00 de suas dividas. Tendéncia desejdvel=Ascendéncia

Liguidez Corrente( LC ) = Ativo Circulante / Passivo Circulante

AC - Ativo Circulante

|Para cada RS 1,00 de divida a curto prazoa empresa dispdedo resultado da

RLP - Realizavel de Longo Prazo equacdo acima em reais para quitar. Tendé&ncia desejavel = Ascendéncia

REOB - Receita Operacional Bruta

Liguidez Seca [ LS )= (Ativo Circulante — Estoques) / Passivo Circulante

ROB - Resultado Operacional Bruto
ROL - Receita Operacional Liquida

Mostra a capacidade de liquidagio das obrigagdes sem lancar méo dos
estoques.Tendéncia Desejavel = Ascendéncia

PL - Patrimdnio Liquido

Liguidez Geral ( LG ) = (Ativo Circulante + Realizdvel a Longo Prazo) / (Passivo
PC - Passivo Circulante Circulante + Ndo Circulante - Receitas Diferidas)
PNC - PassivoNao Circulante

Revela quanto a empresa possui em caixa e arealizar para quitar suas dividas
RD - Receitas Diferidas com terceiros. Tendéncia desejavel = Ascendéncia
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GRAFICO 7-8: INDICES DE LIQUIDEZ - PERiODO 2013 A 2017

indices 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
Liquidez Imediata 1,27| 0,36 0,31] 0,31] 0,31
Liquidez Corrente 1,521 0,52 0,49]| 0,54]| 0,56
Liquidez Seca 1,52| 051| 048] 0,54 0,56
Liquidez Geral 2,19 1,43| 1,13 1,02| 1,01

Evolucdo dos indices de Liquidez - RS

2,50

2,00

1,50

1,00

0,50

0,00

2013 2014 2015 2016 2017
M Liquidez Imediata M Liquidez Corrente ™ Liquidez Seca N Liquidez Geral

Fonte : Codesp - Demonstrag8es Contébeis (base de célculo)

No exercicio de 2017, comparado com 2016, ndo ocorreram variacOes significativas
nos indices.
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B. Grau de Comprometimento da Receita Operacional com Dispéndios com Pessoal

QUADRO 7-1: RECEITA OPERACIONAL X DISPENDIOS COM PESSOAL

INDICADORES DE PESSOAL
Anos NE RO DPE CR-%
2013 1.522 923.131| 276.689 | 30,0%
2014 1.514 903.272 | 304.674| 33,7%
2015 1.493 943.622 | 329.292 | 34,9%
2016 1.534 889.689 | 348.014| 39,1%
2017 1.402 1.056.411| 357.024 ] 33,8%

NE =Numero de Empregados
RO =Receita Operacional
DPE =Dispéndios com Pessoal

CR =Comprometimento da Receita com Pessoal

Fonte : Codesp - Programa de Dispéndios Globais e Situagdo Econdmico Financeira
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C. Sintese dos Principais Indicadores de Performance e Gestéo

QUADRO 7-2: SINTESE DOS PRINCIPAIS INDICADORES DE PERFORMANCE E GESTAO

SINTESE DOS PRINCIPAIS INDICADORES DE PERFORMANCE E GESTAO
Crescimento| indice de

DESCRICAO 2016 2017 . .
Nominal |Crescimento
RESULTADOS ECONOMICOS - R$ mil
Receita Operacional Liquida 793.117 944.779 151.662 19,1%
Receita Operacional 889.689| 1.056.411 166.722 18,7%
Resultado Liquido de Balango -22.465 44.432 66.897 297,8%
Patrimoénio Liquido (PL) 1.375.910| 1.418.842 42.932 3,1%
Taxa de Retorno do PL -1,6 3,1 4,7 293,8%
RESULTADOS FINANCEIROS - RS mil
Caixa e Bancos 135.960 108.959 -27.001 -19,9%
Passivo Ciculante + Ndo Circulante 1.383.055| 1.398.074 15.019 1,1%
INDICADORES DE LIQUIDEZ = R$ disponiveis para RS de divida
Liquidez Imediata (LI) 0,31 0,31 0,00 0,0%
Liquidez Corrente (LC) 0,54 0,56 0,02 3,7%
Liquidez Seca (LS) 0,54 0,56 0,02 3,7%
Liquidez Geral (LG) 1,02 1,01 -0,01 -1,0%

RESULTADOS OPERACIONAIS
Movimentagio de Carga em ton/mil

Total 113.816 129.865 16.049 14,1%

Exportagdo 81.424 93.557 12.133 14,9%

Importacdo 32.392 36.308 3.916 12,1%
Movimentagdo de Contéineres - mil

Em unidades 2.358 2.495 137 5,8%

Em Teus 3.564 3.854 290 8,1%

Em Tonelagem 40.424 44,534 4.110 10,2%
CONSIGNACAO DOS NAVIOS MOVIMENTADOS (Tons/Navios-Viagens)

N2 Navios - Viagens (*) 4.585 4.732 147 3,2%

Tons/Navios - Viagens (*) 24.824 27.444 2.620 10,6%

TEUS/Navios - Viagens (**) 1.680 1.827 147 8,7%
MOVIMENTO DE NAVIOS - unidades 4.723 4.854 131 2,8%
MOVIMENTO DE PASSAGEIROS - unidades 594.494 518.545 -75.949 -12,8%
MOVIMENTAGAO DE VEICULOS - unidades

Total 192.873 321.827 128.954 66,9%

Exportagdo 172.414 297.959 125.545 72,8%

Importacdo 20.459 23.868 3.409 16,7%
INDICADORES DE RECURSOS HUMANOS

Quadro de Pessoal (n2de empregados) 1.534 1.402 -132 -8,6%

Dispéndios com Pessoal (RS mil) 348.014 357.024 9.010 2,6%

Notas: (1) Variac¢do do IPCA no periodo (jan/16 a dez/17) = 8,05%

(*) Do numero total de navios, foram excluidos o de passageiros e outros

(**) Somente navios dedicados a movimentagcdo de contéineres

Fonte : Codesp - Demonstragdes Contabeis, Situagdo Econdmico Financeira, Programa de Dispéndios

Globais, Mensério Estatistico e Consignacao Média
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7.2. Sistematica de Apuracio de Custos no Ambito da Unidade

QUADRO 7-3: SISTEMATICA DE APURAGCAO DE CUSTOS CODESP

SISTEMA DE CONTROLE GERENCIAL

A Codesp possui Sistema de Custo proprio, e atualmente é gerenciado através do SAP ERP (Sistema Integrado de Gestdo Empresarial).
Implantado e em operagdo a partir de janeiro/2014.

A seguir demonstramos a forma de apropriacéo dos dispéndios (custos/despesas).

APROPRIAGAO DOS DISPENDIOS

- 1 - Na "Contabilidade" (Mddulo SAP = FI), todo langcamento é classificado somente pelo tipo.
- O que foi gasto (Pessoal, Material, Servicos de terceiros, outros)

- 2 - No "Orgamento" (Médulo SAP = CO), o mesmo langcamento € classificado pelo tipo e o Centro de Custo responsavel.

- O que foi gasto (Pessoal, Material, Servicos de terceiros, outros)
- Quem gastou (Centro de
Custo)

- 3 - No "Orgamento" (Médulo SAP = CO), cada Centro de Custo esta associado a um Centro de Lucro.
Existem trés tipos de Centro de Lucro:
- Centro de Lucro Final - custo associado diretamente a uma tabela de receita (Conta 6);
- Centro de Lucro comunitario - custo de infraestrutura comum a mais de uma tabela (Conta 7);
- Centro de Lucro administrativo - despesa administrativa distribuida a todas as tabelas (Conta 8).

- 4 - Ao final do periodo, todos os dispéndios lancados no Centro de Custo, sdo atribuidas ao Centro de Lucro correspondente.

FORMA DE CLASSIFICACAO DOS DISPENDIOS:

PESSOAL.: - Remuneracédo e Encargos e Beneficios do colaborador lancada ao Centro de Custo no qual é "lotado".
Fonte = Sistema de Folha de Pagamento.
Ex.: - Colaborador lotado na Sugab = Centro de Custo 421100 = Centro de Lucro 810000
- Colaborador lotado na Gedra = Centro de Custo 423210 = Centro de Lucro 611000
- Colaborador lotado na Gerar = Centro de Custo 425230 = Centro de Lucro 661000

MATERIAL: - Dispéndio langado no Centro de Custo que requisitou o material de consumo.
Fonte = Requisicdo do material para consumo e uso.
Ex.: - Material requisitado pela Sugab = Centro de Custo 421100 = Centro de Lucro 810000
- Material requisitado pela Gedra = Centro de Custo 423210 = Cento de Lucro 611000
- Material requisitado pela Gerar = Centro de Custo 425230 = Centro de Lucro 661000

SERVICOS DE TERCEIROS: - Dispéndio lancado no Centro de Custo gestor do contrato de prestacdo do servico.
Fonte = Nota Fiscal.
Ex.: - Servigos de Correio - Gestor Sugab = Centro de Custo 421100 = Centro de Lucro 810000
- Dragagem de Manutencéo - Gestor Gedra = Centro de Custo 423210 = Cento de Lucro 611000
- Manutengdo de linhas férreas - Gestor Gemap = Centro de Custo 423140 = Centro de Lucro 711000
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ALUGUEL: - Idem a Servigos de Terceiros.

OUTROS DISPENDIOS: - Langamento ao Centro de Custo de acordo com a natureza do dispéndio.

Fonte = Langamento contabil.
Ex.: - Depreciagdo e Amortizagdo - Gestor DIV = Centro de Custo 429341 = Centro de Lucro 669100

FASES DE ATRIBUICAO:

- 1 - Atribuicdo a um Centro de Custo, de todo dispéndio langado na Contabilidade".

- 2 - Atribuic&o dos dispéndios langados no Centro de Custo, ao Centro de Lucro correspondente (contas 6, 7 e 8).

(conta 6).

- 4 - Comparativo entre a receita e os dispéndios dos Centros de Lucro Finais (conta 6).

- 3 - Distribuigao dos dispéndios dos Centro de Lucro de Infraestrutura (conta 7) e Administrativos (conta 8), ao Centro de Lucro Final

DISTRIBUIGAO PERCENTUAL DOS DISPENDIOS COMUNITARIOS E ADMINISTRATIVOS - (Fase 3)

CENTRO DE LUCRO DISTRIBUIDOR CENTRO DE LUCRO RECEBEDOR Dcllg_?_‘gslg
700000 Dispéndios Comunitarios 611000 | 612000 | 621000 | 622000 | 651000 | 652000 | 661000
Manututencéo de
711000 InfraEstrutura 45,0 15,0 30,0 5,0 - - 5,0 99711000
712000 Gerenciamento Ambiental 65,0 10,0 10,0 10,0 25 25 - 99712000
Rede de Distribuicio de Agua
713000 e Coleta de Esgoto - - 38,3 - 61,7 - - 99713000
Rede de Energia Elétrica e
714000 lluminagéo - 6,1 6,1 - - 87,8 - 99714000
Varrigéo, Coleta e Transporte
715000 de Lixo ) ) 80,0 200 ) ) ) 99715000
716000 Vigilancia Portuaria / Transito 20,0 35,0 35,0 10,0 - - - 99716000
800000 Dispéndios Administrativos 611000 | 612000 | 621000 | 622000 | 651000 | 652000 | 661000
810000 Despesas Administrativas 43,0 15,0 14,0 14,0 2,0 2,0 10,0 99810000

CENTRO DE LUCRO REBEDOR
611000 - Tabela I.1 - Utilizagdo da Infraestrutura Aquaviaria
612000 - Tabela I.2 - Utilizagdo da Infraestrutura de Atracacdo
621000 - Tabela I1.1 - Utilizacdo da Infraestrutura Terrestre
622000 - Tabela I1.2 - Utilizacdo da Infraestrutura Terrestre
651000 - Tabela V.1 - Fornecimento de Agua e Tratam. de Esgoto
652000 - Tabela V.2 - Fornecimento de Energia Elétrica
661000 - Patrimonial / Outras

Fonte: Codesp — Geréncia de Controladoria
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7.3. Demonstrac6es Contébeis Exigidas pela Lei 6.404/76 e Notas

Explicativas

Conforme instrugdo do sistema e-Contas o item encontra-se contemplado no Capitulo
10, denominado Anexos e Apéndices (Anexo 9) deste Relatdrio de Gestéo.
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8. Conformidade da Gestiio e Demandas dos Orgios de Controle

8.1. Tratamento de Determinacoes e Recomendacoes do TCU

O Tribunal de Contas da Unido emitiu nove Acordaos a Codesp, durante o exercicio
de 2017, sendo que nenhum deles se encontra pendente de atendimento, ou seja, todos foram

devidamente arquivados pelo Tribunal de Contas da Unido.

A Diretoria-Executiva ao tomar conhecimento das deliberacdes do TCU, adota as

providéncias junto as areas responsaveis, no sentido do saneamento das questdes formuladas.

A Auditoria Interna encaminha expediente em apartado ao Diretor-Presidente,
esclarecendo o teor do documento, com o intuito de proporcionar a ado¢ao das providéncias
cabiveis. Posteriormente, a Auditoria Interna realiza, anualmente, trabalho visando a
verificacdo do cumprimento dos acérdaos do TCU, elaborando relatério e encaminhando a

Diretoria-Executiva ¢ aos conselhos de Administragao e Fiscal.

Conforme demonstrado nesse item, a Codesp atendeu em sua plenitude as questdes

formuladas pelo TCU.

Desta forma, ndo ha Acordaos do TCU relacionados ao julgamento de contas anuais
de exercicios anteriores, que estejam pendentes de atendimento, por parte da Codesp, no

momento da finaliza¢do deste Relatorio de Gestao.

Segue abaixo, a relagdo dos acorddos mencionados, indicando o assunto,

recomendagdes/ determinagdes e a forma de cumprimento.

DELIBERACOES DO TCU

TABELA 8-1: ACORDAO 89/2017

CARACTERIZACAO DA DETERMINACAO/RECOMENDACAO DO TCU

PROCESSO ACORDAO ITEM COMUNICACAO DATA DA
EXPEDIDA CIENCIA

RELATORIO DE GESTAO 2017 — CODESP Pag. 187



= poVDACE,
@ fﬂ"’;‘?‘\‘ COMPANHIA DOCAS DO ESTADO DE SAO PAULO — CODESP
PORTO DE - %w"’ §

-3 AUTORIDADE PORTUARIA

AUTORIDADE PORTUARIA %%m@ 'nnﬁﬁ é’
TC-019.217/2016-1 89/2017  ---—--- Oficio 0066/2017  06/02/2017
TCU/SEINFRA
Plenario HIDRO FERROVIA

ORGAO/ENTIDADE/SUBUNIDADE DESTINATARIA DA
DETERMINACAO/RECOMENDACAO

COMPANHIA DOCAS DO ESTADO DE SAO PAULO - CODESP

DESCRICAO DA DETERMINACAO/RECOMENDACAO

O sexto acordao, registrado sob o numero 89/2017, ora classificado como sigiloso no sitio
“Pesquisa de Jurisprudéncia do TCU”, consigna que os Ministros do Tribunal de Contas da
Unido, reunidos em sessdo extraordinaria de carater reservado do Plenério, acordaram por
unanimidade, em conhecer da presente denuncia e considera-la improcedente,

promovendo o seu arquivamento.

Acorddo 89/2017 - Plenario

Documento classificado como sigiloso com fundamento no § 1°do art. 108 da
Lei 8.443/1992 (Lei Orgdnica do TCU) c/c o art. 22 da Lei 12.527/2011 (Lei
de Acesso a Informagao).

P.S.: Possiveis irregularidades nos aditamentos celebrados junto ao Contrato
DP/24.2015, firmado entre a CODESP e a empresa Van Oord Servigos de
Operagdes Maritimas LTDA, pelo prego global de R$ 19.865.000,00.

Disponivel em:

https://contas.tcu.gov.br/etcu/ObterDocumentoSisdoc?seAbrirDocNoBrowser=true&codArqCatalogado=114
10764&codPapel Tramitavel=55915276

JUSTIFICATIVA DO NAO CUMPRIMENTO E MEDIDAS ADOTADAS

Nao se aplica

Fonte: Codesp — Superintendéncia de Auditoria

TABELA 8-2: ACORDAO 334/2017

CARACTERIZACAO DA DETERMINACAO/RECOMENDACAO DO TCU

PROCESSO ACORDAO @ ITEM COMUNICACAO DATA DA

EXPEDIDA CIENCIA

TC-021.623/2010-4 334/2017 Oficio 0654/2017 16/03/2017
TCU/SECEX-SP
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Plenario

(')RGAO/ENTIDADE/SUB~UNIDADE DESTINz}TARIA DA
DETERMINACAO/RECOMENDACAO

COMPANHIA DOCAS DO ESTADO DE SAO PAULO - CODESP

DESCRICAO DA DETERMINACAO/RECOMENDACAO

“Os ministros do Tribunal de Contas da Unido, reunidos em sessio de Plenario, ACORDAM, por unanimidade,
com fundamento nos artigos 43, da Lei 8.443/92; artigos 143, V, “a”, e 169, inciso V, do Regimento Interno;
em considerar atendidas as determinacdes expedidas nos Acérdaos 3069/2011 e 1718/2015 — TCU - Plenario,
e determinar o arquivamento dos autos apds as comunicagdes processuais devidas, de acordo com os pareceres
emitidos nos autos”.

JUSTIFICATIVA DO NAO CUMPRIMENTO E MEDIDAS ADOTADAS

Nao se aplica

Fonte: Codesp — Superintendéncia de Auditoria

TABELA 8-3: ACORDAO 342/2017

CARACTERIZACAO DA DETERMINACAO/RECOMENDACAO DO TCU

PROCESSO ACORDAO ITEM COMUNICACAO DATA DA
EXPEDIDA CIENCIA
TC-004.010/2014-0 342/2017 ——-  Oficio 0688/2017 21/03/2017

] TCU/SECEX-SP
Plenario

ORGAO/ENTIDADE/SUBUNIDADE DESTINATARIA DA
DETERMINACAO/RECOMENDACAO

COMPANHIA DOCAS DO ESTADO DE SAO PAULO - CODESP

DESCRICAO DA DETERMINACAO/RECOMENDACAO

“Os ministros do Tribunal de Contas da Unido, reunidos em sessio de Plenario, ACORDAM, por unanimidade,
de acordo com os pareceres emitidos nos autos e com fundamento no art. 169, inciso V, do Regimento Interno,
em considerar atendidas as determinagdes constantes dos itens 9.1, 9.1.1, 9.1.2 ¢ 9.1.3 do acordao 1.402/2016-
Plenario e arquivar o processo, sem prejuizo de que seja dada ciéncia desta deliberagdo, bem como da instrucao
da unidade técnica, a SeinfraPortoFerrovia e encerrar o presente processo, nos termos do art. 169, inciso V do
Regimento Interno.”

JUSTIFICATIVA DO NAO CUMPRIMENTO E MEDIDAS ADOTADAS

Atendimento ao Acorddo 1.402/2016 — Plenario.

Fonte: Codesp — Superintendéncia de Auditoria
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TABELA 8-4 ACORDAO 358/2017

CARACTERIZACAO DA DETERMINACAO/RECOMENDACAO DO TCU

PROCESSO ACORDAO ITEM COMUNICACAO DATA DA

EXPEDIDA CIENCIA

TC-014.566/2016-8 358/2017 21/04/2017
Plenario

ORGAO/EN TIDADE/SUBUNIDADE DESTINz}TA'RIA DA
DETERMINACAO/RECOMENDACAO

COMPANHIA DOCAS DO ESTADO DE SAO PAULO - CODESP

DESCRICAO DA DETERMINACAO/RECOMENDACAO

“ACORDAM os Ministros do Tribunal de Contas da Unido, reunidos em Sessao de Plenario,
em:

9.1. determinar a Secretaria de Fiscalizagao de Pessoal que:

9.1.1. remeta as organizagdes participantes deste levantamento relatdrio contendo sua
avaliacdo individualizada e comparagao com os resultados consolidados do respectivo tipo de
organizag¢do e segmento, como forma de subsidiar o planejamento dessas organizagoes;

9.1.2. em atencao a Lei de Acesso a Informagao (Lei 12.527/2011), divulgue no sitio do
levantamento na internet base de dados contendo as respostas e o resultado de todas as
organizacdes avaliadas, com excecao das informacdes classificadas como nao publicas nos
termos da lei;

9.1.3. em relagao as organizagdes que nao responderam ao questionario do levantamento,
conceda novo prazo para encaminhamento das respostas, alertando-as que o desatendimento
injustificado da diligéncia sujeita o responsavel a multa prevista no art. 58, inciso IV, da Lei
8.443/1992;

9.1.4. considere os resultados deste levantamento no planejamento de suas futuras agdes de
controle;

9.2. encaminhar copia deste acordao, acompanhado do relatério e voto que o fundamentam,
a Comissao de Trabalho, de Administragdo e Servigo Publico da Camara dos Deputados; a
Camara de Politicas de Gestao, Desempenho e Competitividade, vinculada ao Conselho de
Governo da Presidéncia da Republica; ao Ministério da Transparéncia, Fiscalizagdo e
Controladoria-Geral da Unido; a Secretaria de Coordenagdo e Governanca das Empresas
Estatais, do Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo; a Secretaria de Gestao
de Pessoas e Relagdes de Trabalho no Servigco Publico, do Ministério do Planejamento,
Desenvolvimento e Gestdao; a Comissao Permanente de Eficiéncia Operacional e Gestao de
Pessoas, do Conselho Nacional de Justi¢a; ao Ministério Publico Federal; ao Conselho da
Justica Federal; e ao Conselho Superior da Justica do Trabalho.
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9.3. levantar o sigilo deste processo, por conter informagdes relevantes para a melhoria da
governanga e gestdo de pessoas na Administracao Publica Federal.

JUSTIFICATIVA DO NAO CUMPRIMENTO E MEDIDAS ADOTADAS

Nao se aplica

Fonte: Codesp — Superintendéncia de Auditoria

TABELA 8-5: ACORDAO 720/2017

CARACTERIZACAO DA DETERMINACAO/RECOMENDACAO DO TCU

PROCESSO ACORDAO ITEM COMUNICACAO DATA DA
EXPEDIDA CIENCIA
TC-023.613/2016-5 720/2017 9.1  Oficio 0352/2017 17/02/2017

9.2 TCU/SECEX-RJ
1° Camara

(')RGAO/ENTIDADE/SUB~UNIDADE DESTINz}TA'RIA DA
DETERMINACAO/RECOMENDACAO

COMPANHIA DOCAS DO ESTADO DE SAO PAULO - CODESP

DESCRICAO DA DETERMINACAO/RECOMENDACAO

“VISTOS, relatados e discutidos os autos de embargos de declaragdo opostos por Alcon
Engenharia de Sistemas Ltda., contra o Acordao 6712/2016, da 1* Camara;

ACORDAM os Ministros do Tribunal de Contas da Unido, reunidos em sessdo da Primeira
Camara, ante as razdes expostas pelo Relator, e com fundamento no art. 34 da Lei n°® 8.443/92
c/c o art. 287 do Regimento Interno, em:

9.1. conhecer dos embargos de declaracdo opostos por Alcon Engenharia de Sistemas Ltda.
para, no mérito, rejeita-los;

9.2. encaminhar copia desta deliberacdo a embargante.”

JUSTIFICATIVA DO NAO CUMPRIMENTO E MEDIDAS ADOTADAS

Nao se aplica

Fonte: Codesp — Superintendéncia de Auditoria
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TABELA 8-6: ACORDAO 1401/2017
CARACTERIZAGAO DA DETERMINAGAO/RECOMENDACAO DO TCU

PROCESSO ACORDAO ITEM COMUNICACAO  DATADA
EXPEDIDA CIENCIA
TC-004248/2014-7 1401/2017 - Oficio 0345/2017 = 10/02/2017

TCU/SECEX-SP
22 Camara

ORGAO/ENTIDADE/SUBUNIDADE DESTINATARIA DA
DETERMINAGAO/RECOMENDAGAO

COMPANHIA DOCAS DO ESTADO DE SAO PAULO - CODESP
DESCRIGAO DA DETERMINAGAO/RECOMENDAGAO

“Os ministros do Tribunal de Contas da Unido, reunidos em sess&o de 22 Camara, ACORDAM, por
unanimidade, de acordo com os pareceres emitidos nos autos e com fundamento nos arts. 146, § 2°,
e 169, inciso V, do Regimento Interno, em considerar cumpridas as determinagées constantes dos
subitens 9.2.1 a 9.2.4, do acérddo 9.347/2015 — 22 Camara; em ndo conhecer do pedido do Orgao
Gestor de Mao de Obra do Trabalho Portuario do Porto Organizado de Santos - Ogmo de ingressar
no processo como assistente litisconsorcial da Codesp, nem como parte interessada, em face de nao
haver razdo legitima para intervir no processo; em dar ciéncia desta deliberacdo, bem como da
instrucdo a peca 84, a Controladoria Geral da Unidao — CGU, para que acompanhe nas proximas
contas da entidade a implementacdo das medidas indicadas pela Codesp, a Codesp e ao Ogmo; e
em arquivar o processo.”

JUSTIFICATIVA DO NAO CUMPRIMENTO E MEDIDAS ADOTADAS
Atendimento ao Acorddo 9.347/2015 — 22 Camara.

Fonte: Codesp — Superintendéncia de Auditoria

TABELA 8-7: ACORDAO 1910/2017
CARACTERIZACAO DA DETERMINAGAO/RECOMENDAGAO DO TCU

PROCESSO ACORDAO @ ITEM COMUNICACAO DATA DA
EXPEDIDA CIENCIA
TC-020108/2016-8 1910/2017 - Oficio 2324/2017 15/09/2017

_ TCU/SECEX-SP
Plenario

ORGAO/ENTIDADE/SUBUNIDADE DESTINATARIA DA
DETERMINAGAO/RECOMENDAGAO

COMPANHIA DOCAS DO ESTADO DE SAO PAULO - CODESP
DESCRIGAO DA DETERMINAGAO/RECOMENDAGAO

“Os Ministros do Tribunal de Contas da Uni&o, reunidos em Sessdo extraordinaria reservada de
Plenario, ACORDAM, por unanimidade, com fundamento nos arts. 143, incisos lll e V, “a”, 234 e 235,
do Regimento Interno deste Tribunal, e no art. 103, § 1°, da Resolugéo - TCU 259/2014, em conhecer
da presente representacdo, para, no mérito, considera-la improcedente, e encaminhar cépia da

RELATORIO DE GESTAO 2017 — CODESP Pag. 192



- poiIDADE,
() fﬂ"‘% COMPANHIA DOCAS DO ESTADO DE SAO PAULO — CODESP
%&wg AUTORIDADE PORTUARIA

AUTORIDADE PORTUARIA 126

PORTO DE -

instrucdo produzida pela unidade técnica e desta deliberagdo ao denunciante, ao Ministério dos
Transportes, Portos e Aviagéo Civil e a Cia. Docas do Estado de S&o Paulo — Codesp, promovendo-
se, em seguida, o arquivamento dos autos, de acordo com o parecer da Secex/SP”

JUSTIFICATIVA DO NAO CUMPRIMENTO E MEDIDAS ADOTADAS

Nao se aplica
Fonte: Codesp — Superintendéncia de Auditoria

TABELA 8-8: ACORDAO 2019/2017

CARACTERIZAGAO DA DETERMINAGAO/RECOMENDAGAO DO TCU

PROCESSO ACORDAO ITEM COMUNICACAO DA:I'A DA
EXPEDIDA CIENCIA
TC-30.138/2016-7 2019/2017
12 Camara

ORGAO/ENTIDADE/SUBUNIDADE DESTINATARIA DA
DETERMINAGAO/RECOMENDAGAO

COMPANHIA DOCAS DO ESTADO DE SAO PAULO - CODESP

DESCRIGAO DA DETERMINAGAO/RECOMENDAGAO

“Os Ministros do Tribunal de Contas da Unido, reunidos em Sesséo de Primeira
Camara, ACORDAM, por unanimidade, com fundamento nos arts. 143, incisos Ill e
V, “a”, 235, 237, inciso lll, e 250, inciso |, do Regimento Interno/TCU, em conhecer
da presente representacdo, para, no mérito, considera-la improcedente, adotar as
seguintes medidas, promovendo-se, em seguida, o arquivamento dos autos, de
acordo com o parecer da SeinfraHidro:

1.6. Medidas:

1.6.1. informar a autoridade representante que a matéria trazida nos autos foi
apreciada pelo Tribunal no TC 019.217/2016-1, j&4 encerrado, que cuidou de
denuncia acerca dos fatos relatados na pecga exordial;

1.6.2. encaminhar desta deliberacdo juntamente com o TC 019.217/2016-1, a
Procuradoria da Republica no municipio de Santos/SP.”

JUSTIFICATIVA DO NAO CUMPRIMENTO E MEDIDAS ADOTADAS

Nao se aplica

Fonte: Codesp — Superintendéncia de Auditoria
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TABELA 8-9: ACORDAO 6166/2017
CARACTERIZAGAO DA DETERMINAGAO/RECOMENDACAO DO TCU

PROCESSO ACORDAO  ITEM COMUNICACAO ~ DATADA
EXPEDIDA CIENCIA
TC-030.038/2013-8 6166/2017 = - Oficio 1807/2017 = 18/07/2017

TCU/SECEX-SP
22 Camara

ORGAO/ENTIDADE/SUBUNIDADE DESTINATARIA DA
DETERMINAGAO/RECOMENDAGAO

COMPANHIA DOCAS DO ESTADO DE SAO PAULO - CODESP
DESCRIGAO DA DETERMINAGAO/RECOMENDAGAO

“Os Ministros do Tribunal de Contas da Unido, quanto ao processo a seguir relacionado, ACORDAM,
por unanimidade, com fundamento no art. 1°, inciso |, da Lei 8.443, de 16 de julho de 1992, c/c arts.
1°, inciso |, 143, inciso V, alinea "a", do Regimento Interno, em consonancia com a proposta da
unidade técnica (peca 81), corroborada pelo parecer do MP nos autos, em, considerar cumpridas
pela Companhia Docas do Estado de Sdo Paulo - Codesp as determinagdes indicadas no subitem
1.7.2 do Acdrdao 6477/2015 - TCU - 28, e em determinar o seu arquivamento nos termos do art. do
art. 169, inciso V, do RI/TCU.”

JUSTIFICATIVA DO NAO CUMPRIMENTO E MEDIDAS ADOTADAS
Atendimento ao Acordao 6477/2015 — 22 Camara.

Fonte: Codesp — Superintendéncia de Auditoria

8.2. Tratamento de Recomendagées do Orgio de Controle Interno

A Gestdo do exercicio de 2016 foi avaliada pela Controladoria Regional da Unido no
Estado de Sao Paulo, Secretaria Federal de Controle Interno, da Controladoria-Geral da Uniao

(CGU), sendo emitido o Relatorio de Auditoria n® 201701112.

Em decorréncia dessa analise, a CGU emitiu o Certificado de Auditoria Anual de
Contas n° 201701112, cuja opinido foi pela Irregularidade dos atos de gestao praticados pelos
administradores citados no Certificado. Por meio do Parecer do Dirigente do Controle Interno
n® 201701112, o Diretor de Auditoria de Estatais acolheu a conclusdo expressa no Certificado
mencionado. As principais recomendagdes referiram-se a contratos relacionados a Tecnologia

da Informacao.
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A Diretoria-Executiva, ao tomar conhecimento do Relatério do Orgdo de Controle
Interno, adota as providéncias junto as areas responsaveis, no sentido do saneamento das
questdes formuladas. A Auditoria Interna encaminha expediente, em apartado, ao Diretor-
Presidente esclarecendo o teor do documento, com o intuito de proporcionar a adogdo das

providéncia cabiveis.

Por meio do Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna (Paint), a Auditoria
Interna realiza trabalho visando a verificagdo do cumprimento das recomendacgdes, elaborando
relatorio, o qual ¢ encaminhado a Diretoria-Executiva e aos Conselhos de Administragdo e

Fiscal.

8.3. Medidas Administrativas para Apuraciao de Responsabilidade por

Dano ao Erario

Conforme verificado no quadro disponivel no item 4.5 deste Relatério de Gestdo ndo
houve qualquer atividade de correigao e de apuragdo de ilicitos administrativos relacionadas a

danos ao erario. Logo, ndo hé o que se informar neste capitulo.

8.4. Demonstraciao da Conformidade do Cronograma de Pagamentos de

Obrigacoes com o Disposto no Art. 5° da Lei 8.666/1993

A Codesp cumpre o cronograma de pagamentos de suas obrigacdes contraidas em
decorréncia de contratagdo de bens e servigos, locagdes ¢ obras, levando em conta as
disposicdes legais (Lei 8.666/93) e as clausulas contratuais que dao origem as respectivas datas

de vencimento e pagamento.

Nos editais, minutas de contrato e termos de referéncia a Codesp informa a regra para
pagamento do objeto contratado, onde sera respeitada a ordem cronoldgica de pagamentos,

desde que cumpridas todas as formalidades estabelecidas.

As rotinas de controle, contabilidade e contas a pagar estdo interligadas pelo sistema
SAP, onde se aplica as regras de pagamentos, levando-se em conta a vigéncia contratual, a

liberagao e indica¢do do vencimento das faturas.
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8.5. Informacdes sobre Acoes de Patrocinio

Com os patrocinios de eventos, a Codesp buscou ampliar a percepgao positiva da
marca Porto de Santos, bem como o incentivo as agdes socioculturais voltadas para a relagdo
Porto-Cidade. Ap6s processo de selegao, que levou em conta a capacidade de reconhecimento
da sociedade e a eficiente utilizagdo dos recursos financeiros, seis projetos foram escolhidos e

implementados em 2017.

Guerreiros sem Armas, do Instituto Elos Brasil, foi um deles que incluiu em suas
acOes o mutirdo "Mao na Massa" realizado em julho nos morros Monte Serrat € Sdo Bento,
em Santos, € no bairro México 70, em Sao Vicente. A atividade contou com a participagao de
58 jovens de 20 paises, como de mao-de-obra voluntaria para realizar trabalhos em
comunidades carentes. A participacdo da Codesp no evento foi uma forma de lembrar que o
Porto esta no dia-a-dia de todos, ndo apenas na economia, mas também, na educagdo, na vida

e na cultura da Baixada Santista.

No aspecto ambiental, o Programa Mantas do Brasil, do Instituto Laje Viva, também
recebeu o patrocinio da Companhia Docas, objetivando preservar a maior espécie de arraia do
mundo (Manta Birostris) e o Parque Estadual Marinho da Laje de Santos. O Programa
também divulgou junto as escolas e outras entidades como vem sendo desenvolvido esse
trabalho e envolveu, em agosto, a apresentacao de uma peca teatral para discutir o impacto

humano nos mares.

Por meio da Lei de Incentivo ao Esporte, a Codesp patrocinou a prova ciclistica
Descida das Escadas de Santos, em fevereiro. A prova aconteceu no Morro do Pacheco, em

Santos e foi transmitida, ao vivo, pelas redes de televisao nacionais e internacionais.

Outra lei de incentivo, a Rouanet, foi utilizada para patrocinar, em julho, o Santos
Jazz Festival. O evento aconteceu em varios espacgos na cidade, com shows de musica de
intérpretes brasileiros e internacionais. Outro projeto cultural patrocinado por meio da Lei

Rouanet foi o Coral Porto dos Anjos. Durante todo o ano, criangas participaram de trabalho de
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apuracgdo das vozes e ensaios que culminou com o espetaculo "Cantar, Brincar ¢ Amar", com
musicas do repertorio folclorico e erudito. As apresentagdes aconteceram no Teatro Coliseu,

Igreja Coragao de Jesus, Concha Acustica e Pinacoteca Benedicto Calixto, todos em Santos.

A Pinacoteca Benedicto Calixto também recebeu patrocinio. Um dos principais
aparatos culturais da cidade de Santos, a Pinacoteca, dentre todas as mostras e apresentacgoes,

sediou uma exposi¢ao comemorativa aos 125 anos do Porto de Santos.

Além dos patrocinios, a Codesp apoiou outros eventos esportivos (Corrida da
Marinha - Porto de Santos 125 anos), educacionais (produ¢do do manual Justica Restaurativa,
da Secretaria Municipal de Educacao de Santos), culturais (Festival Santos Dance e Festival

de Imagens do Valongo) e sociais (Baile do Aviador, jantares beneficentes).

No final de 2017 foram selecionados doze projetos desenvolvidos na Baixada Santista,
envolvendo acdes sociais, culturais, de meio ambiente e esporte, para serem patrocinados em
2018. A Codesp introduziu novos projetos em seu portfolio de patrocinios no proéximo ano,
viabilizando iniciativas sociais, ambientais e culturais importantes para a regido ¢ mantendo as

parcerias que ja trazem beneficios.

A selecdo dos projetos a serem patrocinados em 2018 envolveu 65 propostas e levou
em conta a capacidade de reconhecimento da sociedade e a eficiente utiliza¢do dos recursos

financeiros da empresa. Dos doze patrocinios, cinco j& receberam o beneficio em 2017.
Os patrocinios selecionados para 2018 foram:

e Descida das Escadas de Santos: A prova de ciclismo Descida das Escadas de Santos ¢
uma referéncia da modalidade Downhill Urbano no Brasil. A disputa chega a sua 16*
edi¢do, televisionada nacionalmente pela Rede Globo e internacionalmente pela Globo
Internacional, e conta com 100 atletas por edi¢ao, recebendo competidores do Brasil e
outros paises. O evento gera grande impacto positivo nas comunidades dos morros
santistas, movimentando e mobilizando os moradores e diversos agentes publicos e

privados em fung¢do destas comunidades e contribuindo para a difusdo do esporte.
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e Santos Jazz Festival: O Santos Jazz Festival ¢ uma iniciativa pioneira na Baixada
Santista, que promove o acesso a musica essencialmente brasileira nas vertentes do jazz.
Apresenta anualmente uma programacdo extensa que inclui musicos da regido,
nacionais e internacionais, contribuindo para o fortalecimento de Santos como um polo
cultural. Durante quatro dias, sdo montados palcos em lugares abertos da cidade onde o
publico tem a possibilidade de apreciar ampla grade musical e se qualificar por meio de
workshops diversos.

e Pinacoteca Benedicto Calixto: A Pinacoteca Benedicto Calixto ¢ um dos principais
aparatos culturais da cidade de Santos, recebendo mostras temporarias, apresentacoes
musicais e teatrais, € com um importante acervo do pintor santista que lhe confere o
nome. O casardo de 1900, tombado e administrado por uma entidade sem fins lucrativos,
abriga exposi¢des temporarias ¢ de longa duragdo, apresentagdes musicais € eventos
diversos, apoiando, divulgando e acolhendo, em suas instalagdes, manifestacdes
artisticas e culturais da regido.

e Mantas do Brasil: Por meio da pesquisa marinha, divulgacdo cientifica, educacao
ambiental e agdes de preservagdo da maior espécie de arraia do mundo, que ¢ incidente
no litoral da regido (Manta birostris, desde 2012 categorizada como vulneravel a
extingao), o projeto Mantas do Brasil visa conscientizar as novas geragdes para que
atividades predatorias sejam evitadas. Atuando com programas de conscientizagao em
comunidades de pescadores, escolas e feiras nauticas, e na coadministracdo do Parque
Estadual Marinho da Laje de Santos, o Mantas do Brasil ¢ um importante projeto
ambiental para a preservagao do ecossistema marinho do Estado de Sao Paulo.

e Guerreiros sem Armas: O Instituto Elos atua desde 2000 com intervengdes ativas em
comunidades de risco e baixa renda, buscando o desenvolvimento social das regides e
populagdes impactadas de forma permanente e sustentavel. No projeto Guerreiros sem
Armas, buscam atingir comunidades carentes por meio da formagdo de liderangas e
desenvolvimento dos pilares socioecondmico, sociocultural e socioambiental. O projeto
¢ reconhecido internacionalmente e, desde 1999, ja formou 519 pessoas de 49 paises em
10 edi¢des, atuando diretamente em 27 comunidades no Brasil e no exterior.

e Festival de Cenas Teatrais (Fescete): Idealizado por um grupo de artistas, o Fescete

promove ha mais de 20 anos a formagao de novos talentos e o intercadmbio cultural entre
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profissionais das artes e publico. O festival conta com a participagcdo de mais de 1.200
artistas da danca, teatro, musica, poesia e artes visuais, fomentando a cultura regional
por meio de cursos, debates, workshops, apresentagdes e exposi¢des amplamente
acessiveis a populacao da regido de Santos.

e Grande Acdo “Oceanos Livres de Plasticos™: O projeto “Oceanos Livres de Plasticos”,
liderado pelo Instituto Polis, estd alinhado as mais recentes iniciativas internacionais
para enfrentamento da polui¢cdo nos oceanos e reducao da producdo de residuos. Por
meio da promoc¢ao do debate e sensibilizagdo da opinido publica, a Grande A¢ao realiza
acoes educativas, exposicdes e rodas de discussdes entre especialistas e comunidades,
com o objetivo de engajar os diversos atores sociais no tema do consumo consciente €
manejo de residuos, colaborando para a formacdao de uma consciéncia coletiva
sustentavel e pratica.

e Mostra Ecofalante de Cinema Ambiental em Santos: Evento cultural de carater
educativo, a Mostra Ecofalante de Cinema Ambiental torna acessiveis exibi¢cdes de
produgdes audiovisuais nacionais e internacionais, difundindo a conscientizagdo e a
discussdo sobre as tematicas socioambientais. As projecdes, que incluem filmes,
inclusive voltados para o publico infantil, s3o seguidas de rodas abertas de debate com
participag@o de profissionais da drea ambiental, académica, cineastas, representantes de
empresas, ONGs e comunidades. A mostra ja passou por seis edi¢cdes e chegou ao
alcance de publico de 160 mil pessoas por 30 cidades paulistas, o que mostra a
pertinéncia e o interesse cada vez mais urgente sobre a tematica promovida pela mostra.

e (Cine na Praca: Realizado desde 2012, o Cine na Praga promove o contato com o cinema
para um publico amplo e de forma gratuita, aproximando as pessoas de maneira
irrestrita, democratica e inovadora. O projeto foi a primeira e Unica a¢do de cinema
“open air” com programag¢do perene e acesso livre, ja tendo atingido um publico
estimado em 100 mil pessoas. As projegoes sdo realizadas em alta definicao e com som
digital, garantindo a qualidade de exibi¢cdo de produgdes voltadas para publico amplo.
Somado a isso, as obras passam por uma sele¢do que privilegia obras que favorecam o
debate e a discussdo social, promovendo o acesso a cultura e a formagao cidada.

e Projeto Guri: Com 22 anos de projeto social, o Projeto Guri ¢ uma das grandes

iniciativas nacionais de promocao da cidadania por meio da educagao musical e pratica
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coletiva da musica. Em Santos, o Projeto Guri mantém um dos seus polos regionais,
onde sdo desenvolvidos grupos de referéncia responsaveis por formar criancas,
adolescentes e jovens que se encontram, em grande parte, em situacdo de
vulnerabilidade social. O objetivo primordial da agdo ¢ alcangado pelo trabalho
continuo desses grupos e se baseia no pilar do projeto: o desenvolvimento social e
cultural para a constru¢do de uma sociedade mais pacifica, justa e igualitdria.

e Banda Musical e Coral — Lar das Mogas Cegas: O Lar das Mocas Cegas ¢ uma referéncia
de trabalho de assisténcia ao deficiente visual na regido e como parte deste esforco, a
Banda e Coral do Lar das Mogas Cegas desenvolve a inclusdo e autoestima dos
portadores de deficiéncia por meio da pratica musical. No projeto Banda Musical e
Coral s3o atendidos alunos jovens e adultos, onde a musica orquestrada e o canto sao
meios de inser¢do e desenvolvimento pessoal, gerando impacto positivo tanto na vida
dos alunos atendidos quanto na comunidade que se beneficia das apresentacdes publicas
do grupo.

e O Som das Palafitas: O Som das Palafitas ¢ um projeto de ocupagdo popular que
acontece em formato de festival de musica em quatro edigdes mensais ao longo do ano,
promovendo a democratizacao do acesso a cultura por meio de apresentacdes abertas.
Além de divulgar a producdo cultural local, os eventos propiciam a inser¢do da
populagdo carente que vive nas palafitas e regido da zona noroeste de Santos, dando a
chance do publico que vive em area de vulnerabilidade ter maior acesso a cultura. A
iniciativa também trabalha objetivos paralelos como a transformacao social e a geracao
de renda da comunidade local, por meio da movimentagdo que as apresentacodes

proporcionam nas comunidades envolvidas.

8.6. Informacdes sobre a Revisdo dos Contratos Vigentes Firmados com

Empresas Beneficiadas pela Desoneracao da Folha de Pagamento

Contratada pela Codesp para realizacao de pericias contdbeis nas areas trabalhista e
civel, a “César Amaral Assessoria e Pericia Contéabil”, apresentou o relatério abaixo, que foi

endossado pela Superintendéncia Financeira da Codesp.
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FIGURA 8-1: RELATORIO EMITIDO PELA ASSESSORIA CONTRATADA

CESAR AMARAL ASSESSORIA
E PERICIA CONTABIL

Santos, 23 de marco de 2018.

Assunto: Desoneracio da Folha de Pagamento

A partir da Lei 13.161/2015, que entrou em vigor em dezembro/2015 a Contribui¢do
Previdenciaria sobre a Receita Bruta passou a ser facultativo. e houve alteragdes nas
aliquotas sobre o Imposto, variando de 1.0% a 4.5%. dependendo do Ramo de

Atividade Principal da Empresa.

Com isso. a Empresa deixou de analisar os Contratos, apenas os casos em que foi

provocada.

Foi o caso do Contrato DP/84.2013 — SPHERA SECURITIL a qual solicitou a reviséo.

pois teve alterag@o nas aliquotas.

Santos, 23 de marco de 2018.

Cesar Au Amaral
CRC SP256645/0-0

Rua Alexandre Herculano, 197 -11° andar - ¢j. 1108 - Gonzaga — Santos /SP-
CEP - 11050-031 f. (13) 3289-9329 - E-mail: cesar.pericias@uol.com.br

FONTE: SUPERINTENDENCIA DE FINANCAS
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8.7. Informacoes sobre Acoes de Publicidade e Propaganda

Despesas com publicidade

Publicidade

Programa/Ag¢ao
orcamentaria

Valores
empenhados

Valores pagos

Institucional

Agdes de  publicidade
institucional visando
padronizacdo da marca da
empresa, ampliar a
comunicagdo  interna ¢
externa da Codesp (abaixo
discriminadas)

519.867,81

Legal

Publicacao de editais,
balangos, avisos, atas da
empresa.

EBC-Empresa Brasil de
Comunicagao

1.016.805,66

Imprensa Nacional - DOU

133.060,93

Imprensa Oficial do Estado
S/A-IMESP

117.697,02

Mercadologica

Utilidade publica

A Codesp mantém com a EBC-Empresa Brasil de Comunicacdo o contrato

Dipre/115%.2016 (1° aditivo), no valor de R$ 1.500.000,00, com vencimento para 22/12/2018,

para veiculagdo de publicidade legal (editais, balango anual/demonstra¢des contabeis, avisos,

etc.) em jornais privados.

Para publicacao da publicidade legal (editais, balancetes, avisos, etc.) no Diario Oficial

da Unido a Codesp mantém o contrato Dipre/103.2016 (1° aditivo) com a Imprensa Nacional,

no valor de R$ 200.000,00 e data de vencimento em 01/01/2019.

Para publicacao da publicidade legal (balanco anual/demonstragdes contébeis e atas)

no Diario Oficial do Estado de Sao Paulo (DOE) a Codesp mantém o contrato Dipre 01.2017
(1° aditivo), no valor de R$ 300.000,00, com data de vencimento em 01/01/2019.
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Para divulgar sua publicidade institucional (atos, agdes, programas, obras, servicos,

campanhas, metas e resultados) a empresa mantém com a Oficina de Ideias Publicidade Ltda.-

EPP o contrato DP/57.2014 (3° aditivo), com prazo de vencimento em 24/10/2018.

Dentro do contrato de publicidade institucional, em 2017, as acdes desenvolvidas
objetivaram, principalmente, a padroniza¢do de sua identidade visual, produ¢do de material
visando divulgar o Porto de Santos (folders e 4dudios visuais do Porto de Santos e da Usina
Hidrelétrica de Itatinga), producdo do Relatorio de Administragdo, divulgacdo de campanhas
de conscientizagdo, criacao de placas de identificacdo para Itatinga, campanha fotografica para

calendario 2018 e criagdo de envelopamento de veiculos da Guarda Portuéria, entre outros.
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9. Outras Informacoes Relevantes

A) Transferéncias mediante convénios

Em 31 de dezembro de 2007 a Codesp e a Secretaria de Portos (SEP/PR) firmaram o
Convénio de Descentralizagao n® SEP/002/2007-DC, aditado em 12/2008, 12/2009, 12/2011,
12/2012, 12/2013 ¢ 12/2014.

Em 29 de dezembro de 2015 a Codesp e a Secretaria de Portos (SEP/PR) firmaram o
Convénio de Descentralizagdo n® 001/2015, pelo prazo de 05 anos, tendo por finalidade a

descentralizacdo dos servigos na administracdo do Terminal Pesqueiro Publico de Laguna

(TPPL/SC).

Até 31 de dezembro de 2017 a Codesp remeteu a Laguna o montante de R$ 32,450
milhdes (R$ 1,029 milhdes em 2008; RS 1,470 milhdes em 2009; R$ 2,007 milhdes em 2010;
R$ 1,991 milhdes em 2011; R$ 2,139 milhdes em 2012; R$ 2,746 milhdes em 2013; R$ 4,494
milhdes em 2014; RS 6,180 milhdes em 2015; R$ 4,965 milhdes em 2016 € RS 5,429 milhdes
em 2017), a titulo de adiantamento a ser ressarcido, o que ndo ocorreu até a presente data,

embora solicitado por meio de expedientes enviados a SNP/MTPA (SEP/PR).
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10.Anexos e Apéndices

ANEXO 1: RESOLUCAO DIPRE N° 08/2018; RESOLUCAO DIPRE N°09/2018; RESOLUCAO DIPRE
N° 15/2018: DESIGNA GRUPO DE TRABALHO PARA ELABORAGAO DO RELATORIO DE GESTAO

Referéncia: Folha de rosto

~ COMPANHIA DOCAS DO ESTADO DE SAO PAULO - CODESP
() AUTORIDADE PORTUARIA DE SANTOS

RESOLUGAO DIPRE N° 8.2018, DE 3 DE JANEIRO DE 2018.
DESIGNA GRUPO DE TRABALHO

O DIRETOR-PRESIDENTE DA COMPANHIA DOCAS DO ESTADO
DE SAO PAULO - CODESP, no uso das atribuigdes que lhe sdo conferidas pelos
incisos | e Il, do artigo 30 do Estatuto;

Considerando a FI SUGAB/185.2017, de 21-12-2017, do Sr. Raul
Moura de Sa, Superintendente de Gabinete da Presidéncia, expediente n® 43090/17-
94,

RESOLVE:

1. Designar Grupo de Trabalho constituido pelos Srs. Walter Gomes
Carvalho Filho, reg. 28.501 (DILOG), Fabio Lucas do Couto, reg. 36.453
(DIAFI), Isnardo Ramalho Villarroel, reg. 36.333 (DIREM) e Daniel dos
Santos Silva Costa, reg. 36.081-3 (DIENG), para sob a coordenagao do
primeiro, sistematizar dados para a elaboragéo do Relatério de Gestéo,
a ser submetido a DIREXE, e do Relatério de Administragao, a ser
submetido a DIREXE, CONSAD, CONFIS e Assembleia de Acionistas,
referentes ao exercicio de 2017,

2. Esta Resolugao entra em vigor a partir desta data.

José Alex Botélho de Oliva, M.Sc.
Diretor-Presidente 2

/7 £ Y-
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Mgr. 6 - Exp, 43050/17.94

Companba Docas do Estado de S o - CODESP - Av Coss Rodrigues Alves S0 « Saniae/SP « CEP 11013500 Tel (Oxx13) J202-6565
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RESOLUGAO DIPRE N° 9.2018, DE 5 DE JANEIRO DE 2018.

DESIGNA GRUPO DE TRABALHO

O DIRETOR-PRESIDENTE DA COMPANHIA DOCAS DO ESTADO
DE SAO PAULO — CODESP, no uso das atribuigbes que Ihe s&o conferidas pelos
incisos | e Il, do artigo 30 do Estatuto;

Considerando a FI SUGAB/185.2017, de 21-12-2017, do Sr. Raul
Moura de S3a, Superintendente de Gabinete da Presidéncia, expediente n® 49090/17-
94,

RESOLVE:

1. Designar Grupo de Trabalho constituido pelos Srs. Isnardo Ramalho
Villarroel, reg. 36.333 (DIREM), Walter Gomes Carvalho Filho, reg.
28.501 (DILOG), Fabio Lucas do Couto, reg. 36.453 (DIAFI), e Daniel
dos Santos Silva Costa, reg. 36.081-3 (DIENG), para sob a coordenagao
do primeiro, sistematizar dados para a elaboragdo do Relatério de
Gestao, a ser submetido @ DIREXE, e do Relatério de Administragao, a
ser submetido a DIREXE, CONSAD, CONFIS e Assembleia de
Acionistas, referentes ao exercicio de 2017.

2. Esta Resolugdo entra em vigor a partir desta data e revoga-se a
Resolugdo DIPRE N° 8.2018, de 3-1-2018.

Zot~
José Alex Botélho de Oliva, M.Sc.
Diretor-Presidente

/
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RESOLUGAO DIPRE N° 15.2018, DE 16 DE JANEIRO DE 2018.

INCLUI MEMBROS NA RESOLUCAO DIPRE
N°. 9.2018, DE 5-1-2018, QUE DESIGNOU
GRUPO DE TRABALHO

O DIRETOR-PRESIDENTE DA COMPANHIA DOCAS DO ESTADO
DE SAQ PAULO - CODESP, no uso das atribuigdes que |he sdo conferidas pelos
incise |, do artigo 70 do Estatuto;

Considerando a Folha de Informagao GETAE/01.2018, de 15-01-2018,
datado de 15-01-2018, do Sr. Gerente de Tarifas e Estatisticas - GETAE,

RESOLVE:

1. Incluir os Srs. e Sras., Bruno Pelochs Barbino, reg. 36.441-0 (DIAFI),
Bruno Felipe Tolino Grecco, reg. 36.529-7 (DILOG), Clarice Tieko
Okada, reg. 36.398-7 (GEOUV), Leticia Masutani Forni, reg. 36.636-6,
Bruna Souza e Silva do Nascimento, reg. 36.478-9 Celia Regina de
Souza, reqg. 28.467-5 (DIPRE), para sistematizar dados para a
elaboragao do Relatério de Gestao, a ser submetido & DIREXE, e do
Relatorio de Administragdo, a ser submetido a DIREXE, CONSAD,
CONFIS e Assembleia de Acionistas, referentes ao exercicio de 2017,

2. Esta Resolucao entra em vigor a partir desta data

Y

José Alex Botélho de Oliva, M/Sc.

Diretor-Presidente

S4
Superintendente’de Gabinete da
Fresicgéncia

AEGNS - Proc 1420714766
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Anexo 2: Sec¢do | — Das Competéncias / Capitulo IV — Da Administracao do Porto
Organizado / Lei N° 12.815, de 5 de Junho de 2013

(CS fh’% COMPANHIA DOCAS DO ESTADO DE SAO PAULO — CODESP

Referéncia: 2.2 Normas e Regulamento de Criacdo, Alteracdao e Funcionamento da Unidad

CAPITULO IV
DA ADMINISTRACAO DO PORTO ORGANIZADO

Seciol
Das Competéncias

Art 17, A admmistragdo do porto é exercida diretamente pela Umido, pela delegataria ou pela entidade concessiondna do
porto organizado.

§ 1° Compete 2 admmistragio do porto organizado, denominada autoridade portudria:

I - cumpnr e fazer cumprir as leis, os regulamentos e oz contratos de concessio;

II - assegurar o gozo das vantagens decorrentes do melhoramento e aparelhamento do porto a0 coméreio e a navegagio;
III - pré-qualificar oz operadores portudnios, de acordo com as normas estabelecidas pelo poder concedente;

IV - arrecadar os valores das tasifas relativas 3s suas atividades;

V - fiscalizar ou executar as obras de construgdo, reforma, ampliagio, melhoramento e conservagio das mstalagdes
portudrnias;

VI - fiscalizar a operagdo portuina, zelando pela realizagio das atividades com regularidade, eficiéncia, seguranga e
respeito a0 meio ambiente;

VII - promover a remogio de embarcagdes ou cascos de embarcapdes que possam prejudicar o acesso 2o porto;

VTII - autorizar a entrada e saida, inclusive atracag3o e desatracagio, o fimdeio e o trifego de embarcagio na drea do
porto, ouvidas as demais autoridaces do porto;

I - autorizar a movimentagdo de carga das embarcagdes, ressalvada a competéncia da autoridade maritima em situagdes
de assisténcia e salvamento de embarcagio, ouvidas as demais autoridades do porto;

X - suspender operagdes portudnas que prejudiquem o funcionamento do porto, ressalvados os aspectos de interesse da
autoridade maritima responsdvel pela seguranga do trifego aquavidrio;

X1 - reportar infragdes e representar perante a Antaq, visando 3 mstaurag3o de processo admimistrativo e aplicagio das
penalidades previstas em lei, em regulamento e nos contratos;

KII - adotar as medidas solicitadas pelas demais autoridades no porto;
KIII - prestar apoio técnico e admimistrativo 20 conselho de autoridade portudna e ao drgio de gestio de mio de obra;

KIV - estabelecer o horinio de Suncionamento do porto, observadas as diretnizes da Secretana de Portos da Presidéncia da
Republica, e as jornadas de trabalko no cais de uso pablico; e

XV - organizar a guarda portuina, em conformidade com a regulamentagdo expedida pelo poder concedente.
§ 2° A autonidade portudna elaborard e submetera 3 aprovagdo da Secretaria de Portos da Presidéncia da Repiblica o

RELATORIO DE GESTAO 2017 — CODESP

Pag. 208



%Ujg AUTORIDADE PORTUARIA
%‘4,

AUTORIDADE PORTUARIA

respective Plano de Dezsenvobvimento e Zoneamernts do Porto.
§ 3° O disposto pos incses I & X do § 1° nao se aplica i embarcacio militer que n#o esteja praticando camsaTcio.

§ 4° A sutaridade marftima responsavel pels sapuranca do trafego pode intervir para sssegurar 208 navics da Marinka do
Erazil a prioridade para atracagdo no parto.

§ 5° [ VETADO).
Art 18, Dentro doz limsites da area do porto crganizade, compete 3 administracio do parto:

I- mhcmdm;mdamnndademmma_
a)  estabelecer, rnanter e operar o balizamento do canal de aceszo e da bacia de evologEe do porto;
B dﬂmxumud&ﬁmﬂuﬂwo,deﬁmdmpmcmgaed&mga,dewmed&pﬂkﬁ

maritima;
. delimitar as drags destinadzs 2 navios de guema @ submarines, plataformas e damais embarcacfes espaciais,
& navios em reparo ou aguardando atraceCio & navios com cargas inflamaveis ou explosivas;

astzbelacer & divulzar o czlado maxime de operacio dos navies, em fancEo dos levantamentos batimeétricos
@ efemados sob zus responssbilidade; 2
. astabelecer e divulgar o porta bruto merdme e as dimensdes matimas dos navies gue traferario, em fimgio das
& limitafies & caracteristicas Sicas do cais do parto;

II - sob coordenaczo da sutoridade sduaneira:
a  delimitar 3 &rea de slfandegamento; &
B}  orgamizar e sinalizar oz fhooos de mercadarias, veioulos, unidades de cargas e de pessoas.

Art 19, A adrinistracio do parto podera, a critério do poder concadents, explarar direta ou indiretamente areas nio afstas
a5 oparagfes portuirizs, observado o disposto no respective Plano de Deservolvimento & Zoneamento do Posto.

Parderafo unico. O disposto no caput nio afasta 3 aplicagio das normas de hoitacio e confratagio pablica quando a
administracio do porto for exercida par drgdo ou entidade sob controle estatal

Art 20, Sera institoddo em cada porto organizado um consalho de autoridade portudriz, drgdo consaltive da administracio
di parto.

§ 1° O rogulamento dispera sobre as stribuigfes, o fimcionaments & 3 composicio dos conselhos de antoridsds portuaria,
aszegurada 2 participacio de regresentantes da classs empresarial, dos trabalhadorss portagrios e do poder pablica.

§ 27 A representac3o da classe empresavial & dos webalhadores no conselho 2 que alnde o cqpur sera paritaria.

§ 3° A distribuicio das vazas mo consslho & que alnde o capur obaervard a seguinte proparcio:

1 - 30% (cinguents por centa) de representantes do poder pirblico;

II - 25% (vinte e Cinoo por cento) de representantes da classe empresarial; e

0T - 25% (vinte e Cinco por centa) de representantes da clzsse rabalhadora.

Art 21, Fica assepurada 2 participegdo de um representants da classe empresarial & outro da clasze trabalbadora no
conzelho de admimisiracio ou drgdo equivalents da admimisiracio do porto, quando se trater de entidade zob controle estatal,
na forma do regulamento.

Pardergfo unice. A indicacio dos representantes das classes empresarizl e rabalhadara a que alude o cqpur 3era faita
pelos ragpectivos representantes no conselho de astaridade portuaria.

Art 22 A Sacretaria de Portos da Prezidéncia da Republica coprdenars a stnacio imtegrada dos argaos e emtidsdes
piblicos nos portos organizades e instzlagfes portusrias, com @ fnalidade de garantir a eficiéncia e a qualidades de suas
atividadsas, nos termos do regulamento.

(CS fh’% COMPANHIA DOCAS DO ESTADO DE SAO PAULO — CODESP
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Anexo 3: Estatuto Social da Codesp
Referéncia: 2.2Normas e Regulamento de Criacdo, Alteracdo e Funcionamento da Unidade

S

ALY AETOARN

COMPANHIA DOCAS DO ESTADO DE SAO PAULO — CODESP
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ESTATUTO SOCIAL

Adequacio aprovada na Assembleia dos Acionistas realizada em 30 de novembro de 2017,

Alteracio do Estatuto Social da CODESP, para adapti-lo & Lei n® 13.303, de 30-06-2016 e ao
Decreto n® 8.945, de 27-12-2016, na forma da minuta padrio de estatuto social disponibilizada pela
Secretaria de Coordenacio e Governanca das Empresas Estatais Federais — SEST em seu sitio
eletrinico, na rede mundial de computadores.

José Alex Botélho de Oliva, ML Sc.
Diretor Presidente
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CAPITULO 1
DESCRICAO DA COMPANHIA

1.1. DENOMINACAOQ, SEDE, FORO E DURACAO

Ast. 1° A COMPANHIA DOCAS DO ESTADO DE SAO PAULO (CODESP), é uma
sociedade de economia mista, companhia de capital fechado, vinculada ao Ministério dos Transportes,
Portos e Aviaciio Civil, regendo-se por este Estatuto, pela Lei n® 6404, de 15 de dezembro de 1976, e
suas alteragdes, pela Lei n® 12.815. de 05 de junho de 2013, pela Lei n° 13.303, de 30 de junho de 2016,
pelo Decreto o 8.033, de 27 de junho de 2013, pelo Decreto n® 8.945, de 27 de dezembro de 2016 e
demais legislagdes aplicavers.

Art. 2* A CODESP tem sede e foro na cidade de Santos, Estado de S3o Paulo, e prazo de
duracio indeterminado.

1.2. OBJETO SOCIAL E COMPETENCIA

Art. 3° A CODESP tem por cbjeto social exercer as fungdes de anforidade portudria no
ambito do Porto Organizado de Santos, sob sua admimstracio e responsabilidade, e demais instalagSes
portuarias no Estado de 530 Pavlo cue The forem incorporadas, em consondncia com as politicas poblicas
setoriais formuladas pelo Poder Concedente.

§ 1° Além do objeto social previsto no caput, a CODESP podera exercer as fungdes de
Amntoridade Portudria em portos organizados localizados em owtro Estado, por delegacio do Governo
Federal, mediante assinatura de convémios.

§ 2°Para complementagio dos servicos meumbidos pela legislagio, poderdo ser
desenvolvidas atividades afins, conexas e acessorias.

§ 3° A CODESP podera, excepcionalments e mediante anuéncia formal do Ministério dos
Transportes, Portos e Aviacio Civil, exercer as fungdes de operador porfuario, na forma do § 4° do art. 23
da Lein® 12,813, de 5 de junho de 2013.

Art. 4" Para realizacdo de seu objeto social, compete 3 CODESP. sem exclusio de outros
casos atribuidos em Lei, e 3 Administracio do Porto Organizado, em especial a Lei n® 12,815, de 2013, ¢
o Decreto n® 8.033, de 27 de junho de 2013:

cumprir e fazer cumprir as leis, os regulamentos e os contratos de concessdo;

asseguyar o gozo das vantagens decorrentes do melhoramento e aparelhamento do porto ao
comércio e i navegacdo;

pré-cualificar os operadores portuarios, de acordo com as normas estabelecidas pelo poder
concedente;

arrecadar oz valores das tarifas relativas az suas atividades;

fiscalizar ou executar as obras de construcdo, reforma, ampliacio, melhoramento e
conservacdo das mnstalagdes portuarias;

<< B Hr~
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fiscalizar a operagdo porfuana, zelando pda realizacio das atridades com regulandade,

eficiéncia, seguranca e respetto 20 meto ambients;

promover 3 remocio de embarcaches ou cascos de embarcapdes que poszam prejudicar o
acesso a0 porto;

autonizar a enfrada e saida, inclusrve afracacdo e desatracagdo, o fundeio e o rafege de
embarcagio na area do porte, owvidas as demans autonidades do porto;

. autonzar a movimentacio de carga das embarcagoes, ressabvada a competenciz da

autonidade martma em situacdes de assisténcia e salvamento de embarcacio, owvidas as
demas autonidades do porto;

suspender operacies portuanas que premdiquem o fimclonamento do porto, ressalvados os
aspectos de mferesse da autonidade marthma responsavel pela segmanca do trafego
BUAVIATIC,

. reportar mffagdes e represenfar perante a Antag, visande a3 nstawacic de processo

admamstrative e apheagdo das penabidades previstas em len, em regulamento & nos
contratos;
adotar as medidas selicitadas pelas demans autondades no porto;

. prestar apolo téemico e admimistrativo ao conselho de autondade portuana e ao drgio de

gestio de mio de obrz;

/. estabelecer o horano de funcionamento do poro, observadss as dwetnizes do Poder

Concedente, e as jormadas de trebalho po cais de uso pabhco;

[. orgamzar a guarda portusna, em conformmdade com a regulamentacio expedida pelo poder
ncedents;

co
promover a reahzacio de obras e semagos de construgdo e melhoramento dos partos, de
suas inffaestrutmas de protegio e de acesso agquaviamo sob sua pmsdicio ou
responsabilidade;

promover a reabracio de obras e semvigos necessanios 3 protecio dos portos ou de zeus
acess0s, 50b Fua jurisdicdo ou responsabihdade;

fiscalizar as areas e mstalagoes portuanas amendadas, dentro dos hmutes dos portos
organizados da CODESP;

elaborar, revisar e submeter 3 aprovagio do Poder Concedente, o Plane de
Desanvolviments & Zoneamento - PDZ dos portos sob sua competéncia ou ouja
admimistragdo esteja sob mua responsabihidade;

estzbelecer, e nacessanio, escritorios ou representasdes;

. elaborar o edital e ealizar o5 procedimentos heltatonos pars confratos de concessdo e

arrendamentos, sempre que determmnado pelo Poder Concedente, nos termos do §5° do &t
6" da Led n* 12 815/ 2013;

estabelecer o regulamento de exploragic do porto, observadas as duetnzes do Poder
Concedente:

. decidir sobre conflitos que envolvam agentes que atuam no porfo crgamizade, ressalvadas

a5 competéncias das demas suteridades piblicas;

. explorar, direta ou mdwetamente, a5 areas nao afetas a5 operaches portuanas, desde que as

destinagdes estejam previstas no Plano de Desemvehamento & Zoneamento do Porto =
criteno do Poder Concedente; &

[. exercer a coordenagio das comissdes locais de autoridades nos portos.

RELATORIO DE GESTAO 2017 — CODESP

Pag. 212



yR\IDADE,
() fﬂ"‘%} COMPANHIA DOCAS DO ESTADO DE SAO PAULO — CODESP
PORTO DE_ %&; AUTORIDADE PORTUARIA

AUTORIDADE PORTUARIA %"Ds 126 Al‘ﬁ

PORTO DE :
wirii AR

Paragrafo mmico. O disposto nos mewses I e X do caput n3o se aphica a embarcacio
plrfar que ndo esteja praficando comeércio, nos temmos dof 3% do art. 17 da Len o™ 12 8152013

1.3 CAPITAL SOCTAL, ACOES E ACTONISTAS

Art 5 O capital social da CODESP € de B3 1.414.100.154. 80 (um bilhdo, quatrocentos e
gquatorze milbdes, cem ml cento e cingquenta e quatro reas e oitenta cenfavos), representado por
273.765.7T17.017 agdes, sem valor nominal sendo 136.882.838.51]1 ordmana= e 136.882.838.506
prefarencizis, ambas as especies nommatrvas & de classe tmica.

5170 capital social podera ser alterado pas lupoteses previstas em len, vedada a
capitabzacio dieta de lucro sem trimite pela conta de reservas.

52° A proposta de alteragio do capifal social sera encaminhada 3 Assembleia Geral
Extraordmana pelo Consalbo de Admimistragio, acompanhada por parecer do Consalho Fiseal.

5370 prego e as condigdes de emnssdo, colocacdo, subsonicio e infegralizacio de agdes,
zardo estabelecidos pela assemblena peral de actomstas.

54% 05 aciomstas terao direrto de preferéncia na subsengdo de novas agoes, quando de sua
emssdo e colocagdo, na proporcdo da quantdade de agdes que possulrem em cada uma das especies,

Art 6% As apbes preferencials ndo tém dioero a3 voto e sio mconvershvels em agdes
Simirias.

51® As apbes preferencizns terdc pnondade no caso de reembolso de capiial e na
distmbuigio do dividends.

527 A enmi=sdo de agdes prefarencials ocorTera por aumento do capital.

53% Sobre os recursos tansferidos pela Unido e demais aclomistas, para fins de awments de
capital, incidirio encargos financeiros na forma da legslagio vigente.

Art T Poderdo ser aciomistas da CODESP pessoas fisicas ou juridicas.

§1% A parbicipacio da Umdo no Capital Social com diveito a voto devera ser supenor a
50%.

52° Em caso de emussdo de novas agbes com direito de voto, a Umdo gozara de preferéncia
absohita para a aquisigio de agdes em mimere necessanc a manutencdo da participagdo mitima a que 5
refere o paragrafo anterior.
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CAPITULO 2
ASSEMBLEIA GERAL
2.1. CARACTERIZACAO

Art 8° A Assemblea Geral é o orgio marxame da Companhia, com poderes para deliberar
sobre todos o5 negocios relativos ao seu objeto e sera emda pela Lan n° 6,404, de 15 de dezembro de
1976, melusive quanto 3 suz competéncia para alterar o capital social e o estatuto social da Companhia,

bem como aleger & deshonur sens consalheiros a qualguer tempo.

2.2 COMPOSICAD

Art 9 A Assembleia (Geral & compostz pelos aclomstas com duerto de vofo e sera
instalads e presidida pelo Diretor-Presidente da Companhia ou por seu substituto legal.

2.3, REUNIAO

Art 10 Aszemshleia Geral de aciornstas se reunira, cordinaviamsents uma Ver por ano, 0os
quatro primelros meses segumtes ao temumo do exerciclo soczl e, extrzordmanamente, sempre que se

Paragrafo tmico. Mas Assembleias Geras tratar-se-a exclusnvamente do objeto previsto nos
editais de convocagdo, ndo se admtinds a melusio de assuntos gerals na pauta da Assemblera.

1.4, QUORTM

Art 11 As dehberagdes serdo tomadas pela mmerna do caprtal votante, ressalvadas as
excecdes previstas em lel, e serdo registradas no Inro de atas, que podem ser lavradas de forma swmaria.
Em caso de decisio picamamme, o voto divergente podera ser memstrado, a cnteno do respective
aciomsta.

Paragrafo tmice. O actonista podera ser representado na assembleia geral de aciomistas, nos
termes dz Le n® 6,404/ 1976, exceto a Unido, que sera representada nos termos do Decreto-Lei n° 147, de
3 de fevereiro de 1967.

2.5 CONVOCACAD

Art 12 A Assemblema Gerzl sera comvocada pele Conselho de Admimstracio ou, nas
hipoteses admundas em len, pela Dwetonia, pelo Conselho Fiscal ou pelos aciomistas. A prioseirs
convecagdo da Assembleia Geral sera feita com antecedénciz mitima de § dias.

1.6. COMPETENCIAS
Art 13 Compete 3 Assembleia Geral, sem exclusdo de outras ambwedes previstas em ler:

I tomar as contas dos admimstradores;

w““‘"‘«%)
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O exsmumar, discutr & votar as demonstrapbes financeinas;
I debberar sobre a destinacio do lucro hqmdo do exercicio e a distnbmedo de drndendos;
e
IV. eleger ou destrfwir, a qualquer tempo, os membros do Conselho de Admymstragio e do
Conselho Fiseal;
V. reformar o Estatute Social;
VL  deliberar sobre:
a) alienagio, no todo ou em parte, de agdes de seu capital social;
b) abertz de capatal;
c) alteragdo do capatal social;
d) enzsdo de debéntures conversivels em agdes ou sua alienscdo, e em tesouraria;
) emussdo de outros titulos ou valores mobihanos, no Pals ou no exterior;
f) ransformacic, meorporacdo, fasio ou csdo da CODESP, sua dissolugdo e homdacao,
eleicdo e destitmgdo dos Liqmdantes e lzamento de suas contas;
g) permita, fransferéncia e cessio de agdes ou outros valeres mobibianos;
h) avaliagdo dos bens com que o aclomsta conomTer para o capital social; e
1} criagio e destinagio de reservas;
VIL fixar a revmmeragio dos membros do Conselho de Admomistracio, da Diretora-
Executiva, do Conselhe Fiscal e do Comits de Aunditona;
VIO abenagdo de bens imovers diretammente vineulzdos 3 prestagio de semagos e a
consthucio de dmis reals sobme ales; &
I  autoragdo para a CODESP mover acio de responsabilidade el conbra os
admimistradores pelos prejuzos causados a0 seu patrimomo.

C'A.Pi'_I'UII_] 3 _
REGEAS GERAIS DOS ORGAOS ESTATUTARIOS
3.1 TIPOS
Art 14 A Companhia tera Assembleia Geral e o5 seguintes orgSos estatutarios:

I Conselho de Adoumisiragio;

O Duetona-Executrva;

II. Conselho Fiscal:
IV. Cooaté de Aunditoria; e

V. Comuté de Elembnhdade.

Paragrafo imco. A Companhia fomecera apoio técmico e admmistrative aos crgdos estatutanos.
At 15 A Companhia serda admimistada por um Conselbo de Admmistracio, drgle

colegiado de funpdes dehberativas, com amibwedes previstas ma le e neste Estatuto, e por wna Dhretona-
Executiva.

w““‘"‘«%)
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3.2, REQUISITOS E VEDACOES

At 16 Nao podem participar dos orgios estatutanios da CODESE:

L

v

V.

VL

VIL

o5 condenados por cnme falimentar, de sonepacio fiscal, de prevaricacio, de
conrupgic attva ou passiva, de concussio, de peculato, contra a economia popular,

confra a f& publica, contra a propriedade ou o5 condenados a pena crniminal que vede,

ainda que temporanaments o acesso a cargos piblicos;

o5 que detenham controle ou parficipagio relevante no capital social de pessoa
Juridica madimplente com a Companhua ou que lhe tenha causado prejuizo amda ndo
ressarcido, estendendo-se esse mmpediments acs que tenham ocupads cargo de
admmistacio em pessoa Jundica nessa situacio, no exerciclo soctal mmediztamente
anterior a data da eleicio ou da nomeacio;

o3 declarades fahdes ou mselventes;

o3 que defrveram o controle ou que partieiparam da a.d::l:lm:stm-;m de pessea _'|und1-::a
em recuperacdo judicial, falida ou insclvente, no periodo de cinco anos anteriores a
data da eleigio ou da nomeagSo, excete na condicio de sindico, comdssane ou
admimistrador jdicial;

o 50010, conjuge, ascendente. descendente cu parente colateral ou afim até o tercemws
gram, de membro do Conselho de Adwumstragdo ou da Diretoria-Executiva;

o3 que prestarem consultona ou que couparem cargos em soctedades que possam ser
consideradas concorentes no mercado, especial, em conselbos consultives, de
admumiztacdo ou fizcal, exceto de dispensa da assemblela;

o5 que hajam causado prejuize 3 CODESE, tenham hquidado os seus débitos junte 3
Companhia depois de cobranca judicial ou lhe sejam devedores:

VIIL o5 que tenham participagio relevante em sociedades em mora v:cma('m:upan]:ua
L

i
XL
XL

o5 que terham participado como doigentes de Companhia ou de sociedades que, nos
ultimes cineo anos, estiverem em sifuagSo de madmplénca com a Companhoa;
o3 declarados mhdlmdur' em ato da Comssdo de Valores hMollianos;
o3 mmpedidos por lei; e
aqu&]ﬂquepuﬁ;ummbermmnﬂinm com o da Companhia.

Paragrafo Unico: o5 membros dos Comités estatutirios se submetem além das normas
legaiz pertinentes, ac presente Estatuto, ac Fegpmento Interno da CODESE, e demais nommas internas,
bem como ao respective Repimento ou Resulamento do orglo do qual fizer parte.

Art 17 Sem prejuizo do disposto neste Estatuto, os admimistraderes da Companbuz serdo
submetides a5 normas previstas na Lel o 13.303, de 30 de junho de 2016, na Lei n° 6,404, de 15 de
dezembro 1976 & no Decreto n® 8.945, de 27 de dezembro de 2016.

Paragrafo Unico. Comsideram-se admimistradors o5 membros do Conselho de
Admmistracio e da Diretona-Executra.

Art 18 Os adnumstradores deverdo atender os sepuntes requisitos obrgatonos:
L ser mdadio de reputagio ilibada;
I ter notorio conhecmmento compativel com o cargo para o qual fol mdicado;
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II.  ter formacao academmca compativel com o cargo para o qual for indicado:; e

IV. ter, no mimmo, uma das expenéncias profissionals abamo:
a. dez anes, no setor publico cu privade, na area de atuagio da CODESPE ou em area
copexa aquela para a qual forem indicados em fimgdio de diregdo superior;
b. quatro anos em carge de Dumtor, de Conselhewo de Admimistragie, de membro de
comaté de auditoria ou de chefia supenor em Companliz de porfe ou objeto social
semelhants 20 da CODESPE, entendendo-se como cargo de chefia supenior aquele stuado
nos dois mivers lieranquices nio estatutanos mais altos da Companhia;
C. qualto anos &m Cargo em comwssac ou funcio de confianga equivalente a nivel 4, ou
supenior, do Grupo Diecio e Assessoramento Supenores DAS, em pessoa juidica de
direrto publico Interna;
d. quatro anos em cargo de docente ou de pesquesador, de nivel supenor na area de atuagio
da Companhia estatal; ou
e. quatro anos como profissional hiberal em atmadade wmenlada 3 area de atuagdo da
Companhia estatal.

517 Para o cargo de Duretor devera ser observado o seguinte requato adicional: mimme de
5 (omeo) anos de conclusdo da formagio académica a que e refere o merso I

52° A formacdo académuca devera comtemplar cwso de graduacio ou pos-graduacdo
reconbecido ou credenciado pelo Mimsteno da Edueacso.

53° As expensncias mencionadas em alineas distintas do meso IV do caput nio poderio
ser somadas parz a apuracio do tempo requendo.

54° As expenéncas mencionadas em uma mesma alinea do mewso IV do caput poderdo ser
somadas para 3 apuragio do tempo requendeo, desde que relativas a periodes distintos.

55° Somente pessoas nahurals poderdo ser eleltas para o cargo de adminsstradaor.
56% Os Dhretores deverdo resadir no Pais.

§7° Aplica-ze o dizposto neste artigo aos admimstradores, mchisive aos mepresentantes dos
empregados e dos aclomstas munontanes.

Art IQEtEdadaaindicagiﬂpmnCﬂmselhn:hAﬂminisﬂagﬁnepmaDhﬁmﬁ-
Executiva:
L de representante do drgao regulador 2o qual 2 Companhia estatal esta supelta;

IL de Mimistro de Estado, de Secretirio Estadual & de Seeretine Municpal;

I de fitular de cargo em comussdo na adoumstragdo pablica federal, direta ou indweta,
sem vinoulo permanente com o servigo publico;

V. de dingente estatutanio de parfido polinico e de tiular de mandato no Poder
Legislatve de qualquer ente federativo, amda que hicenciade:

V. de parentes consanguinens ou afins até o tercero gran das pessoas menclonadas nos
meisos 1a IV,
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VL de pessoa gue atuow, nos Uliimes tnta & sels meses, como participante de estutura

decisonia de parido polihco;

VIL de pessoa gue atwow, nos ultimes otz e sels meses, em trabalho vineulado a

orgamzagac, estuhuagio e realizacdo de campanha eleitoral;
VIIL de pess0oa que exETga CANEC &M erganiTacio sndical;

i de pessoa fisica que tenha finmado confrato ou parcena, como fomecedor ou
comprador, demandante ou ofertante, de bens ou servigos de qualquer natuwreza, com
a Umdo, com a propria Companhuz, nos trés anos anteriores 3 datz de sua nomeagio;
de pessoa que tenha ou possa ter qualquer forma de conflito de interesse com a Um3s
ou com 2 propna Companhia; e
L de pessoa que se enquadre em gqualquer uma das lipoteses de meleghbihdade

previstas mas alineas do inmso [ do caput do art. 1° da Ler Complementar n° 64, de 18
de maio de 1990

s

51% Aplica-ze a vedacdo do inciso [ do caput ac semador ou ao empregade publico
aposentade mesmo que s&ja tular de cargo em comussdo da adoumstracdo pubhea federal direta ou
indireta.

§2° Aphea-se o disposto neste arigo a todos os admimstradores da CODESP, inclusrve 205
representantes dos empregados e dos minontanos.

1.3, DA VERIFICACAO DOS REQUISITOS E VEDACOES PARA ADMINISTRADORES

Art 20 Os requisitos e as vedagbes exigivels para os admimstradores deverio ser
respartades por todas 2 nomeagdes e elmgdes reahizadas, inelusre em caso de reconducio.

51% Os requisitos deverio ser comprovades documentalmente na forma eximda pelo
formuline padromizado, dispombilizade no site eletdmico do Mimsteno do  Planejamento,
Desenvohnmento & Gestao.

52° A amséncia dos documentos refendos no paragrafo pnmeire, 1mportara em rejeigio do
formulano pelo Comté de Elegbhidade da Companhia.

53% As vedagdes serdo venficadas por meio da autodeclaragdo apresentada pelo mdicado,
nos moldes do formulanoe padronizade aprovade pelo Mimsténo do Flanejamento, Desernolimento e
Gastdo.

3.4. POSSE E RECONDUCAOD

Art 21 Os Conselbeiros de Admamsiragao e os Diretores serdo mvestidos em seus cargos,
mediante assinatira de termo de posse no livro de atas do respectivo colegiado, no prazo maamo de ateé
30 dias, confades a partir da eleigic ou nomeagdo.

Paragrafo Unico. Se o termo ndo for assinado nos 30 (tnntz} dias seguntes 3 nomeagdo,
esta tomar-se-a sem efeito, salve justificativa acerta pelo drgio da admunistracdo para o qual tver sido
elaito.

9
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Art 22 O termo de posse devera conter, sob pena de milidade: a mdicagdo de pelo menos
um domuetho no qual o admumstrador recebera cifzpbes e mbmagtes em processos adoimstrativos e
Judiciais relatrvos a atos de sua gestdo, as quars se reputario cumprndas mediante entrega no domcilio
indiczdo, o qual somente podera ser alterade mediante comumicagSo por escrto 3 Companhia

Art 23 Aos Conselbenros de Admimistragdo e aos Duetores & dispensada a garanna de
gZestio para Investidum no cargo.

Art 24 Os membros do Conselho Fiscal e do Comute de Auditonia serdo mvestidos em seus
cargos mdependentemente da assinatra do termo de posse, desde a data da respectiva eleigdo.

Art 25 Antfes de entrar no exercicio da fiungdo, cada membro estatutano devera apresentar
declaragic anual de bens 3 Companhia & a Conussio de Etiea Pablica da Presidénciz da Fepublica —
CEPTR

3.5 DESLIGAMENTO

Art 26 Os membros estatufanos serdo deshgados mediante remimela vohmtana ou

desttugdo ad nunm.

1.6, PERDA DO CARCO PARA ADMINISTRADORES, CONSELHO FISCAL E COMITE DE
ATUDITORIA

Arxt 27 Além dos casos previstos em lel, dar-se-a vacanoia do cargo quando:

I o membro do Conselho de Admimistracio ou Fiscal ou do Comuté de Aunditoria demcar
de comparecer a duas reumdes comsecuttvas ou trés imfercaladas, nas tltomas doze
reumbes, sam jushficatva;

O o membio da Duetona-Fxecutrva se afastar do exercicio do cargo por mans de 30 dias
consecufivos, salvo em caso de heenca, inclusrve fénas, ou nos cases antonizados pelo
Conselho de Adnumistragio.

1.7.QUORUM
Art 28 O= orglios estatutinios reumr-se-30 oom a presengs da marorna des seus membros.

Art 29 A- deliberapdes serdo tomadas pelo voto da matona dos membros presentes e serio
registradas no lvro de atas, podendo ser lavradas de forma sumana,

Paragrafo Unico. Para os casos previstos no art. 35, meisos I ap X1 deste Estatuto, o
Conselho de Admimishacio deliberara por quérum qualificado de matona dos membres efetivos.

10
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Art 30 Em caso de decizio nic-unimme, o voto divergente podera ser megmstrado, a
cnténe do respectrvo membro.

Art 3] Nas deliberagies colegiadas do Conselho de Admumistragio e da Dhretona-
Executiva, os respectivos Presidentes terdo o voto de desempate, além do voto pessoal

Arxt 32 0= membros de uny drgio estatutano, quando comvidados, poderio comparecer i
reumides dos outros orgaes, sem direito a voto.

Art. 33 Sera facultada, mediante justficativa aprovada pelo colemiado, eventual
partictpacio de membro na reunido, por telsconferéncia ou videoconferéncia, desde que seja assegurada a
sua participacio efetiva e a autentcidade do seun voto, considerado valido para todos os efeitos legals e
incorporado a ata da refenda reumio.

3.8 CONVOCACAD

Art 34 0= membros estatutanios serdo convocados por sews respectives Presidentes ou pela
maloria dos membios do Colemado.

Paragrafo tmco. O Comuté de Auditona podera ser convocado também pelo Conselho de

Art 35 A pauta de reumdo e a mspectva documentagdo serdo distmbwdas com
antecedénma mimma de 3 {omeo) dias atels, sabvo quando nas lipoteses devidamente justificadas pala
Companhia e acatadas pelo colemado.

Paragrafo umeco. Para as reumdes da Detona-Executiva o prazo a que alude o caput deste
arhge devera ser defimdo por instrugpdes normativas da CODESP

3.9, REMUNERACAD

Art 36 A remmmeragio dos membros estatutanes sera fixadz anualmente em Assemblaa
Garal, nos termos da legislagdo wvigente, sendo vedado o pagamento de qualquer forma de remmumeracdo
nio aprovada em Assembleiz Geral

Art. 37 Os membros dos Conselhos de Admmistracio e Fiscal terdo ressarcidas suas
despesas de locomogio e estada necessarias ao desempenhs da fumedo, sempre que residentes fora da
cidade em que for realizada a reumdo. Caso o membro resida na mesma cidade da sede da Companhia,
asta custeara as despesas de locomogio e alimentagio.

Art 38 A remmineracio mensal devida aos membros dos Conselhos de Admimistragio e
Fizcal da Companhia nio excedera a der por cento da remmmeragio mensal media dos dietores das
respectivas Companhias, excluides dessa base de caleulo os valores relabvos, eventuais adiciomans e
beneficios, sendo vedado o pagamento de participagdo, de qualquer espeécie, nos lucros da Companhoa,
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Art 39 A rermmeracio dos membros do Comte de Anditona sera fixada pela Assemblea
eral em monfante ndo mnfenor 3 rrmmeracio dos conselherros fscars.

3.10. DO TEEINAMENTO

Art 40 Oz admomishadores e Conselheiros Fizcas, melusmre oz representantes de
empregados e munontanos, devem parficipar, na posse e amualmente de tremamentos especificos
disponibihzades dreta ou indwetamente pala Companhia sobre:

L lemslagio societana e de mercado de caprtals;
IO drulzagio de informacdes:
II. conirole mterno;
IV. codizo de conduta;
V. Lan'12846, de 1°de agosto de 2013; e
VL  demas temas relacionados as atividades d2 Companhia.

Paragrafo tmico. E vedada a meconducio do admimstrader ou do Conselhemro Fiscal que

n3o participar de nenhum tremamento armal dispombibzado pela Companhia nes tlttmes deis anes.

3.11. CODICO DE CONDUTA E INTEGRIDADE

Art 4] Devera ser elaborado e dnulgade Codigo de Condutz e Integnidade. que dispenha

I pnnempics, valores e mussao da Companhea, bem como onentagtes sobre a prevencao de
conflito de mferesses e vedagdo de atos de commupgdo e fraude;
IO  mstincias internas mesponsavers pela amabizacio e aplicagio do Codigo de Condutfa e

Integridade;

I  canal de demincias que pessibilite o recebimento de demimelzs internas e extermas
relativas ao deseumprmento do Codigo de Conduta & Interridade e das demais pormas
infernas de éfica e normas ohrigacionals;

IV. mecamsmos de protecio que mmpegam qualquer espécie de retahiacio 2 pessoa que
utihze o canal de demimcias; e

V. szanpfes apheavers em caso de violagdo s regras do Codigo de Conduta & Infepridade;

VL previzsio de tremamento penodico, no minmo amial, sobre Codipo de Conduta e
Internidade, a empregados, adomstradores e conselhemos fiscas, e sobre a polihea de
gestdo de nscos, a admimstradores.

3.12. RESPONSABILIZACAO JUDICIAL

Axt 42 O= Admmistradores e o5 Conselheiros Fiscais sdo responsavers, na formoa da le,
pelos prejuizos ou danos causades no exercicio de suas ambuigdes.

Art 43 A Companhia, por intermeadio de sua consultonia puidica ou mediante advogado
especialmente contratado, devera assegurar aos mntegrantes & ex-integrantes da Dhretoria-Executiva & dos
Conselhos de Adwamstracio e Fiscal a defesa em processos mdicials e admumstrativos confra eles
stawrados, pela prafica de atos no exercicio do cargo ou fimgdc, nos cases em gque nao howuver
incompatibibdade com os interesses da CODESP.
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RELATORIO DE GESTAO 2017 — CODESP Pag. 221



w““‘”‘«%h
() fA’,’iF COMPANHIA DOCAS DO ESTADO DE SAO PAULO — CODESP

PORTO DE. a& §  AUTORIDADE PORTUARIA
- e

)

51% O benefimio previsto no caput aplica-se, no que couber e a citeno do Conselho de
Admmistracio, acs membros do Conute de Aunditoria e dqueles que fiswam no polo passive de processo
Judicial ou admomistrative, em decomencia de atos que tenham praticado no exercicio de competencia
delegada pelos admimistradores.

52° A forma do beneficio a que se referem o caput e o § 1° se1a defimda pelo Conselho de
Admmistracio, cuvida a consultona junidica da CODESP.

53° Em case de condenagio em decisio judicial transitadz em julzado, ou condenzgio
admmistratrva ndo passivel de recwrso, com fimdamento sm viclagdo de let on do Estatuto, ou decorrents
de ato culpese ou doloso, o beneficianio da defesa assegwrada no artigo antenor devera ressarelr 3
CODESP todos o5 custos e despesas decomrentes da defesa ferta pela Companhua, além de eventnais
prepuzos cansados.

3.13, SEGURO DE EESPONSABILIDADE

Art 44 A Codesp podera manter confrato de seguro de responsabilidade cnal permanente
em favor dos Admimistradores, na forma e extens3o definidas pelo Conselho de Admmistragio, para
cobertwa das despesas processuals e honoranos advocaticios de processos mudicials e admuimstativos
instaurados contra eles relativos & suas ambmedes umto 3 Companhyz,

Art 45 Fica assegwado aos Admimstadores o cophecomento de mformagtes e
docrumentos constanfes de regstros ou de bance de dades da Companhia mdispensavers a defesa
admmistztna ou Judicial, em agtes propostas por tercemos, de atos praticados durante sen prazo de
Zestio ou mandato.

CAPITULO 4 .
CONSELHO DE ADMINISTRACAO
41. CARACTERIZACAO

Art. 46 O Conselho de Administrago é 6rgdo de deliberagio estratégica e colegiada da
Companhia.
4.2, COMPOSICAD

Art 47 O Conselho de Admimishagio da CODESFE é compesto por 7 (sete) membros,
elertos pela Assemblela Geral & por ela destiturvels a qualquer tempo, a saber:
I trés membros mdicados pelo Mimstro de Estzdo dos Transportes, Portos e Awviagio
Cral;
0 um membrn mdeado pelo Ministro de Estade do Planejamento, Desenveolyimento e
(restio;
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I um membro representante dos empregados, nos moldes da Lei n® 12353 28 de
dezembro de 2010, indicads pelos representantes no Conselho de Autoridade Portusra;
IV. um membm representante dos aciomstas nunontanes, eleito nos termoes dz Le n® 6,404,
de 15 de dezembro de 1976, que deve atender os requsitos de conselhewo
independente; &
V. um membro representante da classe Empresanal, mdicade pelos representantes mo
Conselhe de Autondade Portuana, que deve atender os requisitos de conselhewo
independente.
& 1% O Presidente do Conselbo de Administracdo e sen substihato serdo escollidos pelo
colegiado, denfre o membros mdicados pele Mimstro dos Transportes, Portos & Astagdo Crvl,
constantes do me1so L

5 TE'.'eda.daaindica:iedEbms da Dhretoria-Executiva para compor o Conselho de
Admmistacio, podendo participarem na qualidade de membros convidados.

§ 3° (s conselheiros indicados na forma dos meowsos I e I do capur deverdo ser
previamente aprovados pela Casa Civl da Presidéncia da Republica.

4 4% Caractenza-se conselheo mdependente agquels que se enguadrar nas hipoteses
previstas no art. 22, §1° da Lei n® 13.303, de 30 de junho de 2016, bem como no art. 36, §1° do Decreto n®
£.945, de 27 dezembro de 2016.

4.3, PRAZ0 DE GESTAOD

At 48 O Conselho de Adnumistragio tera prazo de gestio umficado de 2 {dois) anos,
permitidas, no mascimo, 3 (irés) recondugdes consecutivas.

Paragrafo umico. Mo prazo previsto no caput serio considerados os periodos anteriores de
gestio ocoridos ha menes de dois anes.

Art 49 Amnzido o hiomte a que se refere o artigo antenor, o metome de membro do
Conzelbo de Admmichacio parz uma mesma Companhia so podera ocomer apos decomdo penodo
equrvalente a um prazo de gestio.

Art 50 O prazo de gestio dos membros do Conselho de Admimstracdo se promrogara até a
efetiva mvestidura dos novos membros.

4.4, VACANCIA E SUBSTITUICAO EVENTUAL
Axt 51 Mo caso de vacaneia da fangdo de Conselhewro de Adnimistragio, o Presidente do
colesiade devera dar cophecimyento ao Orgdo representado & o Conselho demigmara o substtuto, por

indicacio daquele orgdo, para completar o praze de gestdo do conselhero antenor, com eleigio a ser
ratificada em assembleia geral

14

RELATORIO DE GESTAO 2017 — CODESP Pag. 223



yR\IDADE,
() fA’,‘% COMPANHIA DOCAS DO ESTADO DE SAO PAULO — CODESP
%&; AUTORIDADE PORTUARIA

AUTORIDADE PORTUARIA %"Ds 126 o

PPORTO DE -

S

L L AT T

51® Caso ocoira vacineia da maiona dos cargos, a assembleia geral sera comvocada para
proceder nova elelgdo.

52° A fungdo de Conselheiro de Adnumistragio é pessoal e nio admite substifuto
temporanio ou suplente, inclusive para represemtante dos empregades. Mo caso de auséncias ou
impedimentos eventuals de qualquer membro do Conselho, o colegiade deliberara com os remanescentes.

4.5 REUNIAO

Art 52 O Conselho de Adwwmstracio se reumird crdmanamente, uma vezr por més e,
extracrdinanaments, sempre que necessano, para deliberar sobre propostas submetidas por seus membros
on pela Diretonia-Executiva, sendo as reumoes registradas em atas numeradas sequencialmente.

5 170 Conselho de Admimstragio sera comvocado por seu Presidente com. no minmme,
cinco dias de antecedencia e deliberara sobre propostas submetidas por seus membros ou pela Diretoria-
Executiva.

5 27 A convocagdo pars reumdes extrzordmanas sera feifa por mciaiva do Presidente do
Conselho de Admmistragdo, de seu substituto ou da maloria dos conselheros.

Art 53 As atas de reumdes do Conselho de Admimstragdio que confrverem dehiberacdes
destinzdas a produzmr efeitos perante terceiros, serdo arqurvadas na Tnta Comercizl competente e
publicadas no drgdo oficial

51° As atas das reumdes do Conselho de Admimistragio deverdo ser dispombilizadas no
sitio elefronice da Companhia, resguardadas = dehiberagbes de carater estratémico, conforme cnfénos
defimidos pela Lat de Acesso 3 Informacio.

527 A restncdo de que trata o paragrafo antenor nio sera oponivel 205 drgdos de controle &
Mmisténe supervisor, que terdo total e restnito acesso 2o contendo das atas, observada a transferénoz de
sigilo.

Art. 34 O membro efetive do Conselbo de Admimstracio ndo participara das discussdes e

deliberagoes sobre assuntos que envolvam conflito de mteresse, devendo o presidente do Conselho de
Admmistacio determinar que se ausente da reuntic.

5 17 Aplica-se a vedagdo disposta neste artigo, especialmente ao representznte da classe
trabalhadora, de forma ndo exaustiva, quanto a discussoes e deliberagtes sobre assuntos que envolvam
relaghes andicars, reommeracdo, beneficios e vantagens, matéria de mrenidéncia complementar e
assistencial

5§ 2° A confimwagio de conflitc de mieresse melzcionade ac Conselbeiro mdicado pela
Clazse Fmpresanal sera decidida pelo colegiado, a depender do assaunto a ser discutido efou deliberado.
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4.6, COMPETENCIAS

Art 55 Compete ao Conselho de Admimstracio, sem exclusio de ouiros casos previstos

I fixar a onentacio geral dos negocios da Companhia e deliberar sobre o planejamento
estatémes da Companhia;

I aprovar o Regulamento de Pessoal, bem como quantitativo de pessoal proprnio e de
cargos comiss3o, acordes coletivos de trabalhe, estrrhia orgamizacional programa
de participacdo dos empregados nos lueros ou resultzdos, plano de cargos e salinos,
plane de fungdes, beneficios de empregados e programa de deshgamento de
empregados, observadas as pormas e diretnzes do Governo Federal:

II. discrplingr nommas miemas e regras de alcada relatrvas aos valores acoma dos quars as
sepmntes operagoes deverao ser previamente aprovadas pelo Conselho de
Admimstragio:

a. alienacSo, cessio, comodato, permmita, locagSo, convémo, srendamento ou doagio
de ativos:

b. celebracio de contratos;

c. aqusigao, alenacio e cessao de bens e servipos;

. confratagdo de empréshmoes e financiamentos:

abertura de créditos;

concessio de garanhas;

. acertagdo de doapdes, com Ou SEm ENCATZOS;

transferencia ou cessao de agdes, creditos e dirertos; &

acordos judiciars e extramdicials.

. aprovar 2 proposta de destinagio do huero iqudo de cada exercicio a ser submetida 2

aszemblela geral:

W aprovar, tempestivamente os orgamentos anuars e plunianuais, de custeio e de

investinsentos, & acompanhar 3 execugio:;

VL defimr az ambuigdes da umidade de anditona infema e regulamentar seu

funcionamento, cabendo-lhe nomear e destitwr os fitulares da umdade da anditona
interma, apos aprovacao do Mimsténo da Transparéncia e da Controladorna Geral da

TEm e A

Unade;
VIL autorizar & homologar a contratagio de awditores independentes, bem como a
rescisdo dos respectives contratos;
VIIL aprovar o Regpmento Interno da Companhia, do Conselho de Adwimstracio e do
Comité de Auditonia, bem como o Codizo de Conduta e Infegridade da Companhia;
I deliberar sobre os casos omissos do estatuto secal da Companhia, em confornmdade
com o disposto ma Lein® 6,404, de 15 de dezembro de 1976;
ol autonzar a abertwa, transferéncla on encemamento de esemtonos, fillais
dependéncias ou outros estabelerimentos da Companhua;
XL eleger e desthur os membros da Duetona-Executiva da Companlia, focando-lhes as
atmbuigdes:
I comvocar a Assembleia Geral:
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mzmfestar-se previamente sobre asmuntos a serem submetidas 3 dehberacio dos
actomstas em assemblela, melnsive propostas de alteracdio estatutana;

aprovar 2 mehlsdo de maténas no metmento de comvocagio da Assembleia Geral,
nio se adoatindo a rubnica "assuntos gerans”;

mamfestar-se previamente sobre atos ou contratos relatives 3 sua algada decisona;
autorizar a alienagio de bens do ativo ndo circulante, a constifmcio de dnuws reals e a
prestagdo de garanhas a obngagdes de tercewros;

aprovar as Polincas de Conformmdade e Gerencizaments de nscos, Drndendeos e
Participagbes socletanas, bem come cutras peliticas gerais da Companhia;

aprovar e acompanhar o plano de negocios, estratémico e de imvestimentos, as metas
de desempenho & de gestio, que deverdo ser apresentados pela Dhretona-Executiva;
anali=ar, 0 mencs fmmestalmente, o balancete & demars demonstracdes fAnanceiras
elaboradas penodicamente pela Companhia, sem prejuize da stuagdo do Conselho
Fiscal;

determinar a moplantacio e supervisionar os sistemas de pestio de nscos e de
controle mtermo estzbelecidos para a prevencio & muhgacio dos principals nscos a
que estd exposta a Companhoz estatal, mehisive os niscos relacionades 3 mtepridade
das mformagdes contabels & financewas e os relacionados a ccomréncia de comupoio
e fraude;

identificar a existéncia de ativos nio de uwso propno da Companhia e avabar a
necessidade de manté-los;

aprovar o Plano Amuzl de Ammadades de Aunditona Infermna — PAINT e o Relatono
Armal das Afividades de Auditonia Interna — FATNT;

cnar comutés de suporte ao Conselho de Admimistracio, para aprofimdaments dos
estudos de assuntos estatézicos, de forma a garantr que a decisdo 3 ser tomada pelo
Colemado seja tecnicamente bem fundamentada;

eleger & destihur o membros de comutes de suporte 20 Conselho de Admwimistracdo;
ambor formalmente a2 responsabihdade pelas areas de Confornudade e
Gerenciamento de Fiscos a0 Diretor Presidents. na forma do art. 128 deste Estatuto;
solicitar andifona intemna penddica sobre as atmadades do PORTUS, enhdade
fechads de previdéncis complementar que admmistra plano de beneficios da
CODESE;

realizar a avaliagdo ammal de seu desempenhe, mdividual e coletivo, & da Dhretona-
Executiva;

aprovar o Regulamento de Licitagoes;

aprovar a pratica de atos que Imporfem em remincia, transagdo ou COMPrONNSSO
arbifral;

diseutir, aprovar e momtorar decisdes envolvendo praficas de  govemnanga
colporativa, relacionamento com partes miberessadas e Codigo de Condutz e
Intepnidade dos agentes;

subscrever Carta Amual com explicacio dos compromussos de consecugio de
objetrvos de politicas pablicas;

estabelecer poliica de porta-vozes visando a elmmar nsco de contradigdo entre
informagdes de diversas areas e as dos executivos da Compantua;

Aprovar programa de remmmeragdo vanavel anual:
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aprovar & fiscalizar o cumpnmento das metas de desempenho empresanal metss de
gestio e resulizdos especificos a serem alcangados pelos membros da Duetona-
Executiva;

promover anuzalmente analise de atendimento das metas & resultados na execucio do
plano de negocios e da eshatéema de longo prazo, sob pena de seus imfeprantes
responderem por omussdo, devendo publicar suzs conchisdes e mforma-las ao
Congresso Macional e ao Tnbunal de Contas;

mzmfestar sobre remmuneracdo dos membros da Divetona;

aprovar o patrocmio a plano de beneficios;

mzmfestar-ze sobre o relatorio apresentado pels Dhretona-Executiva resultante da
auditona interna sobre as atividades da PORTUS;

propor a assembleia geral o aumento de capital socal, preco e condigtes de enmss3o,
colocagdo, subscricio e imfepralizacio de agdes, & a conversio de acdes ordmanas
em agoes preferencians;

fiscalizar a gestio da Diretona-Executiva, examinar os Invros & papéts da Companhaa,
solicitar infoamactes sobre editms de heitagdio, contratos celebrades e adifmves
confratuals, & sobre providéncias adotadas pela adoumstracdo para regulanzar
dihgénetas do Tnbunal de Contas da Unido, do Mimstsno da Transparéncia, da
Controladona-Geral da Unido e da Assessoria Especial de Controle Internar:
disciplinar a concessao de fénas aos membros da Doetona-Executva, vedado o
pagamento em dobro da remuneracio relatrva a férias ndo gozadas;

conceder afastamento e heenga ao Duretor-Presidente da Companhia mmclusmee a
titulo de fianas;

determinar a realizagio de Inspegdes especials, auditorias ou tomada de contas;
convecar, nmestralmente. os anditores independentes para, em revmdo do Consalba,
e propunciaremy sobre os relatomos, as contas da Duetona-Execufiva e os
demonstrativos financeiros;

mzmfestar-ze sobre o relatono armal da admimstracdo, sobre 2 contas da Dhretona-
Executiva & sobre o5 demonstatives financeiros, que deverdo ser submetdos a
apreciagio do Conselho Fizeal para postenior encaminhamments 3 assembleia geral de
aciomistas;

debberar sobre a tansferencia de recwrsos, na forma das disposigdes legms e
regulamentares vigentes, para a PORTUS; &

aprovar amalmente a3 pelibica de transagdes com partes relacionadas da CODESE.

517 Excluem-se da obnizagdo de publicacio a que se refere o meiso 300V a5 mformacdes

de pahmeza estratémea owa divulgacic possa ser comprovadamente prejudicial ao Interesse da

Companhia.

§2° A autoavaliacdo formsl de sen desempenho a2 que se refere o meiso 30OVIL sera

realizada de forma mdiidual e coletiva, pelo Conselho de Adnimstrag3o, nos termos do meiso [T de art
13 da Lex 13.303, de 30 de junho de 2016, conforme procedimentos descritos em seU regimento Interno,
podendo contar com apeio metodologico e procedimental do comaté de elegbilidade.

53® A avabiacie formzl do desempenhe da Duetona-Executra, sera raaluada pelo

Conzelbo de Adwimstracio, nos termos do inciso I do art. 13 da Lea 13,303, conforme procedimentos
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descntos em sen regmento mierno podendo confar com apolo metodologico e procedimental do comute

de elegbihidade.
4% Cabera ac Presidenfe do Conselho de Administragio condusir os processos de
avaliagdo.
CAPITULO &
DIRETORIA-EXECTTIVA

£1. CARACTERIZACAOQ

Art 56 A Duretona-Executrva € o orgao executvo de admomstracio e representagdo,
cabendo-lhe assezurar o funcionamento regular da Companhiz em conformidade com 2 onentagdo geral
tragada pelo Consalbo de Admimishacao.

£2, COMPOSICAD E INVESTIDURA

Art 57 A Dhretonia-Execufiva sera composta pelo Dwetor-Presidente e por quatro
dretores, eleitos pelo Conselho de Admimstragdo e por ele destiturvers a qualgquer tempo, observadas as
areas de atuagio.

Art 38 O cargo da Dwetonia-Executiva deve ser exercide sob regume de dedicagdo
exclhsma.

At 59 E condigio para inveshdwa em cargo de Detona da Companhia a assungio de
Ccompromisso com metas e resultados especificos a serem alcancados, que devera ser aprovado pelo
Conselho de Admuimistragdo.
£.3. PRAZO DE GESTAOD

Art. 80 O prazo de gestio da Duetonz-Executiva serd umficado e de 2 (dows) anos, sendo
permitidss, no masoms, 3 (rés) recondugdes consecutivas.

5 1® No prazo previsto no capnf serdo considerados os penodos antenores de gestdo
ocomdes ha menos de dots anos e a ransferéncia de Diretor pama outra Diretonia da meesma Companbia

§ 2 Atmmido o hrmte a que se referem o caput & © §1°, o retorno de membro da Dhretoria-
Executiva para a CODESP 56 podera ccomrer apos decomdo peniodo equrvalente 2 um praze de gestio.

53° O prazo de gestio dos membros da Diretona-Executiva se promrogara até a efetiva
imvestidira dos noves membros.

54, QUARENTENA PARA DIRETORIA
Art 61 O membros da Dwetona-Executiva, apos o termuino do prazo de gestio, ficam

mpedidos, pelo prazo de se1s meses, contado da data da dispensa, exoneracio, destimicio, demmss3o ou
b k=]
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apnsaﬂladma, do exercicio de atividades que confipurem conflite de interesse, observada a lemslacdo
partmente dentre as quais:

|. prestar, direta ou mmdiretamente, qualquer tipo de semigo a pessoa fisica ou uridica com
quem tenha estabelecido mlacionamento relevante em razao do exercicio do cargo;

Il.  acertar cargo de admumstrador ou conselheiro ou estabelecer vinculo profissional com
pessoa fisica ou Jjunidica que desempenhe atmadade mlacionadz 3 area de competéncia
do cargo Dm:pa.dn

.  celebrar com crgios ou entidades do Poder Executivo Federal contratos de semige,
consultona, assessommento ou  atvidades siwlares, vinculados, amda  que
mdietamente, a0 01gac ou entidade em que tenha ucmaduucargﬂmmprego ou

V. imfervir, dma'lanuind:relanun:be em favor de imteresse prvado perante orgao ou
enfidade em que haja ocupado cargo ou emprego ou com o qual tenha estabelecido
relacionaments relevante em razdo do exercicio do carge ou emprego.

51° Apos o exerciclo da gestio, o ex-membro da Dwetoria-Executiva que estrver em
situacdo de impedimento, podera receber remuneragio compensatona equivalente apenas ao honorano
mensal dz funedo que ocupava observados oz §5 2% e 37 deste arizo.

52° Nao tera doeito a remmmeracio compensatorna, o ex-membro da Dhretona-Executna
que reformar, antes do témmuino do periodo de impedmments, @0 desempenho da fimgdo que ooupava na
admimistragio publica ou prvada anfenormente 3 sua imveshidura, desde que nio caracterize conflito de
interesses.

83 A confipwragdo da siuacdo de mmpediments dependeras de prévia mamfestzcdio da
Comissio de Efica Piblica da Presidéncia da Republica.

4% Apos o témumo do mandato os empregados da Companhia que ocupavam cargos na
Diretoria-Executiva ficam sujertos as notmas internas aplicavets a todos os empregados.

5‘°G¢5c1mpﬁmmudaubﬁgaﬁqdequeuataocaputimp]ica, além da perda da
TENMInETACA0 compensatona prevista ne § 1%, a devohigdo do valor recebido a esse titulo & o pagamento de
muliadeumepurcemnmbreutﬂﬁldarmmma;aﬂmmpmatmuquem&mdampﬂnudu serm
prequze do ressarcmmento das perdas e dapos a que eventualmente der causa e da mesponsabilizacac
cnrmmal civil e adoimistrativa cabivel.

5.5 LICENCA, VACANCIA E SUBSTITUICAO EVENTUAL
Art 62 Fm caso de vacineia, ausénelas ou mmpedimentos eventums de qualquer membro
da Dhretona-Executiva, o Dwetor-Prezidente designara o substtuto temporane dentre o5 membros da
Duetonia-Executiva.

Art 63 Em caso de wacincia, auséncia ou impedimentos eventnais do Presidente da
Companhia, o Conselbo de Admimstracdo designara o seu substituto.
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51° Mo caso de vacdneia do cargo de Duretor-Preadente, assumira a presdénciz o sen
substitute, devendo o Conselho de Admimstracio eleger novo titular, no prazo de tnntz dias, contado da
data da vacincia

52" No cazo de vacdncia de um dos demais cargos de diretor, o Conselho de Admimistracdo
elegera os novos titulares no prazo sessenta dias, contado da data da vacincia.

Art 84 Os membros da Diretoria-Executiva fardo jus, anualmente, a 30 (hmta) dias de
férias, sendo vedada sua conversdo em espécie & mdenizagdo.

Art 65 Oz membros da Diretoria-Executrva ndo poderdo se afastar do exercicio do cargo
por periodo supenor a tinfa dias consecutrvos, exceto em caso de fénas ou heenca, sob pena de perda do
cargo, exceto pos casos autonizades pelo Conselho de Admimstracso.

£.6. REUNIAD

Art 66 A Dwetonia-Executiva se reunira, ordinanamente. uma ver por semans e,
extracrdinanaments, sempre que mecessaro, por convocagao do Dhiretor-Presidente, ou de sen substituto,
observado o quorm mimime da matona dos diretores, desde que nio haja vacinea.

5 1° Em caso de vacincla, o quotum minimo devera observar quanfidade de duetores
exBTCICI0.

5 2° A centeno do Dhretor-Presidente, por sua mciativa ou de membro da Dhretona-
Executiva, poderio ser comidados outros empregados a participar das reumides.

5.7. COMPETENCIAS

Art 67 Compete 3 Diretona-Execufiva, no exercicio das suas ambwgdes e respeitadas as
dietnizes fixadas pele Conselho de Adwimistracio, sem exclusio de outras atnbuigdes previstas em lar-

L planejar, coordenar e executar as atvidades da Companhia, para realizacdo de seu
objeto secial, e avahar os seus resultados;

I momtorar a sustentabilidede dos pepocios, os riscos estratépicos e respectivas
medidas de mitizagio, elaborando relatonos gerenciars com mdicadores de gestao;

I elaborar e submeter 3 aprovagdo do Conselho de Admumistacio os orgamentos
amuas e plunanuais da Companhia e acompanhar suz execngdo;

V. defimir a estwhwa orgamracional da Companhia e a disiibwigdo interna das an-
vidades administrativas;

V. elaborar, cada exercicio, relatono da aduvumsiragio e as demonstragbes
financewas, estabelecidas pela lemslagio societina wigente, submetendo essas
ultimas 3 Aunditona Independente & aos Conselhos de Admwomstracio e Fiscal & as
Comité de Auditona;

VL Elzborar a proposta de disitmbwncio de dimadendos e de aphicagio dos valores
excedentes, para serem submetidos 3 apreciacio dos Conselhos de Adwamstragdo e
Fizcal e ao exame e deliberagio da assemblela geral;
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autorizar previamente os atos e coniratos relativos 3 sua algada decizona;

indicar oo representantes da Companhia nos drgios estatutanos de suas parbcipactes
submeter, mnstroir & preparar adequadamente os zssuntos 3 serem submetdos ao
Conselbo de Admimstacio, mamifestando-se previaments quando ndo howver
conflito de imferessa;

cumprr e fazer cumprir este Estatuto, a5 dehberagies da Assembleia Gerzl e do
Conzelbo de Advumstragio, bem como avabiar as mcomendagdes do Conselho
Fiscal;

colocar a disposigio dos oubtres orgdos socetanos pessoal quabficade para
secretana-los e prestar o apolo tecnico mecessano;

aprovar o sen Regimento Interno;

deliberar sobre os asmumtos que lhe submeta qualquer Dhretor;

apresentar, até a ulhma revm3o erdinana do Conselhe de Admmistracdo do ano
anterior, phnndemgmnspmummmmuﬂ;eglmt&emmegudelongo
prazo amalizads com anilize de niscos e oporiunidades para, no minime, os préxmes
CINCO ANOS;

Mnmizaraaﬁsumm&seu:»mmbrmpwp&riudude até mnta dias consecuiivos,
sxceto quanto a0 Dretor-Presidente que ssta swjeito 3 awtorizagdo do Consslho de
Admmistacio, nos termos deste Estatuto.

Encaminhar ao conheciments do Consalho de Admwmistracio as admdicagdes de
obmas, senvigos e aqusigdes realizadas sem previa Leifagdo, com as ushficativas,
excetnando os casos de dispensa pelo valor (art. 29, I e IT, ofc §3° do art. 29, todos da
lei 13.303/16).

Aprovar contratos operacionais, whlizagio de mfizeshuwhwa portuana, semvigos e
facihidades, praficando pregos mmxubﬁmmnammderecenas

Apgovar rmmnas-padm de confratos, zcordos, ajustes e comrénios;

Awtorizar a mcugandenbnsmsm1ws de interssse da farcairos que possam afetar
o3 portos ou a5 Vias navesavels inferiores sob sua responszbilidade. mediante parecer
previo, méo vinculattvo, do Conselho de Autondade Portuana;

Fixar os pregos dos produtos e serviges pcmd:mdas ou prestadeos pela CODESE;
Propor ao Conselho de Admimistracdo a criacdo, fusio, extingdo ou mfurma-;m de
umdades orZanlzacionals;

Celebrar o Termo de Comprommssos de Gestio e zelar pelo cumprimento das
respectivas metas de desempenho empresanal que tenham side assumudos pela
CODESP.

Aprovar, e submeter a dell'bﬂar,a’:r do Conselho de Adnnmshagaﬂ planos que
disponham sobre admussaoe, cameira, acesso, vantagens e remme disciphiner parz os
empregados da CODESE;

Elzborar, em cada emercicio, as demonstragdes fnanceiras estabelecidas pela
lem=lagdo societaria vigente, submetendo-as 20 exame dos auditores mdependentes,
e elaborar a proposta de distnbuigdo de dnndendos e de aplicagio dos valores
excedentes, para serem submetidos 3 apreciacio dos Conselhos de Admimstracio e
Fizcal @ a0 exame e deliberagio da assembleia geral;

Demignar empregados da CODESP para mussdes no externor;
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VL Autonizar fénas ou licencas de seus membros, exceto do Duetor-Presidente, e
designar o subshtuto na forma deste Estatuto;

HOVIL Delegar competéncia aos doefores para decidwem 1soladamente, sobre questdes
inchudas nas smbwedes da Dhretona-Executiva;

HHVIIL Dehberar sobre oz asmuntos dispostos mo mmeoiso I do art. 35 deste Estatuto, quando
se refenrem = valores infenores zos hmutes de algada defimdes pele Conselho de
Admimistragio;

b Elzborar os plancs e projetos estratésicos e de agio da CODESP e participar
afetivamente das afvidades de acompanbaments, do oumprments e de sua
atualizacdo;

OO0 Elzborar e submeter 3 aprovagio do Conselho de administragdo os programas anuas
de dispéndios e mvestmentos, da CODESP, com seus respectivos projetos, os
orgamentos de custelo e wvestmentos, bem como avaliagio do resultado de

desempenho das atividades da Companhua,

Art 68 Os duetores poderdo constitur mandatanos para a CODESP, hipotese em que
especificardo em instmuments de mandato os atos ou as operagdes que os mandatanos poderio praticar.

5 1" O prazo de dwagio dos atos ou das operagdes a que se mefere o caput devera ser
aspecificads no instments de mandate.

§ 2° No caso de mandato judicial, o prazo a que se refore o § 17 podera ser mdeterminads.

Art 69 Alem das atmbuwigtes e responsabibdades propnas da quahdade de membros da
Dietoria-Executiva, que serdo detalhadas no Regmento Interno da Companhia e que lhes forem
ambuidas pelo Conselho de Admuimistragio on Dwetor-Presadente, competem acs demars dmetores-
Executivos:

I Genras atnndades da sua area de atuagdo;

O  Pateipar das reumibes da Dhretona-Executnva, concorrendo para a defimicie das
polificas a sevem semundas pela sorisdade e relatando os assuntos da sua espectva
area de atuacdo; e

I Cummpr e fazer cumpnr a onentagao geral dos negocios da sociedade estabelecida
pelo Conzelho de Admmistragio na gestio de sua area especifica de atuacio.

£8. ATRIBUICOES DO DIRETOR-PRESIDENTE

Art 70 Sem preqzo das demas ambwmgdes da Doetona-Executiva, compete
especificamente a0 Diretor-Presidente da Companhia:

1. Dungw, superasionar, coordenar e confrolar as atividades e a politica adoumstrativa
da Companhuza;

0. Coordenar as aimidades dos membros da Diretona-Executrva;

. Fepresentar a CODESP em juizo e forz dele, podendo, pam tanto, constihnr
procuwradores “zd-negota” e “ad-mdicia”, especificando oz atos que poderdo praticar
nos respectivos mstmmentos do mandato;
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IV. hmto com outro membro da Dietona-Executiva, ordenar despesas, movimentar
recursos fAnanceirss & assmar os atos que constituam ou alterens dirertos ou
obngagdes da CODESP, bem como aqueles que exonerem tercewros de obnigagdes
para com ela, podendo, para tanto, delegar atmbwedes ou consthur procurador pama
esse fim;

V. Preticar atos relzbvos a admimistragdo de pessoal, expedir atos de admuss3e,
desiFnagio, promogac, ransferénca e dispensa de empregados e ocupantes de
cargos em comssao e funpdes de confianga, facultzda a delegacio dessas ambwcoes
a diretores e itulares de drglos da CODESE;

VL Editar atos que decomam das reselugtes da Diretona-Executiva;

VI Instawrar e homelogar oz processos de heitagdo, podendo delegar tais amibmgdes;

VII Deteromnar a realizacio de inspegtes, auditorias, smmdicinecias ou inquérntos:

[ Deugnar os substitutos dos membros da Diretoria-Executiva, submetendo sua
aprovacio ac Conselho de Admmistracio:

X Convocar, mstalar e presidir as reumdes da Daretoria-Executva;

HI Prestar assessona necessana ao desemvelvimento dos trabalhos dos Conselhes de
Admmistracio e Fiscal, mantendo-os informados das atvidades da Companlua;

I Instalar e presidor as reumides da Assembleia Geral de Acomstas:

HIII. Fazer pubbicar o relatono anual de admimstragio e os demonstratives contabers de
encerTaments de exercicio, e

HIV. Exercer outras ambwmedes que lhe forem fixadas pelo Conselho de Admumestragio.

CAFITULO 6
CONSELHO FISCAL

6.1 CARACTERIZACAQ

Art. 71 O Conselbo Fiscal @ argdo pemmanente de fiscalizacdo, de atuacio colegada e
individual, cujos membros =30 elertos pela Assembleia Geral e por ela destrtuivels a gualquer termpeo.

Art T2 O Conselbo Fiseal & repdo pelas nommas previstas na Lei n®. 13303, de 30 de
Junho de 2016 & sua repulamentacio, bem como aplicam-se as disposigies previstas ma Let no 6,404, de
15 de dezembro de 1976, melativas a sems poderes, deveres e responsabibdades, a requatos e
impedimentos para imvestidura e a renmumeragdo, além de cutras disposigpdes estabelecidas na refenda Les.

6.2. COMPOSICAD

Art 73 O Conselho Fiseal sera composto de cmeo membros efetives e respectrvos
suplentes. sendo:

I Do membros efefivos e seus suplentes, indicados pelo Mimstro de Estado do
Mim=téno dos Transportes, Portos & Aviagdo Cnal;

0 Um membro efetive e sen suplente mdicados pelo Mimsteno da Fazenda como
reprezentantes do Tesowo MNaconal, que deverdo ser sermvidores publicos com
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vinculo permanente com a Admimystracio Publica, nos termes da Lean® 10,180, de &
de feverero de 2001 ;

I Um membro efetve e sen suplente, representante dos aciomstas mmeontanos,
portadores de acdes ordindnas; e

IV. Um membro efetve e seu suplente, mpresentante dos aciomistas mumontarios,
portadores de acdes preferencials.

Paragrafo Unico: Os conselheiros mdicados nz forma dos meises 1 e 1T do caput desta
artigo deverdo ser previamente aprovades pela Casa Cral da Presidéncia da Republica.

Art. 74 Ma prmewra reumdo apos 2 elelgio, o3 membros do Conselho Fiscal escolherdio o
seu Presidente. ao qual cabera dar cumprimento as debberapdes do orgdo, com remstro no livro de atas e
pareceres do Conselho Fiscal

6.3, PRAZO DE ATUACAO

At 75 O prazo de atuagio dos membros do Conselho Fiseal sera de 2 (dois) amos,
pamutdas, no macimeo, 2 (duas) reconducbes consecutrvas.

Paragrafo umco. Atnmido o loute 2 que se refere o capwt, o retomo de membro do
Conzelbo Fizeal 3 CODESP, 0 podera ser efetuado apos decomido tempo equivalente a um prazo de
atuagdo.
6.4, REQUISITOS

Art 76 Conselhewos Fiscais deverdo atender os segmintes enténes obngatonos:

ser pessoa natural, residente no Pais e de reputagdo thbada;

ter formacio académmica compativel com o exercicie da fungdo;

ter expenéncia minima de 3 (rés) anos em cargo de:

a) dwregdo ou assessoramento na Admimstragio Pabhica, Direta ou Indiveta; ou

b} conselhewro fiscal ou admmstrador em Companhia;

IV. ndo =e enmuadrar nas vedagdes dos meisos I IV, I, X e 30 do caput do art. 29 do
Diecreto ° 8945, de 27 de dezembro de 2016;

V. ndo se enguadrar nas vedagtes previstas no art. 147 da Len n° 6.404, de 15 de dezembro
de 1976; &

VL ndo ser nem ter sido membro de orgios de Admimistragio nos dltmos 24 mes<es e ndo

ser empregado da CODESP, pem ser conjuge ou parents, até fercemo zZian, de

Admimstrador da Companhia,

HE -

51® A formacio académdca devera confemplar cwrso de graduagio ou pos-graduacdo
reconhecido ou credenciado pelo Mimsténo da EdueacSo.

52° A= expeniéncias mencionadss em almeas distintas do mewso I do capar ndo poderdo
ser somadas parz a apuragio do tempo requendo.
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53 As expenéncas mencionadas em uma mesmz alinea do merso I do caput poderdo ser
somadas para apuragao do tempo requendo, desde que relatrvas a periodos distmtbos.

54° Aphica-se o disposto neste arhigo aos Conselhemos Fiscars da CODESP, melusmve aos
representantes dos aclomstas minortanes.

Art 77 Os mequmaitos e as vedagdes exagmvers para o Conselhewo Fiscal deverdo ser
respeitados por todas as eleigdes realizadas, inclusive em caso de recondugio.

51% O reqmsitos deverdo ser comprovados documentalmente, na forma engida pelo
formwlane padromzade dispomibilizade ne siho  eletromice do Mmisteno do  Planejamento,
Desenvolimento e Gastio.

52° A mu=éncia dos dooumentos refendos no paragrafo primerro, mportara em rejeicdo do
respectivo formulano padromzade.

53° As vedagdes serdo venficadas por melo da autodeclaragdo apresentada pelo indicado
nos moldes do formulano padromzado.

6.5, VACANCIA E SUBSTITUICAQ EVENTUAL

Art 78 Os membros do Conselho Fiscal serio subshimides em swas auséncias ouw
impedimentos eventuals pelos respectivos suplentes.

Art 79 Na hipotese de vacancia, remimeia ou destimgdo do membro titular, o suplents
assume até a eleicio do nowve titular.

6.6. REUNLAO

Art. B0 O Conselho Fiscal s reunwya, ordimanamente, uma vez por més e,
axtraordinanaments sempre que necessanio, por comvocagdo de seu Premdente. por soliertacio do
Presidente do Conselho de Adoumstracio, do Dhiretor-Presidente da CODESP ou de qualquer de seus
membros.

6.7. COMPETENCIAS
Art 8] Compete ao Consalho Fiseal sem exclusie de outros cases previstos em lei:

I.  Fisealizar, por qualquer de seus membros, os atos dos Admmistradores e venificar o
cumpnmento dos seus deveres legais e estatutanos;

O Opmar sobre o melatone amal da sdoumstragio e sobre s demonstracdes
finzmeewas, fazendo constar de seu parecer as informacfes complementares que
Julzar necessarias ou uters a deliberacio da assemblela geral:

I Mamfestar-se sobre as propostas des orglos da admmishacio, a serem submetdas 3
Aszzemblela Geral, relativas a modificacio do capital social. emussdo de debentures &
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boous de subsericio, planos de investimentos ou crgamentos de capital, distibmedo
de dintdendo, transformagde. incorporagio, fusie ou cisde;

IV. Demmeiar, purqmlquerdesalsmembms aos orgacs de admimistacio e, se estes
nio adotarem as providéncizs necessanas para a protegio dos Interesses da
Companhia, 3 Assembleia Geral, os emos, frandes ou crimes que descobrirem, e
sugent providénecias;

V. Convocar a Assembleia Geral Ordinana, se o5 orgios da admimstragio retardarem
poT mals de Wm mes 8553 CONVOCagdo, e 3 Extmordnana, sempre que ocorersm
motvos graves ou wgentes, mchundo na pauta das reumdes da Assemblela as
matenas que conslderarem necessAnas;

VI  Analisar, ao menos tnmestralmente_ o balancete & demais demonstragdes financeiras
elaboradas penodicamente pela CODESP;

VI. Fomecer, sempre gue solicitadas, informagdes sobre matéria d.e sm.{:m:upetm.ciaa
aciomista, ou grupo de aciomstas, que representern. no muTImMo, 37 (cneo por cento)
do capital social da Companhia;

VIII Examinar o RATNT & PAINT;

Dl Aszsistr as reumdes do Conselho de Admimistragdo ou da Diretonia-Executiva ey que
se delibarar sobre assuntos que ensejam parecer do Conselho Fiscal;

X Aprovar sen Regimento Inferno e seu plano de tabalho annal:

¥I Feahrar a auteavahagio anual de sen desempenho;

¥ Acompanhar a execugdo patimomnial, financeis e orcamentaria da CODESP,
podendo examinar Inros, qualsquer outros decumentes e requusitar informagtes;

XN Fiscabzar o cumprimento do limrte de parbeipacdo da Companbia no custelo dos
beneficios de assisténcia a sande e de previdéncia complementar; e

HIV. Proounciar-se sobre assuntos de sua ambwgdo que lhe forem submehdos pelo
Conzelbo de admmistragdo ou pela Diretona-Executrva.

“1“0Cm5&[hnFL.calapedidnquualquerdesemmmbmf solicitara 205 crgdos de
admimishagio esclarecimentos ou mformagdes, desde que relafvas a sua fungdo fiscalizadora, & 2
alaboracio de demonstragdes financeiras ou contabeis especials.

£2% O Conselbo Fiscal, a pedido de qualguer de seus membros, podera solicitar aos auditores
independentes esclarecimentos ou mfomacdes e 3 apuragdo de fatos especificos.

53° As ambumigdes & poderes confenidos por lel & por este Estatuto ao Conselbo Fiscal ndo
podem ser outorgados a outro crgie da CODESE.

24% O conselho fiscal podera, para apuwrar fato oo esclarecmmento seja necessano ao
desempenho de suas fimegdes, formular, mmp:sn.ﬁcmw,qummasemmrﬁpondldaspurpmnne
solicitar a diretona que indique. parza esse fim no prazo maamo de trinta dias, trés pentos, que podem ser
pEsuasﬁmanqu.dlca;,:hmtunucunhEﬂmﬂnhmareaemqlm enfre oz quans o conselho fiscal
escolhera um, cwos honoranos serdo pagos pela CODESP.

55% Os membros do Conselho Fiscal, ou no pummo um deles, deverdo comparecer as
reumides da assemblela geral e responder aos pedides de mformagdes formmlados pelos actomstas.
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£6° As competéncias estabelecidas neste aripo serdo exercidas pelo Conselho Fizcal mesmo
durante a eveniial bqmdagio da Companhia;
C’;}PiTUID T
COMITE DE AUDITORIA

7.1 CARACTERIZACAOQ

At 82 O Conuté de Auditona — COAUD & o crgio de suporte as Conselho de
Admmistacio no que se refere aoexercicio de mias fungdes de auditona e de fiscabizacdo sobrea
quabidade das demonstagdes contibers e efetividade dos mstemas de controle miterno e de awdifonas
interna e independente.

Art 83 O Comté de Anditonia terd aufonomia operacional e dotagio orcamentaria, anual
ou por projeto, dentro de limates aprovados pelo Conselbo de Admimstragio, para conduzir ou deternunar
areabracio de consultas, avaliagdes e imvestizagies denfro do escopo de swas afividades, inchisive com 2
confratagdo e uilizacio de especiahistas mdependentes.

7.2, COMPOSICAD
At B4 O Comaté de Auditoria Estatutino, eleifo e destfuido pelo Conselho de

Admwimistagio, sera mtegrado por 3 (irés) membros, todes mdependentes, sendo 2 maiona resdente no
Estado de 530 Paule.

Art 85 Os membros do Comute de Auditonia, em sua primena reumdo, elegerdo o seu
Presidente, ao qual cabera dar cumprimeento &5 deliberagdes do crgio, com registro no o de atas.

Art 86 Oz membros do Comité de Auditoria Estatutanio devem ter experiencia profissional
on formagio académica compativel com o cargo, preferencizlmente na area de contzbihidade. auditona ou
no setor de atwacio da Companhia, sendo gue pelo menos 1 (um) membro deve ter reconhecida
experiéncia profissional em assuntos de contabilidade soctetana.

Art 87 530 condigdes minmas para infegrar o Comuté de Auditoria Estatutario:

L Mio ser ou ter sido, nos 12 (doze) meses anteriores 3 nomeagdo para o Comité:

a. Duretor, empregado ou membro do Consselho Fiscal da CODESP;

b. Besponsavel técnmice, dwetor, gerente, superviser ou qualguer cutro mtegiante com

fimgdo de geréncia de equipe envolida nos frabalbos de auditoria na CODESE;

IL Mio ser comjupe ou parente consangumes ou afim até o segundo grau ou por
adocdo, das pessoas refendas no mcise I

IOl Mao receber qualquer outro tipe de remmumeragdo da CODESP que ndo seja aguela
relativa 3 fimedo de mmtegrante do Conute de Auditonia Estatutanie;
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IV. MNao ser ou ter sido ccupante de cargo publico efetvo, ainda que licenciado, ou de
cargo em comussio na Administragio Publica Federal Dhreta, nos 12 (doze) meses
anteriores a nomeacdo para o Comité de Auditoria Estatutano.

V. MNao se enquadrar nas vedacoes de que tratam oz me1sos I IV, T, 3 e X1 do caput do
artigo 29 do Decreto n®. 8.945, de 27 de dezembro de 2016.

5 1% A maloria dos membros do Comute de Aunditoria deve observar, adicionalmente, as
demas vedagdes constantes no art. 29 do Decreto n” £.945 de 27 de dezembro de 20146.

527 O disposto no inaso IV do caput se aplica a semvidor de autarqua ou fimdacdo que

53° O atendimento as previstes deste arbgo deve ser comprovado por mew de
documentacio que sera mantida na CODESP pelo prazo mimimo de 5 (cmeo) anos, contado a partr do
ultimo dia de mandato do membro do Commie de Anditona Estatutario.

§4°E1‘eda.da 3 existéncia de membro suplente no Comuaté de Auditoria

55% 0 Conselho de Admimistragio podera comadar membros do Conuté de Anditona para

Ass15hT Suas reunides.

56° Os membros do Comité de Auditona podem ser comvidados pele Conselho de
Admmistacio para assistr suas reunides.

T3 MANDATO

Art B8 O mandate dos membros do Comuté de Aunditonz sera de 3 (frés) anos, ndo
colncldente para cada membro, permitida wma tnica reeleicio.

Paragrafo Unieo: Para assepura a ndo-comeidéneia, of mandstos des pnmeros membros
do Conute de Aunditoria serdo de um, dots e Tes anos, a ser estabelecides quando de sua eleigdo.

Art 89 Os membros do Comité de Auditoria poderdo ser destitmdes pelo voto justificado
dz malona absoluta do Conselhe de Admimestragdo.

7.4 VACANCIA E SUBSTITUICAO EVENTUAL

Art 90 Mo caso de vacinoia de membro do Comuté de Aunditonia, o Conselho de
Adrmiztacio elegera o substituto para completar o mandato do membro antenor.

Art 91 O cargo de membro do Comuté de Auditoria & pessoal e nio admite substitute

Paragrafo mmico: No caso de auséncias ou impedimentos eventuals de qualguer membro do
comute, este deliberara com os remanescentes, desde que perfagam a maloria dos membros.
20

RELATORIO DE GESTAO 2017 — CODESP Pag. 238



yR\IDADE,
() fﬂ"‘%} COMPANHIA DOCAS DO ESTADO DE SAO PAULO — CODESP
PORTO DE_ %&; AUTORIDADE PORTUARIA

AUTORIDADE PORTUARIA %"Ds 126 Al‘ﬁ

S

R R AT T

7.2 REUNIAD

At 92 O Conuté de Aunditoria devera realizar pelo menos 2 (duas) renmdes mensas
devendo as respectivas atas sevem divulgadas pela CODESP.

51° Na lupotese de o Consalbo de Adwimisiragio considerar que a drulgagio da ata possa
Par em nsoo mberesse legitimo da CODESP, apenas o seu extrato serd divulgade.

52° A restngae de que trata o paragrafo antenior ndo sera oponivel a0z argdos de conirole,
que terdo tofal e restito acesso ao contendo das atas do Commté de Aunditoria estatutanio, obsarvada a
transferéneiz de sigilo.

7.6 COMPETENCIAS

Art 93 Competra ao Comaté de Auditona Estatufino, sem prejuize de oufras
competéncias previstas na lemslacao:

L Opanar sobre a confratagdo e desttmgdo de auditor independante:

O  Supervisionar as atmidades dos  aoditores independentes, avahande sua
independéncia, a quabidade dos servigos prestados e a adequacdo de tals servigos as
necessidades da Companhia;

I Supervisionar as atvidades desemvolividas nas areas de confrole mteme, de auditona
interna e de elzboragdo das demonstragdes financenas da Companbaa;

IV. Momtorar a quabdade e 2 mtegndade dos mecam=mos de controle mbterno, das
demonstragdes financeiras e das mfimagdes & medigies diulzadas pela
Companhia;

V.  Avahar & momtorar exposigtes de nisco da Companhia, podends requerer, entre
ouiras, mformacdes detalhadas sobre poliicas e procedumentos referentes a:

a) Remnmeracio da adoamstracdo;
b) Unlizagio de atives da Companhua;
) Gastos incomdos em nome da Companha;

VI  Avahar e momtorar, em conjunto com a admimstragdo e a area de audifona mnferna, @
adequagao e divulgacio das transagdes com partes relacionadas:;

VI Elsborar relatério anuwal com informagdes sobre as atvidades, os resultades, as
conclusdes e suas recomendagdes, remistrando, se howwver, 3z divergéncias
sigmificativas entre admimistragdo, auditona mdependente e o propne Comuté de
Auditona Estatutano em relacio as demonstragies financerras;
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VI Avaliar a razoabihidzde dos pardmetros em que se fimdamentam o5 calenlos atuzrians,
bem como o resultado atnanal dos planos de beneficios mantdes pelo fimde de
pensdo, quando a Companhia publica ou 2 socedade de econcoma musta for
patrorinadora de enfidade fechada de previdencia complementar.

[ Apreciar as informactes contabers previamente 3 sua divulgzagso.

517 Ao menos um dos membros do COAUD devera paricipar das reumoes do Conselbo de
Admmistacio que fratem das demonstracdes contabels penddicas, da contratagdo do  auditor
independente & do PATNT.

Art 84 0 Conuté de Aunditona Estatutano devera posswr meios para receber demimetas,
nclusive simlosas, mternas e externas a Companhoa, materias relacionadss a0 escopo de suas
atrvidades.

_CAPITULO §
COMITE DE ELEGIBILIDADE

8.1 CARACTERIZACAOD

At 95 A Companhiz dispora de Comité de Elegbahdade 2 fim de awabiar os actonistas na
venficagio da conformudade do processo de mdicacio e de avaliacio dos doetores, conselbeiros de
admmistagio e conselheiros fiscars. .

8.1 COMPOSICAD

Art 96 0 Comaté de Elephilidade sera constiudo por 3 (frés) membros, mdicades pelo
Conselbo de Admmistragio, sem remmuneragao adicronal

Paragrafo umico. Aplhea-se ao Conute de Elemhdade o disposto pos arbigos 156 e 165 da
Lei 6404, de 15 de dezembro de 1976,

5.3, COMPETENCIAS
Art 97 Compete ao Comité de Elegibihidade:

1  opinar, de modo a smpahar o5 aclomstas na ndicagio de diretores, conselhewos de
administragio e conselheiros fiscais, sobre o preenchimento des requzites e a
auséncia de vedapdes para as respectivas eleigdes; e

O venficar a conformmdade do processo de awaliagio des diretores, conselheiros de
admimistragdo e conselhemros fiscas.

1% O comuté devera se mamifestar no prazo maxmmo de 8 (oito) dias abes, a partir do
recebimente de formmlanne padromizade da enfidade da Advumstragdio Poblica responsavel pelas
indicapdes, sob pena de aprovacdo tacita e responsabibzacio de seus membros caso se comprove o
descumpriments de alzum requisito.
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52° 0 conuté de elembilidade estatutario deliberard por manona de votos, com remisto em
ata.
5 3% A ata devera ser lawrada nz forma de sumano dos fatos ocomidos, mehsive das
dissidéncias e dos protestos, e conter a fransengdo apenas das deliberagdes tomadas.
CAPITULOYS
DEMONSTRACOES CONTABEIS

9.1. EXFRCICIO SOCTAL

Art 98 O exercicio social coineidiva com o ane civil e obedecera, quante as demeonstragdes
financeiras, aos preceltos deste Estatuto e da legislagio partiments.

Art 99 A Companhua devera elaborar demonstragdes finaneeiras trimestrars e divalza-las
em sito eletronico.

Art 100 Aplicam-se as regras de escritwagdo e elaboragio de demonstragdes financeiras
confidas na Ler n® 6404, de 15 de dezembro de 1976, & nas pormas da Comuessio de Valores Mobihanos,
inclusive 2 obngatonedade de auditona independente por auditor registado nessa Conussdo.

Art 101 Ao final de cada exercicio social, @ Diretona-Executiva fara elaborar, com base na
esenturacao mercantl da Companhia, as segmntes demonstagtes financemras, que deverdo exprinnr com
clareza a simagdo do patrimdmio da CODESP e as outagdes ocormidas mo exerciclo:

I balango patrmmeonial;
I demonstragio de resultado do exercicio;
I demonstrative dzs mutagdes do patmmdnio liquido:;
IV. demonstracio dos fhocos de caixa;
V. demsonstracio dovalor adicionado;
VI demonstracio do resultzdo abrangents; e
VIL balango soctal
51" As demonstacbes financenas acompanhadas dos  pareceres de  aunditores
independentes, do Conselho Fiscal e da manifestagio do Conselho de Advmmistragio, apds terem mido
aprovadas pela Assembleia Geral, serdo encammbadas para apreciacio dos orgaos de controle.

4 2° Oufras demonshragbes financenas mtermedianas serdo preparadas, caso necessanas ou
exizdas por legslagio especifica.
9.2, DESTINACAO DO LUCRO
Art 102 Observadas as disposicies legans, o resultado do exercicio, apos a dedugdo parz

atender a eventuals prejuizos acumulados & 3 provisio para o Imposto sobre 3 renda ters a seguinte
destnagio:
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I 5% (cmeo por cento) para constifmedo da reserva legal, que ndo excedera de 20% (vinte
por cento) do capital social; e

0 pommme, 25% (vinte e cinco por cento) do lucre liqude austado para o pagamento
de driidendos, em harmoma com a peliica de drndendos aprovada pela Companhia.

Art 103 O zaldo remanescente sera destmado para dividendo ou constibngdo de outras
reservas de hueros nos tevmos da les

Art 104 A retencio de lucros devera ser acompanhada de ustificativa em orgamento de
capital previamente aprovado pela Assembleia Geral, nos termos do art. 196 da Lei n® 6,404 de 15 de
dezembro de 1976.

4 1" O valor des juros pagos ou creditados pela CODESP, a titulo de remnimeragio do
capital proprio, podera ser imputado ao valor dos dnidendos de que frata o caput, nos termos da Lei n®
9249, de 26 de dezembro de 1993, e da legislagio perhinente.

5 2° Os prejuizes acummlados podem ser dedumidos do caprtal social na forma prevista no
art. 173 da Lau n” 6,404, de 1976,

9.3, PAGAMENTO DO DIVIDERDO

Art 105 O dimndendo sera page no prazo de 60 (sessenta) dias da data em que for
declarado, ou até o final daquele ano, quande autonizado pela Assembleia Geral de aciomstas.

Art 106 Sobre os valores dos dridendos e dos juros, a timlo de resmmeragdo sobre o
capital proprio, devidos ac Tesowro MNacional e acs demans aciomistas, modindo encargos financemos
squrvalentes 3 taxa SELIC, a partir do encemamento do exercicio soctal até o dia do efetivo recollumento
o1l pagamento, sem prepuzo da meoidencia de juros morstonos quando esse recollimento ou pagamento
ndo se verficar na data fixada em lel on assemblerz geral, devendo ser considerada como a texa diaria,
paa a afualizacio desse valor durante os cinco dias 1ters anfeniores 2 data do pagamento ou recollimento,
a mesma taxa SELIC drulgada po quinto dia gl que antecede o dia da efetiva quitacio da obrigacio.

CAFITULOC 10
UNIDADES INTERNAS DE GOVERNANCA

10.1. TIPOS

Art 107 530 unidades de govermanca da Companhia a auditona interma a ea de
conformidade e gestio de nseos e a owvidoria

Art 108 O Conselho de Admwumistragio estabelocera Polinea de Selecio para os trtulares
dessas umdades.
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10.2. AUDITORIA INTERENA

Art 109 A Aunditeria Interna sera vineulads zo Conselho de Admimstragdo, de acords
Ccom as noImas e drefnizes constanfes do regulamento proprio da Auditonia Interna aprovade pelo
Conzelho de Admmishagio.

Art 110 A pomeagio e destthuigac dos membros fiiulares da Aunditoria Interna sera farta
pelo Conselho de Admimistragdo, apos aprovacio do Mimsténo da Transparéncia e da Controladona-
Geral da Umi3o.

Art 111 A Anditoria Inferna compete:

I.  Executar as atividades de auditona de natureza contibil, financena, crgamentina,
admmistratrva, patimonial, operacional e de engepharia no dmbite da CODESP,
com observincia as onlentagdes fécnicas & normatvas do orgde Central do Sistema
de Controle Intermno do Poder Execuhive Federal:

0.  Propor as medidas preventivas & corretivas dos desvios detectados;

I Venficar o cumprmento e a mplementacio pela CODESP das recomendactes ou
determinagdes dos drgaos de controle miermo e externo e do Conselbo Fiscal:

IV.  Outras ativedades comelatas defimdas pelo Conselho de Admamistracio; e

V. Aferr a adequagio do confrole miemo, a efetmidade do gerencizments dos nscos e
dos processos de governanga e a confiabihdade do processo de coleta, men=wagio,
classificagdo, acumulacio, registo e divilzagdo de eventos e fransagdes, visando ao
prepare de demeonstragdes financewas.

Art 112 Tomestralmente serdo enviados relatonos zo Comdte de Auditoria sobre as
atividades desermcobhnidas pela area de Auwditona Interna.

51° O planejaments dzs atvidades de smditoria mferna sera consigmade no PATNT parz
cada exercicio social, o qual sera previamente submetido ac Mimstsno da Trensparencia & a
Controladerna Geral da Unidie, para postenor aprovagdo pelo Conselho de Adrmmistragio.

527 Ok resultados anuars dos trabalhos de auditona interna serdo apresentados no FATNT,
em confomidade com a5 nommas da Controladona-Geral da Umido.

10.3. ARFA DE CONFORMIDADE E GERENCIAMENTO DE RISCOS
Art 113 A area de Conformudade e Gerenciamento de Fiscos e vincula:
I dwetamente ac Diretor-Presidente e conduzida por ele; &

I ao Dhretor-Presidente por mtermédio de outro Diretor-Executrvo que ra conduzi-la
podendo este ter outras competéncias.

Art. 114 A area de Conformudade e Gerenciamento de Fiscos podera se reportar
diretamente 20 Conselho de Admimistracio, em situagies am que se suspeite do envolvimento do Diretor-
34
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Presidente em nregulandades ou quando este se fintar 3 obnigacio de adotar medidas necessanias em
relagio a situacio a ele relatada.

MllSiireadECnnfurmjda.{heGﬂEﬂﬁamm:hstcuscumpete:

I. propor polihcas de Confornudade e Gerenciamento de Fascos parm a Companhia, as
quars deverdo ser penodicamente revisadas e aprovadas pelo Conselho de Ad-
mumstracio, e comumea-las a todo o corpo fimelonal da orgamzacio;

0. venficar a aderéncia da estrufura orgamizacions] & dos processos, produtos 8 seTvigos
dz Companhia as leis, novmatives, poliicas e duefrizes mfermas e demars
regulamentos aplicavers;

I  commmicar 3 Doetonz-Executiva, aos Conselhos de Admmishacio e Fiscal e ao
Comité de Anditoria a ocomwréncla de ato ou conduta em desacordo com as normas
aplicavers a CODESE;

IV. venficar a aplicagdo adequada do princimo da segregacdo de fimgdes, de forma que
seja evitada a ocorréncia de conflitos de mteresse e frandes;

V. venficar o cumprimento do Codigo de Conduta e Intemidade, conforme art. 18 do
Decreto o™ 8.945, de 27 de dezembro de 2016, bem como promover treinamentos
penddicos aos empregados e dingentes da CODESF sobre o tema;

VI coordenar os processos de wdentificacio, classificagio e avaliagdo dos nscos a que
asta myjeita a Companhea:

VI coordensr a elabomacio e momtorar os planos de acdo pare mufigagdo dos nscos
wdentificados, venficando conhmamente a adequacio e a eficama da pestio de
nscos;

VIO estabelecer planos de confingéncia para o prncipals processos de trabalho da
organizagio;

. elsborar melatomos penodicos de suas athadades, submetendo-os 3 Daretoria-
Executiva, 203 Conselhos de Admimstracio e Fiscal e ao Comité de Aunditona;

X, dissemunar a mportancia da Conformmdade e do Gerenciamento de Fiscos, bem
como a responsabilidade de cada area da OODESP nestes aspectos; e
outras atividzdes comelatas defimdas pelo Diretor ac qual se vincula.

10.4. OTVIDORIA

Art 116 A Chrndona se vineula ao Conselho de Adnimstragdo, ao qual devera se reportar
dretamente.
At 117 A Onvidoria compete:

I  meceber & examwnar sugestdes e reclamacdes visando melhorar o atendimento da
CODESP relagio a demandas de mvestidores, empregados, fomecedores,

chentes, wsuarios & socedade am geral:
O receber e examinar demimclas mfermas e externas, inclusive sigilosas, relativas as

atmidades da CODESE: e
IO oufras atnidades comelatas defimdas pelo Conszelho de Admmistragdo.
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Art 118 A Chnpdona devera dar encaminhamento aos procedimentos necessanos para a
solugdo dos problemas suseitados, e fomecer metos suficientes para os interessades acompanharem as
providéncias adotadas.

CAPITULO 11
PESSOAL

Art 119 Os empregados da CODESP estardo sujertos a0 regime juwridico da Consobdacio
das Lers do Trabalho — CLT, a lemslagao complementar e aos seus regulamentos imternos.

Art 120 A adowss3o de empregades sera rezlizada mediante prévia aprovagic em
concurso publico de provas ou de provas e titnlos, nos termos estabelecidos pela Dhretona-Executiva,
ressalvadas as nomeagdes para cargos em comissdo.

Art 121 Os mouisites para o provimento de cargos, exerciclo de fingdes e respectivos
zalanos, serio fixados em Plano de Emprezos Cargos & Salarios & sew respective Mamial de Desenigio e
Especificacio de Cargos, bem como em Plano de Carges Comissionados e Funcdes de Confianca, ou
equrvalentes.

Art 122 Ok cargos em conmssdo de linre nomeagio e exoneragio, serdo previstos em Flane
de Cargos Conussionados e Funcdes de Conflanga ou Equivalente, que fixara, também o limte de seu
quantifative e sera aprovado pelo Conselho de Admimistragio nos termes do merse II do st 55 deste
Estatuto Social e, posteriormente, submends ao Mimsténe dos Transportes, Portos & Aviagdo Cral que,
nos termes da Lel, emiard pas a aprovacio da Secretana de Coordenacio e Governanga das Companhias
Estatais - SEST.

51 A CODESP tem quadre proprmio de pessoal estabelecido em camewrzs, conforme o
Plano de Empregos, Camreira e Salanos - PECS.

527 As fimgdes de conflanga serdo privativas dos empregados de camveira do quadro proprio
de pessozl da CODESP, os quais deverdo respeitar os requisitos previstos no FPlano de Carges
Comizsionados e Funpdes de Confianga ou Equivalente.

Art 123 A CODESP podera utihzar serndores publicos federais, estzduais on mumicrpais,
tanto da aduwumstacio dveta, como da mdiveta & findagdes, atendidas as condigtes estzbelecidas pela
lemslagie federal sobre a maténa para o desempenho de suas atividades.

CAPITULO 12
ADMINISTRACAO DE PORTOS

Art 124 Cada porto admmistrade pela CODESP constiin uma unidade administrativa da
Autonidade Portuania, cwja crgamzagio e funclonamento serdc estabelecidos no regumento intemo da
Companhia ou cufro instrumsents previsto em le.

Paragrafo vmico. A exploracio mdiretz das mstalagdes portwanas locabizadas no porto

orgamzado ocorrera mediante arendamento de bem publico.
36
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CAPITULO 13
DISPOSICOES GERAIS

At 125 A CODESP fimard com a Secretana Nacional de Portos, do Mmisténo dos
Transportes, Portos e Aviacao Cral compromssos de metas de desempenho empresanal e metas de
zestdo para a Diretoria-Executiva.

§ 17 As metas de desempenho empresarial poderdo ensejar Remmmeragdo Vanavel Anual —
BVA aos dwetares da CODESP, desde que atendidos aos requusites estabelecides pela Secretana
Macional de Portos, do Mimisténo dos Transportes, Portos & Aviagio Civil, condicionado 3 percepedo de
Iucro pela Companhia e, posteriormente a distnbwcdo de Paricipacdo nos Lucros e Resultados — PLE acs
emprezados, desde que o programa seja aprovado pela SEST e seja efetuado o pagamento de divadendos.

5 2% As metas de pestio compoem o Honorano Vanavel Mensal — HVM, para o5 diretores
da CODESFP, gerando reflexo financenrs pa parcela vanavel de suas remmmeraghes, mediante o
atingimento das metas, de acordo com os critérios estabelecidos pelz Secretanz MNacional de Portes, do
Mmizténo dos Transportes, Portos & Aviagio Crnl.

At 126 E vedzdo 3 CODESP conceder financizments ou prestar flanga a tercemwos, sob
qualquer modahdade.

Art 127 Oz admomistradores, o5 membros do Conselho Fiscal e os investidos em cargo
comissio ou funcio de confianga ae assumirem e ao dercarem swas fungdes, deverdo apresentar
declaragio de bens e renda ou assimar a autonzacio de acesso as declaragdes de gjuste anual do mposto
de renda pessoa fisica

51° As declaragdes de que fratz o cqpur deverdo ser emiadas a Comissdo de Ftica Piblica
on a Controladonia-Geral da Umide, na forma do art. %° da Lea n® 12813, de 16 de maro de 2013,

52° As autondades e agentes publicos que trverem zcesso 2 declaragio de que trata o caput
deverio respuardar sen sigilo perante tercemos.
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Anexo 4: Indicadores de Politica Setorial

COMPANHIA DOCAS DO ESTADO DE SAO PAULO — CODESP
AUTORIDADE PORTUARIA

Referéncia: 3.5 Apresentacdo e Andlise de Indicadores de Desempenho

”O’I’)Jeti\rlbr Estréteglco - Melhor
PNLP Sentido
) ~ o Quanto
Percentual de (Eumpnmemo das - |Proporcdo entre o total d_e metas atingidas € o x=(Total de metas atingidas)/(Total demetas estabelecidas) x 100 Trimestral| maior 91,00% 92,40% 98,50%
Metas de Gestdo total de metas estabelecidas. melhor
;irt:esnéuril ?ssgi];znmemo das :)rt;pg?ige ;,;tr;?a tg:; Siz Erlr;etas atingidas e o x=(Total de metas atingidas)/(Total demetas estabelecidas) x 100 Anval %‘;’:ﬁ’ 87% 60% 93%
P : melhor
Horas de capacitacio por Proporgéo das horas acumuladas de capacitagéo Quanto
o P - a0 p efetuadas e o total efetivo de colaboradores, no x=(Horas de a més)/(Total de Colaboradores Efetivos) Mensal maior 31 horas/funcionario 26,40 horas/funcionario 39,32
funcionario proprio A
més corrente. melhor
indice para avaliagdo de quantos Autos de
Infrag&o foram lavrados pela ANTAQ em P de Autos de I . iid tir de ROP - a Quanto
Eficacia de fiscalizagéo decorréncia dos Registros de Ocorréncias =25 (imero de Autos de e"g;;:ge;'z;ﬂ:;i% ir de ROP)/ (25 (Nimero Mensal | maior 50% ndo houve ROP n&o houve ROP
Portuérias (ROPs) gerados pela Autoridade melhor
Portudria.
Quantidade de pedidos de acesso a informagéo Quanto
Indl_ce de res~posta aos pedidos respond|d0§ d_entro do prazo (20 dias, podendo x=(32=M((Pedidos respondidos @dentro do prazo)))/(S1=[(Pedidos registrados) Mensal maior 100% 100% 100,00%
. ~ _ ide informac&o dentro do prazo ser prorrogaveis por mais 10, desde que 1 x 100
Gestio e Modernizar a gestdo justificado) melhor
) das administrages
Economia rturi Quanto
portuarias Tempo médio de resposta aos Tempo médio de resposta aos pedidos de
. N - . ~ x=(32=([(Dias para reposta )})/(T1%[(Pedidos respondidos)]) Mensal menor 10,27 14,44 8,1
pedidos de informagéo informagao melhor
= ~ Denuincia: 9,1% (1)
)0/
E;Z[C);.;ﬁzoép:rdrgzgsgiade Representatividade dos processos por (2= [(Processos Jalidad rotal d s05) x 100 Mensal B Rseocl:;tr;a:o;:sgfo@ Solicitages 50% Reclamacéo: 9,1% (1)
sugesto geloé;io solicitéxgéo) modalidade sobre o total de processos = Q2= {(Processos por modalidade)))/(Total de processos) x < ° Reclamagtes 50% | Solicitag&o: 72,7% (8)
! ' Elogio: 9,1% (1)
indice de atendimentos em até 30 Proporgéo de atendimentos dentro dos 30 dias _ » G 6 30 di dad | de Atendi Quanto
dias em relagao ao total de atendimentos, em periodo | = (Tetal de Atendimentos em até 30 L?Z)n/(ouam ade Total de Atendimentos) x| gomactral| - maior 70% 100% 100%
determinado melhor
Mede o cumprimento do prazo de resposta aos Quanto
Tempo médio de analise de pleitos de pré qualificacdo e renovagao de x=M(N? de dias apartir da data de protocolamento do pedido)/M(Quantidade de pe | Trimestral | menor 28 28 19
pleitos de pré qualificagdo certificados previsto na Portaria SEP 111/13, art. didos)
11, caput. (Prazo maximo 30 dias) melhor
Tempo médio de atendimento, Me.dg o Eumpnmemo do prazo~de resposta as
" A nré solicitagdes de complementacéo de documentos, | x—m(ve de dias transcorridos, apartir da data @de emissio do comunicado (carta, Quanto
pelos candidatos & pré . s . = = i h . d ! de com . 48
ualificagiolrenovacio, as pelos candidatos & pré qualificacéo e renovacéo, | fax, email), @até o efetivo pr 0s )/m( ecom | Trimestral | menor 6 23
a ' previsto na Portaria SEP 111/13, art. 11, par. 1°. unicados emitidos) melhor

solicitagdes realizadas

(Prazo méaximo 60 dias)

RELATORIO DE GESTAO 2017 — CODESP

Pag. 247




PPORTO DE -

AUTORIDADE PORTUARIA

Perspectiva

Objetivo Estratégico
PNLP

COMPANHIA DOCAS DO ESTADO DE SAO PAULO — CODESP
AUTORIDADE PORTUARIA

i Melhor

Gestéo e
Economia

Buscar a
autossustentabilidade
financeira das
administragdes

portuarias

RELATC

)RIO DE GE

Indicador Descrigéo Célculo Periodo ! . dez/15 dez/16 dez/17
) | Sentido
Fluxo de Caixa Operacional Mensurar o quanto efetivamente de caixa uma Quanto
(FCO) sobre EBI‘I")DA empresa esta gerando, considerando as x=(X2=[(FCO)))/(T1E[(EBITDA)]) Mensal maior 6,92 044 001
variagbes nos saldos do ativo ou passivo. melhor
Proporcao do EBITDA sobre o Patriménio
Liquido + Empréstimos + Financiamentos B - - Quanto
Retomo sobre o Capital Ajustado x=(EBITDA do exercicio corrente)/(PL iol'rggnte + Empréstimos + Financiamentos ) | proncar | paior 0.19% 3.75% 8.34%
EBITDA = Lucro Liquido + IRPJ + CSSL + melhor
Resultado Financeiro + Depreciagéo
Execugéo do Orcamento de Proporgao entre a Execucdo do Orcamento de Quanto
Investimentos (acumulado até o Investimentos e o Limite anual do PDG para x=(Execugdo de investimentos )/(Limite anual do PDG para investimentos) x 100 Mensal maior 74,53% 41,60% 33,21%
més) investimentos, definido para o ano corrente. melhor
Valor total de investimentos em indice da evolugéo dos valores investidos em (Valor investid. @ 6 iodo)/M(Valor investid Quarto
x=M(Valor investido em novos@ negécios no periodo alor investido em novos ] o ; 5 . 5
novos negocios novos negécios comparado ao periodo anterior @negdcios identificados no periodo)x 100 Anal r'r?;;?r;r 4407% 63.00% 63.00%
QUANto
Orgamento realizado (PDG) - indice para avaliar a execucéo do orgamento que mais
Recurso (sempre acumulado até  |foi arrecadado pela Companhia x orgamento que x=(Or¢amento realizado)/(Or¢camento previsto) X 100 Mensal | préximo 89,71% 90,30% 95,86%
més) era previsto para ser arrecadado de 100%
malhor.
indice para avaliar a execucgo dos dispéndios Quanto
Orgamento realizado (PDG) - realizazos X orgamento actfmulado re?/isto mais
Dispéndio (sempre acumulado Oaue exceder‘;o asto acima de 102/0 obri.atério x=(Orgamento realizado)/(Or¢amento previsto) X 100 Mensal | préximo 87,17% 79,88% 85,08%
até més) a N 9 ! 9 de 100%
justificar a SEP.
melhor
Taxa de participagdo (acumulado Proporgéo entre as despesas com pessoal e Quanto
até o még) pag encargos e a receita operacional auferida, no x=(Despesas com Pessoal e Encargos)/(Receitas Operacionais)x 100 Mensal menor 42,01% 52,19% 37,10%
més corrente. melhor
Taxa de participagédo (acumulado |Proporcéo das Despesas Operacionais e as Quadrime Quarto
B mé';) pag B e e x=(Despesas Operacionais)/(Receitas Operacionais)x 100 wal | menor 124,25% 90,65% 86,67%
P ! ! melhor
indice de autossuficiéncia tarifaria | Proporcéo entre a Receita Tarifaria e as Despesa Quarto
e Tan‘f]ariz 1o periodo. P x=(Receita tarifaria )/(Despesa Tarifaria) x 100 Mensal maior 47,90% 49,08% 78,47%
nop ! melhor
Proporgéo em representacao
(e:t;:ﬁ chsleba;lglacr;aczzs deolobal) Representatividade de valor da receita tarifaria x="Receita Tariféria" /(Receita Total)X 100 Mensal - 65,82% 57,64% 60,87%
acumulado até o més.)
indice de arrecadag&o da receita |Proporgdo da receita patrimonial arrecadada Quanto
patrimonial faturada (acumulado  |liquida e a Receita patrimonial faturada, no més x=(Receita patrimonial arrecadada liquida )/(Receita patrimonial faturada)x 100 Mensal maior 82,10% 96,34% 89,46%
até o més) corrente. melhor
Proporgdo em representagao
for:gﬁ ?j;‘:r“;‘: (dpeaytri?i;ihro s:::ir:‘j;?;‘?“"'da"e de valor da receita x="Receita Parimonial” /(Receita Total)X 100 Mensal - 34,18% 42,36% 39,13%
do acumulado até o més).
Imobilizagao do Patrimni Relago do Patriménio Liquid ta aplicad Quarto
[?Oui:jga‘;ao 0 Patrimonio n::ﬁ\a,‘g P:rm:::n?:o iquido que esta aplicado x=(Imobilizado Liquido)/(Patriménio Liquido)X 100 Mensal | menor 116,78% 122,27% 127,53%
q melhor
Quanto
4 atividads nadade- lsleled i I Mensal maior -10,06% -2,53% 421%
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Melhor

Capacidade

Indicador Descricéo Célculo Periodo . dez/15 dez/16 dez/17
PNLP ¢ Sentido
Exploracio das &reas O indicador possibilita analisar, entre as areas I N . . - Quanto 3.092.782,35m?/4.141.2
Aumentar o oxgracignais disponiveis operacionais disponiveis, qual a parcela que esta | *~m(Areas operacionais @""d‘?:;iﬁz)‘{;g%“’x f;g‘”“s operacionais @passiveis Anual maior 32,77m?*100 83,43% 83,43%
aproveitamento e P P arrendada e, portanto, ndo ociosa. melhor 74,68%
modernizar as areas dos Oindicador analisa a utilizagéo de &reas nao
portos or‘gaplzados em afetas & operagao portudria, ou seja, aguelas que Quanto | 14.357,38m?/34.930,40
consonancia com os & 4 A ispo a 5 o D
PD7s Exploracdo das areas ndo afetas |dispbem de contratos de cesséo de uso. ESW80 | g 1,001 ge sreas nio afetas 4 operagio @com contrato de cessio de uso)/M(Total | Anual maior m2¥100 46,11% 69,89
a operagéo disponiveis inclusas tanto reas nao afetas passiveis de de dreas ndo afetas A operagio @passiveis de cessio de uso) x 100 melhor 411
exploragé@o comercial como areas destinadas a !
revitalizado.
Proporgéo entre a movimentagao fisica Quanto
Indlc?_ de movimentag&o de acumulada d~e contéineres vazios e a =0 Fisica de conti vazios)/( fisicaa | Mensal menor 526% 4.75% 411%
contéineres (vazios) movimentagéo fisica acumulada total de cumulada total de contéineres)x 100 melhor
contéineres , em toneladas, no més corrente.
Proporgéo entre a movimentag&o fisica
indice de movimentagéo de acumulada de contéineres vazios e a x=( Fisica de contéineres vazios)/(l fisicaa | \ensal ?nlgnrg? 27.34% 25.47% 22.39%
contéineres (vazios) movimentagéo fisica acumulada total de cumulada total de contéineres)x 100 : ' '
p A melhor
contéineres , em TEUS, no més corrente.
Rela(;go da mgwmemaqao de carga sobre a . ) . P . Qua\_mo Trimestral (dez/15 - Trimestral (dez/16 - Trimestral (dez/17 -
capacidade (til de carga da embarcagéo, por Distribuigio em quartis de x=(Movimentagio Fisica )/TPB Trimestral | maior
3 fev/16) fev/17) fev/18)
perfil de carga, representada em quartis. melhor
Valor Minimo 0,62% 0,43% 0,2%
1° quarti 11,09% 12,62% 13,4%
Total do Porto 2° quart (mediana) 21,87% 24,20% 24,2%
(todas as modalidades de cargas) 3° quartl 67,31% 64,15% 66,6%
Valor Méximo 99,53% 99,57% 100,0%
Media 36,60% 36,61% 38,5%
Valor Minimo 1,42% 8,25% 9,4%
1° quartil 44.28% 62,59% 73,4%
R 20 il di 0/ 0, 0/
Aumentar a capacidade Somente granel s6lido qu;m \(:m o) 73'8‘710? 8;'7840 84’80;0
das instalagdes a 87,0 oo 8 ,3900 89,9 Da
portuarias para atender Valor Maximo 99,530/0 99,570/0 100,0%
& demanda de carga e eda 67,11% 71,95% 76.£t%
de passageiros Perfil da consignagdo média Valor Minimo 2,80% 3,13% 5,0%
10 quarti 31,15% 29,94% 29,7%
P 2° quartil (mediana) 50,19% 49,42% 54,1%
Somente granel liguido : ' :
g a 3 quartl 70,63% 67,01% 69,6%
Valor Méximo 92,25% 96,00% 97,9%
Vedia 50,46% 48,80% 50,4%
Valor Minimo 0,05% 0,04% 0,0%
1° quartil 9,73% 9,80% 10,2%
Somente carga conteinerizada 2 auard (medane) 14.74% 14.20% 14.0%
g 3 quarti 28,81% 19,61% 19,6%
Valor Méximo 92,25% 69,31% 60,6%
Média 23,04% 15,97% 16,0%
Valor Minimo 0,00% 0,01% 0,0%
1° quarti 4,15% 3,50% 51%
2° quartil (mediana) 12,46% 10,61% 15,1%
Somente carga geral solta : : *
gag & quart 3L57% 23,22% 27.4%
Valor Maximo 87,08% 80,78% 91,4%
Média 20,54% 17,13% 20,9%
Utilizacio da capacidade Esse indicador visa mensurar a adequabilidade Quanto
A < P N da capacidade instalada da unidade portuéria a x=(Tonelada movimentada)/(Capacidade instalada) x 100 Mensal maior 106,85% 88,58% 104,14%
instalada no porto organizado
fim de atender a sua demanda. melhor
Realizar a manutencéo . . i
dainfraestrutura e das |Execucgéo dos planos de O indicador tem porr finalidade possibilitar que a x=(Total de itens no plano de d0)/(Total Quanto 0, 0 0
instalacdes dos portos wg]—o dos portos infraestrutura portuaria possa atender a demanda de itens do plano de manutengio previsto) x 100 Mensal maior 30,9% 45,7% 65,7%
NN melhor
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Melhor

Operagdes

Indicador Descricéo Caélculo Periodo . dez/15 dez/16 dez/17
PNLP & Sentido
. . - . Quanto
;\rj;r::;;nr;:mo da programagéo de R;pr;srggtaé? :gzﬁ;gf ;g atendimento da x=(Atracagdes cumpridas )/(Atracagdes previstas) Mensal maior 56,56% 52,38% 46,40%
G prog G G melhor
Tempo médio de estadia de Tempo médio de estadia de navios no'Pono, por ) . ) Quanto
navios perfil de carga (geral solta, geral container, granel x=(L%[Tempo de atracagdo])/(Nimero de navios) Mensal menor 7157 73,53 72,02
sélido, granel liquido). melhor
’ - . uanto
Reduzir o tempo de Tempo de espera para atracacio Tempo médio de espera para atracagéo das x=B(L=((Horério efetivo de atracagio—)@Horério previsto de atracagio))/(Quant | pronc % enor 7136 7082 65.31
espera para atracag&o embarcagdes. idade total de embarcagbes) melhor ' ’ Y
Tempo de permanéncia no Tempo da embarcacéo parado na area de x=Horario de saida do fundeio— M | Quanto 3D 14H 16M 2D 12H 54M 2D 11H 24M
fundeio fundeio. Horério de entrada no fundeio ensal menor
melhor
- . . . - i . Quanto
R . Tempo médio de embarcagdes inoperantes x=M (T [(Horariode fim da paralisagao—)@Horério de inicioda paralisa
Paralisagéo da operagao paradas no berco. 530))/(Quantidade total de embarcasdes inoperantes no bero) Mensal menor 37,22 41,26 3564
melhor
Relagdo da movimentagao fisica acumulada (em
volume) e o total nacional acumulado (em volume), Quanto
no més corrente, por perfil de carga: granel x=M(Movimentagio Fisica acumulada @no més no porto organizado)/(Total nacion Mensal maior 10,07% 10,21% 10,11%
Market Share do Porto liquido, granel sélido, carga geral, etc., & excegao al acumulado )x 100 melhor
Organizado (por perfil de carga - |de TUPs.
volume) somente granel sélido 8,34% 8,43% 8,06%
somente granel liguido 5,25% 5,85% 6,10%
somente carga conteinerizada 33,58% 32,02% 34,44%
somente carga geral solta 6,62% 6,17% 5,96%
Relagdo da movimentagao fisica acumulada (em Quanto
volume)e o total nacional acumulado, no més x=M(Movimentagdo Fisica acumulada @no més Porto de Santos)/(Total nacional ac Mensal maior 11.22% 11.32% 11.40%
corrente, por perfil de carga: granel liquido, granel umulado )x 100 b § ’
Market Share do Complexo p melhor
. . soélido, carga geral, etc.
Portuério (por perfil de carga-
volume) I 8,86% 8,81% 8,65%
somente g iquido 577% 6,24% 6,75%
somente carga conteinerizada 39,32% 38,77% 40,92%
Melhorar a produtividade somente carga geral solta 9,40% 7,86% 8,77%
do sistema portuario na
movimentacéo de Market Share do Complexo Relagéo da movimentagéo fisica acumulada (em o . Quanto
cargas Portuério (por perfil de carga - |valor) e o total nacional acumulado, no més W (Movimentagao Fisica “”“"‘"’f“::ug);‘f ;’;51’0%'3"” de Santos)/(Total nacional ac | \pangq| maior 27,31% 28,54% 28,02%
Valor) corrente. melhor
Inconsisténcia nas informagdes de Indice de inconsisténcia dos dados de =((x2m((0 o, tas@prestad los OP: 28 Quanto
cargas movimentadas < movime_magéo informadas pelos Operadores (2R (lnf ”rmacof;a;f;%;fﬂfdfj :E,ﬁ Zﬁ,s” ;)))xsl)é)ﬁ/ o Mensal menor 7,99% 7,71% 7,50%
Portuarios melhor
Produtividade por Operador Comparativo entre a relagéo de movimentagéo Quanto
Portuario p P mensal do Operador Portudrio e o tempo total de | x=(Z2&[(movimentagao mensal do OP)))/(X2%{(tempo total de atracagio)])x 100 Mensal maior 584,34 529,40 575,36
atracacao. melhor
Us::agao do Porto de Santos indice para avaliagéo da quantidade de e ~ ) )
par . operagdes de retirada de residuos em relagdo ao | *~ (X2 M((quantidade de operagdes de @coleta de residuos registrada))/(Z1% | Trimestral - 61,00% 68,77% 71,86%
retirada de residuos de < [(mimero de atracagdes)]) x 100
~ total de atracagdes do Porto de Santos
embarcagdes

ag.
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Célculo

Periodo

Melhor
Sentido

dez/15

dez/16

dez/17

Promover a
sustentabilidade
ambiental nos portos

Meio Ambiente

coleta de residuos de embarcagdes

~ . N ~ . uanto
Gestéo de licencas ambientais da | Resultados (%) da gestdo da Autoridade o dec Total de . 100 Qmaior 100% 100% 100%
Autoridade Portuaria Portuaria sobre suas licencas de operacao = ¢ )/(otal de )X melhor
= " . . Resultados (%) da gestao da Autoridade Quanto
Gestéo de licencas ambientais - — . . - X o
dos Terminais Arrendados Portuaria sobre seus aspectos ambientais nos x=(Quantidade de Terminais Licenciados)/(Total de Terminais Arrendados) x100 | Semestral{ maior - 88 95%
terminais arrendados melhor
. . . - uanto
Gestéo de Meio Ambiente sobre |indice de fornecedores contratados que possuem . X Q X
os fornecedores de senicos produtos e senvigos licenciados x=(Quantidade de Fornecedores Certificados)/(Total de Fornecedores) x 100 maior 0% 0% 0%
melhor
Porcentagem (%) dos monitoramentos Quanto
Cumprimento dos ambientais previstos nos Planos de x de Monitorar )/(Total de Moni ntos Previsto . X
. . . o N Trimestral | maior 100% 100% 100%
monitoramentos previstos Monitoramento Ambientais efetivamente $) x100 melhor ° °
realizados no més
indice de ocorréncias durante a execug&o dos
Conformidade do servigo de senvigo de coleta de residuos, como por exemplo, uanto
) < < ) . p P x=(Quantidade de operagdes comndo conformidades)/(Quantidade de operagdes re ) Q o o
coleta de residuos de derrame de residuo no cais ou no canal de alizadas) x100 Trimestral | menor 0 0% 0,00%
embarcagdes navegacao, ocorréncias de seguranca, execucao melhor
de servigos ndo autorizados.
indice para avaliagéo da conformidade e
Conformidade da documentagédo |atendimento do prazo de entrega da — (Total d _ 4 tac rotal d _ lizad Quanto
do servico de coleta de residuos |documentagéo exigida as empresas x=(Total de operages com a "Eme"a'gzrlégﬂf orme)/(Total de operages realiza Trimestral|  maior 70,00% 82,81% 87,38%
de embarcacdes credenciadas apés a execucdo do servigo de melhor

Objetivo Estratégico

PNLP Indicador

Perspectiva

Descricdo

Caleulo

Periodo

Melhor
Sentido

Buscar nivel de servigo

O indicador é calculado por meio da diviséo do

Logistica adequado nos acessos

aos portos

. . . s ) ) ) ) Quanto
Utilizagao da capacidade volume movimentado pela ferrovia no acesso ao x=(Tonelagem movimentada por ferrovia no porto organizado)/(Capacidade dos ac N
ferroviglria dos a’t):essos ao porto | porto pela capacidad:ferrovié\ria estimada no essos ferrovidrios do porto organizado) x100 Mensal maior 67,39% 44,53% 67.5%
Plano Mestre do porto. melhor
Rodo: 61,00% . )
Distribui¢&o modal no acesso ao |Avaliagéo do percentual de cargas que chega ao Quanto Ferro: 27,26% ROdO: 63'253/0 Rodor ?8'16%
porto porto através de cada um dos modais de x=(Volume movimentado pelo ”":w "‘;;"‘;d;")“/,(v"l“m total movimentado pelo por | \anga| maior Transbordo: 7,81% Ferro: 21,'72/0 o Ferro: 2?'85 o
fransportes. 0) VModal ¥ Porto melhor Duto: 3,94% Transbordo: 11,17% Transbordo: 8,72%
Duto: 3,86% Duto: 5,26%

Fonte: Dados consolidados pela GEPEP

RELATORIO DE GESTAO 2017 — CODESP

Pag. 251




AUTORIDADE PORTUARIA

PPORTO DE -

AUTORIDADE PORTUARIA

Anexo 5: Cadigo de Etica

Referéncia: 4.1 Descrigdo das Estruturas de Governanca

AT T
|

Comissao
~ de Etica

- ]
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Diretoria Executiva da Codesp

José Alex Botelho de Oliva
Diretor Presidente - DIPRE

Francisco José Adriano
Diretor de Administrac@o e Financas - DIAFI

Carlos Henrique de Oliveira Pogo
Diretor de Operacdes Logisticas - DILOG

Cleveland Sampaio Lofrano
Diretor de Relacdes com o Mercado e Comunidade - DIREM

Hilario Seguin Dias Gurjao
Diretor de Engenharia - DIENG

Comissdo De Etica Da Codesp
Eugénio Carvalho
Presidente e Titular

Ricardo dos Santos Moreira
Titular

Isnardo Ramalho Villarroel
Titular

Miguel Fernandes Neto
Suplente

Kleber Nobre de Carvalho
Suplente

Tassia Edith Furquim Femandes
Suplente

Antonio Femandes Matos Almeida
Secretéario-Executivo
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PALAVRA DA DIRETORIA
A ETICA NAS EMPRESAS

Hoje em dia, executivos discutem, com certa frequéncia,
sobre a responsabilidade de possuir e difundir nas
empresas o seu CODIGO DE ETICA, necessario perante a
comunidade, funcionarios e clientes. A preocupacdo com
Os principios éticos e valores morais € um conceito
abrangente de cultura, por isso, € necessario que se
estabelecam critérios e parametros para as atividades
empresariais corporativamente responsaveis.

Atualmente, as organizagdes precisam estar atentas nao
sO as suas responsabilidades econémicas e legais, mas
também as suas responsabilidades éticas, morais e
sociais. Valores morais dizem respeito as crencgas
pessoais sobre o comportamento eticamente correto ou
incorreto, tanto do proprio individuo, quanto em relacao
aos outros. A moral pode ser vista como um conjunto de
valores e regras de comportamento que atendam as
regras de uma coletividade, quaisquer que sejam elas.

Podemos afirmar que um dos efeitos da economia global
€ a adocao, por todo o mundo, de padroes éticos e morais
mais rigorosos, seja pela necessidade das proprias
organizactes de manter uma boa imagem perante a
comunidade ou ao ambiente ao qual pertence, seja pela
demanda direta do publico, objetivando, dessa forma,
que todas as organizacdes atuem de acordo com tais
padroes, valores éticos e morais, sempre influenciando as
atitudes das pessoas, tornando esses padrdes e valores
cada vez mais homogéneos e rigorosos.

O que esta acontecendo € mais do que mera resposta dos
processos de mudangas nos negocios: as novas pressoes

2
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sociais e econdémicas, criadas pela globalizacdo. A
pressdo que um mercado globalizado exerce nas

empresas faz com que elas precisem se reciclar
continuamente.

Cada vez mais empresas tém necessidade de conduzir
suas atividades segundo os padrbes de responsabilidade
ética, social e corporativa, por meio de acdes que agem
diretamente sobre a comunidade, seja pela preochpacéo
com © meio ambiente ou pelo cuidadoe de manter seus
padrbes de ética na conducido dos seus negocios.

Com acdes dessa natureza, nasce uma preocupacaoc
crescente das empresas com as responsabilidades sociais,
fazendo, com isso, brotar uma nova mentalidade que
valoriza a cultura de uma boa conduta empresarial, para
qual a eficiéncia e o lucro podem ser combinados com
valores como a cidadania, preservacao ambiental e ética
nos negocios.

.rB
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INTRODUCAO

A palavra ETICA deriva do grego ethos (carater, modo de
ser de uma pessoa), estando relacionada ao conjunto de
valores morais e principios que norteiam a conduta humana
na sociedade.

Esses valores e principios permeiam a vida e devem ser
pilares de uma pratica fundamentada na igual dignidade de
cada um, no bem coletivo, no respeito mutuo, em harmonia
com as condigbes histéricas, sociais, econdomicas e culturais
do meio em que vivemos.

O Cédigo de Etica Profissional da Companhia Docas do
Estado de Sao Paulo - CODESP & um instrumento de
orientacdo para todos aqueles que, de forma direta ou
indireta, contribuem para o desenvolvimento da empresa.
Ele consclida os valores morais e principios de conduta nas
relacdes interpessoais, profissionais e sociais, sendo regido
pela legislacao em vigor, que dispde sobre Etica e Conflito
de Interesses, e pelas demais disposicées normativas
pertinentes.
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1. OBJETIVOS E ABRANGENCIA DO CODIGO ETICA

11 ser uma fonte de referéncia de Gestdo Etica na
administracdo da CODESP, que contribua para o
desenvolvimento pessoal e profissional de todos os
agentes publicos que atuam na Companhia, sob o regime
permanente, temporario ou excepcional, ocbservando o
interesse social e 0 compromissoc com © meio ambiente;

1.2 possibilitar um comportamento ético regulado por
valores e principios;

1.3 nortear as boas praticas para que a CODESP seja
reconhecida pela exceléncia de seu desempenho;

1.4 firmar a imagem da CODESP e de seus agentes
publicos juntc & sociedade, como estimuladora de
comportamento ético em todas as suas atuacdes;

15 reduzir interpretacdes pessoais sobre principios
morais e éticos, tendo como fim o bem comum;

1.6 estimular um alto padrdo de relacicnamento entre
seus agentes publicos e também com a sociedade em
geral;

1.7 regular as acdes da forca de trabalho da CODESP
com a sociedade, com os clientes e fornecedores de bens
e Servicos.
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2. PRINCIPIOS ETICOS E VALORES FUNDAMENTAIS
DA EMPRESA

21 a CODESP valoriza a ética como forma de aprimorar
comportamentos, atitudes e acées, fundamentando suas
relagcdes nos principios constitucionais atinentes a administracao
publica: legalidade, impesscalidade, moralidade, publicidade e
eficiéncia, além dos principios da solidanedade, fratemidade,
democracia, cooperacdo, disciplina, govemanca corporativa,
responsabilidade, compromisso, confianga, civilidade, respeito e
igualdade;

22 a CODESP respeita e defende o direito a diversidade de
qualguer natureza. Ninguém recebera tratamento discniminatono
em consequéncia de sua origem, raca, cor, idade, orientacdo
sexual, religido, condicdo fisica, posicdo social, convicgbes
filosdficas e politicas, ou qualguer outro fator de diferenca
individual.
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3. COMPROMISSOS ETICOS E CONDUTA
PROFISSIONAL

Para comprovar seu compromisse ético com a Companhia,
todo profissional que realize atividades em nome da
CODESP deve observar as seguintes normas e condutas:

3.1 DA RELACAO NA EMPRESA

211 buscar melhor resultado global para a entidade,
mantendo sempre uma atitude de respeito e colaboracao
com os colegas de trabalho, subordinados e superiores;

212 exercer suas funcbes e autoridade visando
exclusivamente aos interesses da CODESP;

212 nao praticar qualguer tipe de disciminacdo ou
quaisquer outras manifestactes preconceituosas;

214 nao praticar qualquer tipo de assédio sexual ou
moral;

215 n&o usar de seu cargo ou funcdo, tempo de servico
ou informacées privilegiadas de qualquer natureza em
beneficic préprio, de familiares ou de terceiros;

216 nao aceitar presentes, favores ou quaisquer outras
vantagens de pessoas, empresas, entidades ou grupos gue
mantenham relacdc ou interesses comerciais com a
CODESP, tais como: operadores portuarios, arrendatarios,
fornecedores de bens e servicos, salvo de autoridades
estrangeiras, nos casos protocolares em que houver
reciprocidade. Ndo se consideram presentes, os brindes
que nac tenham wvalor comercial ou distribuidos por
entidades de qualquer natureza a titulo de cortesia,
propaganda, divulgacao habitual ou por ocasiao de eventos

especiais ou datas comemorativas, desde que nio

®
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ultrapassem o valor de R$ 100,00 (cemreais) e cuja

periodicidade de distribuicdo nido seja inferior a 12 (doze)
meses;

217 nao aceitar (pessoalmente ou por meio de terceiros),
em razdo de cargo ou funcdoc que exerca na CODESP
quaisquer vantagens para seu proprio beneficio, de seus
familiares ou de terceiros;

218 denunciar todas as pressées de superiores
hierdrquicos, de contratantes, interessados e outros, que
visem a obter quaisquer favores, benesses ou vantagens
indevidas em decorréncia de agbes imorais, ilegais ou
antiéticas;

219 apresentar-se ao trabalho com vestimentas
adequadas ao exercicio da funcgéao;

2110 manter limpo e em perfeita ordem o local de
trabalhg;

2111 nao se manifestar em nome da CODESP, quando nao
autorizado ou habilitado, ou divulgar informacdes
confidenciais/privilegiadas;

2112 n3o criar dificuldades artificiais no exercicio de seu
cargo, fungcdo ou atribuicdo, com o© objetivo de
supervalorizar sua atuacao profissional;

2113 ndo praticar qualquer ato em detrimento da
CODESP,;

2114 nio se omitir no exercicio ou protecio dos direitos da
CODESP, visando a obtengao de vantagem para si ou para
outrem;

8
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2115 n&o obter troca de favores que aparentem ou possam
dar origem a qualqguer tipo de compromisso ou obrigacao
pessoal;

2116 ndo emitir falso testemunho, julgamentos
preconceituosos e informagdes nao fundamentadas ou
qualquer outra manifestacao, com o intuito de prejudicar a
reputacao de colegas, superiores e da propria empresa;

2117 informar a seus supericres hierarquicos qualquer
situacido de trabalho que envolva risco de vida ou a saude

de qualquer pessoa ou comunidade, bem como ao
patriménio da CODESP;

2118 preservar o patriménic da CODESP, utilizando-o
somente em suas atividades profissionais na Companhia;

3119 nado divulgar fatos ou informagbes funcicnais e
administrativas de natureza confidencial, que conheca em
razao do cargo que ocupa.

3.2 DA RELACAO COM OS FORNECEDORES DE BENS E
SERVICOS

321 basear na honestidade e integridade dos mais altos
propositos as relacées com fornecedores e demais parceiros,
sendo construidas de modo a preservar a CODESP e seu nome

come bens publicos;

3222 conduzir todas as relacbes com os fornecedores em
termos legais e legitimos;

3.23 dar tratamento igualitéario aos fornecedores durante
todos os seus processos de relacionamento com a CODESP,
sendo vedados quaisquer privilégios ou discriminagdes;
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224 tratar os fornecedores de maneira profissional e cordial,

procurando aperfeicoar os processos de comunicacéo e de
relacionamento;

325 nao deixar os fornecedores a espera de solucdo, salvo
guando devidamente fundamentado, mantendo-os
inforrados das acées que estido em curso para atendé-los;

226 nao se utilizar de artificios que causem atrasos ou
prejuizos ao exercicio regular do direito dos fornecedores;

327 exigir dos fornecedores produtos ou servicos de

qualidade adequada, estimulando comportamentos
compativeis com os principios deste Codigo.

3.3 DA RELACAO COM OS CLIENTES

231 praticar sempre o respeito mutuo e a honestidade
nas negociactes com os clientes da CODESP;

2.3.2 prestar orientactes e informacdes claras para
permitir aos clientes a melhor decisdo nos negdcios;

3.3.3 dar tratamento igualitario durante todos os seus
processos de relacionamento com a CODESP, sendo
vedados quaisquer privilégios ou discriminagdes;

3.32.4 manter didloge com os clientes, antes de qualquer
decisdo, para propiciar as solugées mais adequadas.

10
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3.4 DA RELACAO COM OS ACIONISTAS

3.41 guardar sigilo sobre ato ou fato confidencial ao qual
tenham acesso, salvaguardando interesses da CODESP, ndo
utilizando essas informacées para obtencdo de vantagens
para si ou para outros;

2.4.2 basear-se na comunicacao precisa, transparente e

oportuna, permitinde aos mesmos acompanhar as
atividades da CODESP.

3.5 DA RELACAO COM O MEIO AMBIENTE

Contribuir para a efetivacdo dos compromissos
assumidos pela CODESP junto acs érgidos reguladores,
com responsabilidade social e ambiental, utilizando todos
0S recursos necessarios com base no desenvolvimento
sustentavel e na legislacio vigente.

3.6 DA RELACAO COM 0OS ORGAOS
GOVERNAMENTAIS E A SOCIEDADE

261 prestar informacdes claras e oportunas dos fatos
relevantes acs orgaos publicos solicitantes, preservadas as
informacées confidenciais;

262 conhecer a legislacdo, cdédigos profissionais e

preceitos éticos que regem a comunicacao e a publicidade;

363 promover a imagem da CODESP como lider no
segmento que representa, com reconhecida influéncia no
desenvolvimento do pais;

1
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36.4 obter aprovacao de seus superiores e consultar a
Comissao de Etica, quando convidado a fazer palestras ou

publicar artigos gue contenham topicos relacionados a
CODESP.

3.7 DA RELACAO COM OS SINDICATOS, ENTIDADES
REPRESENTATIVAS E APOSENTADOS

Respeitar e nao praticar qualquer tipo de discriminagao
contra os associados, dirigentes e representantes legais
dessas entidades, bem como contra os aposentados da

CODESP.

12
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4. CONFLITO DE INTERESSES

4] sao situacdes que configuram conflito de interesses
no exercicio do cargo ou emprego:

42 envolver-se em atividades que sejam incompativeis
com os interesses da CODESP, ocu conflitem com o horario
de trabalho na Companhia;

43 prestar servico, assisténcia técnica ou consultoria de
gualquer espécie, ainda que eventualmente, aos
fornecedores de bens e servicos, clientes ou aqueles que
estejam em processo de ingresso no cadastro ou, ainda,
participando de licitacbes na CODESP;

44 constituir-se em sécio, gerente, assessor, procurador
ou intermediaric em qualquer entidade que transacione
com a CODESP.

13
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5. CONSIDERACOES FINAIS

51 a CODESP dard a todos o conhecimento formal
deste regramento ético, que sera amplamente divulgado,
por meio impresso e eletrénico;

52 em busca de melhecria continua, este Codigo sera
submetido a revisées periddicas pela Comissao de Etica, de
forma transparente e participativa, em gue todos possam
contribuir com ideias e sugestbes;

532 a Comissdo de Etica da CODESP sera responsavel
por administrar a aplicacdo deste Codigo, apurando,
mediante dendncia ou de oficio, condutas em desacordo
com as normas nele previstas, preservando o anonimato do
denunciante sempre que solicitado, de modo a evitar
retaliacdo contra © mesmo, dando conhecimente das
medidas adotadas ac final da demanda, sempre que
possivel;

54 a representacdo, denuncia ou qualquer outra
demanda serao dirigidas 8 Comissao de Etica, podendo ser
protocoladas diretamente na Secretaria-Executiva da
Comissdo, ou encaminhadas por via postal ou correio
eletronico (etica.codesp@portodesantos.com.br);

55 os Diretores da CODESP e demais cargos
equivalentes sdo disciplinados pelo Cédigo de Conduta da
Alta Administragcdo Federal, publicado no Diario Cficial de
22/08/2000.

14
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DECISAQ DIREXE N° 8322016

A DIRETORIA EXECUTIVA da COMPANHIA DOCAS DO

ESTADO DE SAO PAULO - CODESP. n3 sua 1794* Reuniso Crdindris

realzaca em 22-12-2016, N0 1es JB COMPELENca

que he confere o anigo 28 do

cie a abertura de processa

cesta Comganhia. Expadients

Josa Alax Bot&ho de Oliva, M S¢

DIRETOR-PRESIDENTE

15
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DELIBERACAO N* 005,2017, DE 30 DE JANEIRO DE 2017.

O CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO DA
COMPANHIA DOCAS DO ESTADO DE SAO PAULO - CODESP, em sua 512°
Reunido {ordindnia) realizada nests data & no uso da compeséneia que Ihe confers o
Artga 20 inciso V do Estatuta,

DELIBERA

Aprovar, consubstanciaco na Decisdo DIREXE
n° 6322016, de 22-12-2016. o mnavo Codigo de Etca da CODESP
Expediente n® 35033/16-00

‘\ \ A
[ /N
LAY 2
Lu.‘%;mmao Garcia da Siiva
PRESIDENTE DO'CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

16
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Companhla Docas do Estado de S3o Paulo - CODESP
Av. Conselheiro Rodrigues Alves s/n° - Macuco
Santos/SP - CEP: 11015-900
Tel.: (13) 3202-6565 ramal 3096 - Pabx
Tel.: 3232-6620 ramal 3348 - Direto
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Eugénio Carvalho - ramal 2280
Ricardo dos Santos Moreira - ramal 2002

Isnardo Ramalho Villarroel - ramal 2846

Miguel Fernandes Neto - ramal 2277
Kleber Nobre de Carvalho - ramal 2401

Tassia Edith Furquim Fernandes - ramal 2275
Anténio Fernandes Matos Almeida - ramal 2133

Site: www.portodesantos.com.br/etica

E-mail: etica.codesp@portodesantos.com.br
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Anexo 6: Contrato Dipre 12/2018

Referéncia: 4.8 Informacdes sobre a Empresa de Auditoria Independente Contratada

N33, semunda-feim, 19 de feversio de 2018
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CONTRATO DIPRE/_12.2018

CONTRATO QUE CELEBRAM A COMPANHIA
DOCAS DO ESTADO DE SAO PAULO - CODESP
E A EMPRESA AGUIAR FERES - AUDITORES
INDEPENDENTES S/S — EPP, OBJETIVANDO A
CONTRATAGCAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA
PARA A PRESTAGAO DE SERVICOS DE
AUDITORIA INDEPENDENTE NAS
DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS DO
EXERCICIO DE 2017, COM PRAZO DE 60
(SESSENTA) DIAS, TUDO EM CONFORMIDADE
COM O EDITAL E TERMO DE REFERENCIA.

Por este instrumento que entre si celebram, de um lado, a COMPANHIA DOCAS
DO ESTADO DE SAO PAULO - CODESP, a seguir denominada apenas “CODESP”, inscrita no
CNPJ/MF sob n2 44.837.524/0001-07, com sede nesta cidade, na Av. Conselheiro Rodrigues
Alves s/n2 (entrada pelo Portdo n2 23), bairro Macuco, CEP: 11015-900, neste ato,
representada por seu Diretor-Presidente, Sr. José Alex Botélho de Oliva e Diretor de
Administragdo e Finangas, Sr. Francisco José Adriano, e, de outro lado, a AGUIAR FERES -
AUDITORES INDEPENDENTES S/S — EPP, adiante designada simplesmente “CONTRATADA”,
inscrita no CNPJ/MF sob n2 05.152.318/0001-01, com sede em Ribeirdo Preto - SP, na Rua
Visconde de Inhatima, n2 490, conjunto 1305, Centro, CEP 14010-100, representada, neste
ato, por seu socio, Sr.Tanagildo Aguiar Feres, fica justa e acordada, mediante as cldusulas e

condigGes seguintes:

PRIMEIRA - OBJETO /
A CONTRATADA obriga-se a fornecer para a CODESP através do contrato de servigo

profissional, sob regime de empreitada global, referente ao Pregdo Eletrdnico n2 83/2017, a

\
prestagdo dos servigos de Auditoria Independente nas Demonstracdes Financeiras do
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exercicio de 2017, com prazo de 06(seis) meses, tudo em conformidade com o Edital e
Termo de Referéncia, e na "Proposta Comercial", da Contratada, datada de 14/11/2017, as
quais, para todos os efeitos, ficam fazendo parte integrante deste Contrato,
independentemente de transcrigdo, naquilo que n3o conflitarem com as presentes
disposigdes, com as do Edital e apensos do Pregdo Eletrénico supracitado, com as da Lei n2

8.666/93, respeitadas, no que couber, as suas alteragdes.

Paragrafo Unico

Consideram-se integrantes do presente Contrato, como se nele estivessem transcritos, os
documentos a seguir relacionados, os quais neste ato as partes declaram conhecer e
aceitar:

e Edital do Pregdo Eletrdnico n° 83/2017 e seus Apensos; e

e Proposta Comercial apresentada pela CONTRATADA, datada de 14/11/2017.

SEGUNDA — PRAZO DE EXECUCAO
A execugdo do objeto do presente contrato, nos termos da proposta comercial apresentada,

sera iniciada com a emissao do ordem de servico.

TERCEIRA - VALOR

0 valor global para o presente contrato é de R$ 43.000,00 (Quarenta e trés mil reais), no
qual ja se acham incluidos todos os Onus fiscais e sociais que, direta ou indiretamente,
decorrerem do cumprimento do presente Contrato, bem como aqueles previstos na Lei n2
8.666/93, no Edital e no "Termo de Referéncia", Apenso Il do Edital, do Pregdo supracitado,
preco esse resultante do somatério dos valores consignados na “Planilha de Pregos” da
CONTRATADA, a qual, rubricada pelas partes, passa a integrar o presente instrumento

contratual.

—
)

7
(Y
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QUARTA - PAGAMENTO

O pagamento mensal dos servi¢os executados e dos materiais efetivamente fornecidos
serd efetuado no prazo de 20 (vinte) dias corridos, contados da data de apresentacdo, pela
Contratada, da respectiva Fatura/Nota Fiscal, juntamente com o “Demonstrativo de
Medicdo” dos servicos e materiais fornecidos depois de conferidos e aceitos pela

Fiscalizagdo da CODESP, observados os critérios de medigbes estabelecidos.

Pardgrafo Primeiro

As notas fiscais/faturas deverdo ser emitidas pela prépria CONTRATADA, obrigatoriamente
com o numero de inscricdo no CNPJ/MF apresentado nos documentos de Habilitacdo e da
Proposta de Pregos, parte integrante do contrato, objeto deste certame, devendo ser
recebidas somente até o dia 25 do més corrente (ou no Util subsequente a esta data), de
forma que ndo serd aceito o recebimento de notas fiscais a posteriori, acompanhada dos
seguintes documentos:

a) lista de seus trabalhadores que executaram os servigos contratados no més em
referéncia, nas dependéncias da CODESP;

b) copia autenticada das Ultimas guias de recolhimento, ja exigiveis, do FGTS
(quando for o caso), bem como das previdenciarias, com os nomes dos
trabalhadores constantes na lista supra referida, ficando expressamente claro
que a responsabilidade pelos recolhimentos de FGTS e contribuicdes
previdenciarias é exclusiva da contratada e

c) comprovante de pagamento do saldrio/remuneragdo de seus trabalhadores

constantes na lista supra referida.

Paragrafo Segundo

Para o pagamento da Ultima nota fiscal/Fatura, a CONTRATADA, além de apresentar os
documentos referidos no Paradgrafo Primeiro, até o Ultimo més de prestacdo do servigo, /
deverd apresentar a comprovagdo do pagamento das verbas rescisérias, se houver ¢

demisses em razdo do término de contrato.

7
A
1
T
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Paragrafo Terceiro
A CODESP efetuara a retengdo dos impostos sobre o valor total dos servigos, conforme a
Instrugdo Normativa n2 1.234/2012, da Receita Federal do Brasil (RFB) e/ou qualquer outra

legislagdo pertinente, em vigor.

Paragrafo Quarto
A execugdo dos servigos, objeto deste Contrato, estd sujeita a retengdo de impostos

conforme legislagdo vigente, no més da execugdo dos servicos, objeto deste contrato.

Paragrafo Quinto
Para os fins do art. 40, inciso XIV, alinea “b”, da Lei n? 8.666/93, o desembolso méximo
estimado corresponderd aquele constante da “Proposta Comercial” da Contratada, e de

acordo com o Cronograma de Desembolso Financeiro da CODESP.

Paragrafo Sexto
Poderd incidir atualizagdo financeira sobre o valor da fatura/nota fiscal, entre a data do
adimplemento das obrigaces e a do efetivo pagamento, pela variacdo "pro rata die" do

IPCA, nos termos da legislagdo vigente.

Paragrafo Sétimo
As Notas Fiscais Eletrdnicas devem ser encaminhadas ao e-mail:

centraldenotas@portodesantos.com.br.

QUINTA - CAUGAO DE GARANTIA
Para garantia de cumprimento e completo atendimento as presentes disposigbes, a
CONTRATADA prestara caucdo de garantia, no importe correspondente a 1% (um por cento)

do valor global deste Contrato, no prazo de 30 dias, contados a partir da data de publicagdo. 7/
(7
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Paragrafo Primeiro

A garantia do Contrato devera ser prestada em uma das seguintes modalidades:

a) Em dinheiro (moeda corrente);

b) Em fianga bancdria, apresentada obrigatoriamente na via original, contendo:
subscricdo de 2 (duas) testemunhas, firmas reconhecidas em Cartério de Notas de todos os
signatarios (inclusive das testemunhas) — exceto aquelas apresentadas em forma eletrdnica
por certificagdo digital, instituida pela Medida Proviséria ne 2.200-2, de 24/08/2001 —;
renuncia expressa, pelo fiador, aos beneficios do artigo 827 do Cddigo Civil Brasileiro (Lei n2
10.406, de 10/01/2002); e prazo de validade (duragdo) idéntico ou superior ao do Contrato;
c) Em seguro-garantia, apresentado obrigatoriamente na via original da respectiva
apolice, juntamente com o comprovante de pagamento do respectivo prémio a ser pago
na sua totalidade numa unica vez;

d) Em Titulos da Divida Publica da Unido, devendo ser apresentada carta de custddia

bancaria a ordem da CODESP.

OBS.:

1) Nas hipéteses das alineas “b” e “d”, acima, os representantes do estabelecimento
bancdrio terdo de apresentar copia autenticada da Procurag¢do, habilitando-os a assinarem o
referido documento.

2) 0 ndo atendimento das solicitagdes acima em sua totalidade, implicard na inabilitagéo da

licitante.

Paragrafo Segundo
A garantia devera ser entregue nos locais abaixo determinados, que emitirdo os respectivos

recibos:

1) na modalidade estabelecida na alinea “a”: Entregar na Supervisdo de Tesouraria e /
Contas a Receber (SETEC) da CODESP, localizada na Praga Candido Grafrée, s/n2 (ao lado do z,/
Port3o/Gate ne 7), no Edificio “Eng® José Armando Pereira”, bairro do Paquetd, Santos/SP,

das 08:00 as 12:00 e das 14:00 as 16:00 hs;
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2) nas modalidades estabelecidas nas alineas “b”, “c” e “d”: No Protocolo Geral da

CODESP, localizado no andar térreo do prédio ao lado do Edificio-Sede da Presidéncia da
CODESP, na Av. Conselheiro Rodrigues Alves s/n2, andar térreo (entrada pelo Portdo n2 23),

bairro do Macuco, Santos/SP.

Paragrafo Terceiro
O montante caucionado so sera devolvido a CONTRATADA apds o término do prazo de
vigéncia contratual, sem responsabilidade da CODESP, por qualquer compensacdo pela

mora de devolugdo, deduzindo-se, dele, eventuais créditos em favor da mesma CODESP.

SEXTA - REAJUSTE

Respeitada a periodicidade minima de 1 (um) ano contado a partir da data da assinatura do
presente Contrato, os pregos contratuais serdo objeto de reajuste, até o limite da variagao
do Indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo - IPCA, mantido pelo Instituto Brasileiro
de Geografia e Estatistica — IBGE acumulado em 12 (doze) meses, com base na seguinte

formula:

R= (—lo)« P

I

Onde:
a) para o primeiro reajuste:
R = reajuste procurado;
| = indice relativo ao més do reajuste;
lo= indice relativo ao més da data limite para apresentacdo da proposta;

P = prego atual dos servigos;
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b) para os reajustes subsequentes;
R = reajuste procurado;
| = indice relativo ao més do novo reajuste;
lo = indice relativo ao més do inicio dos efeitos financeiros do ultimo reajuste efetuado.

P = prego dos servigos/produtos atualizados até o Ultimo reajuste efetuado.

Paragrafo Unico
Na hipotese do indice de reajuste ser definitivamente extinto, este sera substituido pelo que

o suceder.

SETIMA - FISCALIZAGAO

Para acompanhar o cumprimento e o fiel atendimento as presentes disposi¢cdes contratuais,
objetivando a boa execugdo e qualidade dos servigos, a CODESP designard, a partir do inicio
dos servigos, funciondrio, doravante denominado simplesmente Fiscal, a ser nomeado
através de documento especifico de designagado, que tera amplos poderes para inspecionar
e acompanhar os servigos, sem prévio aviso, cuja atuacdo ou falta desta, ndo excluird e nem
mesmo reduzird a responsabilidade da CONTRATADA por qualquer irregularidade, inclusive
perante terceiros, devendo a mesma comunicar imediatamente, a este representante,

qualquer paralisagdo ocorrida nos servigos.

Paragrafo Primeiro
Todas as instrugdes, reclamagdes e quaisquer entendimentos entre a Fiscalizagdo e a
CONTRATADA serdo feitos por escrito, nas devidas ocasiGes, ndo sendo tomadas em

consideragdo quaisquer alegages fundamentadas em ordens ou reclamacgoes verbais.

Paragrafo Segundo
A Fiscalizagdo podera sustar ou mandar refazer quaisquer servicos que ndo atendam as 7
especificagdes e demais requisitos previstos neste Contrato, sendo que, qualquer falha de ¢

execucdo dos servicos importara na notificagdo da CONTRATADA, para que regularize a
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situagdo, sob pena de, ndo o fazendo, ser declarada inidénea, sem prejuizo da aplicagio das

penalidades cabiveis.

Paragrafo Terceiro

A CONTRATADA obriga-se a retirar ou afastar dos servigos qualquer empregado, contratado
ou preposto que, a critério da Fiscalizagdo, for julgado prejudicial a disciplina observada nas

dependéncias do Porto de Santos, sem responsabilidade ou énus para a CODESP.

Paragrafo Quarto
Das decisdes da Fiscalizagdo caberd recurso, sem efeito suspensivo, ao Gestor deste
Contrato, desde que apresentado no prazo de 10 (dez) dias corridos, contados da data do

recebimento da notificagdo.

OITAVA - RESPONSABILIDADES

O fato de haver fiscalizagdo exercida pela CODESP sobre a prestagdo de servicos e
elaboragdo de relatdrios, objetos deste instrumento contratual, ndo significa que fique
retirada, nem mesmo reduzida, a responsabilidade da CONTRATADA, inclusive perante
terceiros, pela perfeita execug¢do dos mesmos, dentro do regime legal brasileiro,
obrigando-se a CONTRATADA a corrigir o que tenha feito em desacordo com o
estabelecido neste instrumento, bem como a indenizar por faltas, erros ou prejuizos que

causar a CODESP e/ou terceiros, em conformidade com o Termo de Referéncia.

Paragrafo Primeiro

A CONTRATADA deverd executar todo o fornecimento previsto obedecendo, além das
técnicas e praticas mais recomendaveis para cada caso, as normas da Associagdo Brasileira
de Normas Técnicas - ABNT e as normas que lhe sejam aplicdveis. Deverao ser observadas
todas as exigéncias sobre seguranga, higiene e medicina de trabalho durante o prazo de
execucdo dos servicos, com estrito cumprimento da legislagdo vigente e demais alteracdes
posteriores, bem como das diretrizes de Seguranga e Saide Ocupacional da CODESP, em

especial as preconizadas na Resolugao DP N2 07.2014.
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Paragrafo Segundo
Constitui, ainda, obrigacdo da CONTRATADA — intransferivel a CODESP, nos termos do art.
71 da Lei n? 8.666/93 —, atender a todos os encargos decorrentes da legislacdo fiscal,

social, comercial, previdenciaria e trabalhista.

Paragrafo Terceiro
Obriga-se a CONTRATADA a observar, durante toda a execucao do presente Contrato, em
compatibilidade com as obrigagbes assumidas, todas as condigdes de habilitagdo e

qualificagdo exigidas no Pregdo Eletronico acima citado.

Paragrafo Quarto
Os danos materiais ou pessoais que porventura venham a decorrer dos servigos executados,
pela CONTRATADA, sdo de sua inteira responsabilidade, obrigando-se a mesma

CONTRATADA a repara-los imediatamente.

NONA- PENALIDADES
Na vigéncia deste Contrato, sem prejuizo da aplicagdo das penalidades previstas em Lei, a

CONTRATADA ficara sujeita as seguintes penalidades:

a)  Multa de 0,5% (meio por cento) do valor global da contratagdo, por dia de atraso na
entrega dos materiais nas dependéncias da CODESP, e/ou, na conclusdo dos servigos
solicitados, salvo motivo de for¢a maior ou caso fortuito, devidamente justificado e
aceito pela CODESP, limitado a 10% do valor global da contratagdo;

b) Multa de até 2% (dois por cento) do valor global do Contrato, pela infragdo ou ndo
atendimento de quaisquer outros dispositivos ou exigéncias contratuais;

¢) Suspensdo temporaria de participagdo em licitagdes e impedimento de contratar /
com a CODESP, por prazo de até 02 (dois) anos, pela inexecugéo total ou parcial do [

Contrato, além de citacdo no SICAF/COMPRASNET;

—
N ’
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d) As penalidades previstas nas alineas a, b e ¢, poderdo ser aplicadas, facultada a
defesa prévia do interessado no prazo de 5 (cinco) dias Uteis, contado a partir da
data em que tomar ciéncia;

e)  Aspenalidades serdo obrigatoriamente registradas no SICAF;

f) Em qualquer hipdtese de aplicagdo de sangbes serd assegurado a CONTRATADA o

contraditdrio e a ampla defesa.

Paragrafo Primeiro
As multas serdo aplicadas pelo Gestor deste Contrato, juntamente com a sua chefia
imediata, e deverdo ser depositadas na Tesouraria da CODESP, no prazo de 10 (dez) dias

corridos, contados da data da correspondente notificagdo.

Paragrafo Segundo
De qualquer multa imposta a CONTRATADA poderd, dentro do prazo de 10 (dez) dias
corridos contados da data do recolhimento correspondente, apresentar recurso ao

Diretor-Presidente da CODESP.

Paragrafo Terceiro
A devolugdo das quantias recolhidas a titulo de multa, em caso de provimento do recurso
serd efetuada sem responsabilidade da CODESP por juros, corre¢do monetdria ou

acréscimos de qualquer natureza.

Paragrafo Quarto
As penalidades aqui estabelecidas ndo excluem outras previstas em lei, nem a
responsabilidade da CONTRATADA por perdas e danos que causar a CODESP e/ou a

terceiros, em consequéncia de inadimplemento contratual.
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DECIMA - OBRIGAGOES DA CONTRATANTE

A CONTRATANTE tera como responsabilidade os itens abaixo descritos:

a)  Prestar os esclarecimentos para a execugao dos servigos, os quais devem ser feitos
com a antecedéncia necessaria;

b)  Notificar por escrito e com antecedéncia, qualquer débito porventura, existentes
(multa, danos causados e outros);

c)  Notificar por escrito, sobre as irregularidades ou falhas, que porventura venham a
ser encontradas no decorrer da execuc¢do do objeto contratual. A auséncia de
comunicagdo por parte da CODESP, referente as irregularidades ou falhas, ndo exime
a CONTRATADA das responsabilidades previstas no Contrato e seus anexos;

d) Emitir e fornecer autorizagdo/identificagio para a entrada de seus empregados
designados para a execugdo dos servigos, objeto do Contrato, além do descrito no

item “14.1 — Obriga¢des da Contratante” do Termo de Referéncia.

DECIMA PRIMEIRA - OBRIGAGOES DA CONTRATADA

A CONTRATADA, além da disponibilizagdo de mé&o-de-obra, dos materiais e dos

equipamentos necessdrios a perfeita execucdo dos servigos, obriga-se a:

a)  Obter junto & CODESP e as demais autoridades do Porto, as licengas e autorizagdes
necessarias para o ingresso na faixa portudria, de seu pessoal, equipamentos e
veiculos a serem empregados nos servicos com a devida antecedéncia, de modo a
n3o atrasar a realizagdo dos trabalhos;

b) Consultar a CONTRATANTE antes de efetuar eventual substituicdo de membro(s) da
equipe técnica original, devendo a CONTRATADA, a critério da CONTRATANTE,
apresentar documentagdo que comprove capacidade, habilitacdo e experiéncia do(s)
substituto(s) para a fungdo pretendida;

¢)  Emitir relatérios mensais com evidéncias dos servigos executados e de acordo com
os prazos determinados pela CODESP, quantificando e qualificando a execugdo dos

Servigos;

(SLIDADE,
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Arcar com eventuais danos materiais em bens méveis ou iméveis da CODESP ou de
terceiros, bem como por danos pessoais causados por seus colaboradores,
obrigando-se a repara-los imediatamente, quando couber;

Avisar antecipadamente a drea gestora do contrato de todas as agdes que serdo
realizadas, para que a equipe técnica da CODESP possa acompanhar a execucdo das
atividades e tomar eventuais providéncias;

Enviar eletronicamente todos os produtos, tais como: Relatdrios, Modelos, etc., para
o gestor do contrato para prévia apreciagdo e consequente aprovagdo, além do
descrito no item “14.2 — Obrigagdes da Contratada”, do Termo de Referéncia.
Programa de Prevencdo de Riscos Ambientais — PPRA, abordando, obrigatoriamente,
os riscos quimicos, fisicos e biolégicos, conforme a Norma Regulamentadora n? 9,
acompanhado da Ficha de Equipamento Individual de cada colaborador, com
Anotacio de Responsabilidade Técnica (ART), recolhida por Engenheiro de Seguranga
do Trabalho e seu respectivo comprovante de pagamento;

Programa de Controle Médico de Saude Ocupacional — PCMSO, conforme a Norma
Regulamentadora n? 7, acompanhado dos respectivos Atestados de Saude
Ocupacional — ASO, de cada trabalhador, elaborado e assinado por Médico do
Trabalho;

Plano de Seguranca do Trabalho nos moldes do Programa de Condicdes e Meio
Ambiente do Trabalho — PCMAT, contendo as fases da obra, protegdes coletivas e
individuais, planejamento das agdes preventivas e andlise preliminar de risco, com
Anotacio de Responsabilidade Técnica (ART), recolhida por Engenheiro de Seguranga
do Trabalho e seu respectivo comprovante de pagamento;

Comunicacdo prévia a Subdelegacia do Trabalho em Santos, com protocolo, a cada

subcontratada, conforme previsto na Norma Regulamentadora n? 18.
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DECIMA SEGUNDA — CODIGO DE ETICA
A CONTRATADA declara para todos os fins e efeitos, que tomou conhecimento, através do

site. www.portodesantos.com.br/etica, da integra do Cddigo de Etica da CODESP,

comprometendo-se a cumpri-lo na sua totalidade, e estar ciente de que, ao nio fazé-lo,

sujeitar-se-a as penalidades legais previstas.

DECIMA TERCEIRA - RESCISAO
O presente instrumento contratual podera ser rescindido de pleno direito pela CODESP, a
qualquer tempo, independentemente de agdo, notificagdo judicial ou extrajudicial, nos
seguintes casos e/ou na ocorréncia de quaisquer das hipoteses previstas em lei:
a) Se o fornecimento a que este se refere for transferido a outrem, no todo ou em
parte, sem prévia e expressa autorizagao da CODESP;
b) Se a CONTRATADA falir ou for liquidada judicial ou extrajudicialmente;
c) Se a CONTRATADA, tendo sido multada, deixar de recolher o montante da multa,
em conformidade com o determinado na Cldusula de Penalidades deste Contrato;
d) Sea CONTRATADA impedir ou dificultar a agdo da Fiscalizagao;
e) Se a CONTRATADA deixar de cumprir quaisquer das clausulas, condigdes ou
exigéncias estabelecidas do presente Contrato e do Edital e seus apensos;

f) Se a CONTRATADA nao renovar a caucao de garantia contratual.

Paragrafo Primeiro
Fica facultado a CODESP, em nao optando pela rescisao, o direito de suspender a execugao
do Contrato e sustar o pagamento de faturas pendentes, até que a CONTRATADA cumpra,

integral e satisfatoriamente, a condigdo contratual infringida.

Paragrafo Segundo

,/)
N3o havendo culpa da CONTRATADA e se a CODESP julgar necessario rescindir o presente /
instrumento contratual, serdo pagos os fornecimentos porventura executados e aceitos

com o que a CONTRATADA, reconhecendo os direitos da CODESP, concorda

expressamente. .
r\‘ . /’
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Pardgrafo Terceiro
No caso deste Contrato vir a ser rescindido por culpa da CONTRATADA, sem prejuizo da
aplicagdo das penalidades previstas, poderd ser promovida a responsabilidade da

CONTRATADA, visando ao ressarcimento dos danos provocados a CODESP e/ou a terceiros.

DECIMA QUARTA - VIGENCIA
O presente Contrato terd vigéncia de 06 (seis) meses a partir da data de sua assinatura

pelas partes.

DECIMA QUINTA - CASOS OMISSOS
Os casos omissos no presente Contrato serdo resolvidos pela CODESP, tendo por base a Lei

n? 8.666/93, respeitadas, no que couberem, suas alteracdes.

DECIMA SEXTA - FORO
O Foro competente para ajuizar qualquer questdo oriunda deste instrumento contratual é o
de Santos, Estado de Sao Paulo, com renuncia expressa de qualquer outro, por mais

privilegiado que seja.

DECIMA SETIMA - GESTAO DO CONTRATO
A gestdo administrativa do presente Contrato ficard a cargo da Superintendéncia de

Finangas, através de sua Geréncia de Contabilidade - GECON da CODESP.

DECIMA OITAVA - DOTAGAO ORCAMENTARIA
Os recursos orcamentarios necessarios a presente contratagdo estdo previstos no Programa

de Dispéndios Globais - PDG da CODESP.
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E por estarem de acordo, CODESP e CONTRATADA assinam o presente, em 2 (duas) vias de

igual teor, juntamente com 2 (duas) testemunhas.

Santos,16 de fevereiro de 2018.

VY

Tanagildo Aguiar Feres
Sdcio

AGUIAR FERES - AUDITORES

INDEPENDENTES S/S — EPP /
ﬁ

g - i
José Alex Botélho de Oliva b@cisco Jose Adriaﬁb/
) Diretor-Presidente Diretor-de/Administragdo e Finangas
Carlos Henrique /
MWWPANHIA DOCAS DO ESTADO COMPANHIA DOCAS DO ESTADO
DE SAOQ PAULO — CODESP DE SAO PAULO — CODESP
TESTEMUNHAS:
; A 5
{'ﬂ)«w\w Ados prns ﬂv,[:, 2 "%}//’/?Aé“ W
Nome: \ | Nome: (_/
RG YBOSEYG¢-D R Mario Lucio Pereira da Siiva

Tecnico de Servigos Portuanos
RG 14 749 622-6
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Anexo 7 : Gestao de Veiculos

Referéncia: 5.1.4 Contratacdo de Pessoal de Apoio e de Estagiarios

COMPANHIA DOCAS DO ESTADO DE SAO PAULO — CODESP
AUTORIDADE PORTUARIA

VEICULOS - CONTRATO DIPRE 107.2016 - VILA RICA PARK

Item Usuario Fabricante Veiculo Fabric.
1 VOLKSWAGEN | CARROCERIA MODELO 8.160 2016 2017 GHJ-9559
2 DIENG/GEELE VOLKSWAGEN | CARROCERIA MODELO 8.160 2016 2017 GDP-3039
3 VOLKSWAGEN | CARROCERIA MODELO 8.160 2016 2017 GIJ-8707
4 VOLKSWAGEN | CESTO AEREO MODELO 8.160 2016 2017 GDG-8551
5 VOLKSWAGEN | CARROCERIA MODELO 8.160 2016 2017 GJF-0334
6 VOLKSWAGEN | CARROCERIA MODELO 8.160 2016 2017 GGH-5233
7 |DIENG/GEMAP | VOLKSWAGEN | CARROCERIA MODELO 8.160 2016 2017 GFK-0910
8 VOLKSWAGEN | CARROCERIA MODELO 8.160 2016 2017 GGI-3001
9 VOLKSWAGEN | CARROCERIA MODELO 13.190 2016 2017 GHH-3335
10 VOLKSWAGEN | CARROCERIA MODELO 8.160 2016 2017 GHR-9454
11 VOLKSWAGEN | CARROCERIA MODELO 8.160 2016 2017 GGI-8580
12 | DIENG/GEUTI | VOLKSWAGEN | CARROCERIA MODELO 13.190 2016 2017 GGE-5282
13 CASE RETRO ESCAVADEIRA 580N 2016 2016 GFX-3432
14 CASE PA CARREGADEIRA W20E 2016 2016 GJO-2772
15 | DIPRE/SUPGP | VOLKSWAGEN | CARROCERIA MODELO 8.160 2016 2017 GES-8800
16 | DIPRE/GESET | CHEVROLET CAMIONETE S10 ADV 2016 2017 BAY-9203
17 | DIENG/GEDRA | VOLKSWAGEN CARROCERI§4I\./I2L§J3§CK MODELO 2016 2017 GBE-7172
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VEICULOS - CONTRATO DP 69.2015 - VILA RICA PARK

Usuario Fabricante Veiculo Fabric. Modelo
1 RESERVA TOYOTA COROLLA 2.0 2015 2016 BDJ 8855
2 DIPRE TOYOTA COROLLA 2.0 2015 2016 BDJ 9700
3 VOLKSWAGEN GOL 1.6 2015 2016 BDX 1144
4 VOLKSWAGEN GOL 1.6 2015 2016 BDX 7900
5 VOLKSWAGEN GOL 1.6 2015 2016 BDX 5588
6 VOLKSWAGEN GOL 1.6 2015 2016 BDX 7733
7 VOLKSWAGEN GOL 1.6 2015 2016 BDX 1155
8 VOLKSWAGEN GOL 1.6 2015 2016 BDX 7799
9 FORD RANGER 2.5 2015 2016 BAC 1165
10 FORD RANGER 2.5 2015 2016 BAC 1163
11 FORD RANGER 2.5 2015 2016 BAC 1162
12 FORD RANGER 2.5 2015 2016 BAC 1164
13 | DIPRE/SUPGP FORD RANGER 2.5 2017 2018 BBT 7149
14 FORD RANGER 2.5 2015 2016 BAC 0895
15 FORD RANGER 2.5 2015 2016 BAC 1154
16 FORD RANGER 2.5 2015 2016 BAC 1158
17 FORD RANGER 2.5 2015 2016 BAC 1159
18 FORD RANGER 2.5 2015 2016 BAC 0894
19 FORD RANGER 2.5 2015 2016 BAC 1157
20 FORD RANGER 2.5 2015 2016 BAC 0896
21 FORD RANGER 2.5 2015 2016 BAC 1169
22 FORD RANGER 2.5 2015 2016 BAC 0892
23 FORD RANGER 2.5 2017 2018 BBT 7152
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24 DIREM TOYOTA COROLLA 2.0 2015 2016 BDJ 5577
25 | DIPRE/SUMAS | CHEVROLET S102.4 2016 2016 BAS 2971
26 DIENG TOYOTA COROLLA 2.0 2015 2016 BDJ 7722
27 VOLKSWAGEN SAVEIRO 1.6 2015 2016 BAB 7487
28 FIAT poBLO 1.4 2015 2016 BAA 7419
29 | DIENG/SUEXO FIAT DOBLO 1.4 2015 2016 BAA 7420
30 FIAT DOBLO 1.4 2017 2018 BBP-8848
31 FORD RANGER 2.4 2016 2017 BAS 2972
32 FIAT DOBLO 1.4 2015 2016 BAA 7414
33 | DIENG/SUENG FIAT DOBLO 1.4 2015 2016 BAA 7415
34 FIAT DOBLO 1.4 2015 2016 BAA 7418
35 DIAFI TOYOTA COROLLA 2.0 2015 2016 BDJ 5544
36 VOLKSWAGEN GOL 1.6 2015 2016 BDX 1199
37 VOLKSWAGEN GOL 1.6 2015 2016 BDX 7711
38 VOLKSWAGEN GOL 1.6 2015 2016 BDX 9922
39 VOLKSWAGEN GOL 1.6 2015 2016 BDX 5533
40 VOLKSWAGEN GOL 1.0 2015 2016 BAA 2053
41 VOLKSWAGEN GOL 1.0 2016 2017 BAM 9129
42 VOLKSWAGEN GOL 1.0 2015 2016 BAA 2056
43 DIAFI/SESGA VOLKSWAGEN GOL 1.0 2015 2016 BAA 2258
44 VOLKSWAGEN GOL 1.0 2015 2016 BAA 2059
45 VOLKSWAGEN GOL 1.0 2015 2016 BAA 2062
46 VOLKSWAGEN GOL 1.0 2015 2016 BAA 2063
47 VOLKSWAGEN GOL 1.0 2015 2016 AWB 3331
48 VOLKSWAGEN GOL 1.0 2017 2017 BBI-9580
49 VOLKSWAGEN GOL 1.0 2015 2016 BAA 2054
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50 VOLKSWAGEN GOL 1.6 2015 2016 BDX 9977
51 VOLKSWAGEN SAVEIRO 1.6 2015 2016 BAA 2051
52 VOLKSWAGEN GOL 1.6 2015 2016 BDX 9911
53 VOLKSWAGEN GOL 1.6 2015 2016 BDX 1166
54 VOLKSWAGEN GOL 1.6 2015 2016 BDX 1177
55 VOLKSWAGEN GOL 1.6 2015 2016 BDX 7755
56 | DIAFI/SUPRH FIAT DOBLO 1.4 2015 2016 BAA 7417
57 TOYOTA COROLLA 2.0 2015 2016 BDJ 7733
58 FIAT DUCATO 2015 2016 BAH 2261
59 DILOG FIAT DUCATO 2015 2016 FYD 5366
60 FIAT DUCATO 2015 2016 FYZ 5318
61 FIAT DUCATO 2015 2016 BAH 2262

[EnY
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GESTAO DE FROTA PROPRIA DE MOTOCICLETAS - GUARDA PORTUARIA

Usuario

DIPRE/SUPGP

Fabricante Veiculo Modelo Placa

YAMAHA YAMAHA - LANDER XTZ 250 2010 |EOZ9015
YAMAHA YAMAHA - LANDER XTZ 250 2010 |EOZ7047
YAMAHA YAMAHA - LANDER XTZ 250 2010 |EOZ7032
YAMAHA YAMAHA - LANDER XTZ 250 2010 |EOZ5324
YAMAHA YAMAHA - LANDER XTZ 250 2010 |EOZ4301
YAMAHA YAMAHA - LANDER XTZ 250 2010 |EOZ6929
YAMAHA YAMAHA - LANDER XTZ 250 2010 |EOZ9056
YAMAHA YAMAHA - LANDER XTZ 250 2010 |EOZ5801
YAMAHA YAMAHA - LANDER XTZ 250 2010 |EOZ7048
YAMAHA YAMAHA - LANDER XTZ 250 2010 |EOZ7053
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GESTAO DE FROTA PROPRIA (CAMINHOES E CARROS)

Ak . , ANO
Usuario Fabricante Veiculo VEICULO
1 MERCEDES CAMINHAO 1985 CZL 9041
2 FORD C.TRATOR 1995 BZM 6172
3 SDEIQEI'/A\ FORD C.TRATOR 1996 DEJ 6592
4 VOLKSWAGEM GOL 1000 1995 BTJ 2863
5 FORD C.TRATOR 1995 BZM 6124
6 FORD C.TRATOR 1995 BZM 4931
7 VOLKSWAGEM C. TANQUE 1992 BQK 3294
8 FORD C.TRATOR 1995 BZM 5024
9 DIPRE/ VOLKSWAGEM C. TANQUE 1993 BQK 3275
10 SUPGP MERCEDES CAMINHAO 2015 FYL 8609
11 MERCEDES CAMINHAO 2015 GBG 6918
12 - SEMI-REBOQUE - CBB-4129
13 - CAMINHAO - DEJ 6512
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Anexo 8: Discriminagdo dos Bens Imoveis

Referéncia: 5.2 Gestdo do Patrimonio e Infraestrutura

fﬂ"% COMPANHIA DOCAS DO ESTADO DE SAO PAULO — CODESP
%ww; AUTORIDADE PORTUARIA
*"ao:‘m»&"“

TOTAL DE EDIFICAGOES 284

002.201.0001 EDIFICIO - PRESIDENCIA - EDIFICAGCAO 2487,26 | SANTOS/ MARGEM DIREITA SIM
002.202.0001 EDIFICIO - DIROP (TRAFEGO) 3488,00 | SANTOS/ MARGEM DIREITA SIM
002.213.0001 EDIFICIO - UFO 2/ SANITARIOS 196,80 | SANTOS/ MARGEM DIREITA SIM
002.246.0001 EDIFICIO - ESCRITORIO 301,70 | SANTOS/ MARGEM DIREITA SIM
002.249.0001 EDIFICIO - GPORT 521,18 | SANTOS/ MARGEM DIREITA SIM
002.250.0001 EDIFICIO - RECEITA FEDERAL 113,36 | SANTOS/ MARGEM DIREITA SIM
002.251.0001 EDIFICIO - GPORT 293,45 | SANTOS/ MARGEM DIREITA SIM
002.252.0001 EDIFICIO - DIRETORIA DE ENGENHARIA 744,26 | SANTOS/ MARGEM DIREITA SIM
002.252.0002 EDIFICIO - GPORT (ISPS-CODE) 281,00 | SANTOS/ MARGEM DIREITA SIM
82:2&;?8881 EI;I_F;CEZ:QA;EE'TI’gCOLO/ARQUIVO/BIBLIOTECA/CENTRO 85274 | SANTOS/ MARGEM DIREITA SIM
002.260.0001 EDIFICIO - ESCRITORIO PORTOFER 216,15 | SANTOS/ MARGEM DIREITA SIM
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002.407.0001 EDIFICIO - SALA DE TREINAMENTO / GUARITA PARA
018.119.0001 LANCHA 126,14 | SANTOS/ MARGEM DIREITA SIM
003.102.0001 GUARITA - FISCALIZACAO 16,69 SANTOS/ MARGEM DIREITA SIM
003.104.0001 GUARITA - FISCALIZACAO 19,45 SANTOS/ MARGEM DIREITA SIM
003.109.0001 EDIFICIO - POLICIA CIVIL (PORTO DE SANTOS) 274,70 | SANTOS/ MARGEM DIREITA SIM
003.115.0001 GUARITA - FISCALIZACAO 21,74 SANTOS/ MARGEM DIREITA SIM
003.117.0001 GUARITA - FISCALIZACAO 22,55 SANTOS/ MARGEM DIREITA SIM
EDIFICIOS RESIDENCIAIS - FOLHA DE
004.101.0001 PAGAMENTO/EINANCEIRO/EUNCIONAL 786,64 | SANTOS/ MARGEM DIREITA SIM
004.102.0001 EDIFICIOS RESIDENCIAIS - MUSEU DO PORTO 899,17 | SANTOS/ MARGEM DIREITA SIM
EDIFICIOS RESIDENCIAIS - COMPLEXO CULTURAL/
004.103.0001 RECURSOS HUMANOS E SAUDE OCUPACIONAL 1055,83 | SANTOS/ MARGEM DIREITA SIM
004.139.0001 EDIFICIOS RESIDENCIAIS - OFICINA ELETRICA 75,64 SANTOS/ MARGEM DIREITA SIM
004.140.0001 EDIFICIOS RESIDENCIAIS - ESCRITORIO 144,76 | SANTOS/ MARGEM DIREITA SIM
EDIFICIOS PARA SILOS - 2 CONJUNTOS DE SILOS COM 18
005.101.0001 E 12 UNIDADES EM CONCRETO ARMADO E MAIS UMA 2074,64 | SANTOS/ MARGEM DIREITA SIM
TORRE NO MEIO COM UM ELEVADOR DE CARGA
EDIFICIOS PARA DIVERSOS FINS - VESTIARIO ANEXO AO
006.102.0001 ARMAZEM XL 113,00 | SANTOS/ MARGEM DIREITA SIM
006.103.0001 EDIFICIOS PARA DIVERSOS FINS - VESTIARIO ANEXO AO 113,00 | SANTOS/ MARGEM DIREITA SIM

ARMAZEM XLlII
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EDIFICIOS PARA DIVERSOS FINS - SANITARIOS /

006.104.0001 VESTIARIOS/ REFEITORIO 221,42 | SANTOS/ MARGEM DIREITA SIM
EDIFICIOS PARA DIVERSOS FINS - MANUTENCAO /

006.107.0001 OFICINA MECANICA - GALPAO SEMI-ABERTO COM 499,85 | SANTOS/ MARGEM DIREITA SIM
ESCRITORIOS
EDIFICIOS PARA DIVERSOS FINS - ANVISA / MINISTERIO

006.108.0001 DA AGRICULTURA / DIRETORIA DE OPERACOES E 144,49 | SANTOS/ MARGEM DIREITA SIM
TRANSPORTE
EDIFICIOS PARA DIVERSOS FINS - RESTAURANTE E

006.115.0001 CANTINA DO GALPAO 38 / ATRACACAO 589,17 | SANTOS/ MARGEM DIREITA SIM
EDIFICIOS PARA DIVERSOS FINS - SUBESTACAOQ /

006.116.0001 SANITARIO / E CASA DO TRAFO (CODESP) 293,07 | SANTOS/ MARGEM DIREITA SIM
EDIFICIOS PARA DIVERSOS FINS - ESCRITORIO DO

006.119.0001 POSTO DE FISCAL 201,47 | SANTOS/ MARGEM DIREITA SIM

006.123.0001 EDIFICIOS PARA DIVERSOS FINS - - SANTOS/ MARGEM DIREITA SIM

006.124.0001 TORRE DA BALANCA DE FLUXO - SALA DE APOIO 30,00 SANTOS/ MARGEM DIREITA SIM
EDIFICIOS PARA DIVERSOS FINS - ESTACAO DE

006.126.0001 TRATAMENTO DE ESGOTO )
EDIFICIOS PARA DIVERSOS FINS - ADMINISTRACAO DA GUARUJA/ MARGEM

006.127.0001 GPORT 170,60 ESQUERDA SIM
EDIFICIOS PARA DIVERSOS FINS - CAIXA D'AGUA E CASA GUARUJA/ MARGEM

006.131.0001 DE BOMBAS - ESQUERDA SIM

006.133.0001 EDIFICIOS PARA DIVERSOS FINS - TORRE EM CONCRETO | GUARUJA/ MARGEM SIM

B CAIXA D'AGUA (PARA INCENDIO) ESQUERDA
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EDIFICIOS PARA DIVERSOS FINS - CASA DE BOMBA DA GUARUJA/ MARGEM
006.133.0002 TORRE EM CONCRETO CAIXA D'AGUA 66,50 ESQUERDA SIM
EDIFICIOS PARA DIVERSOS FINS - GINASIO PARA
006.137.0001 ATIVIDADES ESPORTIVAS E TREINAMENTO (CODESPAOQ) ) SANTOS/ MARGEM DIREITA SIM
006.145.0001 EDIFICIOS PARA DIVERSOS FINS - DEPOSITO DE ] SANTOS/ MARGEM DIREITA SIM
MATERIAIS
EDIFICIOS PARA DIVERSOS FINS - BRIGADA DE GUARUJA/ MARGEM
006.201.0001 INCENDIO/ TRANSITO DA GPORT 724,00 ESQUERDA SIM
EDIFICIOS PARA DIVERSOS FINS - ESTACIONAMENTO GUARUJA/ MARGEM
006.202.0001 PARA VEICULOS 129,60 ESQUERDA SIM
EDIFICIOS PARA DIVERSOS FINS - SETOR DE TRANSITO E GUARUJA/ MARGEM
006.202.0002 BRIGADA 195,69 ESQUERDA SIM
EDIFICIOS PARA DIVERSOS FINS - ESTACIONAMENTO GUARUJA/ MARGEM
006.202.0003 PARA VEICULOS/ REFEITORIO 180,77 ESQUERDA SIM
007.101.0001 ARMAZEM 1 - INTERNO 242745 | SANTOS/ MARGEM DIREITA SIM
007.102.0001 ARMAZEM 2 - INTERNO 222214 | SANTOS/ MARGEM DIREITA SIM
007.103.0001 ARMAZEM 3 - INTERNO 212253 | SANTOS/ MARGEM DIREITA SIM
007.104.0001 .
032 207.0001 ARMAZEM 4 - INTERNO - SANTOS/ MARGEM DIREITA SIM
007.107.0001 ARMAZEM 7 - INTERNO 1403,60 | SANTOS/ MARGEM DIREITA SIM
007.108.0001 ARMAZEM 8 - INTERNO 1515,06 | SANTOS/ MARGEM DIREITA SIM
007.109.0001 ARMAZEM 9 - INTERNO 1583,45 | SANTOS/ MARGEM DIREITA SIM
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007.110.0001 | ARMAZEM 10 - INTERNO 1515.76 | SANTOS/ MARGEM DIREITA SIM

007.111.0001 | ARMAZEM 11 - INTERNO 1550,82 | SANTOS/ MARGEM DIREITA SIM

007.114.0001 | ARMAZEM 13 - INTERNO 161659 | SANTOS/ MARGEM DIREITA SIM

007.115.0001 -

oo tioool | ARMAZEM 14/15 - INTERNO #N/D | SANTOS/ MARGEM DIREITA SIM

007.124.0001 3

ooy iaao0 | ARMAZEM 22/23 - INTERNO 4N/D | SANTOS/ MARGEM DIREITA SIM
ARMAZEM 24 - INTERNO (SALOES JUNTO AO TERMINAL

007.126.000L | [ o e ROS) 7032,61 | SANTOS/ MARGEM DIREITA SIM

007.127.0001 | ARMAZEM 25 - INTERNO (TERMINAL DE PASSAGEIROS) | 2114,35 | SANTOS/ MARGEM DIREITA SIM
EDIFIICIOS PARA DIVERSOS FINS - SANITARIOS -

007.138.0002 | CONTROLE DE EMBARQUE / AMOSTRAS E CCM DO 6445 | SANTOS/ MARGEM DIREITA SIM
ARMAZEM 39

007.139.0001 | ARMAZEM 38 - INTERNO 953450 | SANTOS/ MARGEM DIREITA SIM

007.139.0002 | EDIFICIOS PARA DIVERSOS FINS - CCM DO ARMAZEM 38 | 7435 | SANTOS/ MARGEM DIREITA SIM

007.203.0001 | ARMAZEM 111 - EXTERNO 924441 | SANTOS/ MARGEM DIREITA SIM

007.204.0001 | ARMAZEM IV - EXTERNO 861311 | SANTOS/ MARGEM DIREITA SIM

007.206.0001 | ARMAZEM VI - EXTERNO 925843 | SANTOS/ MARGEM DIREITA SIM

007.2080001 | ARMAZEM VII-A - EXTERNO (ESTACIONAMENTO 3881.35 | SANTOS/ MARGEM DIREITA SIM

CONCAIS)
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007.209.0001 ARMAZEM VIII - EXTERNO 7326,40 | SANTOS/ MARGEM DIREITA SIM
007.210.0001 ARMAZEM IX - EXTERNO 9221,55 | SANTOS/ MARGEM DIREITA SIM
007.211.0001 ARMAZEM X - EXTERNO 9275,96 | SANTOS/ MARGEM DIREITA SIM
007.213.0001 ARMAZEM XII - EXTERNO 9260,13 | SANTOS/ MARGEM DIREITA SIM
007.215.0001 ARMAZEM XIV - EXTERNO 9220,83 | SANTOS/ MARGEM DIREITA SIM
007.217.0001 ARMAZEM XVI - EXTERNO 9223,39 | SANTOS/ MARGEM DIREITA SIM
007.218.0001 ARMAZEM XVII - EXTERNO 9228,24 | SANTOS/ MARGEM DIREITA SIM
007.225.0001 ARMAZEM XXIV - EXTERNO 9220,05 | SANTOS/ MARGEM DIREITA SIM
007.226.0001 ARMAZEM XXV - EXTERNO 6974,66 | SANTOS/ MARGEM DIREITA SIM
007.232.0001 ARMAZEM XL - EXTERNO (COM SANITARIO) 9650,05 | SANTOS/ MARGEM DIREITA SIM
007.233.0001 ARMAZEM XLII - EXTERNO 9557,01 | SANTOS/ MARGEM DIREITA SIM
007.236.0001 ARMAZEM XLIII - EXTERNO 9577,26 | SANTOS/ MARGEM DIREITA SIM
007.302.0001 ARMAZEM 2 - INTERNO 34000’9 (ESQJ(?LIJ?;F\QJSIAMARGEM SIM
007.305.0001 ARMAZEM 4 - INTERNO 23607’4 S:(?SSSS/AMARGEM SIM
007.306.0001 ARMAZEM 6 - INTERNO 4111550’7 S;JS\SEU;S/AMARGEM SIM
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- GUARUJA/ MARGEM
007.307.0001 ARMAZEM 3 - INTERNO 9355,46 ESQUERDA SIM
007.502.0001 EDIFICIO PARA ARMAZENAGEM - COM BALANCAS 362,18 ILHA BARNABE/ MARGEM SIM
ESQUERDA
EDIFICIO PARA ARMAZENAGEM - PLATAFORMAS DE ILHA BARNABE/ MARGEM
007.503.0001 CARREGAMENTO 4048,83 ESQUERDA SIM
007.701.0001 EDIFICIO PARA ARMAZENAGEM - PARA SAL 9210,12 | SANTOS/ MARGEM DIREITA SIM
EDIFICIO PARA OFICINAS - ESCRITORIOS DA CODESP E
008.001.0001 DIVERSOS EINS 5266,45 | SANTOS/ MARGEM DIREITA SIM
EDIFICIO PARA OFICINAS - ESCRITORIOS DA CODESP E ILHA BARNABE/ MARGEM
008.002.0001 DIVERSOS EINS 314,56 ESQUERDA SIM
EDIFICIO PARA OFICINAS - ESCRITORIOS DA CODESP E
008.008.0001 DIVERSOS EINS 884,72 | SANTOS/ MARGEM DIREITA SIM
008.009.0001 EDIFICIO PARA OFICINAS - EMERGENCIAS E VESTIARIOS | - SANTOS/ MARGEM DIREITA SIM
008.013.0001 . ILHA BARNABE/ MARGEM
018113.0001 EDIFICIO PARA OFICINAS - APOIO CODESP - ESQUERDA SIM
008.017.0001 EDIFICIO PARA OFICINAS - PINTURA DA CODESP 606,10 | SANTOS/ MARGEM DIREITA SIM
008.022.0001 EDIFICIO PARA OFICINAS - CONTRA INCENDIO 803,18 | SANTOS/ MARGEM DIREITA SIM
008.024.0001 EDIFICIO PARA OFICINAS - REFRIGERACAO 1575,42 | SANTOS/ MARGEM DIREITA SIM
EDIFICIO PARA OFICINAS - PREPACAO DE
008.027.0001 LOCOMOTIVAS 2361,92 | SANTOS/ MARGEM DIREITA SIM
008.030.0001 EDIFICIO PARA OFICINAS - SERRALHERIA 254463 | SANTOS/ MARGEM DIREITA SIM
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008.046.0001 EDIFICIO PARA OFICINAS - COBERTURA - SANTOS/ MARGEM DIREITA SIM

008.046.0002

009.002.0001 EDIFICIO PARA OFICINAS - PREDIO ADMINISTRATIVO 4065,53 | SANTOS/ MARGEM DIREITA SIM
CODESP

009.004.0001 EDIFICIO PARA DEPOSITOS - ALMOXARIFADO 378,68 | SANTOS/ MARGEM DIREITA SIM
EDIFICIO PARA DEPOSITOS - MATERIAIS PARA LINHA DE

009.053.0001 TRANSMISSAO 629,90 | BERTIOGA/ ITATINGA SIM

o . GUARUJA/ MARGEM

009.058.0001 EDIFICIO PARA DEPOSITOS - ABRIGO 37,83 ESQUERDA SIM
EDIFICIO PARA DISTRIBUICAO DE ENERGIA ELETRICA

010.101.0001 _CENTRAL ELETRICA 1342,34 | SANTOS/ MARGEM DIREITA SIM

010.101.0002 SANITARIO - ANEXO AO ABRIGO 20,50 SANTOS/ MARGEM DIREITA SIM
EDIFICIO PARA DISTRIBUICAO DE ENERGIA ELETRICA

010.201.0001 ~ SALA DE PAINEIS ANEXO A SUBESTAGAO 71,06 SANTOS/ MARGEM DIREITA SIM
EDIFICIO PARA DISTRIBUICAO DE ENERGIA ELETRICA

010.202.0001 ~ SUBESTACAO N. 1 70,75 SANTOS/ MARGEM DIREITA SIM
EDIFICIO PARA DISTRIBUICAO DE ENERGIA ELETRICA

010.203.0001 ~ SUBESTAGAO N. 2 70,18 SANTOS/ MARGEM DIREITA SIM
EDIFICIO PARA DISTRIBUICAO DE ENERGIA ELETRICA

010.205.0001 ~ SUBESTAGAO N. 4 90,56 SANTOS/ MARGEM DIREITA SIM

010.206.0001 EDIFICIO PARA DISTRIBUICAO DE ENERGIA ELETRICA 89,88 SANTOS/ MARGEM DIREITA SIM

- SUBESTACAON.5
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EDIFICIO PARA DISTRIBUICAO DE ENERGIA ELETRICA

010.208.0001 ~ SUBESTAGAO N. 6 A 70,68 SANTOS/ MARGEM DIREITA SIM
010.209.0001 -EES):JF;E;;(T) :é;SN?'fTR'BU'QAO DE ENERGIA ELETRICA 71,37 SANTOS/ MARGEM DIREITA SIM
010.210.0001 _E[S)'LJFIBIE;(T) :&FQ(SAN'DI';SXR'BU'QAO DE ENERGIA ELETRICA 146,79 | SANTOS/ MARGEM DIREITA SIM
010.214.0001 -EszEI%(T) :é;g‘N?'fOTR'BU'CAO DE ENERGIA ELETRICA 80,53 SANTOS/ MARGEM DIREITA SIM
010.215.0001 _E[S):JFE:’E?? :&Rg‘ AD ISTRIBUIGAO DE ENERGIA ELETRICA 85,18 SANTOS/ MARGEM DIREITA SIM
010.216.0001 -E[S):JFEEEé$ :&R(?BD'STR'BU'CAO DE ENERGIA ELETRICA 110,91 | SANTOS/ MARGEM DIREITA SIM
oz | e 0 DEENERGIAELETRICA | 17507 | St e
010.230.0001 ngﬂgg :&?&A‘ND.'?R'BU'QAO DE ENERGIA ELETRICA 111,75 | SANTOS/ MARGEM DIREITA SIM
010.247.0001 FPFEFZELOG%&FF\I%EISTRIBUIQAO DE ENERGIA ELETRICA 152,61 géJgLIJ?EUFiDA/AMARGEM SIM
010.255.0001 Fg:gg? :(’;‘ARC')A‘ND_'STR'BU'QAO DE ENERGIA ELETRICA 93,27 SANTOS/ MARGEM DIREITA SIM
010.258.0001 ?25;%? :é;éAN?'ZSTR'BU'CAO DE ENERGIA ELETRICA 93,61 SANTOS/ MARGEM DIREITA SIM
010.259.0001 EDIFICIO PARA DISTRIBUICAO DE ENERGIA ELETRICA 87,03 SANTOS/ MARGEM DIREITA SIM

- SUBESTACAON. 1
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EDIFICIO PARA DISTRIBUICAO DE ENERGIA ELETRICA

010.261.0001 - SUBESTAGAO N. 1 - ESTRUTURA METALICA COM 16,34 :EITS%AUEQDRZABE/ MARGEM SIM
COBERTURA
EDIFICIO PARA DISTRIBUICAO DE ENERGIA ELETRICA

010.262.0001 _SUBESTACAO N. 2 102,64 | SANTOS/ MARGEM DIREITA SIM
EDIFICIO PARA DISTRIBUICAO DE ENERGIA ELETRICA

010.263.0001 - SUBESTACAO N. 4 - ESTRUTURA METALICA COM 31,78 SANTOS/ MARGEM DIREITA SIM
COBERTURA
EDIFICIO PARA DISTRIBUICAO DE ENERGIA ELETRICA GUARUJA/ MARGEM

010.265.0001 - SUBESTACAO TRANSFORMADORA 37,88 ESQUERDA SIM
EDIFICIO PARA DISTRIBUICAO DE ENERGIA ELETRICA <

010.266.0001 - SUBESTAGAO N. 1 - ESTRUTURA METALICA COM 152,80 S:gSéJFjSIAMARGEM SIM
COBERTURA
EDIFICIO PARA DISTRIBUICAO DE ENERGIA ELETRICA <

010.267.0001 - SUBESTACAO N. 2 - ESTRUTURA METALICA COM 439,98 S:gg;;g‘/AMARGEM SIM
COBERTURA

011.113.0001 PATIO COBERTO - ARMAZEM 10 - AGUADEIRO 465,06 | SANTOS/ MARGEM DIREITA SIM

011.114.0001 PATIO COBERTO - ARMAZEM 11 295,51 | SANTOS/ MARGEM DIREITA SIM

011.115.0001 PATIO COBERTO - ARMAZEM 13 E 14 599,80 | SANTOS/ MARGEM DIREITA SIM

011.123.0001 PATIO COBERTO - ARMAZEM 22 E 23 596,49 | SANTOS/ MARGEM DIREITA SIM

011.124.0001 PATIO COBERTO - TERMINAL DE PASSAGEIRO 6309,91 | SANTOS/ MARGEM DIREITA SIM

. GUARUJA/ MARGEM
011.126.0001 PATIO COBERTO - ILHA BARNABE 2412,35 ESQUERDA SIM
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011.127.0001 PATIO COBERTO - ARMAZEM 15 E 16 948,44 | SANTOS/ MARGEM DIREITA SIM
012.108.0001 ABRIGO - CASA DE BALANCA 23,27 SANTOS/ MARGEM DIREITA SIM
012.111.0001 ABRIGO - BONDE E TELEFONE 5,94 BERTIOGA/ ITATINGA SIM
012.112.0001 ABRIGO - ANEXO A SUBESTACAO B 42,76 SANTOS/ MARGEM DIREITA SIM
012.114.0001 ABRIGO - ESTACIONAMENTO DOS VEICULOS DA 709,71 | SANTOS/ MARGEM DIREITA SIM

DIRETORIA
012.118.0001 ABRIGO - BALANCA RODOVIARIA 221,24 | SANTOS/ MARGEM DIREITA SIM
. ILHA BARNABE/ MARGEM
012.121.0001 ABRIGO - CASA PARA MAREGRAFO 4,10 ESQUERDA SIM
012.133.0001 ABRIGO - MOEGA B 684,73 | SANTOS/ MARGEM DIREITA SIM
012.309.0001 ABRIGO - SANITARIOS/ VESTIARIOS 128,27 | SANTOS/ MARGEM DIREITA SIM
012.330.0001 ABRIGO - LANCHA E DEPOSITO PARA TAMBORES 97,13 BERTIOGA/ ITATINGA SIM
012.336.0001 ABRIGO - CASA DE BALANCA 30,13 SANTOS/ MARGEM DIREITA SIM
013.101.0001 EDIFICIO PARA CASA DE BOMBAS - SUBESTACAO N. 3 313,03 ILHA BARNABE/ MARGEM SIM
ESQUERDA

013.105.0001 EDIFICIO PARA CASA DE BOMBAS - ALEMOA 233,69 | SANTOS/ MARGEM DIREITA SIM
013.107.0001 EDIFICIO PARA CASA DE BOMBAS - BUNKER 149,02 | SANTOS/ MARGEM DIREITA SIM
013.108.0001 EDIFICIO PARA CASA DE BOMBAS - ILHA BARNABE 298,10 IIEITS%?JEQEF;ZABE/ MARGEM SIM
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EDIFICIO PARA CASA DE BOMBAS - CAPTAGCAO DA AGUA ILHA BARNABE/ MARGEM
013.109.0001 DO MAR 20,25 ESQUERDA SIM
013.248.0001 EDIFICIO PARA CASA DE BOMBAS - ALEMOA 241,83 ILHA BARNABE/ MARGEM SIM
ESQUERDA
013.249.0001 EDIFICIO PARA CASA DE BOMBAS - ALEMOA 307,76 ILHA BARNABE/ MARGEM SIM
ESQUERDA
. ILHA BARNABE/ MARGEM
013.253.0001 EDIFICIO PARA CASA DE BOMBAS - N. 1 30,66 ESQUERDA SIM
. ILHA BARNABE/ MARGEM
013.254.0001 EDIFICIO PARA CASA DE BOMBAS - N. 2 149,14 ESQUERDA SIM
. ILHA BARNABE/ MARGEM
013.255.0001 EDIFICIO PARA CASA DE BOMBAS - N. 3 152,62 ESQUERDA SIM
- ILHA BARNABE/ MARGEM
013.257.0001 EDIFICIO PARA CASA DE BOMBAS - N. 5 154,93 ESQUERDA SIM
EDIFICIO PARA CASA DE BOMBAS - EMBAIXO DA TORRE
013.301.0001 DE TRANSMISSAG 251,30 | SANTOS/ MARGEM DIREITA SIM
013.402.0001 EDIFICIO PARA CASA DE BOMBAS - TORRE - SANTOS/ MARGEM DIREITA SIM
013.402.0002 EDIFICIO PARA CASA DE BOMBAS - CAIXA D'AGUA - SANTOS/ MARGEM DIREITA SIM
014.101.0001 EDIFICIO PARA CASA DE MAQUINAS - N. 1 258,10 | SANTOS/ MARGEM DIREITA SIM
014.102.0001 . < SANTOS/ MARGEM DIREITA
013401 0001 EDIFICIO PARA CASA DE MAQUINAS - N. 2 484,44 SIM
015.103.0001 GALPAO - A 1355,77 | SANTOS/ MARGEM DIREITA SIM
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015.106.0001 GALPAO-C 1745,14 | SANTOS/ MARGEM DIREITA SIM
015.107.0001 GALPAO - ANEXO AO GALPAO C 646,54 | SANTOS/ MARGEM DIREITA SIM
015.609.0001 GALPAO - J.P TECNOLIMP/LAGOS PORTO S.A 3936,09 | SANTOS/ MARGEM DIREITA SIM
812:212:8881 GALPAO - TOMBADOR COM MOEGA ANEXO AOS SILOS 1265,25 SANTOS/ MARGEM DIREITA SIM
015.630.0001 GALPAO - OFICINA 309,70 :E"S'gi‘JEQSZABE/ MARGEM SIM
015.631.0001 GALPAO - MOEGA 1 E TOMBADOR 1485,24 | SANTOS/ MARGEM DIREITA SIM
016.105.0001 GUARITA - BASE OPERACIONAL DE TRANSITO SETOR 1 34,20 SANTOS/ MARGEM DIREITA SIM
016.113.0001 GUARITA - VESTIARIO DE SERVIGOS 16,04 SANTOS/ MARGEM DIREITA SIM
016.114.0001 GUARITA - VESTIARIO OPERACIONAL 72,20 | SANTOS/ MARGEM DIREITA SIM
016.119.0001 GUARITA - FISCALIZACAO 16,62 SANTOS/ MARGEM DIREITA SIM
016.121.0001 GUARITA - COMANDO DA COMPORTA 3,05 BERTIOGA/ ITATINGA SIM
016.122.0001 GUARITA - CAMARA D'AGUA 3,04 BERTIOGA/ ITATINGA SIM
017.113.0001 II\E/I[I)EII;:II’CSEIB PARA GRUPG SANITARIO - FISCALIZACAC/ 35,00 SANTOS/ MARGEM DIREITA SIM
017.120.0001 EDIFICIO PARA GRUPO SANITARIO - SANITARIO 48,55 SANTOS/ MARGEM DIREITA SIM
017.126.0001 EDIFICIO PARA GRUPO SANITARIO - EDIFICACAO 56,20 SANTOS/ MARGEM DIREITA SIM
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EDIFICIO PARA GRUPO SANITARIO - VESTIARIO

0171500001 | coie o O 2432 | SANTOS/ MARGEM DIREITA SIM
017.162.0001 | EDIFICIO PARA GRUPO SANITARIO - SANITARIO 37,00 | SANTOS/ MARGEM DIREITA SIM
017.187.0001 Eikﬂggﬁfggﬁ&%ﬁpo SANITARIO - ANEXO A 10515 | SANTOS/ MARGEM DIREITA SIM
017.188.0001 | EDIFICIO PARA GRUPO SANITARIO - ARMAZEM 11 2345 | SANTOS/ MARGEM DIREITA SIM
030.001.0001 | EDIFICIO EM ITATINGA - USINA HIDRELETRICA 1016,70 | BERTIOGA/ ITATINGA SIM
030.003.0001 | EDIFICIO EM ITATINGA - IGREJA 16362 | BERTIOGA/ ITATINGA SIM
030.004.0001 | EDIFICIO EM ITATINGA - ESCOLA 9885 | BERTIOGA/ ITATINGA SIM
030.005.0001 ig:\/FILE'EOMEE';"EF',EAS‘ITT'gGA - MORADIAN. 13 21891 | BERTIOGA/ ITATINGA SIM
030.006.0001 | EDIFICIO EM ITATINGA - PADARIA 23101 | BERTIOGA/ ITATINGA SIM
030.007.0001 | EDIFICIO EM ITATINGA - CINEMA/ANFITEATRO 302,97 | BERTIOGA/ ITATINGA SIM
030.0080001 | EDIFICIO EM ITATINGA - CARPINTARIA 16022 | BERTIOGA/ ITATINGA SIM
030.009.0001 | EDIFICIO EM ITATINGA - OFICINA DE USINAGEM 31694 | BERTIOGA/ ITATINGA SIM
030.012.0001 | EDIFICIO EM ITATINGA - CASA DO FILTRO 121,63 | BERTIOGA/ ITATINGA SIM
030.013.0001 | EDIFICIO EM ITATINGA - ESTABULO N. 59 9154 | BERTIOGA/ ITATINGA SIM
030.015.0001 | EDIFICIO EM ITATINGA - ARQUIBANCADA COM 9872 | BERTIOGA/ ITATINGA SIM

SANITARIOS
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030.017.0001 | EDIFICIO EM ITATINGA - BARRACAO PARA FESTAS N. 55 | 527,62 | BERTIOGA/ ITATINGA SIM
030.020.0001 iB'TFOiE:AfT'IE&éTAT'NGA - CASA DE VALVULAS 131,92 | BERTIOGA/ ITATINGA SIM
030.021.0001 | EDIFICIO EM ITATINGA - SUBESTACAO ELETRICA 64624 | BERTIOGA/ ITATINGA SIM
030.022.0001 ED;E ICIO EM ITATINGA - ALOJAMENTO PARA SOLTEIRO | ,oc 13 | perTioGA/ ITATINGA SIM
030.026.0001 Egﬁg;%g%gﬁugiﬁéﬁggﬁ“ﬂENTO COLETIVODE | 19398 | BERTIOGA/ ITATINGA SIM
030.027.0001 | EDIFICIO EM ITATINGA - MORADIA N. 1 10122 | BERTIOGA/ ITATINGA SIM
030.028.0001 | EDIFICIO EM ITATINGA - MORADIA N. 3 (POSTO MEDICO) | 85,75 | BERTIOGA/ ITATINGA SIM
030.029.0001 | EDIFICIO EM ITATINGA - MORADIA N. 5 14130 | BERTIOGA/ ITATINGA SIM
030.030.0001 | EDIFICIO EM ITATINGA - MORADIA N. 7 9951 | BERTIOGA/ ITATINGA SIM
030.031.0001 | EDIFICIO EM ITATINGA - MORADIA N. 9 10392 | BERTIOGA/ ITATINGA SIM
030.032.0001 | EDIFICIO EM ITATINGA - MORADIA N. 11 11524 | BERTIOGA/ ITATINGA SIM
030.033.0001 | EDIFICIO EM ITATINGA - MORADIA N. 15 78,63 | BERTIOGA/ ITATINGA SIM
030.034.0001 | EDIFICIO EM ITATINGA - MORADIA N. 17 7863 | BERTIOGA/ ITATINGA SIM
030.035.0001 | EDIFICIO EM ITATINGA - MORADIA N. 19 6225 | BERTIOGA/ ITATINGA SIM
030.036.0001 | EDIFICIO EM ITATINGA - MORADIA N. 21 61,00 | BERTIOGA/ ITATINGA SIM
030.037.0001 | EDIFICIO EM ITATINGA - MORADIA N. 23 6225 | BERTIOGA/ ITATINGA SIM
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030.038.0001 EDIFICIO EM ITATINGA - MORADIA N. 25 60,12 BERTIOGA/ ITATINGA SIM
030.039.0001 EDIFICIO EM ITATINGA - MORADIA N. 27 50,88 BERTIOGA/ ITATINGA SIM
030.040.0001 EDIFICIO EM ITATINGA - MORADIA N. 29 75,00 BERTIOGA/ ITATINGA SIM
030.041.0001 EDIFICIO EM ITATINGA - MORADIAN. 31 42,00 BERTIOGA/ ITATINGA SIM
030.042.0001 EDIFICIO EM ITATINGA - MORADIA N. 33 62,25 BERTIOGA/ ITATINGA SIM
030.043.0001 EDIFICIO EM ITATINGA - MORADIA N. 35 61,12 BERTIOGA/ ITATINGA SIM
030.044.0001 EDIFICIO EM ITATINGA - MORADIA N. 37 62,25 BERTIOGA/ ITATINGA SIM
030.045.0001 EDIFICIO EM ITATINGA - MORADIA N. 39 62,25 BERTIOGA/ ITATINGA SIM
030.046.0001 EDIFICIO EM ITATINGA - MORADIA N. 41 61,00 BERTIOGA/ ITATINGA SIM
030.047.0001 EDIFICIO EM ITATINGA - MORADIA N. 43 62,25 BERTIOGA/ ITATINGA SIM
030.048.0001 EDIFICIO EM ITATINGA - MORADIA N. 45 85,46 BERTIOGA/ ITATINGA SIM
030.049.0001 EDIFICIO EM ITATINGA - MORADIA N. 47 94,04 BERTIOGA/ ITATINGA SIM
030.050.0001 EDIFICIO EM ITATINGA - MORADIA N. 49 52,55 BERTIOGA/ ITATINGA SIM
030.051.0001 EDIFICIO EM ITATINGA - MORADIA N. 51 54,06 BERTIOGA/ ITATINGA SIM
030.052.0001 EDIFICIO EM ITATINGA - MORADIA N. 53 119,06 | BERTIOGA/ ITATINGA SIM
030.053.0001 EDIFICIO EM ITATINGA - MORADIA N. 2 PARA 134,69 | BERTIOGA/ ITATINGA SIM

ALOJAMENTO TECNICO
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EDIFICIO EM ITATINGA - MORADIA 4 E 6 CASA DE

030.054.0001 VISITANTE E CENTRO DE TREINAMENTO 254,03 | BERTIOGA/ ITATINGA SIM
030.055.0001 EDIFICIO EM ITATINGA - MORADIAN. 10 99,39 BERTIOGA/ ITATINGA SIM
030.056.0001 EDIFICIO EM ITATINGA - MORADIAN. 12 100,78 | BERTIOGA/ ITATINGA SIM
030.057.0001 EDIFICIO EM ITATINGA - MORADIA N. 14 99,08 BERTIOGA/ ITATINGA SIM
030.058.0001 EDIFICIO EM ITATINGA - MORADIA N. 16 98,67 BERTIOGA/ ITATINGA SIM
030.059.0001 EDIFICIO EM ITATINGA - MORADIAN. 18 98,39 BERTIOGA/ ITATINGA SIM
030.060.0001 EDIFICIO EM ITATINGA - MORADIA N. 20 97,69 BERTIOGA/ ITATINGA SIM
030.061.0001 EDIFICIO EM ITATINGA - MORADIA N. 22 99,56 BERTIOGA/ ITATINGA SIM
030.062.0001 EDIFICIO EM ITATINGA - MORADIA N. 24 77,02 BERTIOGA/ ITATINGA SIM
030.063.0001 EDIFICIO EM ITATINGA - MORADIA N. 26 74,46 BERTIOGA/ ITATINGA SIM
030.064.0001 EDIFICIO EM ITATINGA - MORADIA N. 28 108,93 | BERTIOGA/ ITATINGA SIM
030.065.0001 EDIFICIO EM ITATINGA - MORADIA N. 30 109,31 | BERTIOGA/ ITATINGA SIM
030.066.0001 EDIFICIO EM ITATINGA - MORADIA N. 32 59,79 BERTIOGA/ ITATINGA SIM
030.067.0001 EDIFICIO EM ITATINGA - MORADIA N. 34 59,67 BERTIOGA/ ITATINGA SIM
030.068.0001 EDIFICIO EM ITATINGA - MORADIA N. 36 64,84 BERTIOGA/ ITATINGA SIM
030.072.0001 EDIFICIO EM ITATINGA - MORADIA N. 44 69,37 BERTIOGA/ ITATINGA SIM
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030.073.0001 EDIFICIO EM ITATINGA - MORADIA N. 46 56,84 BERTIOGA/ ITATINGA SIM
030.074.0001 EDIFICIO EM ITATINGA - MORADIA N. 48 61,99 BERTIOGA/ ITATINGA SIM
030.075.0001 EDIFICIO EM ITATINGA - MORADIA N. 50 45,17 BERTIOGA/ ITATINGA SIM
030.077.0001 EFXGF{K)O EMITATINGA - MORADIAN. 57 (CAIXA 72,86 BERTIOGA/ ITATINGA SIM
030.081.0001 EDIFICIO EM ITATINGA - MORADIA N. 66 65,21 BERTIOGA/ ITATINGA SIM
030.082.0001 EDIFICIO EM ITATINGA - MORADIA N. 62 59,00 BERTIOGA/ ITATINGA SIM
030.083.0001 EDIFICIO EM ITATINGA - MORADIA N. 64 63,75 BERTIOGA/ ITATINGA SIM
030.084.0001 EDIFICIO EM ITATINGA - MORADIA N. 52 45,17 BERTIOGA/ ITATINGA SIM
030.085.0001 EDIFICIO EM ITATINGA - MORADIA N. 54 45,17 BERTIOGA/ ITATINGA SIM
030.086.0001 EDIFICIO EM ITATINGA - MORADIA N. 56 45,17 BERTIOGA/ ITATINGA SIM
030.087.0001 EDIFICIO EM ITATINGA - CASA DA REPRESAN. 1 93,06 BERTIOGA/ ITATINGA SIM
030.088.0001 EDIFICIO EM ITATINGA - MORADIA N. 58 45,17 BERTIOGA/ ITATINGA SIM
030.089.0001 EDIFICIO EM ITATINGA - CASA DA REPRESA N. 4 68,56 BERTIOGA/ ITATINGA SIM
030.091.0001 EDIFICIO EM ITATINGA - MORADIA N. 60 45,17 BERTIOGA/ ITATINGA SIM
030.092.0001 EDIFICIO EM ITATINGA - CASA DO GUARDA N° 5 53,24 BERTIOGA/ ITATINGA SIM
030.093.0001 EDIFICIO EM ITATINGA - MORADIA REPRESA N.2 E 3 125,69 | BERTIOGA/ITATINGA SIM
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EDIFICIO EM ITATINGA - DEPOSITO DE MA TERIAL

030.094.0001 ENTRE OS GUINCHOS N. 3 E 4 71,24 BERTIOGA/ITATINGA SIM
EDIFICIO EM ITATINGA - ALOJAMENTO E SALA DO
030.095.0001 GERADOR JUNTO AO GUINHCO N. 3 CASA N° 8 91,74 BERTIOGA/ITATINGA SIM
030.096.0001 EDIFICIO EM ITATINGA - BARRACAO GUINCHO N. 1 27,18 BERTIOGA/ITATINGA SIM
030.096.0002 EDIFICIO EM ITATINGA - BARRACAO GUINCHO N. 2 27,18 BERTIOGA/ITATINGA SIM
030.096.0003 EDIFICIO EM ITATINGA - BARRACAO GUINCHO N. 3 27,18 BERTIOGA/ITATINGA SIM
030.096.0004 EDIFICIO EM ITATINGA - BARRACAO GUINCHO N. 4 27,18 BERTIOGA/ITATINGA SIM
030.096.0005 EDIFICIO EM ITATINGA - BARRACAO GUINCHO N. 5 27,18 BERTIOGA/ITATINGA SIM
030.096.0006 EDIFICIO EM ITATINGA - BARRACAO GUINCHO N. 6 27,18 BERTIOGA/ITATINGA SIM
030.103.0001 EDIFICIO EMITATINGA - MORADIA N.1 NA CAMARA 840,81 | BERTIOGA/ITATINGA SIM
DAGUA
EDIFICIO EM ITATINGA - MORADIAS GEMINADAS N.1
031.102.0001 POSTO DA FA ZENDA 241,36 | BERTIOGA/ITATINGA SIM
EDIFICIO EM ITATINGA - MORADIAS GEMINADAS NS. 4,
031.103.0001 5.6 E 7 NAS PROXIMIDADES DO POSTO DA FAZENDA 195,44 | BERTIOGA/ITATINGA SIM
031.201.0001 EDIFICIO EM ITATINGA - MORADIAS N.3 E 4 TORRE 208,68 | BERTIOGA/ITATINGA SIM
031.202.0001 EDIFICIO EM ITATINGA - ALOJAMENTO DE SOLTEIROS 61.32 BERTIOGA/ITATINGA SIM
TORRE 81
82138;8831 EDIFICIO EM ITATINGA - MORADIAS NS. 3E 4 166,78 | BERTIOGA/ITATINGA SIM
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031.303.0001 | EDIFICIO EM ITATINGA - MORADIA N. 5 53,89 | BERTIOGA/ITATINGA SIM
EDIFICIO EM ITATINGA - MORADIA N.1 PROXIMO A

031.401.0001 | SUBESTAGAO TRANSFORMADORA DE VICENTE DE 118,16 | BERTIOGA/ITATINGA SIM
CARVALHO
EDIFICIO EM ITATINGA - MORADIA N.2 PROXIMO A

031.402.0001 | SUBESTAGAO TRANSFORMADORA DE VICENTE DE 90,13 | BERTIOGA/ITATINGA SIM
CARVALHO
EDIFICIO EM ITATINGA - MORADIA N.3 PROXIMO A

031.403.0001 | SUBESTAGAO TRANSFORMADORA DE VICENTE DE 90,13 | BERTIOGA/ITATINGA SIM
CARVALHO
EDIFICIO EM ITATINGA - MORADIA N.4 PROXIMO A

031.404.0001 | SUBESTAGAO TRANSFORMADORA DE VICENTE DE 7993 | BERTIOGA/ITATINGA SIM
CARVALHO
EDIFICIO EM ITATINGA - MORADIA N.5 PROXIMO A

031.405.0001 | SUBESTAGAO TRANSFORMADORA DE VICENTE DE 95,08 | BERTIOGA/ITATINGA SIM
CARVALHO

031.501.0001 | o1y Fic10 EM ITATINGA - MORADIAS NS. 6 E 5 118,99 | BERTIOGA/ITATINGA SIM

031.502.0001

031.503.0001 | EDIFICIO EM ITATINGA - CASA DO GUARDA N.1 114,98 | BERTIOGA/ITATINGA SIM

031.504.0001 | EDIFICIO EM ITATINGA - ALOJAMENTO N. 2 E DEPOSITO | 320,34 | BERTIOGA/ITATINGA SIM

031.505.0001 | EDIFICIO EM ITATINGA - MORADIA N. 7 11498 | BERTIOGA/ITATINGA SIM

, ILHA BARNABE/MARGEM
032.201.0001 | CANTINA - ILHA BARNABE 88.73 | ESQUERDA SIm
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032.202.0001 | CANTINA - SABOO 10040 | SANTOS/MARGEM DIREITA SIM
032.208.0001 | CANTINA - PAQUETA 8550 | SANTOS/MARGEM DIREITA SIM
034.002.0001 | GARAGEM - GALPAO OGMO 1807,58 | SANTOS/MARGEM DIREITA SIM
034.0050001 | GARAGEM - ARMAZEM - COSAN 9221,70 | SANTOS/MARGEM DIREITA SIM
034.009.0001 | GARAGEM - ESCRITORIOS E CANTINA OGMO 757,62 | SANTOS/IMARGEM DIREITA SIM
037.002.0001 | EDIFICIOS PARA CENTROS TELEFONICOS - PABX 1281 | SANTOS/MARGEM DIREITA SIM
0380010001 | ED!FICIOS PARA REFEITORIOS - ESCRITORIO DA 151,49 | SANTOS/MARGEM DIREITA SIM

TERWAN

Fonte: Geréncia de Patrim6nio e Servicos

RELATORIO DE GESTAO 2017 — CODESP

Pag. 313




pSLIDADE
C) fﬂ"‘%{ COMPANHIA DOCAS DO ESTADO DE SAO PAULO — CODESP
PORTO DE %g'gt §  AUTORIDADE PORTUARIA
mernt®

AUTORIDADE PORTUARIA
Anexo 9: Demonstracdes Contabeis

Referéncia: 7.3 DEMONSTRACOES CONTABEIS EXIGIDAS PELA LEI 6.404/76 E NOTAS EXPLICATIVAS

( COMPANHIA DOCAS DO ESTADO DE SAO PAULO - CODESP
0 CNPJ 44,837 524/0001-07

BALANGO PATRIMONIAL DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2017 € 2016

(em reais)
ATIVO Nota 2017 2018 PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO Nota 2017 2016

i)

Circulante 199.209.852,28 236.137.237.71  Circulante 353.387.101.87 435.097.929,57
Caxa ¢ equvaienios ue cana s 108.959.051.62 135950 837,16 Salanos, provisdo e encargos secis. 15 §2993 0410 54 41238251
Valores vinculados 3 aghcagio em infraestruturs 6 13,893 176,11 24371 201,10 Fornecedores e prestacones de Senicos. 3887372097 45528 643 79
Contas a recaber de chentes. liqudas 7 56.146 542 97 48 562 773,07 impostos e contnbuigdes 18 19.735576.55 18 978 883,19

Estoques 574 055 80 548.942,88 Juros scbre capital propo 8 Pagar. 23 149991731 -

Credios tributarics. 8 3 852 650,61 14382 892,50 Plano de pensdo 18 13339298 66 70447 333,92
Despasas antecpadas. 5148385 12559245 Obras efetuacas por arrendatancs 19 15.476.820.71 15579 720,56
Outros credtos 15682 88152 12 184 868 46 Provisdo para nscos tratalhistas, civess e tributanos 17 170399561 24 202836 301 00
Parcelamenio processos rabafistas, cives e tributanos 2649381702 185221573
Qutras obrgacdes 14574587 26 73462 44587

Ndo Circulante 2.978.514.630.61 2.906.453.611.41 N30 Circulante 1.405.495.065.90  1.331.582.972.75
Realizdvei 2 Longo Prazo 1.209.005.114,83  1.181.463.257.68 Ptano de pensio 8 - 10 842.857.66
Cortas » receber de clientes. liqudas 7 83287337439 B16.091.578.74 Provisbo para riscos trabalistas, civess 2 tributanos 17 161.634 190.30 188 726 592,85
Paces ruaconadas ¢ 458154412 4,959 140 56 Receda aifenda 21 360 808 156.07 283625 850,17
Depbanos juthicais 1 8907961734 B0.120 260,39 Ovras efeluadas por arrendatanos 19 117 984 783 58 124 884 495,54
Bens destinacos a alienacio 10 245799,21 2112861.71 Créditos da Unsiio para aumento de capdal 20 719.614.087.85 585 B46 945,99
Imposto de renda & contribuicio socad adendos. 291 27061595747 285 434.146,02 Parcelamento procassos trabalivetas, Civeis e ributanos 13 060 540 42 269520254
Outros créditos 11.608 822,30 1268527024 Qutras obrgacdes 32.303207.70 26.962.018,00

Patriménio Liquite 1.418.842.315.12 1.
Imobliizado. S - RPN ] 1.754.724 34712 170% 733 862,15 Cagital socsal 221 1414 100 154 80 1414 100154 .80
Intangivel . ; “ 13 14 785.168 66 15.256 491 58 Projuizes acumulados. . {35 190.208,00)
Resanvas de lucros 222 4742.160,32 .
AL D AT v e D e 217772448289 3.142,590.849,12 TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO . . . .. .. . .. 37272448289  3.142.590.849,12

As notas explicatvas séo pane sniegrante 3as demonsiragbes contaveis

Y 7oe
/ /%dqg
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( COMPANHIA DOCAS DO ESTADO DE SAO PAULO - CODESP

CNPJ 44 837 524/0001-07
oSO DX
AT A
DEMONSTRACAO DO RESULTADO
DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2017 e 2016
(em reqis)
A \ " » g 2P
o v | ¥ o gt —_gp -
— — - e

Receita iguda . 23 848 607 589 25 740435852 11
Cusio 008 produlas @ Gos Sanipos prestados 24 {517 956 632 .02) {489 330 777 B4)
Lucro brute . 130.650.907 24 251.155.074 .27
Outras receitas (de ) op {255.755.430,85) (238.933.534,84)
Despesas a0MINSIrAWas @ Qerals ... TR {373 050 247 19) (220 244 832.28)
Quirgs recelas ocparacionais : 27 135677 802,88 375060263
Oulrss cospesas 0paracionas b ] (14374 076,44) (22 430,304,18)
Lucro {prejul peracionsl antes do resuMaco M i T4.895.476,29 12.221,539,43
Resutaco financesra (35.216.019,42) (27.675.42548)

Receras financeras x 27 626.008,12 48.880.878 14

Despesas fnanceias 2 (62 845.927.54) (76.566.303.62)
Lucro (prejuizo) operacional . 39.675.566,87 (16,450,848 05)
mp de renca e C buigdo Social N o 23 513181145 (7.011.076.38)

Coments e . (4.565 824.57)

Difendo i 5131 819,45 {2.045251.79)
Lutro antes do paricinscdo dos enpregatos 44 BO7 36832 (22 484 982 41)
Parti A0 406 aMpreg: na Ncro 30 {375 000 00)
Lucro (Prejuizo) do exercicio 44.432.388.32 (22.484.96241)
LUCRO (PREJUIZO) POR LOTE DE MIL ACOES 018 (0.08)

As notas explicasvas sdo
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( COMPANHIA DOCAS DO ESTADO DE SAO PAULO - CODESP
-) CNPJ 44 837.524/0001-07

DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO
DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2017 E 2016
(em reais)

SALDOS EM 31122015 1.434.100.154 80 . - (15725245 53) 1.398.374,909,29

Aumenio de capisl por

a0 . - - - . (2248456241 (22456352 41)
Compensacio oo projuizo com reserva legal = - . 0 - .
Compersacio 0o prejulzo com reserva de re1encho 06 kiros.

SALDOS EM 311122016 1,414.100.154,80 - . (38.190.208.00) 1.375.909.546,80
Aumento 8 captal por capilalzagda de credios da Undo ...
Auments 08 captal por i 3. - - . . 3

% g, - - s 44 432 363 32 A4 432 358 32
Destinachio do lucro liquido do exeCico 2
Reserva kegal. s sseb et anass ; 312 108,02 - (312.106.02)
Reservs de rolencdo 86 LCros. %

443005230 [4.430.062.30) -
A 1.500.00000) % 500.000,00}

JUros Soben Capial propno. ..o
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) CNPJ 44 837,6249001.07

DEMONSTRAGAO DO VALOR ARICICNADO
00S EXERCICION FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2017 E 2016
(e roais)

——— —_— —
[;?‘E:F e a s - =
Roceitas (Despesas) St : 1020027 172,58
Vendas de mercadonas, produios e servicos E44 966 074 55
Arendamenos ODAMANONES @ Jluguas 4 352 446 556 04
Percas estimadas com créditos de liquidscio duvidoss (4 BES B29,10)
Ganho (parda) em 3o da ativos e (2.515628.9%)
Insumos adquindos de terceiros (456 170 485 58)
M gua, 9@ $evisos de {293.373 554,58)
Outros cusios . (162.796 901 01)
Valor adic bruto p pela entidade . 5571 846 505,59
Depreciaghc @ amomzacic = (43.883 530.63)
Valor do liquido produzido pela R 516,973 156,36
Vator ido em Taranci 27.626 008,12
Recetas nancoiras IR SRR, 27.625008.12
Valor adicionado a distribuir e 547.599.164.48
Distnbuscdo do valor adicionado 547.580.164 48
Pezsoal 276.365.716,67
Remunernagio dires ... 23860002625
Banaficos ; o 3299407304
Benelicos pds-emprego . 209173700
FGTS i —— L 1814477017
Provedes ousp Ingas & jut n (42 475 748 23)
Honerdncs da dretana ; e s 281121844
Tributos 152.018,663,90
Fedarais 133 682 039.3%
IR & CSLL gifercias Tk (5.131.811 45)
Estaduais o s 6902 851,26
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DEMONSTRAGAO DO FLUXO DE CAIXA
PARA OS EXERCICIDS FINDDS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2017 £ 2016
om rods
T = ) '-'7‘_;-7'0\
pr 5 s Sy 5 A3 oI kel b s I - A
— —_ D EEE——
Fluxos de calxa orig do dades operacionais
Vakres recebidos de cenies A 89774871033 B0 8B 275,14
Valoes pagoes a lomececores ¢ presiadores de servicos . {308 967 412,07)  (2433588.080,11)
Valoias pages A empoeg: nchsive fi e > (266894 491.95)  (279.795.107,93)
Valores pagos de encangos socais o+ |53 530.976,96) (830208.071.02)
Valores pages de contigéncias . — s (118217 519,14) (44.966.136,08)
Valores pagos de tnbutcs, exceio IR e CSLL BT s, (75070 77588)  (81.085981,20)
Valores pages 08 imposto da renda @ conrdugdo socal = R - (15 588 300,83)
Valores pages de juros ... . (4952 438 ,85) (3.145.523,23)
Qutros. oS (Dag tquid (14 805,347 88) (13.056.711.84)
Disponibaidades liquidas g polas nas) P s (5730,352,54)  45.807.359,12
Fluzos de caixs orig oo Mividadas de |
Aguastio de Imobilzaco L L (95924 837.24) (131267 141.01)
Agussicdo e intangivel e ey : (5997.550,00) (5.042.550.00)
Aenagio de moblizado ... s MTh ik ans 2370.448.29 858047 40
Disponibllidades liquidas g pelas (aplicadas nas) atividades de i (99,562.237,85)  (135.644.043.61)
Fluxos de calxa dos de atwid, de K
Pag; de emp fi - (333831840}
Recurses de acionsias % Fpestaee i 78.280 504 85 13152665001
Disponibilidades liquidas g petas {apli nas) sivicades de 1 2 78.280.904,85 128.590.351,61
Aumento (reducdo) nas disponsbilidades (27.001.785,54) 8758364712
$aldo Iniciat de caixa e equivalenies S e S y . 135960 837.16 97.207 190,04
Saldo final de calxa @ equivalentes ., . AT 108.650.051 62 135,060 837,16
B { Gi0) de calxa @ equival (27.001.785,54)  38.753.647.12

As notas expicatvas =50 parte integranie das demonsiragées contabels
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS
EM 31 DE DEZEMERO DE 2017 £ 2016

1. CONTEXTO OPERACIONAL .
A Companhia € uma sociedade de economia mista, de capital autorizado, vinculada ao Ministério

dos Transportes, Portos e Aviacao Civil, tendo como objeto social @ administragio e exploracio
comercial do Porto Organizado de Santos e demais Instalacfes portudrias do Estado de Sio Paulo,
Ja Incorporadas ou gue vierem a sé-lo, bem como, por solicitacdo do Governo Federal, das vias
navegaveis interiores e portos de outros Estados, mediante convénio.

Em 29/12/2016, foi assinado o Convénio 001/2016, com vigéncia de 5 (cinco) anos a partir da
data de sua assinatura, para o Porto de Santos administrar o Terminal Pesqueiro de Laguna-SC.

2. APRESENT, D
As demonstragdes contabeis foram elaboradas de acordo com as praticas contabels adotadas no

Brasil, as quais abrangem a legistagdo societdria € os Pronunciamentos Contabeis (CPC), apliciveis
ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2017, exceta pelo disposto na Nota Explicativa n® 4

3. PRINCIPAIS POLITICAS CONTABEIS:

Base de preparacdo: A preparacio das demonstracdes financeiras requer o uso de estimativas
contabeis e também o exercicio de julgamento por parte da administracdo da Companhia no
processo de aplicagao de politicas contiabeis.

Apuragiio do resultado: O resultado das operagdes é apurado em conformidade com o regime
contdbil da competéncia,

Moeda funcional e moeda de apresentaciio: As demonstracées financeiras sdo apresentadas em
Real (RS), que é a moeda funcional da sociedade e de apresentacao,

Instrumentos financeiros: a classificacdo da categoria dos instrumentos financeiros depende da
finalidade para a qual foram adquiridos ou contratados e ¢ determinada no reconhecimento
inicial dos instrumentos financeiros

Ativos financelros mensurados ao valor justo por melo do resultado

Sdo ativos financeiros mantidos para negociagao e sao frequentemente negociados. Esses ativos
sdo mensurados ao valor justo na data das demonstracdes contabeis, sendo as variagoes
reconhecidas no resultado,

Ativos financeiros mantidos até o vencimento

Compreendem investimentos em determinados ativos financeiros classificados no momento
inicial da contratagio, para os quais a Administracdo tem intencdo e capacidade financeira de
manté-los até a data de vencimento.

Ativos financeiros disponiveis para venda

530 aqueles ativos para os quais a Administracio ndo tem a inten¢do de manté-los até o
vencimento, nem feram adqguiridos com o objetivo de serem frequentemente negoclados, Sio
ajustados pelo valor de mercado, sendo esses ajustes lancados no pattimbnio liquido na rubrica
"Ajustes de Avaliacdo Patrimonial’”.

Empré recebi
S#o incluidos nessa classificacdo os ativos financeiros ndo derivativiys com recebimentos fixos ou
determindiveis, que nic sic cotados em um mercado ativo. Sio redistrados no ativo circulante,

AP
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exCel0, Nos casos aplicivels, aqueles com prazo de vencimento superior a doze meses apds a
data do balango, 0s quais sdo classificados como ativo nao clrculante.

Contas a receber: Os valores faturados estao avallados pelo valor da tarifa na data da prestacdo
do servico. Estdo também inciuidos os servigos prestados aos clientes que ainda ndo foram
faturados até a data de encerramento do exercicio. Os respectivos tributos também sio apurados
e contabilizados por competéncia.

Perdas estimadas com créditos de liquidagdo duvidosa: Uma provisdo para reduciao do valor
recuperavel é estabelecida quando hd evidéncia objetiva de que a Companhia ndo ird arrecadar
todos os valores devidos de acordo com os termos originais. E constituida, também, considerando
parecer dos advogados da empresa nos valores que envolvam analise dos processos judiclais.

Estoques: materials utilizados para consumo nas atividades da empresa calculados pelo custo
médio de aquisicao, ndo excedendo o custo de reposicio,

imobilizado: O imobilizado estd demonstrade pelo valor de aguisi¢io &/ou construgao, deduzido
da depreclagdo acumulada. A depreciacdo é calculada pelo método linear, sendo utilizados 90%
da taxa prevista para a expectativa de vida otil do bem,

Empréstimos e financiamentos: reconhecidos pelo valor juste, no momento dos recebimentos
dos recursos, liquidos dos custos de transagdo nos casos aplicdveis e acrescidos de encargos.
Juros e variagdes monetarias e cambiais conforme previsto contratualmente, incorridos até a data
das demonstragbes contabels,

Férias: As férias e seus respectivos encargos sociais foram calculados em funcac dos direitos
adquiridos até a data do balango.

Passivo circulante e ndc circulante: Demonstrados por valores conhecidos ou calculdvels,
acrescidos, guando aplicavel, dos correspondentes encargos e variacbes monetarias e cambiais
incorridas até a data da elaboragdo das demonstracoes contabeis.

Arrendamentos Operacionals: A empresa possul em vigéncia diversos contratos de arrendamento
operacional, nos guais os arrendatarios efetuam pagamento a Autoridade Portudria em parcelas
mensais e trimestrais do aluguel pela exploracdo da area durante a vigéncia do contrato. Existe
também a cobranga por servicos especificos prestados pela CODESP, cujos valores sdo
determinados em conformidade com as tabelas tarifirias e os servicos utilizados por cada
arrendatario. Os contratos possuem, também, cliusula de movimenta¢ic minima contratual
(MMC), que é estabelecida tendo como parametro a logistica de cada terminal. Os valores
recebidos antecipadamente sao reconhecidos & receita, em bases lineares, pela fruicio do prazo
de vigéncia do contrato,

ProvisGes para contingéncias: Uma provisao ¢ reconhecida, em fungao de um evento passado, se
houver uma obrigacdo legal ou construtiva que possa ser estimada de maneira confidvel, e é
provivel que um recurso ecanomico seja exigido para liquidar a obrigagio.

O reconhecimento, a mensuracao e divulgacao das provisdes para contingéncias passivas sio
efetuados de acorde com o3 critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 25 - "Provisbes,
passivos contingentes e ativos contingentes”, As contingéncias sdo classificadas entre (i)
provaveis, para as guals sac constituidas provises; (i) possiveis, que somente sdo divulgadas
sem Qué sejam provisionadas; e (1) remotas, que nao tequerem provisio nem divulgagao. O
detalhamento dos valores esta demonstrado na nota explicativa n® 17,

T g

RELATORIO DE GESTAO 2017 — CODESP Pag. 321



yRIIDADE,
C) fﬂ"‘% COMPANHIA DOCAS DO ESTADO DE SAO PAULO — CODESP
PORTO DE 2&, # AUTORIDADE PORTUARIA

&
AUTORIDADE PORTUARIA 126 NO¥

COMPANHIA DOCAS DO ESTADD DE SAO PAULO - CODESP
) CNPJ 44,837.5240001-07

Imposto de Renda e contribui¢io social - corrente ¢ diferido

Impostos correntes: A provisdo para imposto de renda e contribuicdo social foi efetuada com
base no lucro tributdvel do exercicio. O valor do imposto de renda [oi constituido com base na
aliquota de 15%, acrescida do adicional de 10% sobre o lucro anual excedente a RS 240.000,00. O
valor da contribuicdo social foi calculado a aliquota de 9% do lucro tributdvel para aquela
contribuicio.

Impostos diferidos: Sio calculados e registrados com base nas aliquotas efetivas vigentes na data
de elaboracdo das demonstracoes financeiras, de acordo com o regime de competéncia, em sua
totalidade sobre as diferencas entre os ativos e passivos reconhecidos para fins fiscais ¢ o3
correspondentes valores reconhecidos nas demonstragdes contdbeis. O imposto de renda e
contribuicdo social diferidos sao reconhecidos somente quando seja provavel que existird base
tributdve! para utilizacdo das diferencas tempordrias e prejuizos fiscais. A constituicio do
imposto de renda diferido esta em conformidade com o disposto no CPC 32 e o detalhamento esti
demonstrado na nota explicativa n® 29.1,

Receitas e despesas financeiras: As receitas financeiras sdo contabilizadas pelo regime de
competéncia e repreésentam os juros efetivos auferidos sobre o contas a receber liquidados apés o
vencimento e os ganhos com aplicagdes financeiras. As despesas financeiras representam os
juros efetivos incorridos com empréstimos ou outras transacGes financeiras. Para atender as
disposicdes societarias, as despesas com 0s juros sobre capital proprio a serem imputados aos
dividendos minimos e obrigatorios sdo contabilizados como despesas financelras, sendo
revertidas para lucros acumulados por ser, em esséncia, distribuicao de resultado.

Uso de estimativas: A elaboracio das demonstracdes contibeis requer que a Administracio use
estimativas e premissas que afetam os montantes apresentados de ativos € passivos, assim como
os valores de receitas, custos e despesas. Atlvos e passivos significativos sujeitos a essas
estimativas e premissas incluem o valor residual do ativo imohilizado, perdas estimadas com
créditos de liquidagdo duvidosa e provisdo para riscos tributdrios, trabalhistas e civeis. A
liguidagdo poderd resultar em valores diferentes dos estimados, considerando as imprecisdes
decorrentes dos procedimentos de sua determinagao.

Demonstracdo do valor adicionado. tem por finalidade evidenciar a riqueza criada pela
Companhia e sua distribuicio durante determinado perindo ¢ ¢ apresentada, conforme requerido
pela legislacdo societdria brasileira, como parte de suas deémonstragdes contibeis ¢ como
informagdo suplementar as demonstragtes contabeis.

A demonstracdo do valor adiclonado fol preparada com base em Informacdes obtidas dos
registros contabeis que servem de base de preparagdo das demonstragdes contiabeis e conforme
disposigtes contidas no CPC 09 - Demonstracdo do Valor Adicionado. Em sua primeira parte
apresenta a riqueza criada pela Sociedade, representada pelas receitas (receita bruta de vendas,
as outras receitas e os efeltos da provisdo de créditos de liquidacdo duvidosa), pelos Insumos
adquiridos de terceiros (custo das vendas e aquisicbes de matepiais, energia e servios de
terceiros, inclusive os tributas incluidos no momento da aquisi¢lio, os efeitos da depreciagio ¢
amortizagao) e pelo valor adiclonado recebido de tercelros (receltas financeiras e outras receitas).
A segunda parte da demonstracao apresenta a distribuicao da riqueza entre pessoal, impostos
taxas e contribuicdes, remuneragio de capitais de terceiros ¢ remuneragio de capitais proprios.

4,

Com o advento das Leis n® 11 638/07 ¢ 11.941/09 e os pronunciamentos do Conselho Federal de
Contabilidade, por obrigatoriedade, devem ser implementadas as adequagtes de acordo com as
normas Internacionals de contabllidade, observando ©os dispositivos gplicaveis através dos
pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis. -

Os registros contdbeis ndo atendem ao disposto conforme abaixo: ﬁ % %
, Y g P
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CPC 33 - Beneficlos a empregados: A empresa ¢ patrocinadora de plano de pensio
multipatrocinado de beneficio definido. Considerando os fatos & eéventlos em controverso
existentes entre as partes e as discrepancias de valores e de critérios utilizados para apuracio
dos dados apresentados pelas consultorias contratadas pelas partes, o valoer do déficit atuarial
declarado pelo PORTUS ndo esta quantificado Integraimente nas demonstragoes financeiras.

5. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

a) Calxa e equlvalentes de calxa

TR ey Y| 2017 ' 2016 i
| Caixa e bancos | 729692994 |  20.202.968,20 |
[ Aplicagdes financelras | 101.662.121,68 |  115,757.868,96 |
| Total | 108.959.051,62 | 135.960.837,16

b) Natureza das aplicagdes financeiras

As aplicagdes financeiras estio substancialmente representadas por cotas em fundo de
investimento de renda fixa. Na elaboragio do fluxo de caixa, essas aplicacdes foram consideradas
como equivalentes de caixa por possuirem liguidez imediata e por estarem Sujeitas a um risco
insignificante de mudanca de valor, as quals sdo registradas pelos valores de custo, acrescidos
dos rendimentos auferidos até a data do balango, que nio excedem o seu valor de mercado ou de
realizacao.

e == 2017 | 2016 [ Rentabilidade
Fundo de renda fixa - 88 | 22.305.487,15 |  12.507.757.40 | 111.72% do CDI

| Fundo de Renda fixa - CEF [ 79.356.634,53 | 103.250.111,56 | 111,86% do CDI
Total 101.662.121,68 |  115.757.868,96

6. VALORES VINCULADOS A APLICACAO EM INFRAESTRUTURA

O Governo Federal através do Sistema Integrade de Administragdo Financeira - SIAFI remete
valores previstos no or¢amento de investimentos da CODESP, cuja contrapartida é efetuada em
créditos da Unido para aumento de capital. A nota explicativa n® 20 complementa a informacao
em relagao aos valores recebidos em 2017,

Embora as aplicacdes possuam liquidez imediata, os racurses sao utilizados estritamente para
pagamento de obras ou aquisicoes previstas nas acoes do orgamento de investimento com
recursos do tesouro nacional, dessa forma estdo informados como valores vinculados a aplicagao
em obras de infraestrutura ¢ nio integram as disponibilidades no fluxo de caixa.

7. CONTAS A RECEBER, LIQUIDAS

l H.E ! 2017 [ 2016

| Valores a receber de servicos prestados [ 1.280.734.744,80 | 1.256.928.181,50
| (-} Perdas estimadas c/créditos liquidaciao duvidosa | (391.714.827,44) | (392.273.829,69)

|
|

| Total | 889.019917.36 | 864.654.351,81
| Curto prazo B | 56.146.542,97 | 48.562.773,07 |
' Longo prazo | 832.873.374,39 | 816.091.578.74

O valor a receber da empresa Libra Terminal 35 S/A. corresponde a 90,19% do valor do contas a
receber (93,79% em 2016). O déblto em questdo decorre do faturamento emitido conforme
disposto no Contrato PRES/32.98. A Secretaria de Portos celebrou, em 02/09/2015, a

f

prorrogacio antecipada dagquele contrato até 04/09/2035, unificando ao mesmo os.contralom
A

4 ﬁ%’
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12,1 - COMPOSIGAD POR TIPO DE ATIVOS
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13.

O valor de RS 14.785.168,66 (RS 15.256.491,58 em 20!6) refere-se a licengas de softwares
adquiridas e capitalizadas com base nos custos incorridos. Esses custos estdo sendo amortizados
pela vida 0til estimada de até dez anos.

14, SEGUROS

Os valores sequrados sdo determinados e contratados em bases técnicas que se estimam
suficientes para cobertura de eventuais perdas decorrentes de sinistros com bens do ativo
imobilizado da CODESP e com os bens da UNIAO sob uso e guarda desta Companhia, ¢ foram
contratados para o periodo de 01-05-17 a 01-05-18.

A apolice de riscos operacionais tem cobertura contra danos materiais 4 bens moveis e imoveis da
empresa e dos bens da Unido dos quais tem uso ¢ guarda, abrangendo acidentes de natureza
subita e imprevista, Esta cobertura nio contempla os bens maveis e Imoveis localizados nas dreas
arrendadas, cuja responsabilidade do seguro é exclusiva do arrendatario,

A apélice de responsabilidade civil tem a cobertura de danos causados a terceires em decorréncia
das atividades desenvolvidas no cumprimento das cbrigacdes da autoridade portudria, previstas
na lei 12,815, de 05/06/2013,

2017 l 2016
Riscos ¢ operaclonais . 422.357.119.96 | 421.725.023,97
" Automéveis 4.249.000.00 [ 8.800.000,00
Responsabilidade civil i 30 500.000,00 |  30.500.000,00
15. SALARIOS, PROVISAD £ ENCARGOS SOCIAIS,
P o W e | =2 | 2016
Saldrios a pagar 12.029.628.21 | 12.325.640.14
Provisdo de férias ) i 33.242.967.88 |  33.269.507.79
Encargos sociais 7.721.208,01 |  8.817.234,58
Outros - [ -
Ppeaiian=_" — "= [ 52,993.804.10 | 5441238251

16. IMPOSTOS £ CONTRIBUICOES A RECOLHER

2017 [
| Imposto sobre circulagio de mercadorias- ICMS T 498350.14 | 367.972,19 |
Retengao de tributos federais- Lei 10.833/03 , 1.946.061.18 |  2.324.979,89

932.356,03 |  1.116.226,56
8.476.145,94 | 9.415.757,49
1.182.212,57 | 717.754,75
'sé-n 806,12 | 3.403.214,44
1.158.643,58 1.632.977,87

SR (e S |
1973557656 | 18.978.883,19

A _ﬂ
v

Reten(ao para segundade social - INSS
| Imposto de renda retido na fonte - IRRF
| Program de integracao social - PIS
Comnbulc&o financiamento seg. soclal - COFINS
!Ln.pggto sobre servicos - 155 .

| imposto de Renda & Cc Contribuicio Social
[ Total - Curto prazo e

RELATORIO DE GESTAO 2017 — CODESP Pag. 326



yRIIDADE,
C) fﬂ"‘.’% COMPANHIA DOCAS DO ESTADO DE SAO PAULO — CODESP
PORTO DE %F,. # AUTORIDADE PORTUARIA

&
AUTORIDADE PORTUARIA 126 NO¥

COMPANHIA DOCAS DO ESTADO DE SAQ PAULO - CODESP
) CNPJ 44.837.524°0001-07

AN B
17. PROVISAO PARA RISCOS TRABALHISTAS, CIVEIS E TRIBUTARIOS

A Companhia é parte em agdes Judicials, decorrentes do curso normal das suas operacées,
envolvendo questdes tributarias, trabalhistas e civeis. A Administragdo, com base em informagdes
de seus advogados, anilise das demandas judiciais pendentes e, quanto is a¢des trabalhistas,
experiéncias anteriores referentes acs valores reivindicados e efetivamente liquidados, constitulu

provisdo em montante considerado suficiente para cobrir as perdas esperadas com as acoes em

Curso.
0 saldod3 3 sequne
MOANENTAGAD DAS PROVISOES
Proasies Tratahstas  Provsdes Cives TOTAL

Saido em 31122015 1794531457 23405457,13 332.263506,70
[+] Aowies 2040120858 2270M51 4267528520
|-} Rirversdo ¢ B (4 505 %62 36} (42 441005889 {47377 543 05)
Sakdo em 311212016 19452039560 10063743005 MB3610035
(+] Adles 20474 BM 02 55 141 5685 ESE16 40354
(') Reversio e Baoas (65202 &22.45) MESI1286) (1021458559
Saldo em MHA201T 150.196.607.48 181.836.544.07 WS
Curto Prazo 67.750031 32 102 648 528 82 170,309 561,24
Lengo Prazo SZU5TTE S 118741414 WIEM 10N

Provisdes trabalhistas
Refere-se as estimativas para os processos judiclais trabalhistas de diversas naturezas, cuja
probabilidade de desfecho ¢ considerada de perda provivel por nossos advogados.,

Provisdes civels
Refere-se basicamente a acgdes judiclals com plelto de atualizacdo monetdria e Juros por
pagamentos efetuados com atraso, agoes judiciais de indenizagbes e lucros cessantes,

Provisdes Tributdrias

A empresa ndo se utiliza de recursos juridicos para recolher os tributos de forma diferenciada do
previsto na fegislacdo. Portanto, ndo existem fatos geradores que ensejam a constituicio de
provisao para contingéncias de recolhimentos efetuados em desacordo com a legislagio.

A excecdo ao mencionado ¢ em relacao ao Imposto Predial e Territarnial Urbano - IPTU |, que as
Prefeituras Municipais de Santos e do Guaruja entendem incidir sobre os iméveis utilizados no
Porto de Santos, de propriedade da Unido, ¢ que nao estio registradas no ativo imobilizado da
CODESP,

Considerando os julgamentos pelo E. Supremo Tribunal Federal { processos n” 3029/95,
4099/94, 1982/04, 7099/92, 5787/95 e 5765/95) através da 1* e 2* Turmas que reconheceram
4 nao incidéncia do IPTU sobre os iméveis da Unido, administrados pela CODESP, entendimento

este confirmado mediante o julgamento pelo Pleno (Recurso Extraordindrio 253472), e conforme -
parecer dos nossos advogados, @ desnecessiria a constiiuicdo de provisio, -
Passivos contingentes /v \
Considerando a opinido dos Assessores Juridicos e a avaliacdo da Administracio, 0s processos

relacionados a seguir possuem expectativa de perda avaliada como possivel ¢ devido a esia
classificacdo ndo sdo efetuadas provisdes contdbeis de acordo com as normas do CPC

=
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Em 31/12/2017, o montante estimado para processos judiciais, cujas probabilidades de perdas
foram avaliadas como possiveis pelos advogados da empresa, representativos de contingéncias
passivas relacionadas a questoes trabalhistas foi de RS 281.730.256,30 (RS 265.060.907,60 em
2016) e para processos civeis RS 39.939.864,13 (RS 39.333.814,01 em 2016).

18. PLANO DE PENSAQ

A Companhia € patrocinadora, juntamente com outras empresas do sistema portudrio nacional,
de plano de suplementacio de aposentadoria e outros beneficios de risco a funciondrios, através
do PORTUS - Instituto de Sequridade Social, entidade fechada de previdéncia privada, fiscalizada
pela Secretaria de Previdéncia Complementar do Ministério da Previdéncia e Assisténcia Social. No
atual plano de beneficio definido, a aposentadoria é calculada pela diferenca de (i) 80% do salario
médio de participacdo dos tltimos 12 (doze) meses indexados a variagdo do INPC até a data do
inicio do beneficio e () o valor dos beneficios fornecidos pelo sistema oficial de previdéncia
social, O saldrio de participacde é limitado a 3 (trés) vezes o limite maximo do salario de
contribuicao da Previdéncia Oficial. A responsabilidade da patrocinadora CODESP, incluindo o
déficit atuarial conforme calculo efetuado por empresa contratada pelo PORTUS para execugiao
dos servicos de avaliacdo atuaria! é de RS 1.724.967.171,25 (RS 1.704.780.853,96 em 2016), valor
esse ndo reconhecido pela CODESP, motivo pelo qual a questdo esta judicializada.

As contribuicdes da empresa com base na folha salarial, referentes ao exercicio de 2017, foram
no montante de RS 18.349.650,76 (RS 17.978.045.94 em 2016).

19. OBRAS EFETUADAS POR ARRENDATARIOS

A empresa mantém contratos de arrendamentos operacionais, oriundos de processos licitatérios,
de areas e/ou Instalagdes localizadas dentro do porto organizado, com disponibilizacao de
infraestrutura minima de acordo com a localizacdo, definidas por configuragdes denominadas de
“sitio padrao®, conforme a seguir descritas:

a) Sitio de Cais: plana, terraplenada (independente da resisténcia do so0lo), desimpedida, com
profundidade adequada na regido contigua ao estudrio, com berco disponivel em termos
de obras civis (na sua forma mais econdomica, porém operacional);

b) Sitio de Retro Area: plana, terraplenada, desimpedida, com acesso rodovidrio pavimentado.

NOS contratos cujas areas existam investimentos negativos, ou seja, necessidade de
investimentos para que se atinjam as condicdes minimas exigidas nas regras descritas no “Sitio
Padrao”, tais como aterros, recuperacao do solo e construcao de bercos, os valores dessas obras,
a serem realizadas pelo arrendatario, serdo ressarcidos pela administracao portuaria, de acordo
com o disposto nos respectivos contratos de arrendamento, no periodo do prazo contratual
remanescente, a contar da data do aceite das obras, em parcelas mensais reajustadas.

A composicdo do débito esta demonstrada no quadro abaixo:

Desembolso {Tridlce , 2017 ‘ 2016 |

Arrendatirio
ate

[ Brasil Term. Porudrio S.A | 30/01/2027 | 1cP-M [ 12252397335 ] 138.435347,27 |
I

|

—

| Ecoporto Santos S/A 30/06/2023 | TP | 10927.630,92 | 12.028.868,83 |
[Towl [m l [ 133.461.604,27 | 150.464.216,10
| Curto Prazo [ [ 15476.820,71 | 15.579.720.56

Longo Prazo | 1117.984.783.56 | 134.884.495.54
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20. CREDITOS DA UNIAO PARA AUMENTO DE CAPITAL

A Unido destina recursos ao programa de investimentos no Porto de Santos, com a contrapartida
de crédito para aumento de capital. Os recursos recebidos pela CODESP, enquanto ndo
capitalizados, sofrem a incidéncia de encargos financeiros com base na variacdo da taxa SELIC,
conforme previsto no decreto 2.673/98.
[ [ 2017 |
| Saldo em 1° de janeiro - | 586.846.945,99 [
| Aumento de capital no exercicio | - [
| Créditos da UNIAO no exercicio | 72.086,515.80 | 140.772.599,68
l I
[ s8

385,188.654,57

| Encargos financeiros - Decreto 2673/98 60.680.636,06 60.885.691,74
| Saldo em 31 de dezembro 719.614.097,85 586.846,945,99

2. RECEITA DIFERIDA

0Os contratos de arrendamentos operacionais assinados com a Administragdo Portuaria envolvem
pagamentos parciais feitos antecipadamente, que sao reconhecidos em base linear durante a
vigéncia do contrato de arrendamento mercantil, conforme item 50 do CPC 06. Os contratos com
receita diferida sao PRES.69/1997, DP-DC.02/2009 e DP-DC.01/2010.

No resultado do exercicio fol reconhecido a receita a importincia de RS 25.404.027.24
(RS 24,959.040, 33 em 20l6). conforme composlcao abaixo:

R [ 2017 2016
['saldo em 1° de janeiro | 383.625.860,17 | 398.563.538.57

| Receita diferida no exercicio | 2.586.323,14 10.021.361,93

| Apropriacdo a receita no exercicio | (25.404.027,24) | (24.959.04033) |
| Saldo em 31 de dezembro | 360.808.156.07 | 383.625.860.17 |

22. PATRIMONIO LIQUIDO

22.1 Capital Social Realizado

O Capital Social em 31 de dezembro de 2017 é representado por 136.882.858.511 agdes
ordinarias e 136.882.858.506 preferenciais, ambas as espécies nominativas, sem valor nominal e
de classe unica. O ultimo aumento de capital foi efetuado pela AGE de 19/06/2015 com
homologagdce na AGE de 27/11/2015.

22.2 Reservas de Lucros
a) Reserva Legal: \

Constituida a base de 5% do lucro liquido do exercicio social antes de qualquer destinagdo,
limitada a 20% do capital social, conforme artigo 193 da Lei das Sociedades por A¢des.

b) Reserva de Retengdo de Lucros: \
E destinada & aplicagdo em investimentos previstos em orcamento de capital, em conformidade /( p
com O artigo 196 da Lei 6.404,76.

Na proposta de destinacao do resultado do exercicio findo em 31 de dezembro de 2017 esta
prevista a retengao de lucros, fundamentada em or¢amento de capital elaborado pela Administraca

e aprovado pelo Conselho de Administracdo, que se destina a atender, parcialmente, o programa

de investimentos estabelecido no or¢amento de capital plurianual dos exercicios de 2018 a 2021,

0 gqual serd submetido & aprovacdo dos acionistas na Assembleia Geral Ordinaria a ser realizada

em 137/04/2018.
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22.3 Divi r ital Propri

Aos acionistas é assegurado, estatutariamente, dividendo minimo de 25% do lucro liquido do
exercicio, apés a constituigao da reserva legal de 5% do lucro termos do artigo 202 da Lei das
Sociedades por Agdes.

A Companhia tem a opgdo legal de atribuir aos acionistas juros calculados com base na TJLP
sobre o patriménio liquido, que sao dedutiveis para fins tributdrios, podendo ser computados aos
dividendos obrigatorios.

Para fins societarios e contabeis, 0s juros sobre o capital proprio estio demonstrados como
destinagido do resultado diretamente no patrimonio liquido.

A preposta da distribuicdo de juros sobre capital préprio no montante bruto de RS 1.500.000,00
(RS 1,499.917,31 liquido do imposto de renda) esta sendo encaminhada pela Administracdo da
Companhia a aprovacdo dos acionistas na assembleia geral ordiniria a ser realizada em
13/04/2018, calculada sobre o lucro base ajustado, demonstrada a sequir:

— —1

2017 [ 2016

44.432.368,32 | (22.464.962.41) |
' Prejuizos Acumulados - | (38.190.208,00)
| Compensaqéo de pre;u:zos acumulados (38 190.208,00)

|
Lucro (Prejuizo) do exercicio [
i
[ 2
| Reserva legal (5%) [ (312.108.02) | -
|
|
|
o T

i Ajustes ao lucro liquido

Lucro base para calculo do  dividendo 5.930.052.30 | -
| Dividendo minimo obrigatério (25%) 1.482.513,08 | =
' Juros sobre capital préprio proposto 1.500. 000 00 | == = .
23. RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA
{ RO e T 2017 | 2016
| Receitas tarifarias [
- Utilizagdo da infraestrutura portudria 429.360.756,12 | 378.699.253,99
| - Utilizacao da lnfraestrulura terrestre 98.428.035,76 | 93.141.807,65
I - Fornecimento de energia | 37.822.479,57 | 27.024.424,80
- Outras receitas = 12.181.370,16 | 11.848.072,36
 Receitas de arrendamento | [
- arrendamentos operacionais e alugueis | 382.446.556,04 | 326.343.533,79
Impostos incidentes sobre vendas = ~ {
- Imposta sebre servicos - 1SS | (16.017.464,55) | (14.308.293,81)
- Imposto sobre circulacdo de mercadorias - ICMS | (6.808.088.31) | (4.864.396,38) /
- Programa de integracao social - PIS | (15.841.084.19) | {13.806.223,96)
i - Contrib. financiamento seguridade sacial - COFINS | (72.964.971,34) | (63.592.326.33)
Total e | 848.607.589,26 |
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[Toal = | 136,677.892,68 | 3.750.602.63

0 valor no item “Reversio de Provisdes” ocarreu basicamente por:

R$ 57.094.390,84 na provisao do planoc de pensido dos empregados, em razao de prescricao
conforme parecer juridico;

R$ 31.145.537,97 na provisdo civel decorrente de baixa referente ao processo 21286/2004;

RS 24.428.350,00, na provisdo trabalhista decorrente de baixa do processo 00650/2006;

RS 24.291.658,51, em funcdo de revisdo de estimativas efetuada pela Superintendéncia Juridica
em diversos processos trabalhistas,

28. OUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS - : — —

- _ ] 2017 | 2016 |
Provisao por insuficiéncia atuarial - Plano de pensao | 3.263.442.78 | 6.615.932,10 |
Provisao para riscos trabalhistas, civeis e tributarios | = J 6.902.412,90 |
_Provisdo para créditos de liquidagao duvidosa | 5.428.83135 | 6.543.655,03 |
Outras e | 5.681.802,31 |  2.377.304,15
_Total 1437407644 | 2243930418

29. IMPOSTO DE RENDA £ CONTRIBUICAO SOCIAL

29.1 Imposto de Renda e Contribuicdo Social Diferidos
Os valores de Imposto de Renda Pessoa Juridica - IRP) e Contribuigdo Social sobre o Lucro Liquido

- CSLL diferidos sdo provenientes de diferencas tempordrias, e foram calculados a aliquota de
34%, Os valores do imposto de renda e da contribuicdo social sobre o lucro liquido a pagar e a
recuperacao dos respectivos saldos diferidos decorrem da apuracao de resultados tributaveis e
da expectativa de realizacdo das diferencas temporarias, porém essas projecoes estao baseadas
em premissas que podem apresentar variagdes em relacao aos valores reais.

Os valores estdo registrados no ativo ndo circulante, conforme regulamentacdo do CPC 26 -
Apresentacdo das Demonstracdes Contdbeis. A origem dos impostos diferidos esta detalhada no
quadro abaixo:

! 2017 2016 |

. _Provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa 133.183.041.33 | 133.373.102.09 |

| Provisdo para riscos trabalhistas, civeis e tributdrios 112.891.475,53 | 132.111.043,93 |

| Prejuizos fiscais - IR 18.137.277.59 | = |

| BasenegatvaCSLL | 6.404.163,02 | ]

l_ _Impostos diferidos . 270.615.957.47 |  265.484.146.02 |

A Administracdo, com base em suas projecoes de lucros tributdveis futuros, estima que os f .
créditos tributdrios registrados serdo realizados como demonstrado no quadro abaixo: %

_Impostos Diferidos | 27061595747 | 4

%

! 2018 | 5793585082 | &

2018 | 2524286393 |
2020 | 33182570, ‘E,I
2021 | 7046318407 | M
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29.2 Reconciliacdo da despesa de imposto de renda e

C) COMPANHIA DOCAS DO ESTADO DE SAOQ PAULO - CODESP

ntribuicdo socia

Reconcifa;ao da despesa de IR e CSLL @ tavaefefrva i 216
Luero Ames da Imposto de Renda 393005587 (15561 165.61)
34% alquota oficial de Imposto d Renda 2 CSLL {(13362.16934) 529080651
(Adides) e excustes pemanestes

Banefico fscal de juros sobre o caphal oo . .
Incenties fiscais 107.308.36 107.308,56
Oudras exglystes permansstes 2400000 240,00
Plang dz pensdo & beneficis pis-empreno (372162011) (4987254 70)
Encargos de degreciz;an - IPOBTNF (125.256.91) (125,124 33)
Ouvas adihes permanenies MSI07E  (T32081340)
Imposte de Renda contabitzado 513181145 (7.011.076,36)
Tributos soiee o lucro contabizades

Impasto dz renda corvene (3552.385.47)
Contribeicdo socal camentz . (1412838 10)
Impaslo de renda dfendo no ano S13181145  (204525179)
[mpasto d renda difenda de exercicios antencres . :
Total 513161145  (7.011.076.3)
Taxa efefiva 02 tribuks sobre 0 ez 43.06% 45 06%

30. PARTICIPACAO DOS EMPREGADOS NO RESULTADO

A empresa reconhece a participa¢do nos resultados com base no lucro atribuivel aos acionistas,
vinculada ao alcance de metas operacionais e objetivos especificos, estabelecidos e aprovados no

inicio de cada exercicio. ﬁ

7 %ﬂ

yRIIDADE,
(j % COMPANHIA DOCAS DO ESTADO DE SAO PAULO — CODESP
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31. REMUNERAGCAO PAGA A ADMINISTRAD
As remuneragbes mensais {base. dezembro/2017) pagas pela Empresa aos seus dirigentes e
funciondrios, incluidas todas as vantagens e beneficios efetivamente percebidos, foram:

| ADMINISTRADORES | emreais |
- maior remuneragdo | 37.456,17 |
EMPRECADOS J J
- maior remuneragdo | 37.926,18 |
_- menor remuneracdo _ 1.306,80 |
- salario médio | 11.993,40 |
_JOSE ALEX BOTELHO DE OLIVA
g Di/rz(or Presidente
7

/"‘j /v;
/
iz
NRIQUE DE OLIVEIRA POCO
iretor de Operaches Logisticas

e = e — \LM -
Ctaveum HILARIO SEG IAS GURJIAO

Diretor de Relagdes com o Mercado ¢ Comunidade Diretor ngenharia

l/
FERSIO BELLUOMINI MORAES

Gerente de Contabilidade
CRC 15P215355/0-0

is
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