PRESIDENCIA DA REPUBLICA
CASA CIVIL
SECRETARIA DE CONTROLE INTERNO
COORDENACAO-GERAL DE AUDITORIA

TIPO DE AUDITORIA : Auditoria de Gestdo '
EXERCICIO : 2008 : | :
PROCESSO : : 9083-09/11

UNIDADE AUDITADA : CompanhiaDocas do Estado de Sfo Paulo — CODESP
CODIGO UG : 396006

CIDADE ‘ + Santos — SP
RELATORIO N° : 25/2009
RELATORIO DE AUDITORIA

Senhor Coordenador-Geral,

. Em atendimento & determinacdo contida na Ordem de Servigo n.° 25/2009 e
consoante o estabelecido na Secdo I, Capitulo II da Instrugdo Normativa SFC n.° 01, de 06/04/2001,
apresentamos os resultados dos exames efetuados na gestdo da Companhia Docas do Estado de S@o
Paulo — CODESP, referentes ao exercicio de 2008.

I- ESCOPO DOS EXAMES

2. Os trabalhos foram realizados na sede da CODESP, no periodo de 4 a 15/5/2009, por
meio de testes, andlises e consolidagbes de informag6es efetuadas ao longo do exercicio sob exame
€ a partir da apresentagdo do processo de contas pela Unidade Auditada, em estrita observincia s
normas de auditorias aplicaveis ao Servigo Publico Federal. Os esclarecimentos e informagdes da
CODESP, em resposta aos fatos apontados na Solicitagdo de Auditoria Final, de 15/5/2009, foram
analisados e estdo devidamente contemplados neste Relatério. -

Os exames foram prejudicados em fungio da intempestividade quanto ao

atendimento das Solicitagcdes de Auditoria e também pela ndo disponibilizacdo de informagbes
. acerca dos procedimentos licitatorios realizados durante o exercicio de 2008, nas modalldades de

convites, tomadas de pregos, concorréncias e pregoes.
II - RESULTADO DOS TRABALHOS

3. Os exames realizados resultaram na identificagfo das constatagbes e informagdes
listadas detalhadamente nos Anexos I — “Demonstrativo de Constatagdes” ¢ I - "Demonstrativo de

Informages" respectivamente e que dio suporte as analises efetuadas neste Relatério de Auditoria.

Os pontos listados nos referidos Anexos foram elaborados a partir das a¢des de controle realizadas
durante o exercicio e exame do processo de contas apresentado pela Unidade auditada. :
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4. Verificamos pendéncias no Processo de Contas da Unidade, em desacordo com as
exigéncias prescritas pela IN-TCU-57/2008 e pela DN-TCU-94/2008, Anexo VI, alterada pela DN-
TCU-97/2009, conforme se detalha no item 5.13 do presente relatério.

5. De acordo com o que estabelecem os citados normativos e em face dos exames
realizados, cujos resultados estio consignados neste Relatério, efetuamos as seguintes
consideragdes:

5.1 AVALIACAO DOS RESULTADOS QUANTITATIVOS E QUALITATIVOS DA
GESTAO, EM ESPECIAL QUANTO A EFICACIA E EFICIENCIA NO CUMPRIMENTO
DOS OBJETIVOS E METAS PLANEJADOS E/OU PACTUADOS:

As metas e objetivos fixados pela CODESP apresentam-se assim divididos:
Objetivos e Metas Institucionais e Programaticas referentes aos Programas e Agdes de Governo; e,
Metas de 2008 referente as agdes administrativas internas da Companhia em suas coordenagdes.

Da andlise efetuada no Relatério de Gestdo, verificamos que os objetivos € metas
institucionais e programaticas correspondentes aos projetos operacionalizados no Orgamento de
Investimentos de 2008, ndo tiveram um resultado satisfatério, da mesma forma, também ndo
atingiram os resultados esperados as metas correspondentes as a¢gdes administrativas fixadas.

5.2 AVALIACAO SOBRE A QUALIDADE E CONFIABILIDADE DOS
INDICADORES UTILIZADOS PARA AVALIAR O DESEMPENHO DA GESTAO, BEM

‘COMO DOS CONTROLES INTERNOS IMPLEMENTADOS PELO GESTOR PARA

EVITAR OU MINIMIZAR OS RISCOS:

Os indicadores utilizados pela CODESP ndo poder ser considerados adequados em
termos de qualidade e confiabilidade, conforme detalhado no Anexo II - "Demonstrativo de
Informagdes”. ' '

53  AVALIAGAO DA SITUACAO DAS TRANSFERENCIAS CONCEDIDAS E
RECEBIDAS MEDIANTE CONVENIO, ACORDO, AJUSTE, TERMO DE PARCERIA OU
OUTROS INSTRUMENTOS CONGENERES:

De acordo com informagdes da CODESP, ndo foram celebrados convemos ou
instrumentos congéneres durante o exercicio de 2008.

Um unico termo, o Convénio n® SEP/002/2007-DC, assinado em 31/12/2007, que
tem como objetivo a descentralizagdo & CODESP da execugfo das atividades de administragdo do
Porto de Laguna/SC, encontrava-se vigente entre 1° de janeiro e 31 de dezembro de 2008. Por meio
da edigdo do 1° Temmo Aditivo, em 31/12/2008, o mesmo teve sua execugdo prorrogada até

-31/12/2009. A anélise detalhada se encontra no anexo Il - “Demonstrativo de Informagdes™.
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54 AVALIACAO DA REGULARIDADE DOS PROCED TOS

LICITATORIOS E CONTRATOS:

Nio foi possivel efetuar a andlise dos processos de licitagio nas modalidades de
carta-convite, tomada de pregos e concorréncia pois ndo foi disponibilizada a relagéo requerida por
meio da Solicitagdo de Auditoria n® 01/2009. Foram examinados dois processos de pregdo e as
ocorréncias verificadas foram levadas ao conhecimento da Companhia, que mediante
esclarecimentos e comprovagio documental, nos permitiram atestar a condugdio satisfatoria dos
mesmos. E relevante esclarecer que os processos de pregdo foram selecionados no site
COMPRASNET, uma vez a CODESP nao disponibilizou tais informagdes.

A CODESP apresentou apenas a “Relagdio de Instrumentos Contratuais” cujas
celebrac;oes se deram por meio de dlspensa e inexibilidade, incluindo-se ali todos os contratos em
vigor e encerrados em 2008, bem assim aqueles concluidos em 2009. Foram selecionados para
exame 4 (quatro) contratos, que juntos representam 70,53% do total consignado naquela relagdo,
sendo que as constatagbes verificadas encontram-se descritas no Anexo I do presente Relatério.

55 AVALIACAO DA GESTAO DE RECURSOS HUMANOS:

A Companhia Docas do Estado de Sdo Paulo contava, em 31 de dezembro de 2008, com

1.407 servidores, sendo 1.325 lotados na propria CODESP, 14 na Hidrovia do Paraguai — AHIPAR,

- 31 na Administragdo das Hidrovias do Sul — AHSUL, 25 na Administragio do Porto Fluvial de

Estrela — APFE, 8 na Administragdo da Hidrovia do Parana — AHRANA ¢ 4 na Administragio do
Porto de Laguna - APL.

InformacGes detalhadas quanto 4 gest3o de recursos humanos desenvolvida pela CODESP
encontram-se consignadas no Anexo Il deste Relatério.

56 AVALIACAO DO CUMPRIMENTO DAS DETERMINACOES E
RECOMENDACOES EXARADAS PELO TCU:

Durante o exercicio de 2008, o Tribunal de Contas da Unifio emitiu, além do Oficio n°
2242/2008-TCU/SECEX-SP, os Acérdios n°s 753/2008-TCU-1* Camara, 896/2008-TCU-Plendrio
e 2908/2008-Plenaric 4 CODESP. As determinagdes e/ou recomendagdes formuladas e as medidas
adotadas pela Companhia encontram-se detalhadas no Anexo II - "Demonstrativo de Informagdes”.

5.7 AVALIACAO DA EXECUCAO DOS PROJETOS E PROGRAMAS
FINANCIADOS COM RECURSOS EXTERNOS FIRMADOS COM ORGANISMOS
INTERNACIONAIS:

A CODESP nio mantém projetos e programas financiados com recursos externos
firmados com organismos internacionais.
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Y < ; Cabe informar que a CODESP vem amortizando os juros € o prifgi

empréstimo assinado em 5/9/1991, com o The Overseas Economic Cooperation Fund, Japae,

" em face da fusio ocorrida em 19/10/1999, do The Overseas Economic Cooperation Fund — OECF,
com o Banco Export-Import do Japio — JEXIM, passou a chamar-se Japan Bank for International
Cooperation — JBIC. Informagdes a respeito do empréstimo, bem assim dos pagamentos efetuados a
titulo de amortizagio do principal e juros, encontram-se detalhadas no anexo II - "Demonstrativo de
Informagdes *.

5.8 AVALIACAO DOS PROCEDIMENTOS DE CONCESSAO DE DIARIAS:

Os dispéndios efetuados pela CODESP, com diarias em 2008, totalizaram R$
382.703,35, conforme registrado a seguir:

Diérias no Pais R$ 300.597,50
Diérias no Exterior R$  82.105,85
Total RS 382.703,35

Efetuamos 0 exame em 16 processos de didrias, sendo 6 referentes a concessbes para
viagens ao exterior, no total de R$ 31.607,65 (38,5% das diarias no exterior) ¢ 10 correspondentes a
deslocamentos no pais, no montante de R$ 12.850,00 (4,27% das diarias no pais). As ocorréncias
identificadas, por se tratarem de falhas formais, foram encaminhadas & Companhia para sua
corregdo/regularizacdo.

5.9 AVALIACAO DA REGULARIDADE DA UTILIZACAO DE" CARTOES DE
PAGAMENTO: -

A CODESP ndo utiliza cartdo de crédito corporativo para a realizagdo de despesas de
pronto pagamento. '
510 FALHAS E IRREGULARIDADES CONSTATADAS QUE NAO RESULTARAM
EM DANO OU PREJUIZO:

Constatamos a seguinte impropriedade que ndo resultou em dano ou prejuizo a
CODESP: ‘ .

_ TR RESponsAveI Patonca
Fal a de atendlmento € dlspom 1lzacao de
1 informagGes e documentos as Solicitagdes | José Roberto Correia Serra | 279.630.041-20

efetuadas pela CISET/CC-PR.

511 IRREGULARIDADES QUE RESULTARAM EM DANO OU PREJUIZO:

Nossos exames ndo detectaram situa¢des que indicassem utilizagdo indevida dos recursos,
tampouco de danos que resultaram prejuizos 8 CODESP.
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5.12

AVALIACAO. CONCLUSIVA SOBRE AS JUSTIFICATIVAS APRESENT

PELOS RESPONSAVEIS SOBRE AS IRREGULARIDADES QUE FOREM APONTADAS:

FICATIVA APRESENTADA

“['A CODESP, em seu Plano de Providéncias, discordou da

itregularidade apontada, alegando que:

“f.)

.. o assunto fevantado pelo Controladoria Geral da Unido —
CGU, considerado no relatdrios da CSIET/PR, jd foi
devidamente regularizado confrome abaixo apresentamos um
resumo dos fatos ocorrides na oportunidade:

O assunto objeo do relatdrio..., jd foi levantado anteriormente,
pela Controladoria ..., por ocasido da andlise da gestdo ...,
relativa ao exercicio de 2006, culminando com a suspens¢ao nos
recolhimentos da contribuigdo referetne & Paridade dos
Participantes Assistidos, até manifestacido conclusiva da
Secretaria de Previdéncia Complementar — SPC. (destacado no
original)

A Secretaria de Previdéncia Complementar — SPC, através do
oficio n® 233%SPC/DEFIS/CGFD, de 13/07/2007, responden &
Controladoria ..., sobre posstveis impropriedades em repasses
realizados pela Patrocinadora CODESP ¢ PORTUS .., em
suposto  descumprimento do artigo 65 § 3% da Lei
Complementar n® 108, de 29/05/2001, conciuindo que: “Apds
andlise do regulamento do Plano de Beneficios PORTUS 1 -
PBPl, e diante da explicacio fornecida pela entidade,
conclutmos gjue o mesmo, embora com redaglo confusa,
remete as contribuigdes de participantes e patrocinadera para ¢
Plano de Custeio, calculado anualmente pelo atudric
responsdvel, o qual deve ser aprovado pele Conselho
Deliberative. Considerando que o Plano de Custeio atual,
aprovado pelo Conselho Deliberative em reunido realizada em
2007, - prevé contribuicfio para participantes e assistidos,
inclusive os beneficidrios, entendemos que a paridade a ser
observada pelas patrocinadoras ¢ conforme estabelecido no §
1° do artigo 23 do regulamento, em sintonia com o que
preconiza a Lei Complementar n® 108/2001". (destacado no
original)

O pardgrafo 1° do artigo 23 do Regulamento do Plano de
Beneficios PBPI, em vigor estabelece que: “A contribuicio
Normal do Patrocinador niic poderd exceder a soma das
Contribuicdes Normais dos Participantes e Assistidos
vinculados ao PBPI. por seu intermédio. "(destacado no
original) ’

Considerando a substituicie do Orgdo de Controle Interno na
responsabifidade pela andlise da gestdo administrativa da
CODESP, ocorrida em 2007, da Controladoria-Geral da Unido
— CGl para a Secretaria de Controle Interno da Presidéncia da
Republica- CISET/PR, consuitamos G segunda, sobre a situagiio
da ¢ oniribuicdo relativa a Paridade Contributiva do
Participante  Assistido, lendo como resposta o Oficio n*
661/COAUD-CISET-CC-PR, de 05/12/2007, com informagdes
que destacamos: “Dessa forma, a Secretaria de Previdéncia
Complementar, criada pelo Decreto n* 81.240/1978, com
atribuicfes definidas pela Lei Complementar n® 108/2001, que
fem entre as suas competéncias, explicitadas pelo artigo 10 do
Decreto 5.755/2006, a de orientar as afividades relacionadas
com o regime de previdéncia complementar, entenden ser
aceitdvel a contribuigio patrenal relativa aos participantes
assitidos pelo Plano de Beneficios PORTUS 1 - PBP1,
ndo restando a esta Secretaria divergir do entendimento ora

| consignade.” (destacado no original)

A argumentagio apresentada nfic demonstra a regularizagio da
situagdo, haja vista que, em detrimento da expedigio dos Oficio
n® 2339/SPC/DEFIS/CGFD, de 13/7/2007 da Secretaria de
Previdéncia Complementar, ¢ Oficio n° 661/COAUD-CISET-
CC-PR, de 5/12/2007 da Secretaria de Controle Interno da
Presidéncia da Repiblica, a Controladoria-Geral da Unifio,
posteriormente, por intermédio de seu Parecer 1n°
25/2008/ASJUR/CGU-PR, de 14/1/2008, c¢ntenden como
ilegitima e itegal a efetivagio de tais repasses. -
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.53 " OPINIAO DO ORGAO DE CONTROLE INTERNO QUANTO A CONFOR
DE CONTEUDOS APRESENTADOS NAS PECAS DO PROCESSO DE CONTAS:

O processo Prestagdo de Contas da Companhia Docas do Estado de Sdo P2

CODESP, relativo ao exercicio de 2008, ndo foi organizado e apresentado nos termos da Instmgao
Normmativa n°® 57, de 27 de agosto de 2008, e de acordo com o art. 4° da Decisdo Normativa TCU n.°
94/2008, alterada pela Decisio Normativa n® 97/2009.

Verificamos a auséncia de informagdes e pegas, a seguir detalthadas:

[ ITEM |

INFORMACOES GERAIS SOBRE A GESTAO

INFORMACOES INCOMPLETAS QU AUSENTES

2

2. Indicador ou parimeiro utilizado para avaliar o desempenho da gestéio institucional sob
exame nas contas;

2.1 Descrigdio {0 que pretende medir) e tipo de indicador (de Eﬁcéaa de Eficiéncia ou de
Efetividade);

2.2 Formula de célculo e método de medigio;

2.3 Responsével pelo cilculo/medigio;

2.4 Avaliagfio do resultado, indicando as causas de sucesso ou insucesso.

2.4.1 Disfungiio estrutural ou situacional que prejudicou ou inviabilizou o alcance dos
objetivos € metas colimados;

2 4.2 Medidas implementadas e/ou a implementar para tratar as causas de insucesso; e
responsaveis pela implementagio das medidas.

Informagdes sobre as transferéncias mediante convénio, acordo, ajuste, termo de parceria ou outros
instrumentos congéneres, bem como a titulo de subvengdo, auxilio ou contribuigido, eonforme Quadro |
ILA3.

PECAS

AUSENTES

3

Informagées sobre o reconhemmento de passwos por insuficiéncia de créditos ou recursos, conforme Quadro '
ILA.1,

4

Informagdes sobre Restos a Pagar de Exercicios Anteriores, conforme Quadro A2

6

+ Discriminagio da razio ou motivo do repasse de recursos que nio sejam contribuigdes;
s  Valor total por tipo de aplicagdo e respectiva fundamentagio legal,
»  Manifestagio da Secretaria de Previdéncia Complementar;

o0

Informagoes sobre Rentincia Tributdria, conforme modelo dos Quadros IILA.S aILA.11

Declaragio do gestor de que os beneficidrios diretos da reniincia, bem como da contrapartida comprovaram,
no exercicio, que se encontram em situago regular com os pagamentos-dos tributos juntos 4 SRFB, ao FGTS
¢ 4 Seguridade Social, conforme modelo no Quadro I1LA_12,

11

Demonstrativo sintético dos valores gastos com cartdes de crédito, discriminando o total e a quantidade de
despesas pagas mediante fatura e de saques no periodo a que se refere o Relatorio de Gestdo, considerando o
exercicio de referéncia do relatério de gestio e os dois exercicios anteriores.

12

Informagdes sobre providéncias adotadas para dar cumprimento as recomendagdes do érgio ou unidade de
controle interno expedidas no exercicio ou as justificativas para o caso de ndo cumprimento, conforme
disposto abaixo.

1. Numero do relatério;

2. Descrigio da recomendagio;

3. Providéncias adotadas.

13

Informagdes sobre providéncias adotadas para dar cumprimento as determinagdes e recomendages do TCU
expedidas no exercicio ou as justificativas para o caso de néio cumprimento, conforme disposto abaixo.

1. Numero da Decisdo ou do Acordio;

2. Descriciio da determinacio ou da recomendacio;

3. Providéncias adotadas.

14

Informagdo quanto ao efetivo encaminhamento ao érgio de controle interno dos dados e informacgdes relativos
aos atos de admissdo e desligamento, bem como acs atos de concessio de aposentadoria, reforma e pensio,
exigiveis no exercicio a que se refere o Relatério de Gestio, nos termos do art. 7° da IN/TCU n° 55/2007.

15

Demonstrativo relacionando as dispensas de instauragio de Tomadas de Contas Especiais e as Tomadas de
Contas Especiais cujo envio ao Tribunal foi dispensado com base nos Incisos I a IV ° do § 1° do art. 5° da
Instrucio Normativa — TCU n® 56, de 5/12/2007, conforme modelo do Quadro ILA.13.
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III - RECOMENDACAO:

Diante do que foi apurado no curso dos trabalhos, apresentamos a seguinte
recomendagio para subsidiar a regularizagio das questdes consignadas no Anexo I -
“Demonstrativo de Constata¢des™:

1 T Atender tempestlvamente as sohcatac;oes encammhadas pelos orgaos de controle em
cumprimento ao d:sposto no Art. 26. § 12 da Let 10.180/2001.

IV~ CONCLUSAO

Tendo sido abordados os pontos requeridos pela legislago aplicdvel, submetemos o

§

. presente relatério 4 consideragdo superior, de modo a possibilitar a emissdo do competente
Certificado de Auditoria.

Brasilia, 18 de junho de 2009

Ffancisco Moreira da Silva AFC , : =

Waldo Chaves Stilben AFC ce)aido“ Q/)c:u.sﬂd 731 EVN
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PRESIDENCIA DA REPUBLICA

_ CASA CIVIL
SECRETARIA DE CONTROLE INTERNO
COORDENACAO-GERAL DE AUDITORIA

ANEXO I AO RELATORIO N° 25/2009
DEMONSTRATIVO DAS CONSTATACOES

A seguir estdo relacionados os pontos correspondentes aos itens do Relatério de
Auditoria que merecem comentarios:

Constatagiio 1 - Falta de atendimento e disponibilizaciio de informagdes e documentos as Solicitagdes

efetuadas pela CISET/CC-PR.

A CODESP nio apresentou a relagio nominal dos processos licitatérios realizados
no exercicio de 2008, nas modalidades de cartas-convites, tomadas de preco, concorréncias e
pregbes. Tal omissio implicou em prejuizo quanto a avaliagio da regularidade dos procedimentos
licitatérios.

Justificativa do Gestor:

Por intermédio do expediente DP-GD/174.2009, de 20/5/2009, a CODESP
encaminhou o seguinte esclarecunento
“.. Conforme informagdes ... oriundas da Geréncia de Contratagdes e
Licitagdes da Companhia , deixou-se de prestar na totalidade e em tempo hdbil, as
informagdes solicitadas ..., em razdo do acumulo e da urgéncia de servigos que
ocorreram no dmbito da Geréncia em aprego, tais como preparagdo das licitagdes
do TEV, Perimetral e outras.

Os documentos solicitados foram encaminhados no dia 15 de maio de 2009
quando no entanto os trabalhos da CISET ja haviam se encerrado.

Com o objetivo de demonstrar a boa-fé e o intuito de colaboragdo desta
Companhia, encontram-se acostados copias dos documentos requeridos.”

Andlise da Equipe de Auditoria:

Os trabalhos de auditoria na sede da empresa foram realizados no periodo de 4 a 15/5/2009,
sendo encaminhado 4 CODESP, via fac-simile, a Solicitagdo de. Auditoria n° 01/2009 em
28/4/2009, objetivando antecipar quais seriam os documentos ¢/ou informagdes imprescindiveis
para a realizagdo dos exames. O atendimento ndo ocorreu de forma tempestiva, o que implicou em
restrigio quanto A andlise da regularidade dos processos licitatorios. A argumentagdo apresentada
nio procede, pois foi encaminhada solicitagio de auditoria prévia com tempo necessirio ao
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. atendimento quanto & disponibilizagio de informagbes e de documentos. Tal fato configura
infringéncia do Art. 26. § 1° da Lei 10.180/2001, ficando o agente a quem deu causa sujeito 4 pena
de responsabilidade administrativa, civil e penal.

Recomendagio:

Atender tempestivamente s solicitagdes encaminhadas pelos 6rgios de controles
cumpnmento ao disposto no Art. 26. § 12 da Lei 10.180/2001..
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ANEXO AO RELATORIO N° 09/2009
DEMONSTRATIVO DE INFORMACOES

A seguir estio relacionadas informagdes complcmentares aos itens do Relatono de

Auditoria que merecem comentarios:

INFORMACAO 1: AVALIACAO DO GRAU DE QUALIDADE E CONFIABILIDADE DOS
INDICADORES DE DESEMPENHO

A CODESP, em documento datado de 8/5/2009, assim se manifesta em relagdo ao grau de
qualidade e confiabilidade de seus indicadores de desempenho:

i“

Embora os indicadores de desempenho (aqui considerados como
indicadores de gestdo) estejam implantados na CODESP desde 2007, inclusive em
sistema informatizado constante de nossa intranet, houve alguma descontinuidade, o
gue fez com que a avaliagdo destes pardmetros (confiabilidade e qualidade) ficasse
comprometida, uma vez que ndo foram implementadas.

v

A alteragdo na composigdo da Diretoria Executiva, inclusive
alterando a vinculagdo da CODESP com relagdo a Administragdo Federal, ocorrida
durante o ano de 2007 (criagdo da SEP) fez com que o sistema implantado sofresse
uma série de adequagbes, onde alguns dos indicadores anteriormente definidos

. fossem alterados ou, até mesmo, suprimidos, criando uma nova série de indicadores

de Gestdo.

: A partir de 2008, nova alteragdo DNA Diretoria, faz com que se
_inicie novamente um processo de identificagdo de indicadores, mais atrelados a uma
nova maneira de administrar a empresa. Esse processo é continuo.

Junte-se a isso a publica¢do da Portaria SEP n° 214/2009, que trata
especificamente de indicadores de gestdo, porém com um conceito muito mais
proximo a indicadores de desempenho operacional e financeiro.

Esses indicadores solicitados pela SEP vém sendo preenchidos de
maneira sistemdtica pelos orgdos internos da CODESP, e estdo disponiveis a todos
os interessados (através de intranet) para que fagam o acompanhamento e o devido
gerenciamento dos 6rgdos internos.
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E bom lembrar que o sistema informatizado que viabiliza o
acompanhamento também prevé uma série de outros implementos, assim como
planos de agdes, pesquisa e desenvolvimento de projetos e atividades, para que o
administrador possa ter conhecimento das possiveis alternativas para melhoria do
desempenho da empresa. |

Por oportuno, embora desejado, a CODESP contratou empresa de
consultoria, objetivando a elaborac@o de Plano de Reorganizag¢do e de Gestdo
Estratégica e Processos, que fatalmente ird desenvolver novos indicadores e,
principalmente, novos relacionamentos. O prazo para conclusdo estende-se até o
final deste ano, com a execugdo dos diagndsticos e proposta de melhorias.”

INFORMACAO 2: AVALIACAQO DO CONVENIO N° SEP/002/2007-55 (PROCESSO N°
00045.000565/2007-55)

Participes: Secretaria Especial de Portos — SEP x Companhia Docas do Estado de
Sdo Paulo - CODESP.

Objeto: descentralizar 8 CODESP a execucdo das atividades de administrag¢io do

Porto de Laguna/SC.

Despesas: 1) As despesas decorrentes da execugdo dos servigos portudrios, objeto
deste CONVENIO, serio atendidas com recursos provenientes da -
exploragao comercial dos mesmos servigos. :

2) Os servigos prestados aos usudrios das mstalag:oes portuarias ora
transferidas sero remuneradas pela tarifa em v1gor nas respectivas
unidades.

3) No caso de insuficiéncia de receitas para a execugdo de servicos
portudrios, poderdo as mesmas ser complementadas com recursos
provcmentes do Or¢amento Geral da Unido, consignados pela SEP.

Vigéncia: de 1° de janeiro a 31 de dezembro de 2008.

Data de Assinatura: 31/12/2007.

Publicac¢do no DOU:

Verificamos -que estio pendentes de ressarcimento os valores transferidos pela
CODESP ao Porto de Laguna, inobservando ao acordado no convénio em questio.

A situagio em tela esta relacionada com a CLAUSULA QUARTA — DA DESPESA,
do convénio em referéncia, em vista da previsdo de que “no caso de insuficiéncia de receitas para a
execugdo de servigos portudrios, poderdo as mesmas ser complementadas com recursos
provenientes do Orgamento Geral da Unido, consignados pela SEP”.

Segundo apuramos, durante o exercicio de 2008, a CODESP transferiu recursos para

cobrir gastos excedentes as receitas auferidas pelo Porto de Laguna, encaminhando a SEP ped1do de
ressarcimento para a recomposigic de seu caixa, conforme expresso a seguir:
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087.08 07/08/2008 FEV/2008 24.875,87
088.08 07/08/2008 MAR/2008 21.775,95
089.08 (07/08/2008 ABR/2008 169.484,44
090.08 (07/08/2008 MAIL/2008 96.909,17
091.08 _ (07/08/2008 JUN/2008 131.571,38
103.08 07/08/2008 JUL/2008 138.180,31
109.08 17/09/2008 AGO/2008 110.008,38
124.08 15/10/2008 SET/2008 37.845,99
131.08 18/11/2008 OUT/2008 48.358,63
146.08 16/12/2008 'NOV/2008 135.316,41
018.09 21/01/2009 DEZ/2008 126.658,19

A CODESP, em resposta a Solicitagdo de Auditoria de Encerramento, de 15/5/2009,
apresentou copia de documento comprobatorio de entrega, no Protocolo da Advocacia-Geral da
Unido, de expediente enviado & Camara de Conciliagdo e Arbitragem da Administragdo Federal, em
10/3/2009, visando obter o ressarcimento dos valores adiantados ao Porto de Laguna e outros, de
forma amigivel, ou, ndo sendo possivel, que se processe o arbitramento das providéncias

-necessarias, com o crivo do Exmo. Advogado-Geral da Unido, nos moldes do Art. 40 da Lei

E Complementar n® 73/93, para a solugiio do conflito.

A pendéncia, segundo citado no expediente enderegado 3 Camara de Conciliagio €
Arbitragem da Administragdo Federal, reporta-se ao exercicio de 1991, indicando que desde aquela
época a CODESP vinha adiantando recursos para a administragdo de outros _portos, sem perceber
qualquer ressarcimento por parte dos representantes do Governo Federal.

Segundo os célculos da Companhia, o débito da Unido j& alcanga a cifra de R$
30.832.332,15, o que significa um consideravel prejuizo para a CODESP.

E importante registrar que a Companhia Docas do Estado de Sfo Paulo vem fazendo
a sua parte, utlizando-se dos meios legais que lhes sfo facultados para recuperar tais investimentos,
sem, todavia, alcangar o €xito pretendido.

INFORMAGCAO 3: AVALIACAO DA GESTAO DE RECURSOS HUMANOS

O quantitativo de pessoal que compde o quadro da CODESP, por categoria
funcional, assim se apresentava no encerramento dos exercicios de 2007 e 2008: |-

EM EXERCICIO NA CODESP
et CATEGORIA: - RO 07 - .1 2008
Adm:mstrador III 1
Administrador — EP 2 75
Advogado IIE
Advogado — EP 2 9
| Agente 3
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Assistente Operacional II

Assistente Social III — EP 1

Assistente Técnico Administrativo 1
Assistente Técnico Administrativo II
Assistente Técnico Operacional
Auxiliar de Manutengdo e Controle de Materiais
Auxiliar de Manutengio Portuaria
Auxiliar Operacional Portuétio
Auxiliar Técnico Portudrio

Caldeireiro

Caldeireiro (6 horas)

Conferente de Capatazia

Contador IV

Contador — EP 2

Contramestre de Manutengio Elétrica
Contramestre de Manutengio Mecénica
‘| Desenhista I

Desenhista 11

Economista — EP 2

Eletricista de Manutengdo

-| Encarregado de Operagiio de Equip. de Transp. Continuo
Encarregado de Navio

Encarregado de Servigos Gerais

2 Ajustador
Analista de Sistemas — EP 2 9
Arrais e 1
Assessor 8
1
3

—
(=]

N[ OO bafba

21

Cad | = | ek | et

ik

W

b
(o=

Encarregado de Zeladoria I 1
Encarregado de Zeladoria I1 1
Enfermeiro I 1
Engenheiro 111 24 23
Engenheiro IV 32 32
Fiel de Armazém 1 8 9
Gerente 3 2
Guarda Portudrio (6 horas) 404 396
Inspetor GPORT I 12 13
Inspetor GPORT II 4 4
Marinheiro de Convés 12 12
Mecénico de Manutengio 4 1
Mecénico de Manutengdo (6 horas) 1 1
Médico —EP 1 3 3
Mestre de Manutengio Elétrica 2 - 1
Mestre de Manutencio Portudria 83 86
Mestre de Obras e Conservagdo 2 1
Mestre de Pintura Especializada 1

Moco de Convés 2 2
Motorista de Viaturas 1 1
Operador de Guindastes e Eq. Sim. IIT 1 1
Operador de Inst. de Combate & Incéndios 2 |
Operador de Computador 2 1
Pintor Especializado 2

Programador I 1

Programador II 3 3
Projetista 5 2
Rondante 4 4
Secretinia 2
Soldador 5 3
Superintendente 6 6
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: Supervisor de Manutengo Ferroviaria 1 i
Supervisor de Manutenggo Portuéria 23 23
Técnico de Contabilidade II 1 -
Técnico de Manutengdo Portuaria 110 125
Técnico de Operagdes Portudrias 160 168
Técnico de Seguranga do Trabalho 3 11
Técnico de Servigos Portudrios 211 215
Técnico em Agrimensura 1 1 1
Técnico em Comunicagio Social — EP I 2 3
Técnico em Eletrdnica 11 2 1
Técnico em Informética 3 3
Técnico em Radiologia 1 1
Trabalhador Portuario 16 15
Turbineiro 2

TOTAL 1350 1325
ADMINISTRACAO DA HIDROVIA DO PARAGUAI - AHIPAR

TEGORIA”

A551stente Administrativo II

Assistente Técnico Administrativo I

Assistente Técnico Administrativo I1

Conferente de Capatazias

Encarregado de Operagio de Dragagem

Engenheiro 1V

Marinheiro Fluvial de Maquinas

Operador de Empilhadeiras e Eq. Sim. I

Técmco de Contabilidade II ,

_A;—M-—-t—b—v—lwc

“Assistente Adrmmsu*atwo II- '

Assistente Operacional IT

Assistente Técnico Administrativo 1

Auxiliar de Manutengio

Contador 111

CM. de Manuten¢io Meclncia

Copeiro

Encarregado de Barragem ¢ Eclusa

Engenheiro de Operagéo III

Engenbeiro Il

Engenheiro IV

Motorista de Viaturas

Operador de Barragem e Eclusa

Técnico de Contabilidade 1

Técmco de Sistemas’ Portuénos

: I-;
o

L CATEGORIA |-

Assmtcntc Administrativo |

Assistente Administrativo H

Assistente Operacional I1

Assistente Técnico Administrativo I

Assistente Técnico Administrativo IT

Engenheiro 111

Guarda Portuério

Rad | e | et | et | b | s
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$ a Mecinico de Manutengio
Mestre de Manutengdo Mecénica
~—— | Operador de Empilhadeira ¢ Eq. Sim. I N
QOperador de Empilhadeira ¢ Eq. Sim. II
Operador de Guindastes e Eq. Sim. I
Operador de Guindastes e Eq. Sim. III
Operador de Painel de Comando II
Técnico de Contabilidade 1

Técnico de contabilidade 11

Técnico de Vias Navegaveis
Trabalhador de Capatazias

~d [ Y TR Y [V DN pe Py e el
pt | | it | D | | vt [t |t [ et | et | et

_ADMINISTRACAO DA HIDROVIA DO PARANA
CATEGORT =

AHRAN A
i 0
Assistente Técnico Administrativo 1

Eletricista de Manutencio
Engenheiro IIT
Engenheiro IV

Técnico de Contabilidade 11
Té 1co de V Navegévels_

T'—"—-NN'—‘N
et |t | et [ D = Y D

; TEGOR] 00 2008
Ass1stcnte Técnico Admlmstratlvo I 1 1
Guarda Portudrio 2 2
Operador de Eqmpamento de‘ Refngerac;ao II 1 1

- No que diz respeito & movimentac¢io de pessoal durante o exercicio de 2008 temos a
segumte situagdo:

DESLIGAMENTOS;:
- APOSEIAAOTIA ...eveceieeececee s snar e resrsesn e ns 20
- Sem Justa CAUSA ....eeveeeeereeiiieeie it v eresseesss e ssse s eseeeseeseneesnnessas 13
- DemissAo a PedidO ..ooeveeeeee e e . 3
31 (T 1.315) 1 1o U U U ORUT 4
- Rescisdo de Contrato de Trabalho .....oc.ooveeeccereeeeveeeerenervessesenns 1
TOTAL 41
ADMISSOES/INGRESSOS
- Cancelamento de EXONEraga0 wvuviviiceeeeevneeesssesesessessessesanssens 1.
© = ReAdMIIAOS 1vvvviveeeirreiien e et se et taeenee e s nesrerenes smsennenn 1
= CONLALAAOS ..o ceeeeertc e et rr s s as bttt s eta e e ee e aeene 13
: TOTAL 15

E oportuno registrar que foram cedidos 4 Companhia Docas do Estado do Maranhio

11 servidores originarios da Administragio da Hidrovia do Paraguai — AHIPAR, 3 da

' Administragio da Hidrovia do Parana — AHRANA, 27 da Administragdo das Hidrovias do Sul —
AHSUL e 15 da Administragdo do Porto Fluvial de Estrela — APFE. Além destes, 8 servidores

encontram-se a disposi¢do de orgios/unidades do Poder Executivo Federal (4 da AHRANA, 2 da

AHSUL, 1 da APFE ¢ | da AHIPAR), 1 em exXercicio na Administragdo do Porto de Paranagua e

Antonina — APPA (proveniente da AHRANA) ¢ 1 exercendo a fungio de Diretor Administrativo na
PORTUS (oriundo da CODESP).
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INFORMACAO 4:Repasses indevidos realizados pela CODESP ao PORTUS }
contribuigdo patronal sobre assistidos (reincidéncia). '

A CGU, no item 2.1.1.1 do seu Relatério de Auditoria da Avaliagdo da Gestdo 2006
n° 190538/2007, constatou a impropriedade referente ao pagamento de contribui¢do patronal para os
empregados assistidos. Até julho de 2007, quando o pagamento aos assistidos foi suspenso, havia
sido desembolsado, a titulo de pagamento de divida e contribuigdo patronal com assistidos o
montante de R$ 11.857.609,62, conforme demonstrado abaixo:

Quadro % - Repasses a0 PORTUS

03/2006 - 388.428,15 388.428,15
04/2006 290.300,46 395.846,46 686.146,92
05/2006 290.648,86 397.364,28 688.013,14
06/2006 291.026,79 402.982,58 694.009,37
07/2006 290.824,05 397.166,28 687.990,33
08/2006 291.144,89 395.359,48 686.504,37
0972006 291.085,84 389.897,04 680.982,88
10/2006 291.552,34 401.484,76 693.037,10
11/2006 292.806,19 394.664,22 687.470,41
12/2006 294.036,42 394.678,69 688.715,11
12/2006 - 393.029,83 393.029,83
0172007 295.859,12 392918,28 688.777,40
02/2007 297.309,81 388.581,93 685.891,74
032007 - 298.557,75 393.596,63 692.154,38 -
042007 299.870,65 44224921 742.119,86
05/2007 300.650,32 366.681,34 667.331,66
06/2007 301.431,57 403.340,53 704.772,10 -
07/2007 302.366,54 399.868,33 702.

2%
Fonte: CODESP.

"Em  14/01/2008, a Assessoria Juridica da - CGU, emitiu o Parecer n°:

© 25/2008/ASJUR/CGU-PR entendendo “ilegitima e ilegal a atua¢do da CODESP ao efetivar

repasses de contribuicdo patronal sobre os participantes assistidos, haja vista a auséncia de
previsdo legal”. Portanto, os valores repassados até entdo para o PORTUS devem ser ressarcidos
aos cofres da Companhia.

Justificativa do Gestor:

A CODESP, em seu Plano de Providéncias, discordou da irregularidade apontada,
alegando que: : :

“(.)
. 0 assunto levantado pelo Controladoria Geral da Unido — CGU,

considerado no relatorios da CSIET/PR, ja foi devidamente regularizado confrome
abaixo apresentamos um resumo dos fatos ocorridos na oportunidade:
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O assunto objeto do relatério..., jé foi levantado anteriorrgente, pela
Controladoria ..., por ocasido da anadlise da gestdo ..., relanva ao )
culminando com a suspensao nos recolhimentos da contribui¢do referenle a
Paridade dos Participantes Assistidos, até manifestacdo conclusiva da Secretaria

de Previdéncia Complementar — SPC. (destacado no original)

A Secretaria de Previdéncia Complementar — SPC, através do oficio
n° 2339/SPC/DEFIS/CGFD, de 13/07/2007, respondeu a Controladoria ..., sobre
possiveis impropriedades em repasses realizados pela Patrocinadora CODESP e
PORTUS ..., em suposto descumprimento do artigo 6°, § 3° da Lei Complementar n°
108, de 29/05/2001, concluindo que: “Apds andlise do regulamento do Plano de
Beneficios PORTUS 1 — PBPI, e diante da explicacdo fornecida pela enfidade,
concluimos que o mesmo, embora com redacdo confusa, remete as contribuicoes
de participantes e patrocinadora para o Plano de Custeio, calculado anualmente
pelo atudrio responsdvel, o qual deve ser aprovado pelo Conselho Deliberativo.
Considerando que o Plano de Custeio atual, aprovado pelo Conselho Deliberativo
em reuniao realizada em 2007, prevé contribuicio para participantes e assistidos,
inclusive -os beneficidrios, entendemos que a paridade a ser observada pelas
patrocinadoras é conforme estabelecido no § 1° do artigo 23 do regulamento, em
sintonia com o que preconiza a Lei Complementar n° 108/2001". (destacado no
original)

O pardgrafo 1° do artige 23 do Regulamento do Plano de Beneficios
PBPI em vigor estabelece que: “A contribuicdo Normal do Patrocinador nio
poderd exceder a soma das Contribuicses Normais dos Participantes e Assistidos
vinculados ao PBP1 por seu intermédio.”(destacado no original) :

Considerando a substituigio do Orgdo de Controle Interno na
responsabilidade pela andlise da gestdo administrativa da CODESP, ocorrida-em
2007, da Controladoria-Geral da Unido — CGI para a Secretaria de .Controle
Interno da Presidéncia da Republica- CISET/PR, consultamos-& segunda, sobre a
situagdo da ¢ ontribuigdo relativa a Paridade Contributiva do Participante
Assistido, tendo como resposta o Oficio n° 661/COAUD-CISET-CC-PR, de
05/12/2007, com informagdes que destacamos: “Dessa Sforma, a Secretaria de
Previdéncia Complementar, criada pelo Decreto n® 81.240/1978, com atribuicées
definidas pela Lei Complementar n° 108/2001, que tem entre as suas

‘competéncias, explicitadas pelo artigo 10 do Decreto 5.755/2006, a de orientar as

atividades relacionadas com o regime de previdéncia complementar, entendeu ser
aceitivel a contribuicdo patronal relativa aos participantes assitidos pelo Plano de
Beneficios PORTUS 1 - PBPI1, ndo restando a esta Secretaria divergir do
entendimento ora consignado.” (destacado no original)

Analise da Equipe de Auditoria:

A argumentagdo apresentada ndo demonstra a regularizagio da situagdo, haja vista

que em detrimento da expedi¢fio dos Oficio n°® 2339/SPC/DEFIS/CGFD, de 13/7/2007 da Secretaria
de Previdéncia Complementar, ¢ Oficio n® 661/COAUD-CISET-CC-PR, de 5/12/2007 da Secretaria
de Controle Interno da Presidéncia da Republica, a Controladoria-Geral da Unido, posteriormente,
por intermédio de seu Parecer n® 25/2008/ASJUR/CGU-PR, de 14/1/2008, a CODESP entendeu
como legitima e legal a efetivagfo de tais repasses.
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" INFORMACAO 5: AVALIACAO DO CUMPRIMENTO DAS DETERMIN
RECOMENDACOES EXARADAS PELO TCU:

A seguir estio listados os Oficio e Acorddos emitidos pelo Tribunal de Contas da
Unido, no exercicio de 2008, ¢ as respectivas providéncias adotadas pela Companhia Docas do
Estado de Sao Paulo:

Oficio n° 2241/2008 — TCU/SECEX-SP

Determinando cautelarmente & CODESP, com fundamento no art. 45 da Lei
8.443/92 e no art. 276 do Regimento Interno do TCU, que suspenda os repasses ao
PORTUS — Instituto de Seguridade Social referentes a paridade, objeto do contrato
de reconhecimento e confiss@o de divida, assinado em 27/03/20006, relativa a
contribuicdo dos participantes assistidos, para o periodo compreendido entre
dezembro de 2000 e a entrada em vigor do Regulamento do Plano de Beneficios
PORTU 1 (PBP1), aprovado pela Secretaria de Previdéncia Complementar em
22/08/2003, infringindo o disposto no art. 13, inciso II, do Regulamento do Plano de
Beneficio, aprovado pela Secretaria de Previdéncia Complementar em 19/12/2000,
em vigor até a aprovagdo do PBPI, e os art. 6°, 17 e 18 da Lei Complementar
109/2001. : '

MANIFESTACAQ DA CODESP:

A CODESP acatou a determinagdo do TCU suspendendo o pagamento referente ao
periodo citado, e ao mesmo tempo recorren da decisdo junto ao TCU, ficando no aguardo de nova
manifestagdo daquele orgdo.

ANALISE DA MANIFESTACAO:

Consideramos que a determinagio foi atendida de maneira satisfatoria.

Acérdio n° 753/2008-TCU-1* Camara

1.1.1.1.  adote efetivo controle na utilizag@o e movimentagdo de veiculos de sua

frota, de forma a garantir que sejam destinados ao atendimento das necessidades da
empresa;

1112 instaure sindicdncia com vistas a imputar responsabilidade pelo uso
indevido do veiculo de placa AML 8450 e pelo preenchimento, de forma irregular,

das Partes Didrias referentes ao aludido automovel, em observdncia ao disposto na
Resolugdo DPP n° 55.2002;

MANIFESTACAO DA CODESP:

: Emitidas as Resolugdes da Presidéncia n°s 163 e 165/2008 que disciplinam a
utilizagdo dos veiculos da CODESP pelos integrantes de-seu corpo administrativo.
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s A CODESP encaminhou ao TCU o Relatorio de Auditoria AE-01.2008 em
atendimento ao Acdrddo 896/2008, e, esta no aguardo da manifestagdo daquele 6rgdo.

ANALISE DA MANIFESTACAO:

Consideramos que a determinagéo foi atendida de maneira satisfatéria.
Acordio n® 896/2998-TCU-Plenario

a) a Auditoria Interna da Codesp que verifique e examine o controle e a utilizagdo
do veiculo de placa AVR-3311, de modo a apurar se houve uso irregular do citado
veiculo pelos Srs. José di Bella Filho e Manuel Luis, respectivamente, Diretor-
Presidente e Superintendente Juridico da Companhia Docas do Estado de Séo Paulo
— CODESP, e em caso positivo, proponha a administragdo a instauragdo do
respectivo processo de sindicdncia;

MANIFESTACAQ DA CODESP:

Foi protocolado no TCU em 10/08/2008 o Relatério de auditoria AE-01.2008,
- encaminhado através da carta AUD-GD/01.2008. -

ANALISE DA MANIFESTACAO;
Consideramos que a determinagio foi atendida de maneira satisfatoria.
Acérdio n® 2908/2008-Plensrio
9.2, determinar a CODESP que:

9.2.1.  suspenda o pagamento do curso de especializa¢do em Direito Ambiental,
realizado pelo advogado contratado Eduardo de Almeida Ferreira na Pontificia
Universidade Catdlica de Sdo Paulo — PUC, por falta de amparo legal e adote as
providéncias cabiveis ao ressarcimento dos valores ja pagos;

922 requisite a Superintendéncia Juridica da empresa, avaliacdo sobre a
atuagdo do advogado contratado Eduardo de Almeida Ferreira, face.as denincias -
de atuagdo. irresponsdvel e delituosa, contrdria aos interesses da Companhia,
informando o resultado & Diretoria e a Superintendéncia de Auditoria, para que
conste na proxima prestagdo de contas anual;

MANIFESTACAO DA CODESP:

A Superintendéncia de auditoria encaminhou o assunto 3 Superintendéncia Juridica
para as providéncias devidas.

ANALISE DA MANIFESTACAO:

Consideramos que a determinagéo foi atendida parcialmente pois se encontra em
processo de apuragdo dos fatos para a adogdo das medidas cabiveis.
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INFORMACAO 6: AVALIACAO DA EXECUCAO DOS PROJETOS E PROGRAMAS
FINANCIADOS COM RECURSOS EXTERNOS FIRMADOS COM ORGANISMOS
INTERNACIONAIS:

Durante o exercicio de 2008, a CODESP pagou o montante de R$ 2.236.181,83,
equivalente a ¥ 125.550.065, de juros e principal do Empréstimo n® BZ-P8, celebrado com o The
Overseas Economic Cooperation Fund, Japdo, conforme a seguir se demonstra;

Acumulado
em 31/12/2007 - 15.123.358,70 687.057.017 8.171.527,77 403.759.496 23.294.886,47 1.090.816.513
17/3/2008 $80.,240,96 48.848.000 256.765,06 14.248.894 1.137,006,02 63.096.894

859.724,30

48.848.000

239.451,01

13.605.171

62.453.171

17/9/2008 1.099.175,81

et LD

Acumulado
em 31/12/2008

784.753.017 8.667.743,84 431,613.561 25.531.068,30 1.216.366.578

16.863.324,46

O referido Contrato de Empréstimo, datado de 5/9/1991, com conclusdo prevista para

.0 ano de 1995 e no valor -de ¥28.889.000.000 (vinte e oito bilhdes, oitocentos ¢ oitenta € nove
milhdes de ienes japoneses), teve como objetivo a melhoria € expansiio do Porto de Santos, a fim de
(i) satisfazer o trafego crescente de contenedores, (ii) comportar a importagdo crescente de
fertilizantes e (iii) manejar a exportagio crescente de produtos agricolas. : :

Para o atingimento dos objetivos, os recursos foram distribuidos nas seguintes nas
seguintes categorias de investimento:

(a) Obras: civis, no valor de ¥12.300.000.000 (67% dos gastos financiados pelo
‘Organismo Flnancelro Internacional;

{b) Equipamentos, no montante de ¥14.319.000.000 (100% ﬁnanc1ado pelo Fundo);

(c) Servigos de consultoria, no total de ¥324.000.000 (100% financiado pelo Banco);
e .

(d) Contingéncias, no valor de ¥1.946.000.000.

Segundo apuramos, o objetivo principal previsto no Contrato de Empréstimo, qual
seja, a melhoria € expansio do Porto de Santos, nfo foi alcangado haja vista que as obras civis néo
se concretizaram tampouco os equipamentos foram adquiridos, em razdo do arrendamento das areas
portuarias a terceiros, ficando para estes tais incumbéncias.

A CODESP informou que somente se deu a contratagio dos servigos de consultoria
para a elaboragido dos projetos de expansdo e defini¢io dos equipamentos necessarios ao Porto. Os
servicos entdo pactuados, em face do arrendamento das 4reas, ndo tiveram qualquer utilidade para a
empresa, restando a ela a quitag8o da divida assumtida.
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INFORMACAO 7: AVALIACAO DOS PROCEDIMENTOS DE CONCE
DIARIAS?

Dos 16 processos de didrias examinados, constatamos que a CODESP nio desconta,
quando dos pagamentos de diarias, os valores relativos aos vales-refei¢ido/alimentacdo, dos
beneficidrios, o que resulta em pagamento em dobro, ja que as diarias sdo concedldas para cobrir
gastos com estadia, alimentacdo e transporte.

Também verificamos que nio sdo prestadas contas das didrias recebidas, ou seja, nfo
sdo devolvidos e anexados aos processos os tickets de embarque, tampouco existem relatérios de
viagem.

Segundo informag¢des colhidas junta a 4rea responsédvel, nunca foram deduzidos os
valores de vales-refeigdo/alimentagdo das didrias, tampouco exigida a devolugfio tos tickets de
-embarque ¢ a apresentac;ﬁo de relatorios de viagem.

A mamfestac;ao da Unidade, por si s0, ja demonstra a necessidade de se reavaliar os
procedlmentos de forma a corrigir tais desvios. A efetivagio do desconto do vale-
refei¢do/alimentacfo, é obrigatoria e a prestagio de contas das didrias ¢ necesséria para fortalecer os
controles da Unidade. '

- As ocorréncias em comento, foram levadas ao conhecimento da unidade, mediante -
Nota de Auditoria n° 1/2009, para analise e corregéo.
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