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ATIVIDADES DESENVOLVIDAS, ATRAVES DO PLANO ANUAL DE
ATIVIDADE DE AUDITORIA INTERNA — PAINT.

ATIVIDADES DESENVOLVIDAS PROGRAMADA EXECUTADA

ANALISE DO BALANCO PATRIMONIAL E DEMONSTRATIVO DE
RESULTADO DO EXERCICIO. 01 01

AUDITORIA ESPECIAL - -

3.  AUDITORIA DE GESTAO. 02 03
4. BENS PATRIMONIAIS. 01 01
5. CAIXA E BANCOS 02 02
6. CONTAS A PAGAR. 01 02
7. CONTAS A RECEBER. 02 02
8. CONTRATOS DE ARRENDAMENTO DE AREA. 03 03
9. CONTRATOS DE MAO DE OBRA E/OU SERVICOS DE

TERCEIROS. 05 09
10. ESTOQUE 01 01
11. FLUXO DE CAIXA 02 02
12. GESTAO DA DESPESA. 01 -
13. GESTAO DA RECEITA. 01 02
14. GOVERNANGCA DE Tl 02 02
15. INDICADORES DE DESEMPENHO 01 01
16. LICITACOES/COMPRAS 03 04
17. MANUTENCAO/UTILIZACAO DOS VEICULOS 01 -
18. MEIO AMBIENTE 01 -
19. METAS 04 04
20. MOVIMENTO DE PESSOAL. 01 01
21. OBRIGAGOES FISCAIS. 01 01
22. PDG 02 02
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ATIVIDADES DESENVOLVIDAS PROGRAMADA EXECUTADA
23. PORTOS E HIDROVIAS. 02 01
24. PORTUS. 02 02
25. RECOMENDAGOES DA AUDIT 01
26. REMUNERAGAO, BENEFICIOS E VANTAGENS. 03 03
27. REMUNERAGAO DA DIRETORIA. 01 01

— ATIVIDADES PROGRAMADAS E NAO REALIZADAS:

v' Gestado da Receita;
v' Manutencao de Veiculos;
v Meio Ambiente;

v' Portos e Hidrovias
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Il — RELATORIO DAS ATIVIDADES DE AUDITORIA INTERNA DO PAINT -
PROGRAMADAS, E EXECUTADAS NO EXERCICIO DE 2016.

RELATORIO: AA-01. AUD-DIPRE/27. PERIODO: MARCO.

AREA AUDITADA: SUPERINTENDENCIA DE RELAGCOES COMERCIAIS E GESTAO DE CONTRATO DE
ARRENDAMENTO - SUREC.

ATIVIDADE: ARRENDAMENTO DE AREA.

RECURSO EMPREGADO: 01 TECNICO.

EXAME: NOS PROCEDIMENTOS DE COBRANGCA, POR PARTE DA CODESP, COM REFERENCIA AOS
ARRENDATARIOS, E PERMISSIONARIOS EM RAZAO DAS INADIMPLENCIAS.

CONSIDERAGOES DA AUDITORIA: A TAXA DE INADIMPLENCIA DOS ARRENDATARIOS ESTA EM 34,14% E A DOS
PERMISSIONARIOS EM 26,08%, O QUE DEMANDA ESFORCO, CONJUGADO, ENTRE A DIAFI E A SUJUD PARA
LOGRAR EXITO NA RECUPERACAO DESSES VALORES, MITIGANDO OS EFEITOS FINANCEIROS.

MANIFESTAGCAO CONSAD: REGISTRA O CONHECIMENTO DO RELATORIO.

MANIFESTACAO CONFIS: REGISTRA O CONHECIMENTO DO RELATORIO.

RELATORIO: AA-02. AUD-DIPRE/52. PERIODO: JUNHO.

AREA AUDITADA: SUPERINTENDENCIA DE RELACOES COMERCIAIS E GESTAO DE CONTRATO DE
ARRENDAMENTO - SUREC.

ATIVIDADE: ARRENDAMENTO DE AREA.

RECURSO EMPREGADO: 01 TECNICO.

EXAME: CONTRATO PRES/39.96, CELEBRADO COM A CARGILL AGRICOLA, ATUAL TEAG.

CONSIDERACOES DA AUDITORIA: O INSTRUMENTO IMPOE QUE, ALEM DA AREA ARRENDADA, TAMBEM
CONSTITUI OBJETO CONTRATUAL AS OBRAS DE MELHORIA, MODERNIZAGAO E EXPANSAO DAS INSTALACOES,
COM VISTAS A OTIMIZAR AS MOVIMENTACOES E ATENDER O VOLUME DE CARGAS ESTABELECIDO NO § 1° DA
CLAUSULA 5?2, CUJA REDACAO PRIMITIVA FOI RETIFICADA PELO 2° ADITIVO CONTRATUAL. CORROBORANDO O
TEXTO ACIMA, O INCISO | DO ARTIGO 2° DO DECRETO N° 4.333 DITA QUE A AREA DO PORTO ORGANIZADO DE
SANTOS E CONSTITUIDA PELAS INSTALACOES PORTUARIAS TERRESTRES EXISTENTES NAS MARGENS
DIREITA E ESQUERDA, ABRANGENDO TODOS OS CAIS, DOCAS, PONTES, PIERS DE ATRACACAO E DE
ACOSTAGEM, ARMAZENS, PATIOS, EDIFICACOES EM GERAL, VIAS INTERNAS DE CIRCULACAO, TERRENOS
PERTENCENTES A UNIAO E A USINA HIDRELETRICA DE ITATINGA COM SUAS LINHAS DE TRANSMISSAO. EM
CASO DE EXTINCAO DO ARRENDAMENTO PELO TERMINO DO PRAZO, TODAS AS INSTALACOES PORTUARIAS —
INCLUSIVE OS EQUIPAMENTOS — CONSTRUIDAS PELA ARRENDATARIA. SERAO REVERTIDAS GRATUITA E
AUTOMATICAMENTE A CODESP, DESTACA A CLAUSULA TRIGESIMA SETIMA - DA REVERSAO DOS BENS QUE
INTEGRAM O ARRENDAMENTO. ANTE O EXPOSTO, NAO RESTA DUVIDAS DE QUE AS OBRAS DE ESTRUTURA DE
ACOSTAGEM ( PIER DE ATRACACAO E DOLPHIN DE AMARRAGCAO ) COM 2.800,22 M2 DEVEM SER INTEGRADAS A
AREA RETIFICADA DE 71.406,19 M2 DO PATIO, PERFAZENDO UMA SUPERFICIE TOTAL DE 74.206,41 Mg
CONSIGNADOS NO DESENHO N° 8-VII-12057. EMBORA A OBRA EM APRECO TIVESSE SIDO ACEITA, PELA
CODESP, EM 08/07/1998 A COBRANCA RETROATIVA AQUELA DATA QUE A ARRENDATARIA TOMOU POSSE
TOTAL, NAO SE SUSTENTA, HAJA VISTA O SETOR JURIDICO TER FIRMADO ENTENDIMENTO, A LUZ DO ARTIGO
206, § 5° INCISO | DO CODIGO CIVIL, QUE E CATEGORICO AO ESTIPULAR QUE A PRETANSA COBRANCA DE
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DIVIDAS LIQUIDADAS CONSTANTES DO INSTRUMENTO PUBLICO OU PARTICULAR, OCORRE EM 05 ANOS.
DURANTE ESTE PERIODO, DE APROXIMADAMENTE 19 ANOS, A AUTORIDADE PORTUARIA NAO FOI
REMUNERADA PELOS 4.206,41M2 QUE NAO FORAM ACRESCIDOS AO OBJETO CONTRATUAL EM VIRTUDE DA
FALTA DE LEVANTAMENTO TOPOGRAFICO E QUE DEVERIA TER SIDO DEMANDADO PELA UNIDADE GESTORA
DESTE ASSUNTO. O ATO DE FISCALIZAR, PERMANENTEMENTE, O CUMPRIMENTO DAS OBRIGAGOES
AVENGCADAS CAVEM A CODESP E, CONCOMITANTEMENTE, A ARRENDATARIA ESTA ENCARREGADA DE
MANTER O INVENARIO E REGISTRO DE BENS VINVULADOS AO ARRENDAMENTO.

A CODESP DEVE EXERCER A FISCALIZAGAO DO CUMPRIMENTO DO CONTRATO DE ARRENDAMENTO POR MEIO
DE SEUS ORGAOS COMPETENTES, POREM NAO SE EXCLUI OU REDUZ A RESPONSABILIDADE DA
ARRENDATARIA PELA FIEL EXECUGCAO DO QUE FOI PACTUADO ( CLAUSULA VIGESIMA NONA ).

O PAGAMENTO DOS DEBITOS RETROATIVOS A 5 (CINCO) ANOS, CUJO VALOR FOI CORRIGIDO PARA R$
611.776,76 - COM VENCIMENTO PARA O ULTIMO DIA 15 DE AGOSTO - FOI HONRADO PELA ARRENDATARIA
DENTRO DO PRAZO CONCEDIDO, E A QUITAGAO FOI CONFIRMADA PELA MENSAGEM ELETRONICA DA SETEC /
SUPFI E PELAS TELAS DE CONSULTA DO ERP/SAP. COM O FIRME PROPOSITO DE EVITAR NOVAS
OCORRENCIAS QUE DEEM CAUSA A FRUSTRAGAO DE RECEITAS EM DESFAVOR A ESTA AUTORIDADE
PORTUARIA, RECOMENDA-SE QUE A SUREC/GERAR - UNIDADE RESPONSAVEL PELA GESTAO DESTE TIPO DE
CONTRATO - DEMANDE JUNTO A SUENG/GEROB A CRIAGAO DE UMA FORGA-TAREFA PARA DE AFERIR AS
METRAGENS DAS SUPERFICIES ARRENDADAS NO PORTO ORGANIZADO, COM O FITO DE IDENTIFICAR E SANAR
POSSIVEIS IRREGULARIDADES AINDA EM CURSO. A IMPORTANCIA DOS TRABALHOS DESSE PROJETO-PILOTO
RESIDE NA POSSIBILIDADE DE SE INCREMENTAR AS RECEITAS PATRIMONIAIS DESTA COMPANHIA,
SUSTENTADO PELOS EVENTUAIS REAJUSTES DAS REMUNERAGCOES MENSAIS DEVIDAS PELAS
ARRENDATARIAS - PAGAMENTOS INCIDENTES SOBRE A OCUPAGAO DAS INSTALAGCOES PORTUARIAS
REVERSIVEIS - A EXEMPLO DO QUE FOI VERIFICADO NO CASO EM TELA. POR ULTIMO, E ACONSELHAVEL QUE
SEJA ENGENDRADO UM PROGRAMA DE MEDIO-LONGO PRAZO PARA AFERIR AS METRAGENS DE TODAS AS
SUPERFICIES ARRENDADAS NO PORTO ORGANIZADO, DE FORMA CICLICA E CONTINUADA, SOPESANDO A
DISPONIBILIDADE DE RECURSOS ORGANIZACIONAIS PARA ESSE NOBRE PROPOSITO.

MANIFESTAGCAO CONSAD: A SER APRECIADO PELO CONSELHO.

MANIFESTAGAO CONFIS: ACOLHE AS RECOMENDAGOES E RECOMENDA A DIREXE A ABERTURA DE UM PAD.

RELATORIO: AA-03. AUD-DIPRE/54. PERIODO: SETEMBRO.

AREA AUDITADA: SUPERINTENDENCIA DE RELACOES COMERCIAIS E GESTAO DE CONTRATO DE
ARRENDAMENTO - SUREC.

ATIVIDADE: ARRENDAMENTO DE AREA.

RECURSO EMPREGADO: 01 TECNICO.

EXAME: CONTRATO 006/91, OBRIGACOES ESTAS TRANSFERIDAS AO CONTRATO DP/14.2000 A FAVOR DO
TERMINAL MARITIMO DO VALONGO.

CONSIDERACOES DA AUDITORIA: O DP/14.2000, CUJA CELEBRAGCAO VISOU A ADAPTACAO DO ANTIGO
CONTRATO N° 6/91 A LEI 8.630 DE 25/02/93, NAO ESTABELECE UM VALOR MINIMO EM REAIS PARA
INVESTIMENTOS NECESSARIOS A EXPLORAGCAO, CONSERVAGCAO E MELHORIA DAS INSTALACOES
PORTUARIAS. ALEM DISSO, HAO HA CLAUSULA ESTABELECENDO MOVIMENTAGCOES MINIMAS CONTRATUAIS
TAMPOUCO O SIiTIO PADRAO.

POR DECISAO LIMINAR, MEDIANTE INGRESSO JUNTO A SECAO JUDICIARIA DO DF COM ACAO ORDINARIA
DISTRIBUIDA SOB O N° 35155-85.2014.4.01.3400, EM TRAMITE PERANTE A 42 VARA FEDERAL, O REFERIDO
CONTRATO ENCONTRA-SE EM FUNCIONAMENTO.

SENDO ASSIM, DA ANALISE DO RAZAO DA CONTA CLIENTES, NAO HA INADIMPLENCIA NOS PAGAMENTOS DA
REMUNERACAO DE ARRENDAMENTO, NEM DAS TARIFAS DE INFRAESTRUTURA TERRESTRE E DO USO DE
AGUA E ENERGIA ELETRICA. DE JANEIRO A OUTUBRO DE 2017, FORAM PAGOS A CODESP O MONTANTE DE R$
3.152.891,42.
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PORTANTO, RESULTA-SE POR PARTE DESTA AUDIT A CONCLUSAO DO REFERIDO TRABALHO SEM A
NECESSIDADE DE INCLUSAO DE RESSALVAS E/OU PONTOS DE AUDITORIA.

MANIFESTACAO CONSAD: : A SER APRECIADO PELO CONSELHO.

MANIFESTAGCAO CONFIS: A SER APRECIADO PELO CONSELHO

RELATORIO: AC-01. AUD-DIPRE/09. PERIODO: FEVEREIRO.

AREA AUDITADA: SUPERINTENDENCIA FINANCEIRA - SUPFI.

ATIVIDADE: APROPRIACOES CONTABEIS.

RECURSO EMPREGADO: 01 TECNICO.

EXAME: NAS DEMONSTRAGOES CONTABEIS DO BALANGO DO EXERCICIO DE 2016.

CONSIDERAGOES DA AUDITORIA: MEDIANTE AO INFORMADO E DE ACORDO COM OS TESTES DE AUDITORIA
EFETUADOS NAS CONTAS ANALISADAS NO PRESENTE RELATORIO, ENTENDEMOS QUE AS MESMAS ESTAO EM
CONFORMIDADE COM AS PRATICAS CONTABEIS ADOTADAS NO BRASIL, BEM COMO AS LEGISLAGCOES
SOCIETARIAS E FISCAIS EM VIGOR NO EXERCICIO DE 2016, EXCETO PARA AS CONTAS QUE CONSTITUEM
SALDOS DO PLANO DE PREVIDENCIA PRIVADA PORTUS, AS QUAIS NAO FORAM VERIFICADAS DEVIDO AS
ANALISES CONTROVERSAS EXISTENTES NAS CONSULTORIAS CONTRATADAS PELAS PARTES (CODESP E
PORTUS) PARA APURAR O REAL VALOR DO APORTE ATUARIAL, BEM COMO A INTERVENGAO IMPOSTA PELA
SUPERINTENDENCIA NACIONAL DE PREVIDENCIA COMPLEMENTAR — PREVIC, POR ESSE MOTIVO DEIXAMOS
DE EMITIR NOSSA OPINIAO.

MANIFESTACAO CONSAD: O CONSELHO SOLICITOU APURAR O REFERIDO PAGAMENTO, A TITULIO DE
INDENIZAGAO EFETUADO A REFERIDA EMPRESA, PRINCIPALMENTE PELO FATO QUE A AUDIT REGISTROU QUE
O MESMO FOI INDEVIDO. O CONSELHO SOLICITOU AINDA QUE A DIREXE APURE O MOTIVO PELO QUAL A
SUJUD NAO ATENDEU AO PLEITO DA AUDIT QUANTO A REGULARIZAGAO DOS CONTROLES MANTIDOS POR
AQUELA AREA JURIDICA, EM RELAGAO AS FATURAS QUE FORAM ENCAMINHADAS PELA SETEC.

POR FIM, SOLICITA DA DIREXE INFORMACOES, ATUALIZADAS, SOBRE O CONVENIO “PROJETO PORTO FAVELA’.

MANIFESTACAO CONFIS: SOLICITA DA SUJUD UMA EXPLICAGCAO DETALHADA QUANTO AOS DEPOSITOS
JUDICIAIS EM CONTAS TRANSITORIA NA CEF.

RELATORIO: AC-02. AUD-DIPRE/15. PERIODO: FEVEREIRO.

AREA AUDITADA: SUPERINTENDENCIA FINANCEIRA - SUPFI.

ATIVIDADE: APROPRIACOES CONTABEIS.

RECURSO EMPREGADO: 01 TECNICO.

EXAME: FLUXO DE CAIXA.
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CONSIDERACOES DA AUDITORIA: AS ENTRADAS TOTALIZARAM R$ 975.677 MIL E AS SAIDAS DE R$ 936.701 MIL,
ASSIM EM 2016, O RESULTADO DA EMPRESA FOI CORRESPONDENTE A R$ 38.976 MIL.

NO PERIODO EXAMINADO OCORREU UMA DIFERENGA POSITIVA ENTRE APLICACOES E RESGATES DE R$ 19
MILHOES, NAO OCORRENDO BAIXA NOS VALORES APLICADOS, INFERINDO-SE QUE A CODESP FOI CAPAZ DE
GARANTIR OS PAGAMENTOS, REALIZAR PARTE DOS INVESTIMENTOS PREVISTOS E ADIANTAR RECURSOS A
UNIAO, SEM A REDUGCAO DE SUAS RESERVAS TOTAIS, CONTUDO EM SE TRATANDO DE RESULTADOS
MENSAIS, CONSTATOU-SE QUE EM SETE DOS DOZE MESES, DO RESPECTIVO EXERCICIO, A COMPANHIA
ENCONTROU DIFICULDADE EM PRODUZIR CAIXA, A ALTURA DE SUAS DEMANDAS FINANCEIRAS, SENDO
OBRIGADA A RECORRER AS RESERVAS EM APLICACAO, PARA GARANTIR O CUMPRIMENTO DE SUAS
OBRIGACOES,

NOSSA VERIFICAGAO CONCLUI QUE O ATUAL MODELO DE GESTAO FINANCEIRA, FRAGILIZADO PELA
NECESSIDADE DO ADIANTAMENTO DE VALORES PARA PAGAMENTOS DE RESPONSABILIDADE DA UNIAO, CRIA
UM CENARIO DE OSCILAGOES POSITIVAS E NEGATIVAS DOS RESULTADOS MENSAIS, QUE ASSOCIADA A
QUEDA NA RECEITA PATRIMONIAL, PELA QUITAGAO DE PAGAMENTOS DE SiTIOS PADRAO DE TERMINAIS E DE
ENCERRAMENTOS DE CONTRATOS DE ARRENDAMENTOS, GERA UMA SITUAGAO PREOCUPANTE, POR
DEMONSTRAR INCLINAGAO DEFICITARIA E CONVERGENTE A DEPENDENCIA DA CODESP DE SUAS RESERVAS
FINANCEIRAS, QUE UMA VEZ ESGOTADAS, PODEM OBRIGAR A COMPANHIA, A CONTRAIR EMPRESTIMOS
BANCARIOS OU INADIMPLIR COM SEUS COMPROMISSOS.

MANIFESTAGAO CONSAD: REGISTRA O CONHECIMENTO DO RELATORIO.

MANIFESTAGCAO CONFIS: REGISTRA O CONHECIMENTO DO RELATORIO.

RELATORIO: AC-03. AUD-DIPRE/23. PERIODO: FEVEREIRO.

AREA AUDITADA: SUPERINTENDENCIA FINANCEIRA - SUPFI.

ATIVIDADE: APROPRIACOES CONTABEIS.

RECURSO EMPREGADO: 01 TECNICO.

EXAME: PDG.

CONSIDERAGOES DA AUDITORIA: PARA O ULTIMO SEMESTRE DE 2016 O TOTAL DE RECURSOS DA CODESP
FOl ORCADO EM R$ 630.766.069,00 ANTE O TOTAL DE R$ 648.528.359,00 PROGRAMADOS A TITULO DE
DISPENCDIOS GLOBAIS, O QUE GERARIA UM DEFICIT DE R$ 17.762.290,00, POREM OS MONTANTES LANGADOS
FORAM OUTROS. O TOTAL DE RECURSOS FICOU QUASE 20% AQUEM DO ESTIMADO, CHEGANDO A R$
505.930.488,00, CONTRA O DISPENDIO TOTAL DE R$ 511.707.016,00, O QUE GEROU UM DEFICIT ORGAMENTARIO
DE R$ 5.776.528,00 NO SEGNDO SEMESTRE DE 2016.

ESSA FLUTUAGAO NEGATIVA DO RESULTADO ORCAMENTARIO DO SEGUNDO SEMESTRE DE 2016 SE DEVEU,
PRINCIPALMENTE, A EXPANSAO DO GRUPO DISPENDIOS EM 5,44% COM ESPECIAL ATENGAO A SER VOLTADA
PARA OS AGRUPAMENTOS PESSOAL E SERVIGOS DE TERCEIROS, DO QUADRO DISPENDIO CORRENTE. A
CITADA FLUTUAGAO, NEGATIVA, DO RESULTADO ORGCAMENTARIO DO SEGUNDO SEMESTRE DE 2016 TAMBEM
FOl PROVOCADA PELA RETRAGAO DO GRUPO RECURSOS EM 2,83%, COM ENFASE PARA O QUADRIO
RECURSOS DO TESOURO QUE ESCRITUROU UMA REDUGAO DE R$ 24,86%.

MANIFESTAGAO CONSAD: REGISTRA O CONHECIMENTO DO RELATORIO.

MANIFESTAGCAO CONFIS: REGISTRA O CONHECIMENTO DO RELATORIO.
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RELATORIO: AC-04. AUD-DIPRE/25. PERIODO: FEVEREIRO.

AREA AUDITADA: SUPERINTENDENCIA DE RECURSOS HUMANOS - SUPRH.

ATIVIDADE: APROPRIACOES CONTABEIS.

RECURSO EMPREGADO: 01 TECNICO.

EXAME: RECOLHIMENTO DAS CONTRIBUIGOES AO PORTUS.

CONSIDERAGOES DA AUDITORIA: EM RELAGAO AOS VALORES DAS CONTRIBUIGOES DOS PARTICIPANTES
ATIVOS CONCLUI-SE QUE ALGUMAS FUNGOES AINDA NAO ESTAO CONTEMPLADAS NO ERP SAP, TAL COMO A
EMISSAO DO TERMO DE RESCISAO DE CONTRATO, SENDO NECESSARIA A UTILIZAGAO EM PARALELO DO
ANTIGO SISTEMA DA FOLHA DE PAGAMENTO PARA GERAR A INFORMAGAO NECESSARIA PARA MONTAGEM DA
LMP. ESTE CENARIO REPRESENTA UM SERIO RISCO A INTEGRIDADE DAS INFORMAGOES DA EMPRESA, JA QUE
E DESEJAVEL QUE TODA E QUALQUER INFORMAGCAO GERADA PELA ORGANIZAGAO SEJA TRATADA E
ARMAZENADA EM UM UNICO SISTEMA E POSTERIORMENTE, SEJA REPASSADA A LMP A FIM DE QUE A GEASO
CONFECCIONE AS GUIAS DE RECOLHIMENTO 1 E 2.

CONSIDERANDO O QUE FOI APURADO POR ESTA AUDIT E VISANDO O FORTALECIMENTO DO CONTROLE
INTERNO E CONTRIBUICAO PARA ADOGCAO DE MELHORES PRATICAS NO TOCANTE AO ESTABELECIMENTO E
MONITORAGAO DAS POLITICAS CORPORATIVAS DA COMPANHIA, RECOMENDA-SE QUE A SUTIC/ GESSI
IMPLEMENTE NO ERP SAP AS ROTINAS DE GESTAO DE PESSOAL COMO RESCISAO DE CONTRATO, BEM COMO
OUTRAS QUE POR VENTURA AINDA DEPENDAM DO ANTIGO SISTEMA DE FOLHA DE PAGAMENTO.

MANIFESTAGCAO CONSAD: REGISTRA O CONHECIMENTO DO RELATORIO.

MANIFESTAGAO CONFIS: REGISTRA O CONHECIMENTO DO RELATORIO.

RELATORIO: AC-05. AUD-DIPRE/36. PERIODO: MAIO.

AREA AUDITADA: SUPERINTENDENCIA DE RECURSOS HUMANOS - SUPRH.

ATIVIDADE: OBRIGAGOES FISCAIS.

RECURSO EMPREGADO: 01 TECNICO.

EXAME: APURAGAO E PAGAMENTO DAS CONTRIBUIGOES CONTROLADAS PELA GEASO.

CONSIDERACOES DA AUDITORIA: OS EXAMES DEMONSTRARAM QUE O PROBLEMA DAS PROVISOES GERADAS
PELA FOLHA DE PAGAMENTO, DECORREM, NA SUA MAIOR PARTE, DO NAO PROCESSAMENTO ADEQUADO DAS
RESCISOES CONTRATUAIS NO SAP.

EMBORA A GESSI TENHA SE MOSTRADO EMPENHADA EM DETECTAR AS FALHAS NO SISTEMA, E PRECISO
MAIOR ENVOLVIMENTO DA GEASO — FINANCEIRO NESSA DEMANDA, E A PRESENCA DE UM CONSULTOR
DEDICADO E EXPERIENTE PARA ATENDER AS SOLICITACOES DAQUELAS AREAS.

O PROCESSAMENTO ADEQUADO DAS RESCISOES CONTRATUAIS NO SAP E DE GRANDE IMPORTANCIA, PARA
QUE SE POSSA ELIMINAR A INTERVENCAO CONSTANTE DE LANCAMENTOS MANUAIS PARA CORRIGIR AS
DIFERENGCAS ENTRE A PROVISAO E O PAGAMENTO DAS CONTRIBUICOES PREVIDENCIARIAS.

CABE ENFATIZAR QUE ESSE PROCEDIMENTO NAO CONSTITUI UMA BOA PRATICA, GERA RETRABALHO,
COMPROMETE TODA A INTEGRACAO DA INFORMACAO NO AMBIENTE DA COMPANHIA E A CONFIABILIDADE
DOS DADOS, ALEM DE NAO IDENTIFICAR A ORIGEM DO PROBLEMA.

DENTRE OS ACHADOS, O MAIS RELEVANTE FOI A AUSENCIA DE RECOLHIMENTO DE CONTRIBUICOES
PREVIDENCIARIAS RETIDAS NA FOLHA DE PAGAMENTO. FOI SOLICITADO A GEASO QUE PROVIDENCIASSE A
REGULARIZACAO COM URGENCIA.
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TAMBEM FORAM ENCONTRADAS FALHAS RELACIONADAS AO CONTROLE INTERNO DA GEASO, QUE TINHA UMA
PENDENCIA DE VALOR NAO DESCONTADO EM FOLHA DE PAGAMENTO DESDE FEVEREIRO/2017.

POR FIM, VERIFICOU-SE QUE OS SALDOS DE ALGUMAS CONTAS CONTABEIS APRESENTAVAM SALDOS
INCONSISTENTES COM A REALIDADE DOS FATOS, O QUE DENOTA A NECESSIDADE DE MELHORIA NOS
PROCEDIMENTOS DE CONCILIAGAO E ANALISE DAS CONTAS CONTABEIS.

PONTOS DE AUDITORIA

FRAGILIDADE NO SISTEMA DA FOLHA DE PAGAMENTO

CONTABILIZAGAO DE VALORES INADEQUADOS, GERALMENTE GERADOS PELAS RESCISOES CONTRATUAIS
REPLICADAS, INTERFERINDO NAS PROVISOES CONTABILIZADAS.

FRAGILIDADE NOS CONTROLES INTERNOS

NECESSIDADE DE MELHORIAS NOS CONTROLES DE RECOLHIMENTO DOS IMPOSTOS RETIDOS E VALORES
NAO DESCONTADOS NA FOLHA DE PAGAMENTO.

FRAGILIDADE NO SISTEMA DE INFORMAGOES CONTABEIS

NECESSIDADE DE CORREGAO DOS SALDOS DE ALGUMAS CONTAS CONTABEIS; A PRATICA DE LANGAMENTOS
MANUAIS DE AJUSTES ENCOBRIRAM AS FALHAS DAS CONTABILIZAGOES FEITAS PELA FOLHA DE PAGAMENTO;
OBRIGAGOES JA PAGAS E/OU RECOLHIDAS COM SEUS VALORES EM ABERTO NA CONTABILIDADE;
NECESSIDADE DE MELHORIA NO PROCESSO DE CONCILIAGAO E ANALISE DAS CONTAS CONTABEIS.
RECOMENDAGAO DE AUDITORIA

GEASO: EM PARCERIA COM A GESSI, PROMOVA AGOES PARA A IMPLEMENTAGAO DO PROCESSAMENTO DAS
RESCISOES CONTRATUAIS NO SISTEMA SAP.

REGULARIZE O DESCONTO EM FOLHA DE PAGAMENTO DO EMPREGADO DE REGISTRO 36833, A FIM DE
RECUPERAR O VALOR DA CONTRIBUICAO PREVIDENCIARIA RECOLHIDA PELA CODESP EM MARGO/2017.
SEMPRE QUE FOR CONSTATADA DIFERENGAS ENTRE AS PROVISOES GERADAS PELA FOLHA E O VALOR DAS
CONTRIBUIGOES A SEREM PAGOS, INFORMAR A GERCO E A GECON SOBRE O VALOR E A ORIGEM DAS
DIFERENGAS APURADAS, A FIM DE QUE OS LANGAMENTOS CONTABEIS POSSAM OCORRER NAS CONTAS
CONTABEIS CORRETAS E OS AJUSTES REALIZADOS PELA CONTABILIDADE FIQUEM FUNDAMENTADOS.

SUTIC: VERIFIQUE A POSSIBILIDADE DE DISPONIBILIZAR UM CONSULTOR DA EMPRESA CAST INFORMATICA
PARA ATENDER AS DEMANDAS A SEREM GERADAS PELA GEASO E GESSI, RELACIONADAS COM A
IMPLEMENTAGAO DAS RESCISOES DE CONTRATO NO SISTEMA SAP.

GECON: BUSQUE MELHORIAS NO PROCESSO DE CONCILIAGAO E ANALISE DAS CONTAS CONTABEIS, A FIM DE
QUE OS SALDOS DEMONSTRADOS RETRATEM, COM A MAIOR TRANSPARENCIA POSSIVEL, OS FATOS
ADMINISTRATIVOS OCORRIDOS NO AMBITO DA COMPANHIA.

MANIFESTAGAO CONSAD: REGISTRA O CONHECIMENTO DO RELATORIO.

MANIFESTACAO CONFIS: SOLICITA QUE O GESTOR INFORME AO COLEGIADO O ATENDIMENTO AS
RECOMENDAGOES DA AUDIT.

RELATORIO: AC-06. AUD-DIPRE/47. PERIODO: AGOSTO.

AREA AUDITADA: SUPERINTENDENCIA FINANCEIRA - SUPFI.

ATIVIDADE: APROPRIACOES CONTABEIS.

RECURSO EMPREGADO: 01 TECNICO.

EXAME: FLUXO DE CAIXA.

CONSIDERAGOES DA AUDITORIA: A VERIFICAGAO DO FLUXO DE CAIXA REVELOU QUE:

AS ENTRADAS TOTALIZARAM R$ 491.067 MIL E AS SAIDAS DE R$ 482.814 MIL, ASSIM NO PRIMEIRO SEMESTRE
DE 2017, O RESULTADO DA EMPRESA FOl CORRESPONDENTE A R$ 8.252 MIL.

NO PERIODO EXAMINADO OCORREU UMA DIFERENGA POSITIVA ENTRE APLICACOES E RESGATES DE R$ 10
MILHOES, NAO OCORRENDO BAIXA NOS VALORES APLICADOS, INFERINDO-SE QUE A CODESP FOI CAPAZ DE
GARANTIR OS PAGAMENTOS, REALIZAR PARTE DOS INVESTIMENTOS PREVISTOS E ADIANTAR RECURSOS A
UNIAO, SEM A REDUCAO DE SUAS RESERVAS TOTAIS.
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CONTUDO EM SE TRATANDO DE RESULTADOS MENSAIS, CONSTATOU-SE QUE EM QUATRO DOS SEIS MESES,
DO RESPECTIVO PERIODO, A COMPANHIA ENCONTROU DIFICULDADE EM PRODUZIR CAIXA, A ALTURA DE
SUAS DEMANDAS FINANCEIRAS, SENDO OBRIGADA A RECORRER AS RESERVAS EM APLICAGAO, PARA
GARANTIR O CUMPRIMENTO DE SUAS OBRIGAGOES.

NOSSA VERIFICAGAO CONCLUI QUE O ATUAL MODELO DE GESTAO FINANCEIRA, FRAGILIZADO PELA
NECESSIDADE DO ADIANTAMENTO DE VALORES PARA PAGAMENTOS DE RESPONSABILIDADE DA UNIAO, CRIA
UM CENARIO DE OSCILACOES POSITIVAS E NEGATIVAS DOS RESULTADOS MENSAIS, GERA UMA SITUAGCAO
PREOCUPANTE, POR DEMONSTRAR INCLINAGAO DEFICITARIA E CONVERGENTE A DEPENDENCIA DA CODESP
DE SUAS RESERVAS FINANCEIRAS, QUE UMA VEZ ESGOTADAS, PODEM OBRIGAR A COMPANHIA, A CONTRAIR
EMPRESTIMOS BANCARIOS OU INADIMPLIR COM SEUS COMPROMISSOS.

MANIFESTAGCAO CONSAD: A SER APRECIADO PELO CONELHO.

MANIFESTAGCAO CONFIS: A SER APRECIADO PELO CONSELHO.

RELATORIO: AC-07. AUD-DIPRE/01.2018 PERIODO: AGOSTO.

AREA AUDITADA: SUPERINTENDENCIA FINANCEIRA - SUPFI.

ATIVIDADE: APROPRIACOES CONTABEIS.

RECURSO EMPREGADO: 01 TECNICO.

EXAME: PDG.

CONSIDERAGOES DA AUDITORIA: OS EXAMES EVIDENCIARAM QUE ATE 30/11/2017, A EXECUGAO
ORGAMENTARIA DOS INVESTIMENTOS APRESENTAVA-SE MUITO AQUEM DO QUE FOI PROGRAMADO.

DOS INVESTIMENTOS PROGRAMADOS PARA 2017, ATE 30/11/2017, O PERCENTUAL DE REALIZAGAO CHEGOU A
APENAS 28%.

DOS INVESTIMENTOS PROGRAMADOS COM RECURSOS DA UNIAO, 35% FOI REALIZADO, ENQUANTO QUE OS
INVESTIMENTOS PROGRAMADOS COM RECURSOS PROPRIOS, SOMENTE 8% FOI EXECUTADO.

ATE 30/11/2017, CINCO DAS ACOES PROGRAMADAS NAO FORAM EXECUTADAS, SENDO QUE PARA ALGUMAS
DELAS A CODESP AGUARDA MANIFESTAGAO DA SNP/MTPA.

DAS ACOES EFETIVAMENTE REALIZADAS, APENAS A DE REFORCO DO CAIS PARA APROFUNDAMENTO DOS
BERCOS APRESENTOU BOM DESEMPENHO, COM PERCENTUAL DE REALIZAGAO DE 71% DO ESTIMADO. AS
DEMAIS, FICARAM ABAIXO DE 25%.

MANIFESTAGCAO CONSAD: A SER APRECIADO PELO CONSELHO.

MANIFESTACAO CONFIS: A SER APRECIADO PELO CONELHO.
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RELATORIO: AF-01. AUD-DIPRE/55. PERIODO: AGOSTO.

AREA AUDITADA: SUPERINTENDENCIA DA GUARDA PORTUARIA - SUPGP.

ATIVIDADE: BENS PATRIMONIAIS.

RECURSO EMPREGADO: 01 TECNICO.

EXAME: EQUIPAMENTOS DO ISPS-CODE.

CONSIDERACOES DA AUDITORIA: DE ACORDO COM O EXPOSTO NO PRESENTE RELATORIO EVIDENCIAMOS
NAO CONFORMIDADES NOS REGISTROS DOS ATIVOS, CONFRONTANDO O QUE ESTABELECE AS NORMAS
BRASILEIRAS DE CONTABILIDADE:

REAJUSTE DE ATIVO IMOBILIZADO REGISTRADO DE FORMA INTEMPESTIVA, PODENDO SER CONSIDERADO
COMO REAVALIACAO PATRIMONIAL POR PARTE DA FISCALIZACAO EXTERNA;

ACEITE DE NOTA FISCAL DE SERVIGO PARA REAJUSTAR NOTA FISCAL DE COMPRA DE EQUIPAMENTOS;
AMORTIZACAO DE LICENGA DE SOFTWARES SEM ESTAR DISPONIVEL PARA USO;

REGISTRO DE OBRA FINALIZADA NA CONTA CONTABIL DE OBRAS EM ANDAMENTO, DEVENDO A MESMA SER
RECLASSIFICADA E DEPRECIADA, O QUE NAO ESTA OCORRENDO;

EQUIPAMENTOS SENDO DEPRECIADOS, SEM ESTAR DISPONIVEL PARA USO;

A MAIOR PARTE DAS TAXAS DE DEPRECIACAO SAO AS MESMAS PRATICADAS PELA RECEITA FEDERAL DO
BRASIL, CONTRARIANDO O QUE ESTABELECE A NBC TG 27 (R3).

COM RELAGAO AOS CONTROLES INTERNOS VERIFICAMOS FRAGILIDADES, A SABER:

- 33 BENS MOVEIS DO ISPS CODE REGISTRADOS NO IMOBILIZADO QUE NAO ENCONTRAM-SE TOMBADOS,
DIVERGINDO O QUE ESTABELECE A RESOLUGAO DP 62.2009;

- 08 ATIVOS NAO FORAM LOCALIZADOS;

- 14 EQUIPAMENTOS ESTAVAM FORA DA LOCALIDADE FiSICA INFORMADA NO SISTEMA DE PATRIMONIO.

- FALTA DE BAIXA DE ATIVOS SUBSTITUIDOS POR PECAS SOBRESSALENTES

- RESSALTAMOS AINDA O RISCO DE PERDA, TROCA DE EQUIPAMENTOS, ENTRE OUTROS, DOS ATIVOS NAO
TOMBADOS, TENDO EM VISTA QUE NAO HA NENHUM TIPO DE CONTROLE SOBRE ELES.

DE ACORDO COM O QUE FOI RELATADO, SUGERIMOS PARA O FORTALECIMENTO DOS CONTROLES QUE A
SUPERINTENDENCIA FINANCEIRA — SUPFI, JUNTAMENTE GEPAS — GERENCIA DE PATRIMONIO E SERVICOS E
GERENCIA DE CONTABILIDADE — GECON, DESENVOLVAM POLITICA, NORMA E PROCEDIMENTOS CONTABEIS,
DEFININDO, ENTRE OUTRAS COISAS:

| - METODOLOGIA DE REGISTRO DE IMOBILIZADO;

Il - METODOS E TAXAS DE DEPRECIACAO;

Il - REGISTRO DE PECAS SOBRESSALENTES COMO INVESTIMENTO OU CUSTEIO, LEVANDO EM
CONSIDERACAO SE HAVERA AUMENTO DE VIDA UTIL OU NAO;

IV - BAIXAS PATRIMONIAIS PARCIAL OU TOTAL.

GEPAS/ GEINT

a) CUMPRA O QUE ESTA ESTABELECIDO NA RESOLUGAO DP 62.2009, REGULARIZANDO O TOMBAMENTO E
LOCALIZACAO DOS ATIVOS QUE NAO ESTAO IDENTIFICADOS;

b) INFORME A LOCALIZACAO FISICAS DOS ATIVOS QUE NAO FORAM ACHADOS POR ESSA AUDIT.
C)REGULARIZE NO SISTEMA DE PATRIMONIO A LOCALIZACAO DOS EQUIPAMENTOS QUE FORAM LOCALIZADOS
FORA DA AREA INFORMADA.

MANIFESTAGCAO CONSAD: A SER APRECIADO PELO CONSELHO.

MANIFESTAGCAO CONFIS: A SER APRECIADO PELO CONSELHO.
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RELATORIO: AG-01. AUD-DIPRE/53. PERIODO: ABRIL.

AREA AUDITADA: TODAS AS DIRETORIAS.

ATIVIDADE: AUDITORIA DEGESTAO.

RECURSO EMPREGADO: 01 TECNICO.

EXAME: EXAME QUANTO AS PROVIDENCIAS SOBRE O PLANO DE PROVIDENCIAS/CISET QUANTO AO
RELATORIO DE GESTAO DO EXERCICIO DE 2015, DA CODESP

CONSIDERACOES DA AUDITORIA: VISANDO SANAR A SITUACAO, A COORDENACAO GERAL DE AUDITORIA E
PLANEJAMENTO DA CISET/SEGOV-PR ENTENDEU POR BEM OPORTUNIZAR OUTRO MEIO PARA
APRESENTACAO DAS INFORMAGCOES. NESSE ENTENDIMENTO, FOI REDIGIDA A SOLICITACAO DE AUDITORIA N°
8/2016 — OS N° 280/2016. AO FINAL DA ANALISE DAS RESPOSTAS ENCAMINHADAS, VERIFICOU-SE O
ATENDIMENTO A 13 RECOMENDACOES, PERMANECENDO 75 RECOMENDACOES PENDENTES DE
ATENDIMENTO ( SENDO 46 EM SITUACAO DE NAO ACATADO / NAO ATENDIDA E 29 EM SITUACAO DE
IMPLEMENTACAO )

MANIFESTAGCAO CONSAD: A SER APRECIADO PELO CONSELHO.

MANIFESTAGCAO CONFIS: A SER APRECIADO PELO CONSELHO

RELATORIO: AG-02. AUD-DIPRE/58. PERIODO: DEZEMBRO.

AREA AUDITADA: TODAS AS DIRETORIAS.

ATIVIDADE: AUDITORIA DEGESTAO.

RECURSO EMPREGADO: 01 TECNICO.

EXAME: EXAME QUANTO AS PROVIDENCIAS POR PARTE DA CODESP SOBRE OS ACORDAOS EMITIDOS PELO
TCU.

CONSIDERAGOES DA AUDITORIA: A GECAR ESTA CONSIDERANDO OS RESULTADOS DO “2° LEVANTAMENTO
DE GOVERNANGCA E GESTAO DE PESSOAS — CICLO 2016” EM SEU PLANEJAMENTO. OS RESULTADOS DO
RELATORIO FORAM DIVULGADOS AOS DIRETORES E, NA OPORTUNIDADE, TAMBEM FORAM APRESENTADAS
PROPOSTAS DE MELHORIAS PARA O PROXIMO LEVANTAMENTO.

MANIFESTAGCAO CONSAD: REGISTRA O CONHECIMENTO DO RELATORIO.

MANIFESTACAO CONFIS: REGISTRA O CONHECIMENTO DO RELATORIO, E QUANTO AO ACORDAO DO TCU Ne°
4845/2016 — 1* CAMARA, SOLICITA SER INFORMADO QUANDO DA CONTRATACAO DE ESCRITORIO DE
ADVOCACIA QUE REPRESENTARA A CODESP NO PROCEDIMENTO ARBITRAL COM A EMPRESA LIBRA.
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RELATORIO: AM-01. AUD-DIPRE/22. PERIODO: MARCO.

AREA AUDITADA: GERENCIA DE PLANEJAMENTO ESTRATEGICO E PROJETOS — GEPEP.

ATIVIDADE: METAS.

RECURSO EMPREGADO: 01 TECNICO.

EXAME: VERIFICAGAO DO CONTROLE INTERNO EXERCIDO NO ACOMPANHAMENTO DO HVM — 1° TRIM/2017.

CONSIDERAGOES DA AUDITORIA: QUANTO AO ACOMPANHAMENTO DAS METAS DE GESTAO TRIMESTRAIS,
CUJO CUMPRIMENTO E CONDICIONANTE DO HONORARIO VARIAVEL MENSAL — HVM, QUE COMPLEMENTA A
REMUNERAGCAO DOS DIRIGENTES DA CODESP.

A GEPEP REALIZA O CONTROLE DOS PROCESSOS DETERMINANDO E COMUNICANDO O PRAZO PARA QUE AS
AREAS TECNICAS RESPONSAVEIS PELA EXECUGAO DOS SERVIGOS CORRESPONDENTES AO CUMPRIMENTO
DA RESPECTIVA META ENVIEM AS DOCUMENTAGOES COMPROBATORIAS — CHAMADAS DE ENTREGAVEIS/
EVIDENCIAS — AQUELA GERENCIA QUE, POR SUA VEZ, AS ENCAMINHA A SEP A FIM DE SEREM SUBMETIDAS A
AVALIACAO FINAL.

MANIFESTAGAO CONSAD: REGISTRA O CONHECIMENTO DO RELATORIO.

MANIFESTACAO CONFIS: REGISTRA O CONHECIMENTO DO RELATORIO.

RELATORIO: AM-02. AUD-DIPRE/38. PERIODO: MARGO.

AREA AUDITADA: GERENCIA DE PLANEJAMENTO ESTRATEGICO E PROJETOS — GEPEP.

ATIVIDADE: METAS.

RECURSO EMPREGADO: 01 TECNICO.

EXAME: VERIFICAGAO DO CONTROLE INTERNO EXERCIDO NO ACOMPANHAMENTO DO HVM — 2° TRIM/2017.

CONSIDERAGOES DA AUDITORIA: QUANTO AO ACOMPANHAMENTO DAS METAS DE GESTAO TRIMESTRAIS,
CUJO CUMPRIMENTO E CONDICIONANTE DO HONORARIO VARIAVEL MENSAL — HVM, QUE COMPLEMENTA A
REMUNERAGAO DOS DIRIGENTES DA CODESP.

A GEPEP REALIZA O CONTROLE DOS PROCESSOS DETERMINANDO E COMUNICANDO O PRAZO PARA QUE AS
AREAS TECNICAS RESPONSAVEIS PELA EXECUGAO DOS SERVIGOS CORRESPONDENTES AO CUMPRIMENTO
DA RESPECTIVA META ENVIEM AS DOCUMENTAGCOES COMPROBATORIAS — CHAMADAS DE ENTREGAVEIS/
EVIDENCIAS — AQUELA GERENCIA QUE, POR SUA VEZ, AS ENCAMINHA A SEP A FIM DE SEREM SUBMETIDAS A
AVALIACAO FINAL.

MANIFESTAGAO CONSAD: REGISTRA O CONHECIMENTO DO RELATORIO.

MANIFESTAGCAO CONFIS: REGISTRA O CONHECIMENTO DO RELATORIO.
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RELATORIO: AM-03. AUD-DIPRE/50. PERIODO: SETEMBRO.

AREA AUDITADA: GERENCIA DE PLANEJAMENTO ESTRATEGICO E PROJETOS — GEPEP.

ATIVIDADE: METAS.

RECURSO EMPREGADO: 01 TECNICO.

EXAME: VERIFICAGAO DO CONTROLE INTERNO EXERCIDO NO ACOMPANHAMENTO DO HVM — 3° TRIM/2017.

CONSIDERAGOES DA AUDITORIA: QUANTO AO ACOMPANHAMENTO DAS METAS DE GESTAO TRIMESTRAIS,
CUJO CUMPRIMENTO E CONDICIONANTE DO HONORARIO VARIAVEL MENSAL — HVM, QUE COMPLEMENTA A
REMUNERAGCAO DOS DIRIGENTES DA CODESP.

A GEPEP REALIZA O CONTROLE DOS PROCESSOS DETERMINANDO E COMUNICANDO O PRAZO PARA QUE AS
AREAS TECNICAS RESPONSAVEIS PELA EXECUGAO DOS SERVIGOS CORRESPONDENTES AO CUMPRIMENTO
DA RESPECTIVA META ENVIEM AS DOCUMENTAGOES COMPROBATORIAS — CHAMADAS DE ENTREGAVEIS/
EVIDENCIAS — AQUELA GERENCIA QUE, POR SUA VEZ, AS ENCAMINHA A SEP A FIM DE SEREM SUBMETIDAS A
AVALIACAO FINAL.

MANIFESTAGAO CONSAD: REGISTRA O CONHECIMENTO DO RELATORIO.

MANIFESTACAO CONFIS: REGISTRA O CONHECIMENTO DO RELATORIO.

RELATORIO: CM-01. AUD-DIPRE/16. PERIODO: JANEIRO.

AREA AUDITADA: SUPERINTENDENCIA DE MEIO AMBIENTE E SEGURANGA DO TRABALHO — SUMAS

ATIVIDADE: CONTRATOS DE MAO-DE-OBRA E/OU SERVICOS.

RECURSO EMPREGADO: 01 TECNICO.

EXAME: CONTRATO DIPRE/20.2016, CELEBRADO COM CLELIA JANAINA MAGALHAES PEREIRA, COM O OBJETIVO
DE VERIFICAR SE A INDIGITADA DEMORA GEROU ALGUM TIPO DE PASSIVO TRABALHISTA OU OUTRO
RELACIONADO A ESTA SITUACAO.

CONSIDERAGCOES DA AUDITORIA: SOBRE A POSSIVEL GERAGCAO DE PASSIVOS TRABALHISTAS, EM RAZAO DA
DEMORA NA CONTRATAGCAO DOS SERVICOS, A GECOT ASSEVEROU QUE A CONTRATAGCAO A DESTEMPO DA
EMPRESA NAO PODE SER CONSIDERADA CAUSA DE AUMENTO DO PASSIVO TRABALHISTA, POSTO QUE A
PRINCIPAL CAUSA DE DISCUSSAO JUDICIAL QUANTO A NECESSIDADE DE PAGAMENTO OU NAO DO ADICIONAL
DE RISCO E A FALTA DE FISCALIZAGCAO E CONTROLE, POR PARTE DA COMPANHIA, DO TEMPO DE EXPOSICAO
DOS FUNCIONARIOS AO RISCO (VER PARAGRAFO 44).

CONFORME INFORMAGOES PRESTADAS PELA GESET, O LAUDO ELABORADO PELA EMPRESA CLELIA JANAINA
MAGALHAES PEREIRA — ME, CONCLUIDO EM 20/11/2016, AINDA SE ENCONTRA SOB ANALISE. ASSIM QUE
CONCLUIDA, O LAUDO SERA APRESENTADO AO SR. DIENG E SR. DIAFI PARA QUE ESTE TOME AS DEVIDAS
PROVIDENCIAS, SE NECESSARIO FOR, ACERCA DOS PROCEDIMENTOS DE PAGAMENTO DO ADICIONAL DE
RISCO ORA EM VIGOR.

DE ACORDO COM A GESET, DAS ANALISES COMPARATIVAS JA REALIZADAS, NAO FORAM OBSERVADAS
ALTERACOES SIGNIFICATIVAS EM RELACAO AO QUE JA SE PRATICA NO AMBITO DA CODESP.

MANIFESTAGAO CONSAD: REGISTRA O CONHECIMENTO DO RELATORIO.

MANIFESTAGCAO CONFIS: SOLICITA CONHECER O LAUDO QUANDO FINALIZADO PELA EMPRESA.
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RELATORIO: CM-02. AUD-DIPRE/24. PERIODO: ABRIL.

AREA AUDITADA: SUPERINTENDENCIA DE ENGENHARIA — SUENG.

ATIVIDADE: CONTRATOS DE MAO-DE-OBRA E/OU SERVICOS.

RECURSO EMPREGADO: 01 TECNICO.

EXAME: VERIFICAR QUANTO A COMPATIBILIDADE DE PREGO COM O MERCADO, BEM COMO AVALIAR O CUSTO
BENEFICIO DAS DOAGCOES E A CONTINUIDADE DA CONTRATAGAO COM AS REFERIDAS EMPRESAS, REF. AOS
CONTRATOS DP/118.2016, DP/119.2016 E DP/120.2016,

CONSIDERAGOES DA AUDITORIA: TRATOU ESTE TRABALHO DE AUDITORIA, DE RESPONDER AOS
QUESTIONAMENTOS DO CONSELHO FISCAL, REFERENTES AOS CONTRATOS DP/118.2016, DP/119.2016 E
DP/120.2016, VERIFICANDO-OS QUANTO A COMPATIBILIDADE DOS PREGCOS COM O MERCADO, BEM COMO
AVALIANDO O CUSTO BENEFICIO DAS DOAGOES E A CONTINUIDADE DA CONTRATAGCAO COM AS REFERIDAS
EMPRESAS. ATRAVES DE NOSSAS ANALISES, CHEGAMOS AO ENTENDIMENTO QUE AS JUSTIFICATIVAS
OFERECIDAS PELA AREA TECNICA REFERENTE A NECESSIDADE DAS CONTRATAGCOES ENCONTRAM, DE
ACORDO COM PARECER DA NOSSA SUPERINTENDENCIA JURIDICA, SUPORTE LEGAL, NAO OFERECENDO
RISCOS A CODESP. OS VALORES OFERTADOS NAS PROPOSTAS DE PREGOS, ESTAO COMPATIVEIS COM O
MERCADO, BEM COMO FOI POSSIVEL AVALIAR A VANTAJOSIDADE DAS CONTRATAGOES, UMA VEZ QUE OS
CUSTOS DE REVISAO REPRESENTAM 28,26% DO TOTAL INVESTIDO NESSES PROJETOS, JUSTIFICANDO O
RECEBIMENTO A TiTULO DE DOAGAO DOS MESMOS PELA COMPANHIA.,

MANIFESTACAO CONSAD: A SER APRECIADO PELO CONSELHO.

MANIFESTAGAO CONFIS: REGISTRA O CONHECIMENTO DO RELATORIO.

RELATORIO: CM-03. AUD-DIPRE/31. PERIODO: JUNHO.

AREA AUDITADA: SUPERINTENDENCIA DE ENGENHARIA — SUENG.

ATIVIDADE: CONTRATOS DE MAO-DE-OBRA E/OU SERVIGOS.

RECURSO EMPREGADO: 01 TECNICO.

EXAME: CONTRATO DIPRE/42.2017 CELEBRADO COM A EMPRESA PRIMASOFT INFORMATICA LTDA.

CONSIDERACOES DA AUDITORIA: DA ANALISE REALIZADA POR ESTA AUDIT CONCLUI-SE QUE A REFERIDA
CONTRATAGAO, REALIZADA POR INEXIGIBILIDADE DE LICITACAO, VAI AO ENCONTRO DO PREVISTO NO ART. 25,
INCISO | DA LEI N° 8.666/93, HAJA VISTA QUE A PRIMASOFT E AUTORA E UNICA FORNECEDORA NO BRASIL DO
SOFTWARE SOPHIA ACERVO, SENDO TAMBEM A UNICA HABILITADA A PRESTAR SERVICOS, CUSTOMIZAGOES,
MANUTENCAO SUPORTE TECNICO, TECNICAS E TREINAMENTO DO PRODUTO, SEGUNDO CERTIFICOU A
ASSESPRO.

MANIFESTAGCAO CONSAD: REGISTRA O CONHECIMENTO DO RELATORIO.

MANIFESTAGAO CONFIS: REGISTRA O CONHECIMENTO DO RELATORIO.
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RELATORIO: CM-04. AUD-DIPRE/31. PERIODO: JUNHO.

AREA AUDITADA: SUPERINTENDENCIA DE ENGENHARIA — SUENG.

ATIVIDADE: CONTRATOS DE MAO-DE-OBRA E/OU SERVICOS.

RECURSO EMPREGADO: 01 TECNICO.

EXAME: CONTRATO DP/84.2015 CELEBRADO COM A JOSEMIRA MIRANDA SILVA SANTANA — ME.

CONSIDERAGOES DA AUDITORIA: TRATOU ESTE TRABALHO DE AUDITORIA, DE RESPONDER AOS
QUESTIONAMENTOS DO CONSELHO FISCAL, REFERENTES AO CONTRATO DP/84.2015, VERIFICANDO OS
ACRESCIMOS CONTEMPLADOS NO SEU PRIMEIRO ADIAMENTO, AVALIANDO SE CORRESPONDEM A ITENS NAO
PREVISTOS NO TERMO DE REFERENCIA, OU AO AUMENTO DE QUANTIDADES DE ITENS JA PREVISTOS.
ATRAVES DE NOSSAS ANALISES, CHEGAMOS AO ENTENDIMENTO QUE EFETIVAMENTE OS ACRESCIMOS
CONTEMPLADOS NO TERMO ADITIVO, CORRESPONDEM A INCLUSAO AO OBJETO, DE ITENS NAO VERIFICADOS
QUANDO DA ELABORAGAO DO TERMO DE REFERENCIA E DO AUMENTO DE QUANTIDADES DE ITENS JA
PREVISTOS, SENDO QUE AS JUSTIFICATIVAS OFERECIDAS PELA AREA TECNICA REFERENTE A NECESSIDADE
DAS CONTRATAQOES ENCONTRAM, DE ACORDO COM PARECER DA NOSSA SUPERINTENDENCIA JURIDICA,
SUPORTE LEGAL, NAO OFERECENDO RISCOS A CODESP. OS VALORES OFERTADOS NA PROPOSTA DE
PRECOS, ESTAO COMPATIVEIS COM O MERCADO, BEM COMO O PERCENTUAL DE ACRESCIMO ESTA DENTRO
DOS LIMITES LEGAIS, PARA ESTE TIPO DE CONTRATACAO, NAO SUSCITANDO FUTUROS QUESTIONAMENTOS A
COMPANHIA. NA VERIFICACAO DO PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 577/15-52, FOI CONSTATADO O
ATENDIMENTO AO RITO PROCESSUAL.

MANIFESTAGAO CONSAD: REGISTRA O CONHECIMENTO DO RELATORIO.

MANIFESTACAO CONFIS: REGISTRA O CONHECIMENTO DO RELATORIO.

RELATORIO: CM-05. AUD-DIPRE/35. PERIODO: AGOSTO.

AREA AUDITADA: SUPERINTENDENCIA DE INFORMATICA E TECNOLOGIA - SUTIC.

ATIVIDADE: CONTRATOS DE MAO-DE-OBRA E/OU SERVICOS.

RECURSO EMPREGADO: 01 TECNICO.

EXAME: EXAME NO CONTRATO DIPRE/37.2017 CELEBRADO COM A KA SOLUTION.

CONSIDERAGOES DA AUDITORIA: OS ACRESCIMOS CONTEMPLADOS NO SEU PRIMEIRO ADIAMENTO,
AVALIANDO SE CORRESPONDEM A ITENS NAO PREVISTOS NO TERMO DE REFERENCIA, OU AO AUMENTO DE
QUANTIDADES DE ITENS JA PREVISTOS. ATRAVES DE NOSSAS ANALISES, CHEGAMOS AO ENTENDIMENTO QUE
EFETIVAMENTE OS ACRESCIMOS CONTEMPLADOS NO TERMO ADITIVO, CORRESPONDEM A INCLUSAO AO
OBJETO, DE ITENS NAO VERIFICADOS QUANDO DA ELABORAGCAO DO TERMO DE REFERENCIA E DO AUMENTO
DE QUANTIDADES DE ITENS JA PREVISTOS, SENDO QUE AS JUSTIFICATIVAS OFERECIDAS PELA AREA TECNICA
REFERENTE A NECESSIDADE DAS CONTRATACOES ENCONTRAM, DE ACORDO COM PARECER DA NOSSA
SUPERINTENDENCIA JURIDICA, SUPORTE LEGAL, NAO OFERECENDO RISCOS A CODESP. OS VALORES
OFERTADOS NA PROPOSTA DE PREGCOS, ESTAO COMPATIVEIS COM O MERCADO, BEM COMO O PERCENTUAL
DE ACRESCIMO ESTA DENTRO DOS LIMITES LEGAIS, PARA ESTE TIPO DE CONTRATACAO, NAO SUSCITANDO
FUTUROS QUESTIONAMENTOS A COMPANHIA. NA VERIFICAGAO DO PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 577/15-52,
FOI CONSTATADO O ATENDIMENTO AO RITO PROCESSUAL.

MANIFESTAGAO CONSAD: REGISTRA O CONHECIMENTO DO RELATORIO.
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MANIFESTAGCAO CONFIS: REGISTRA O CONHECIMENTO DO RELATORIO.

RELATORIO: CM-06. AUD-DIPRE/57. PERIODO: DEZEMBRO.

AREA AUDITADA: SUPERINTENDENCIA DE ADMINISTRAGAO - SUADM.

ATIVIDADE: CONTRATOS DE MAO-DE-OBRA E/OU SERVIGOS.

RECURSO EMPREGADO: 01 TECNICO.

EXAME: ACOMPANHAMENTO DOS TRABALHOS DESENVOLVIDOSD PELO MC3.

CONSIDERAGOES DA AUDITORIA: A MC3 TECNOLOGIA E LOGISTICA LTDA. FAZ USO DE EQUIPAMENTOS
MODERNOS, ROBUSTOS, O QUE GARANTE A EXECUGAO DOS TRABALHOS DE FORMA AGIL E SEGURA. A
CONEXAO COM A INTERNET E VIA LINK DEDICADO DE 10 MEGA, BANDA QUE OFERECE MAIOR VELOCIDADE NA
TROCA DE DADOS, MAIOR ESTABILIDADE NO SINAL, SUPORTE PARA VIDEOCONFERENCIAS E SIMETRIA DE
DOWNLOAD E UPLOAD. O SERVIDOR FiSICO ESTA CONFINADO EM UM PEQUENO COMODO CLIMATIZADO E COM
ACESSO RESTRITO, E O BACK UP DOS DADOS E/OU IMAGENS ESTAO HOSPEDADOS, TAMBEM, EM UM
SERVIDOR VIRTUAL. PODE-SE CONCLUIR COM RAZOAVEL SEGURANGA QUE AS ATIVIDADES DE GESTAO E DE
FISCALIZAGAO DO CONTRATO DIPRE/93.2016 ESTAO SENDO MUITO BEM CONDUZIDAS, E A COMPANHIA DOCAS
DO ESTADO DE SAO PAULO JA USUFRUI, AINDA QUE PARCIALMENTE, DA DIGITALIZAGAO DO SEU ACERVO
DOCUMENTAL.

MANIFESTAGAO CONSAD: REGISTRA O CONHECIMENTO DO RELATORIO.

MANIFESTAGAO CONFIS: REGISTRA O CONHECIMENTO DO RELATORIO.

RELATORIO: CM-07. AUD-DIPRE/58. PERIODO: DEZEMBRO.

AREA AUDITADA: SUPERINTENDENCIA DE TECNOLOGIA - SUTIC

ATIVIDADE: CONTRATOS DE MAO-DE-OBRA E/OU SERVICOS.

RECURSO EMPREGADO: 01 TECNICO.

EXAME: CONTRATO DP/39.2016 CELEBRADIO COM A N20.

CONSIDERAGOES DA AUDITORIA: IDENTIFICAGAO INCORRETA DA AREA REQUISITANTE (GESSI) DA SOLUGAO
DE TI NO DOCUMENTO DE OFICIALIZAGAO DA DEMANDA (DOD):

QUE A SUTIC/ GESSI PROVIDENCIE A CORRETA IDENTIFICAGAO DA AREA REQUISITANTE DA SOLUGAO DE TI A
SER CONTRATADA, CONFORME ESTABELECE A IN 4/ 2014, ART. 2°, INCISO I.

AUSENCIA DE PLANEJAMENTO NA CONTRATAGAO: QUE A SUTIC/ GESSI REALIZE PROCESSO LICITATORIO
SOMENTE DOS SERVIGOS JA PREVISTOS NO PETI E PDTI, DOS QUAIS DEVERAO ESTAR COM SUAS
RESPECTIVAS REVISOES APROVADAS E PUBLICADAS PELA COMPANHIA.

SERVICOS DE SOLUGCAO DE GERENCIAMENTO DE CONTRATOS ANTERIORMENTE PREVISTOS NO TERMO DE
REFERENCIA DO CONTRATO DP/49.2012: QUE A SUTIC/ GESSI, PREVIAMENTE AO MOMENTO DA ELABORAGAO
DO TERMO DE REFERENCIA DO CONTRATO, VERIFIQUE SE HA SERVICOS/ PRODUTOS ANALOGOS EM TERMOS
DE REFERENCIAS DE CONTRATOS PASSADOS.

INDISPONIBILIDADE DOS MODULOS QUE COMPOE A SOLUGAO DE Tl AOS USUARIOS FINAIS: QUE A SUTIC/
GESSI ESPECIFIQUE NO EDITAL DOS PROXIMOS CONTRATOS QUE O PAGAMENTO RELACIONADO AO
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SOFTWARE ESTEJA CONDICIONADO, POR PARTE DO GESTOR DO CONTRATO, A COMPROVAGCAO DA
INSTALACAO DO PRODUTO NOS SERVIDORES DA CODESP, BEM COMO A DISPONIBILIDADE E FUNCIONAMENTO
DA SOLUCAO PARA O USUARIO.

NAO LOCALIZACAO NO PROCESSO DE METODOLOGIA OU MEMORIA DE CALCULO PARA A ESTIMATIVA DO
QUANTITATIVO DE ITENS PARA A SOLUCAO DE TI A CONTRATAR: QUE A SUTIC/ GESSI APRESENTE NO TERMO
DE REFERENCIA A METODOLOGIA OU MEMORIA DE CALCULO, CONFORME PREVISTO NA LEI N° 8.666/1993, ART.
6°, INCISO IX.

NAO LOCALIZAGAO NO PROCESSO DE PESQUISA DE PRECOS AO MERCADO A FIM DE SEJA JUSTIFICADA A
VANTAJOSIDADE FINANCEIRA A ADESAO DO REGISTRO DE PRECOS: QUE A SUTIC/ GESSI REALIZE E
APRESENTE NOS AUTOS DO PROCESSO A DEVIDA PESQUISA DE PRECOS, OBEDECENDO O ART. 22 DO
DECRETO N° 7.892, DE 23 DE JANEIRO DE 2013 QUE REGULAMENTA O SISTEMA DE REGISTRO DE PRECOS.
SERVICOS DE CONSULTORIA QUE FOGEM DO OBJETO PRINCIPAL DO CONTRATO: QUE A SUTIC/ GESSI AVALIE
A NECESSIDADE DE, NOS PROXIMOS PLANEJAMENTOS DE CONTRATACAO DE SERVICOS DE TI, SEPARAR AS
LICITACOES EM TANTAS PARCELAS QUANTAS SE COMPROVAREM TECNICA E ECONOMICAMENTE VIAVEIS,
ATENDENDO ASSIM O DISPOSTO NA INSTRUCAO NORMATIVA 4/2014, ART. 14, §3°.

VALORES PAGOS A MAIOR (R$ 35.776,22) REFERENTE AOS SERVICOS DE SUPORTE E MANUTENCAO NOS
MESES DE ABRIL, MAIO E JUNHO/ 2016: QUE A SUTIC/ GESSI APLIQUE O PRO-RATA DIE NA COBRANCA DOS
SERVICOS DE SUPORTE E MANUTENGCAO, OS QUAIS TENHAM COMO BASE O VALOR DAS LICENCAS QUE
COMPOE A INSTALACAO DO SOFTWARE.

AUSENCIA DA POSSIBILIDADE DE PRORROGAGCAO DE CONTRATO ATE O LIMITE DE 60 MESES SOMENTE PARA
SERVICOS CONTINUADOS: QUE A SUTIC/ GESSI ESPECIFIQUE NO EDITAL DO CONTRATO A POSSIBILIDADE DE
SUA PRORROGAGCAO ATE O LIMITE DE 60 MESES SOMENTE SEJA PREVISTA PARA SERVICOS CONTINUADOS.

MANIFESTAGCAO CONSAD: A SER APRECIADO PELO CONSELHO.

MANIFESTAGCAO CONFIS: REGISTRA O CONHECIMENTO DO RELATORIO.

RELATORIO: CM-08. AUD-DIPRE/02.2018 PERIODO: DEZEMBRO.

AREA AUDITADA: SUPERINTENDENCIA DE EXECUGAO DE OBRAS E INFRAESTRUTURA - SUEXO.

ATIVIDADE: CONTRATOS DE MAO-DE-OBRA E/OU SERVICOS.

RECURSO EMPREGADO: 01 TECNICO.

EXAME: CONTRATO DIPRE/50.2017 CELEBRADO COM A EMPRESA SL VILAR ELEVADORES LTDA.

CONSIDERAGOES DA AUDITORIA: EM RAZAO DAS LIMITADAS INFORMAGOES CONTIDAS NO ORGAMENTO
INTEGRANTE DO TERMO DE REFERENCIA, NAO NOS FOI POSSIVEL AFERIR A CORRELAGAO DO VALOR GLOBAL
DA CONTRATAGCAO, A REALIDADE DO MERCADO, HAJA VISTA A INOBSERVANCIA AO DETERMINADO EM
RELACAO AS PLANILHAS ORGAMENTARIAS, ENTENDIMENTO NOSSO CORROBORADO PELO TEOR DOS
ACORDAOS DO TCU, CITADOS ANTERIORMENTE, ONDE CONCLUIMOS QUE A ELABORAGAO DO ORGAMENTO
APENAS COM A UTILIZAGAO DO VALOR GLOBAL, CONTRARIA O ENTENDIMENTO DAQUELA EGREGIA CORTE,
NAO SENDO ASSIM POSSIVEL AFIANGAR A EFETIVA LEGALIDADE DA CONTRATAGCAO SUPRA, EM RAZAO DOS
VICIOS IDENTIFICADOS NO PROCESSO. CONTUDO, A MANIFESTAGCAO EXARADA POR NOSSA
SUPERINTENDENCIA JURIDICA, QUE RATIFICOU OS ATOS ADMINISTRATIVOS DA GEUTI, CONTRARIA NOSSO
ENTENDIMENTO, AFIRMANDO NAO HAVEREM ILEGALIDADES RELATIVAS A REFERIDA CONTRATACAO.

MANIFESTACAO CONSAD: A SER APRECIADO PELO CONSELHO.

MANIFESTAGAO CONFIS: SOLICITA QUE A DIENG INFORME QUAIS FORAM OS CRITERIOS UTILIZADOS PARA SE
CHEGAR AOS VALORES DA REFERIDA CONTRATAGAO.
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RELATORIO: CO-01. AUD-DIPRE/34. PERIODO: ABRIL.

AREA AUDITADA: SUPERINTENDENCIA DE ADMINISTRAGAO - SUADM.

ATIVIDADE: COMPRAS.

RECURSO EMPREGADO: 01 TECNICO.

EXAME: PREGAO ELETRONICO N° 35.2017 PARA ADQUIRIR CADEIRAS UNIVERSITARIAS COM PRANCHETAS
ESCAMOTEAVEIS, E MESAS COLABORATIVAS TRAPEZIO.

CONSIDERACOES DA AUDITORIA: COMO RESULTADO DE NOSSO EXAME VERIFICAMOS QUE AS 120 CADEIRAS
UNIVERSITARIAS COM PRANCHETAS ESCAMOTEAVEIS, A SEREM INSTALADAS NO CETRE NAS SALAS 1 E 2, TEM
COMO FIM A SUBSTITUICAO DO MOBILIARIO LA EXISTENTE E QUE SE ENCONTRAM OBSOLETOS PARA SEU USO,
ALEM DE PODEREM TRANSFORMAR AQUELAS SALAS EM UM AUDITORIO COM CAPACIDADE PLENA DE 120
PESSOAS. JA AS 06 MESAS COLABORATIVAS TRAPEZIO SERAO INSTALADAS NA SALA 3, ONDE ESTAS PODEM
SE TRANSFORMAR EM MESAS MULTIUSO. DESTA FORMA, ESTES MOBILIARIOS PERMITEM A UTILIZACAO DOS
ESPACOS E LAYOUTS COM A ERGONOMIA NECESSARIA, PROPORCIONANDO CONFORTO, SEGURANCA E
DESEMPENHO EFICIENTE AOS EMPREGADOS E USUARIOS EM TREINAMENTO NESTA COMPANHIA, ATENDENDO
AS NORMAS BRASILEIRAS DA ABNT - ASSOCIACAO BRASILEIRA DE NORMAS TECNICAS E NORMA
REGULAMENTADORA 17 — ERGONOMIA, COM PARAMETROS QUE PERMITAM A ADAPTACAO DAS CONDICOES DE
TRABALHO AS CARACTERISTICAS PSICOFISIOLOGICAS DOS TRABALHADORES.

MANIFESTAGCAO CONSAD: REGISTRA O CONHECIMENTO DO RELATORIO.

MANIFESTAGAO CONFIS: REGISTRA O CONHECIMENTO DO RELATORIO.

RELATORIO: CO-02. AUD-DIPRE/49. PERIODO: NOVEMBRO.

AREA AUDITADA: SUPERINTENDENCIA DE ADMINISTRAGAO - SUADM.

ATIVIDADE: COMPRAS.

RECURSO EMPREGADO: 01 TECNICO.

EXAME: AQUISICAO DE CALCAS E CAPAS DE CHUVA PARA ELETRECISTAS.

CONSIDERAGOES DA AUDITORIA: COMO RESULTADO DE NOSSO EXAME CONSTATAMOS, QUANTO A:

MOTIVACAO: A GEPAS VEM TENTANDO ABASTECER O ESTOQUE DO ALMOXARIFADO QUE SE ENCONTRA
DEFASADO DE EQUIPAMENTOS DE PROTECAO INDIVIDUAL, JAQUETAS E CALGCA DE PROTEGCAO CONTRA
CHUVA EM MATERIAL ESPECIFICO (IMPERMEAVEL E IGNIFUGO) PARA OS ELETRICISTAS LOTADOS NA GEELE,
COM TRES LICITACOES REALIZADAS INFRUTIFERAS;

LEGALIDADE: A PRESENTE LICITAGAO VISOU ATENDER A NORMA REGULAMENTADORA NR-10 — SEGURANCA
EM INSTALAGOES E SERVIGOS DE ELETRICIDADE, CONFORME PORTARIA N° 3214/78 (ATUAL PORTARIA N°
598/2004) DO MINISTERIO DO ESTADO DO TRABALHO E EMPREGO, QUE ESTABELECE PARAMETROS QUE
PERMITAM GARANTIR A SEGURANGA E A SAUDE DOS TRABALHADORES QUE, DIRETA OU INDIRETAMENTE,
INTERAJAM EM INSTALAGOES E SERVIGOS COM ELETRICIDADE;

UTILIZAGAO: OS REFERIDOS EPI'S, TEM OBRIGATORIEDADE DE USO EM ATIVIDADES DE MANOBRAS E
MANUTENGOES EM REDES E EQUIPAMENTOS ELETRICOS SOB CONDIGOES DE MAL TEMPO (CHUVA, GAROA,
NEBLINA, ETC), ATENDENDO ANR - 10;
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ESTOQUE: A QUANTIDADE ATUAL DO ESTOQUE E DE 23 CONJUNTOS DE JAQUETAS E CALCAS, SENDO
LICITADA PARA REPOSICAO 360 PECAS (190 JAQUETAS E 170 CALCAS). A GEELE, NOS INFORMOU QUE A
QUANTIDADE ATUAL NECESSARIA PARA FORNECIMENTO ANUAL AOS 83 ELETRICISTAS DE ALTA E BAIXA
TENSAO, E DE 180 PECAS (90 CONJUNTOS), SENDO 1 CONJUNTO PARA CADA FUNCIONARIO, INCLUINDO
CERCA DE 10% A MAIS NO VOLUME TOTAL DEVIDO A POSSIVEIS DEFEITOS OU PROBLEMAS DE DURABILIDADE
NO USO, COMO RASGOS NA VESTIMENTA ENTRE OUTROS.

CONSTATAMOS FRAGILIDADE NO CONTROLE E PROCEDIMENTOS ADOTADOS PARA A REALIZACAO DO
PREGAO ELETRONICO (SRP) N° 34.2017, CONFORME SEGUE:

PROCESSO MAL FORMALIZADO:

NAO CONSTAM OS VALORES BASE PARA A FORMAGCAO DOS PRECOS MEDIOS UNITARIOS UTILIZADOS PARA A
AQUISICAO DOS EPI'S (ITEM 11 DESTE RELATORIO);

FALTOU A EPOCA, COMUNICACAO ENTRE O ENTAO GESTOR E AS AREAS ENVOLVIDAS:

GESET, NO SENTIDO DE FORMALIZAR CONSULTA AO MINISTERIO DO TRABALHO E EMPREGO, DIANTE DA
CONSTATACAO DA FALTA DE CERTIFICACAO APROVADA PARA AS VESTIMENTAS EM QUESTAO (ITEM 13 DESTE
RELATORIO); E

GEELE, NO SENTIDO DE ATUALIZAR O QUANTITATIVO NECESSARIO PARA ESTOQUE E FORNECIMENTO AOS
ELETRICISTAS (ITEM 7 DESTE RELATORIO);

FALTA DE NORMA DE PROCEDIMENTOS E INSTRUCAO NORMATIVA, REFERENTE AO ALMOXARIFADO PARA
MANUTENCAO DO ESTOQUE (ITEM 18 DESTE RELATORIO).

LEMBRANDO QUE, OCORRERAM ALTERACOES NOS DIVERSOS NIVEIS DO QUADRO DE PESSOAL DA GEPAS, E
EM DECORRENCIA OS SERVICOS ESTAO SENDO REESTRUTURADOS NO SENTIDO DE APRIMORAR OS SEUS
RESPECTIVOS CONTROLES.

PROVIDENCIAS ADOTADAS E A ADOTAR PELO ATUAL GESTOR (GEPAS)

DEVIDO AO TEMPO DECORRIDO DE APROXIMADAMENTE 3 ANOS, ENTRE AS LICITACOES REALIZADAS
INFRUTIFERAS, E VISANDO FORTALECER O CONTROLE INTERNO, O GESTOR SE COMPROMETEU A
PROVIDENCIAR A FORMALIZACAO DE INSTRUMENTO NORMATIVO RELATIVO AO ALMOXARIFADO, BEM COMO
PROCEDER LEVANTAMENTO DAS INFORMAGCOES ATUALIZADAS NO CASO DE REVOGACAO DO PREGAO
ELETRONICO (SRF) N° 34.2017 E AUTORIZACAO PARA ABERTURA DE NOVO PROCESSO LICITATORIO.

MANIFESTAGCAO CONSAD: A SER APRECIADO PELO CONSELHO.

MANIFESTAGCAO CONFIS: REGISTRA O CONHECIMENTO DO RELATORIO.

RELATORIO: CP-01. AUD-DIPRE/45. PERIODO: JANEIRO.

AREA AUDITADA: SUPERINTENDENCIA JURIDICA - SUJUD.

ATIVIDADE: CONTAS A PAGAR.

RECURSO EMPREGADO: 01 TECNICO.

EXAME: VERIFICACAO QUANTO AS PROVISOES CIVEIS TRABALHISTAS.

CONSIDERAGOES DA AUDITORIA: DE ACORDO COM O APRESENTADO, NESTE RELATORIO, EVIDENCIAMOS
FRAGILIDADE NO CONTROLE INTERNO QUANTO A CLASSIFICAGAO DOS PROCESSOS TRABALHISTAS E CIVEIS]
CAUSANDO UMA NAO CONFORMIDADE QUANTO AO ESTABELECIDO NA NBCTG 25.

ESTA NAO CONFORMIDADE PODERA ACARRETAR RESSALVAS NA ANALISE DAS DEMONSTRAGCOES CONTABEIS|
QUANDO DO ENCERRAMENTO DO EXERCICIO, POR PARTE DESTA SUPERINTENDENCIA E DA AUDITORIA
EXTERNA. COM RELAGCAO AOS CALCULOS DE PROVISOES, VERIFICAMOS QUE EM ALGUNS PROCESSOS
TRABALHISTAS CONSTAM CALCULOS DO PERITO CONTADOR CONTRATADO PELO CODESP, POREM SEM LAUDC
E NEM DETALHAMENTO DOS VALORES, NO QUAL NAO CONSEGUIMOS IDENTIFICAR QUAL FOI A METODOLOGIA
UTILIZADA PARA COMPOR AQUELE VALOR.

VERIFICAMOS TAMBEM POSSIVEL NAO CONFORMIDADE PELAS DUAS CLASSIFICAGOES CONTABEIS NC
PROCESSO RELACIONADO NO ITEM 1 E 3 DO QUADRO DA GECOT, ESTA SE ESTENDIDA AOS MAIS 27
PROCESSOS INDICADOS NO ITEM 12 D.

RESSALTAMOS AINDA QUE NAO FOI AVALIADO A AMOSTRAGEM DA MEMORIA DE CALCULO DOS PROCESSOS DA
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GERENCIA CONSULTIVO E CONTENCIOSO CIVEL E INSTRUMENTOS CONTRATUAIS - GECIV, PELA FALTA DE
DOCUMENTAGAO. OUTROSSIM, INFORMAMOS QUE A NBTG 25 ESTABELECE EM SEU ITEM 59 QUE AS PROVISOES
DEVEM SER REAVALIADAS EM CADA DATA DE BALANCO, E AJUSTADAS PARA REFLETIR A MELHOR ESTIMATIVA
CORRENTE.

RECOMENDAGCAO

MEDIANTE AO RELATADO E A PROXIMIDADE DO ENCERRAMENTO DO EXERCICIO, E PARA O FORTALECIMENT(C
DOS CONTROLES, A FIM DE SE EVITAR RESSALVAS NA ANALISE DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS]
SUGERIMOS QUE A SUPERINTENDENCIA FINANCEIRA — SUPFI, JUNTAMENTE COM A GERENCIA DE
CONTABILIDADE — GECON, SUPERINTENDENCIA JURIDICA — SPJ, GERENCIA CONSULTIVO E CONTENCIOS(
CIVEL E INSTRUMENTOS CONTRATUAIS — GECIV, E A GERENCIA DE CONSULTIVO E CONTENCIOSO TRABALHISTA
— GECOT, PROCEDAM:

- A VERIFICACAO DOS PROCESSOS CLASSIFICADOS NA GECON QUE NAO CONSTAM NA: GECOT E GECIV, E VICE
VERSA;

- ANALISEM SE AS CLASSIFICAGOES DOS PROCESSOS ANTIGOS PERMANECEM AS MESMAS, VERIFICANDC
INCLUSIVE SUA DUPLICIDADE;

- INCLUAM NA RELAGAO OS PROCESSOS INICIADOS NO ANO DE 2017;

- ESTABELECAM UMA METODOLOGIA PARA CLASSIFICAGAO DOS PROCESSOS E PROVISAO, DETALHANDO A
MEMORIA DE CALCULO, E EMITINDO LAUDO, DE MODO QUE QUALQUER USUARIO CONSIGA COMPREENDER A
FORMA DE COMO FORAM APURADOS AQUELES VALORES.

MANIFESTAGCAO CONSAD: A SER APRECIADO PELO CONSELHO.

MANIFESTAGCAO CONFIS: SOLICITA MANIFESTAGAO DA GECON E GECOT.

RELATORIO: CR-01. AUD-DIPRE/26. PERIODO: SETEMBRO.

AREA AUDITADA: SUPERINTENDENCIA JURIDICA - SUJUD.

ATIVIDADE: CONTAS A RECEBER.

RECURSO EMPREGADO: 01 TECNICO.

EXAME: EXAME DOS PROCEDIMENTOS JUDICIAIS RELATIVOS A COBRANGAS, BEM COMO O CUMPRIMENTO DA
RESOLUGAO DP/30.2012.

CONSIDERAGCOES DA AUDITORIA: EM SINTESE, EM 17/03/2017, A COMPANHIA REGISTRAVA UM CONTAS A
RECEBER DA ORDEM DE R$ 1.220.743.575,00. DESSE MONTANTE, APROXIMADAMENTE 94,6% CORRESPONDIA A
DIVIDA DA EMPRESA LIBRA — CONTRATO PRES/32.98. PARTE SIGNIFICATIVA DESSE CREDITO ESTA SENDO
DISCUTIDA JUDICIALMENTE, O QUE TORNA IMPREVISIVEL O MOMENTO DO RECEBIMENTO DOS RESPECTIVOS
CREDITOS. DE ACORDO COM OS REGISTROS CONTABEIS, A CODESP ESTIMA QUE APROXIMADAMENTE 32,1%
DOS VALORES EM CARTEIRA NAO SERAO RECEBIDOS. NO ENTANTO, VERIFICOU-SE QUE ESSA ESTIMATIVA
PRECISA SER REVISTA, HAJA VISTA O POSICIONAMENTO DA GECIV EM RELAGAO A EXPECTATIVA DE
RECEBIMENTO DOS VALORES DEVIDOS PELAS EMPRESAS UNIMAR, MAERSK, ZIM E V. MOREL, QUE
CORRESPONDEM A R$ 251.442,90. NAO FOI POSSIVEL A VERIFICACAO DAS INADIMPLENCIAS QUE ESTAO
SENDO CONTROLADAS FORA DA CARTEIRA DE COBRANCA, POIS O CONTROLE MANTIDO PELA SETEC
NECESSITA DE ATUALIZAGAO, QUE DEVERA SER FEITA ASSIM QUE A GECIV ATENDER A SOLICITAGAO FEITA
PELO SETOR DE COBRANGA EM 26/05/2016 — EXPEDIENTE 19.767/16-24. HA OUTROS EXPEDIENTES ENVIADOS
PELA SETEC E QUE AINDA ESTAO PENDENTES DE CONCLUSAO POR PARTE DA GECIV - 2.120/16-17 DE
18/01/2016 E 15.022/16-22 DE 20/04/2016. A AUSENCIA DE INFORMAGOES ATUALIZADAS TORNA INEFICAZ O
CONTROLE DAS COBRANGCAS MANTIDO PELA SETEC.

A GECIV TAMBEM NAO ATENDEU A DUAS SOLICITAGOES FEITAS POR ESTA AUDIT, QUAIS SEJAM: I) SITUAGAO
DOS PROCESSOS JUDICIAIS ENVOLVENDO AS EMPRESAS RODRIMAR TRANSPORTE, RODRIMAR COMISSARIA E
S/A MARITIMA EUROBRAS; Il) CONSTITUIGAO DA PECLD PARA ALGUNS CASOS LEVANTADOS EM RAZAO DESTA
AUDITORIA. A GECIV INFORMOU ESTAR ESTUDANDO A VIABILIDADE DE PROMOVER AGCAO DE COBRANGA
ENVOLVENDO AS EMPRESAS OCEANUS E ATLAS MARINE, CUJA DIVIDA TOTAL E DE R$ 80.135,48, TENDO EM
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VISTA QUE O MANDADO DE SEGURANGA IMPETRADO PELAS EMPRESAS FOI JULGADO DESFAVORAVEL A ELAS.
SOBRE AS FATURAS EM CARTEIRA DA HMB VEICULOS, CUJA DEMANDA FOI JULGADA CONTRARIA A
COMPANHIA HA MAIS DE DEZ ANOS, A GECIV SOLICITARA O DESARQUIVAMENTO DO PROCESSO PARA PODER
INSTRUIR A SETEC QUANTO A BAIXA DAS FATURAS.

A RESOLUGAO DP/30.2012, QUE ESTABELECE ROTINA PARA O APERFEICOAMENTO DO SISTEMA DE COBRANGA,
ESPECIFICAMENTE EM RELAGCAO AO ITEM 4, CONTINUA NAO SENDO ATENDIDA PELA SUJUD, GERANDO
PROBLEMAS PARA OS CONTROLES MANTIDOS PELA SETEC, ESPECIALMENTE PARA AQUELAS COBRANGCAS
QUE ESTAO FORA DA CARTEIRA.

PONTOS DE AUDITORIA

FRAGILIDADE NO CONTROLE DAS INADIMPLENCIAS

FALTA DE INFORMAGOES TEMPESTIVAS POR PARTE DA GECIV SOBRE AS SENTENGAS DOS PROCESSOS
JUDICIAIS DE COBRANGCA. HA RECEBIVEIS NOS CONTROLES DA SETEC CUJA DEMANDA JUDICIAL ENCONTRA-
SE ENCERRADA, CONFORME INFORMOU A PROPRIA GECIV.

FRAGILIDADE NO REGISTRO CONTABIL DAS PERDAS ESTIMADAS COM CREDITOS DE LIQUIDACAO DUVIDOSA
FALTA DE CONSTITUICAO DA ESTIMATIVA DE PERDA DOS VALORES A RECEBER DAS EMPRESAS UNIMAR,
MAERSK, ZIM E V. MOREL, SENDO QUE PARA AS TRES PRIMEIRAS EMPRESAS JA HOUVE JULGAMENTO
DESFAVORAVEL A COMPANHIA.

NAO CUMPRIMENTO DE NORMATIVO INTERNO DA CODESP

O ITEM 4 DA RESOLUGCAO DP/30.2012 NAO VEM SENDO ATENDIDO PELA SUJUD, COMPROMETENDO OS
CONTROLES MANTIDOS PELA SETEC.

PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS

PROCESSO JUDICIAL DE COBRANGA ENCERRADO SEM A DEVIDA BAIXA DAS FATURAS — HMB VEICULOS.

A GECIV SOLICITARA O DESARQUIVAMENTO DO PROCESSO JUDICIAL, E TAO LOGO OBTIDAS AS COPIAS
INSTRUIRA A SETEC QUANTO AS BAIXAS.

PROMOGCAO DE ACAO DE COBRANCA - EMPRESAS OCEANUS E ATLAS MARITIME

CONSIDERANDO QUE O MANDADO DE SEGURANGCA IMPETRADO PELAS EMPRESAS SUPRACITADAS TEVE
DECISAO JUDICIAL DESFAVORAVEL, A GECIV ANALISARA A VIABILIDADE DE SE PROMOVER AGCAO DE
COBRANGCA CONTRA AS EMPRESAS.

RECOMENDAGOES

NO QUE COMPETE A AUDITORIA INTERNA, DENTRO DAS ATRIBUICOES TECEMOS AS SEGUINTES
RECOMENDAGCOES CORRESPONDENTES AOS PONTOS DE AUDITORIA:

ATUALIZACAO DAS INFORMACOES REFERENTE A PERDA ESTIMADA COM CREDITO DE LIQUIDAGAO DUVIDOSA
- PECLD

QUE A SUJUD/GECIV, JUNTAMENTE COM A GERENCIA DE CONTABILIDADE — GECON, REAVALIE A RELACAO DAS
PERDAS ESTIMADAS COM CREDITOS DE LIQUIDAGAO DUVIDOSA - PECLD, A FIM DE QUE AS INFORMACOES
CONTABEIS POSSAM RETRATAR AS PERDAS DE FATO ESPERADAS.

ATUALIZACAO DAS INADIMPLENCIAS QUE ESTAO FORA DA CARTEIRA DE COBRANCA

QUE A SUJUD/GECIV ATENDA AO EXPEDIENTE N° 19.767/16-24, ENVIADO PELA SETEC EM MAIO/2016, PARA QUE
O SETOR DE COBRANGA POSSA ATUALIZAR SEUS CONTROLES, DE MODO QUE ELES POSSAM ESPELHAR A
REALIDADE DOS RECEBIVEIS DA CODESP.

CUMPRIMENTO DA RESOLUGCAO DP N° 30.2012, QUE TRATA DA ROTINA DE COBRANGA

QUE A SUJUD/GECIV ATENTE PARA A NECESSIDADE DE APRESENTAR SEMESTRALMENTE RELATORIO SOBRE O
ANDAMENTO DOS PROCESSOS JUDICIAIS DE COBRANGCA, EM CUMPRIMENTO AO ESTABELECIDO NA
RESOLUCAO DP N° 30.2012, A FIM DE QUE A SETEC POSSA MANTER ATUALIZADO O CONTROLE DAS
COBRANCAS.

MANIFESTAGAO CONSAD: REGISTRA O CONHECIMENTO DO RELATORIO.

MANIFESTAGAO CONFIS: SOLICITA QUE A SUJUD ATENDA AS REFERIDAS RECOMENDAGOES.
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RELATORIO: CR-02. AUD-DIPRE/28. PERIODO: DEZEMBRO.

AREA AUDITADA: SUPERINTENDENCIA FINANCEIRA — SUPFI.

ATIVIDADE: CONTAS A RECEBER.

RECURSO EMPREGADO: 01 TECNICO.

EXAME: VERIFICAR SE EXISTE REGRAMENTO INTERNO QUE DISCIPLINE O PARCELAMENTO DE DIVIDAS JUNTO
A CODESP.

CONSIDERAGOES DA AUDITORIA: NO AMBITO DA CODESP, APENAS A DECISAO DIREXE N° 553.2006, DE 14-12-
2006, CONTEM ALGUMAS ORIENTAGOES ACERCA DO PARCELAMENTO DE DEBITOS.

NO CASO EXAMINADO, FOI APURADO PELA AUDITORIA QUE OS TERMOS DA CONCESSAO DO PARCELAMENTO
NAO ATENDERAM INTEGRALMENTE AS DIRETRIZES ESTABELECIDAS PELA DECISAO DIREXE N° 553.2006.

A COBRANCA DE ENCARGOS FINANCEIROS (VARIAGAO DO CDI + 1% JUROS AO MES) SOBRE AS PARCELAS A
PAGAR NAO FOI PREVISTA NO TERMO DE COMPROMISSO, ASSIM COMO OS TERMOS DOS EFEITOS DA MORA
DO DEVEDOR NAO ACOMPANHARAM O ESTABELECIDO PELA DECISAO DIREXE 553.2006. POR FIM, NAO FOI
LOCALIZADO NOS AUTOS DOCUMENTO QUE EVIDENCIASSE A ENTREGA DE GARANTIA POR PARTE DO
DEVEDOR, CONFORME EXIGE A NORMA INTERNA, PARA A LAVRATURA DO TERMO DE CONFISSAO DE DIVIDA.
PONTOS DE AUDITORIA: CONTROLE INTERNO - DESCUMPRIMENTO DE NORMA INTERNA REFERENTE AO
PARCELAMENTO DE DIVIDAS.

RECOMENDAGCOES: QUE A DIRETORIA EXECUTIVA DA CODESP AVALIE A POSSIBILIDADE DE ELABORAR NORMA
INTERNA PARA DISCIPLINAR A CONCESSOES DE PARCELAMENTO DE DIVIDAS, NOS MOLDES ANTERIORMENTE
PROPOSTOS PELO EGREGIO CONSELHO FISCAL DA CODESP, POR MEIO DA SUMULA CONFIS/109.2013.

MANIFESTAGCAO CONSAD: REGISTRA O CONHECIMENTO DO RELATORIO.

MANIFESTAGAO CONFIS: REGISTRA O CONHECIMENTO DO RELATORIO.

RELATORIO: DI-01. AUD-DIPRE/O1. PERIODO: JANEIRO.

AREA AUDITADA: SUPERINTENDENCIA FINANCEIRA — SUPFI.

ATIVIDADE: DISPONIBILIDADES.

RECURSO EMPREGADO: 01 TECNICO.

EXAME: CONTAGEM GERAL NA TESOURARIA NO PRIMEIRO DIA UTIL DO EXERCICIO DE 2017.

CONSIDERAGOES DA AUDITORIA: POR HAVEREM SIDO EXAMINADOS TODOS OS VALORES, SOB GUARDA, DA
SUPERVISAO DE TESOURARIA E CONTAS A RECEBER - SETEC, E POR ESTAREM CORRETOS FOI LAVRADA A
PRESENTE ATA PARA CONSTAR, E QUE VAI ASSINADA PELO TECNICO EXECUTOR DESTE TRABALHO, DO
TITULAR DA SUPERINTENDENCIA DE AUDITORIA, COMO TAMBEM DO CHEFE DE SERVICOS DA SETEC.

MANIFESTAGCAO CONSAD: REGISTRA O CONHECIMENTO DO RELATORIO.

MANIFESTAGAO CONFIS: REGISTRA O CONHECIMENTO DO RELATORIO.
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RELATORIO: DI-02. AUD-DIPRE/39. PERIODO: JULHO.

AREA AUDITADA: SUPERINTENDENCIA FINANCEIRA — SUPFI.

ATIVIDADE: DISPONIBILIDADES.

RECURSO EMPREGADO: 01 TECNICO.

EXAME: CONTAGEM GERAL NA TESOURARIA NA DATA DE 17-08-2017.

CONSIDERAGOES DA AUDITORIA: DE ACORDO COM O NARRADO NO PRESENTE RELATORIO EVIDENCIAMOS A
DIFERENGA DE VALORES ENTRE O CAIXA CONTABIL E O FISICO DE R$ 14,23, A QUAL CONSIDERAMOS
IMATERIAL. PARTE DESSE VALOR FOI IDENTIFICADO PELA SETEC COMO TROCO A MAIOR EMITIDO PELO
BANCO NO DIA ANTERIOR (R$ 5,00). MEDIANTE AO EXPOSTO, E CONSIDERANDO A IMATERIALIDADE DA
DIVERGENCIA ENCONTRADA NO CAIXA PELO MONTANTE ANALISADO, INFERIMOS PELA BOA ORDEM DOS
PROCEDIMENTOS.

COM RELAGAO AO VALOR MAXIMO DE R$ 20.000,00 MANTIDO EM CAIXA, CONSIDERAMOS EXCESSIVO, TENDO
EM VISTA QUE A MOVIMENTAGAO APRESENTADA PELA AMOSTRAGEM NAO ULTRAPASSA O VALOR DE R$
5.000,00 DIARIOS. QUANTO AS CONTAS TRANSITORIAS DE BANCOS EVIDENCIAMOS FRAGILIDADE NO
CONTROLE INTERNO POR DEPOSITOS NAO IDENTIFICADOS EM ABERTO DE EXERCICIOS ANTERIORES,
PODENDO REFLETIR EM OUTRAS CONTAS CONTABEIS, ESPECIFICAMENTE A DE DEPOSITOS JUDICIAIS E
PROVISOES TRABALHISTA.

VERIFICAMOS TAMBEM NAO CONFORMIDADE NOS CONTROLES, PELAS DEMANDAS FINANCEIRAS FEITAS POR
OUTRAS AREAS DA COMPANHIA, SEM FORMALIZAR A SETEC, CONFORME PARAGRAFO 22 (ITEM C) E 27.
CUMPRE RESSALTAR QUE APESAR DOS IMPASSES NARRADOS, OS SALDOS CONTABEIS DAS CONTAS DE
BANCOS REPRESENTAM A VERACIDADE DOS VALORES DEPOSITADOS E DEMONSTRADOS NOS EXTRATOS.
RECOMENDAGCAQ: DE ACORDO COM O QUE FOI RELATADO, SUGERIMOS PARA O FORTALECIMENTO DOS
CONTROLES, QUE A SUPERINTENDENCIA FINANCEIRA — SUPFI, JUNTAMENTE SUPERVISAO DE TESOURARIA E
CONTAS A RECEBER - SETEC E GERENCIA DE CONTABILIDADE — GECON QUE: REAVALIE O VALOR MAXIMO A
SER MANTIDO NO CAIXA DA EMPRESA.

REGULARIZE OS LANGAMENTOS CONTABEIS DE EXERCICIOS ANTERIORES QUE AINDA ENCONTRAM-SE NAS
CONTAS TRANSITORIAS DE BANCOS, PRINCIPALMENTE AQUELES QUE PODEM COMPROMETER OS SALDOS
CONTABEIS DE OUTRAS CONTAS (DEPOSITOS JUDICIAIS E PROVISOES), DE MODO QUE NAO ULTRAPASSE O
EXERCICIO VIGENTE. ELABORE RESOLUGAO, NORMA E/OU PROCEDIMENTO INTERNO PARA QUE TODOS OS
DEPOSITOS EFETUADOS NAS CONTAS BANCARIAS PASSEM PELA AREA FINANCEIRA, A FIM DE SER
IMEDIATAMENTE IDENTIFICADO.

MANIFESTAGCAO CONSAD: REGISTRA O CONHECIMENTO DO RELATORIO.

MANIFESTAGAO CONFIS: REGISTRA O CONHECIMENTO DO RELATORIO.
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RELATORIO: ES-01. AUD-DIPRE/59. PERIODO: NOVEMBRO.

AREA AUDITADA: SUPERINTENDENCIA DE ADMINISTRAGAO — SUADM.

ATIVIDADE: ESTOQUE.

RECURSO EMPREGADO: 01 TECNICO.

EXAME: ACOMPANHAMENTO DO INVENTARIO NO ALMOXARIFADO.

CONSIDERACOES DA AUDITORIA: COMPENSADAS AS FALTAS E SOBRAS DE ESTOQUE, REFERENTES A
CONTAGEM, FOI APURADA DIFERENCA CONTABIL TOTAL DE R$ 335,58 (TREZENTOS E TRINTA E CINCO REAIS,
CINQUENTA E OITO CENTAVOS) COMO DEMONSTRADO A SEGUIR:

ESSAS ALTERACOES FORAM ACOLHIDAS PELA DIRETORIA EXECUTIVA, QUE EM SUA 18462 REUNIAO, ATRAVES
DA DECISAO N° 620.2017, APROVOU O AJUSTE CONTABIL.

EM RAZAO DAS DIVERGENCIAS ENCONTRADAS, A COMISSAO CONVOCOU UMA REUNIAO COM A GERENCIA DE
PATRIMONIO E SERVICOS — GEPAS, DANDO CIENCIA A ESTA DOS NUMEROS FINAIS.

TAMBEM NESSA REUNIAO A GEPAS SE COMPROMETEU A ELABORAR UM INSTRUMENTO NORMATIVO PARA
PADRONIZAR AS ATIVIDADES DIARIAS EXERCIDAS PELOS FUNCIONARIOS DO ALMOXARIFADO, BEM COMO
INVESTIR NO APRIMORAMENTO TECNICO DESSES FUNCIONARIOS.

RECOMENDACAO

NO USO DAS ATRIBUICOES QUE COMPETEM A AUDITORIA INTERNA DENTRE ELAS, A DE CONTRIBUIR PARA A
BUSCA DOS RESULTADOS PRETENDIDOS PELA ADMINISTRAGAO, TECEMOS ABAIXO A SEGUINTE
RECOMENDACAO NO PROPOSITO DE AGREGAR VALOR A GESTAO:

A GEPAS

A GEPAS RECOMENDA-SE A FORMALIZAGAO DE UM INSTRUMENTO NORMATIVO QUE DE RESPALDO
ADMINISTRATIVO AS ATIVIDADES DIARIAS EXERCIDAS NO ALMOXARIFADO, SOBRETUDO AO QUE DIZ RESPEITO
A RETIFICACAO, DEVOLUCAO OU CANCELAMENTO DE REQUISICOES, COM FINS DE QUE SEJAM ALCANGCADOS
RESULTADOS MAIS PRECISOS NOS PROXIMOS EXERCICIOS.

MANIFESTAGAO CONSAD: REGISTRA O CONHECIMENTO DO RELATORIO.

MANIFESTACAO CONFIS: REGISTRA O CONHECIMENTO DO RELATORIO.

RELATORIO: GC-01. AUD-DIPRE/46. PERIODO: MAIO.

AREA AUDITADA: GERENCIA DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS - GECOI E GERENCIA DE COMPRAS E
LICITACOES — GECOL.

ATIVIDADE: GOVERNANCA CORPORATIVA.

RECURSO EMPREGADO: 01 TECNICO.

EXAME: CUMPRIMENTO DO CONTIDO NA LEI 13.303/ 2016, NO DECRETO 8.945/2016 E NAS RESOLUCOES —
CGPAR.

CONSIDERAGCOES DA AUDITORIA: DIANTE DOS FATOS AQUI RELATADOS, DE ACORDO COM AS INFORMAGOES
DAS AREAS CONCLUI-SE QUE TODOS OS 11 TEMAS DE GOVERNANGA CORPORATIVA VERIFICADOS POR ESTA
AUDITORIA SE ENCONTRAM EM ELABORAGAO, SENDO QUE 10 DELES ESTAO INSERIDOS NA MINUTA DO NOVO
ESTATUTO SOCIAL. TENDO EM VISTA OS DIFERENTES PRAZOS NAS TRES NORMAS QUE REGEM AS PRINCIPAIS
DIRETRIZES DE GOVERNANCA CORPORATIVA NAS ESTATAIS (LEI 13.303/ 2016, DECRETO 8.945/2016 E
RESOLUGOES DA CGPAR), O MAIS EXIGUO DE TODOS E O DE NOVEMBRO/ 2017, SENDO QUE A APROVAGAO
FINAL DO ESTATUTO SOCIAL ACONTECERA NA ASSEMBLEIA DOS ACIONISTAS DENTRO DESTE PRAZO.
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MANIFESTAGCAO CONSAD: REGISTRA O CONHECIMENTO DO RELATORIO.

MANIFESTAGCAO CONFIS: REGISTRA O CONHECIMENTO DO RELATORIO.

RELATORIO: GR-01. AUD-DIPRE/40. PERIODO: MAIO.

AREA AUDITADA: SUPERINTENDENCIA DE RELAGOES COMERCIAIS E GESTAO DE CONTRATOS DE
ARRENDAMENTOS — SUREC.

ATIVIDADE: GESTAO DA RECEITA.

RECURSO EMPREGADO: 01 TECNICO.

EXAME: AVALIAR EVENTUAL PERDA DE RECEITA EM VIRTUDE DE CELEBRAGAO DE CONTRATO DE TRANSIGAO
DE AREA ARRENDADA.

CONSIDERACOES DA AUDITORIA: CONSIDERANDO O QUE FOI NARRADO NO PRESENTE RELATORIO
IDENTIFICAMOS QUE OS CONTRATOS DE TRANSICAO FIRMADOS COM AS EMPRESAS TERMARES E
PETROBRAS NAO CAUSARAM PERDA DE RECEITA PARA O CODESP. QUANTO AS AREAS DESOCUPADAS,
FIXANDO A DATA DE 30/06/2017, VERIFICAMOS UMA ESTIMATIVA DE PERDA DE RECEITA PARA CODESP NO
VALOR DE R$ 36.476.650,90, DE ACORDO COM O APURADO PELOS ULTIMOS FATURAMENTOS.

REITERAMOS NOSSA PREOCUPACAO QUANTO AOS ATIVOS IMOBILIZADOS QUE SE ENCONTRAM NESSAS
AREAS ESTAO SE DETERIORANDO COM A ACAO DO TEMPO, PODENDO CAUSAR MAIOR PERDA DE RECEITA
PARA CODESP POR SUA DESMOBILIZACAO, SENDO QUE NAO OBTIVEMOS EXITO DE INFORMACAO, JUNTO A
ANTAQ, DE QUANDO ESSAS AREAS SERIAM LICITADAS.

RECOMENDACAO: CONSIDERANDO AO APRESENTADO NESTE RELATORIO TEMOS A RECOMENDAR QUE A
SUREC/ GEDEC SOLICITE QUE A DIRETORIA EXECUTIVA ENCAMINHE CORRESPONDENCIA A ANTAQ
REQUISITANDO INFORMAGCOES QUANTO AS LICITACOES DAS AREAS DE ARRENDAMENTO DESOCUPADAS, E
EM COMENTO NESTE RELATORIO.

MANIFESTAGAO CONSAD: REGISTRA O CONHECIMENTO E SOLICITA QUE O RESULTADO DOS TRABALHOS DO
GRUPO INCUMBIDO DE ANALISAR O PLANO DE NEGOCIOS, ESPECIFICAMENTE QUANTO AOS CONTRATOS DE
TRANSICAO, E AS AREAS QUE DEVEM SER LICITADAS, VISANDO O AUMENTO DE RECEITA.

MANIFESTAGAO CONFIS: A SER APRECIADO PELO CONSELHO.

RELATORIO: GR-02. AUD-DIPRE/48. PERIODO: OUTUBRO.

AREA AUDITADA: SUPERINTENDENCIA FINANCEIRA — SUPFI.

ATIVIDADE: GESTAO DA RECEITA.

RECURSO EMPREGADO: 01 TECNICO.

EXAME: NO PARCELAMENTO DE DEBITO REQUERIDO PELA RISHIS.

CONSIDERAGCOES DA AUDITORIA: O PARCELAMENTO ENCONTRA-SE APROVADO PELA DECISAO DIREXE
385/2017, POSTERIORMENTE RETIFICADA PELA DECISAO DIREXE 433.2017. O TERMO DE CONFISSAO DE DiVIDA,
NESSE MOMENTO, ENCONTRA-SE EM FASE DE ELABORAGAO PELA SUPERINTENDENCIA JURIDICA DA CODESP.
POR ESSE MOTIVO, NAO FOI POSSIVEL ESTENDER OS EXAMES DE AUDITORIA A FIM DE VERIFICAR O
CUMPRIMENTO DA DECISAO DIREXE 553.2006, QUE DISCIPLINA O PARCELAMENTO DE DEBITOS NO AMBITO DA
CODESP. APOS OS EXAMES DE AUDITORIA FOI POSSIVEL CONCLUIR QUE DO DEBITO DA ARRENDATARIA,
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APRECIADO E APROVADO PELA DIRETORIA EXECUTIVA, APRESENTA AS SEGUINTES INCONSISTENCIAS:

O CALCULO ELABORADO PELA ARRENDATARIA ESTA EM DESACORDO COM A REGRA ESTABELECIDA NO
INSTRUMENTO CONTRATUAL, CLAUSULA 122 - ALINEA “E”;

A MOVIMENTAGAO EFETIVA APRESENTADA PELA ARRENDATARIA NAO CORRESPONDE AO NUMERO
INFORMADO PELA SUPOP; O VALOR SUBMETIDO A DECISAO DA DIRETORIA EXECUTIVA PARA PARCELAMENTO
NAO FOI CORRIGIDO MONETARIAMENTE, EM ATENDIMENTO A CLAUSULA 122 — PARAGRAFO PRIMEIRO DO
INSTRUMENTO CONTRATUAL. AS FATURAS QUE DEIXARAM DE FAZER PARTE DO PARCELAMENTO, APOS
ASSINATURA DA DECISAO DIREXE 433.2017, EM AGOSTO DO MESMO ANO, AINDA NAO FORAM LIQUIDADAS
PELA ARRENDATARIA. CABE-NOS ALERTAR, TAMBEM, ACERCA DA FALTA DE CUMPRIMENTO DAS REGRAS DO
CONTRATO, NO TOCANTE A: I) OBRIGATORIEDADE DA ARRENDATARIA INFORMAR O QUANTITATIVO
MOVIMENTADO; Il) PERIODICIDADE DA AVALIAGAO DA MMC E A COBRANGA PELA DIFERENGA APONTADA.
RECOMENDAGCAO DE AUDITORIA: CONSIDERANDO RELEVANCIA DOS ACHADOS DESTA AUDITORIA, NOSSA
RECOMENDACAO E NO SENTIDO DE QUE O ASSUNTO SEJA SUBMETIDO A APRECIAGAO DAS
SUPERINTENDENCIAS DE RELAGOES COMERCIAIS E GESTAO DE CONTRATOS DE ARRENDAMENTO - SUREC,
FINANCEIRA — SUPFI, E JURIDICA - SUJUD DA CODESP, PARA QUE JUNTAS POSSAM MELHOR SUBSIDIAR A
DECISAO DA DIRETORIA EXECUTIVA NO QUE DIZ RESPEITO AOS TERMOS DO PARCELAMENTO REQUERIDO
PELA RIHIS EMPREENDIMENTOS E PARTICIPAGCOES S/A.

MANIFESTACAO CONSAD: A SER APRECIADO PELO CONSELHO.

MANIFESTAGAO CONFIS: REGISTRA O CONHECIMENTO E FICA NO AGUARDO DOS RESULTADOS RELATIVOS A
COBRANCA DA DIFERENCA DO MMC DOS ANOS 3 e 4 DO REFERIDO CONTRATO.

RELATORIO: ID-01. AUD-DIPRE/14.2017 PERIODO: JULHO.

AREA AUDITADA: SUPERINTENDENCIA DE DESEMPENHO, RISCO E CONFORMIDADE - SUDEC.

ATIVIDADE: INDICADORES DE DESEMPENHO.

RECURSO EMPREGADO: 01 TECNICO.

EXAME: ACOMPANHAR OS INDICADORES DE DESEMPENO DE GESTAO DA CODESP.

CONSIDERAGOES DA AUDITORIA: DENTRE AS QUATRO CATEGORIAS DE INDICADORES INSTITUIDOS PELO
PMGP, OS DE POLITICA SETORIAL, CUJA FUNGAO E REALIZAR BENCHMARKING (COMPARAR DESEMPENHO)
ENTRE AS COMPANHIAS DOCAS, ENCONTRAM-SE DEVIDAMENTE MONITORADOS PELA GEPEP

MANIFESTAGAO CONSAD: REGISTRA O CONHECIMENTO DO RELATORIO, E SUGERE A DIREXE QUE REVISE
ESTES INDICADORES.

MANIFESTAGAO CONFIS: REGISTRA O CONHECIMENTO DO RELATORIO.
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RELATORIO: LI-01. AUD-DIPRE/10. PERIODO: MARCO.

AREA AUDITADA: SUPERINTENDENCIA DE ADMINISTRAGAO - SUADM.

ATIVIDADE: LICITAGOES.

RECURSO EMPREGADO: 01 TECNICO.

EXAME: VERIFICAR A OBRIGATORIEDADE DE PUBLICAGAO DO ORGAMENTO PARA O CERTAME LICITATORIO.

CONSIDERACOES DA AUDITORIA: EM RELACAO A LEI 8.666/93, A DIVULGACAO DO ORCAMENTO E OBRIGATORIA
E O PROCEDIMENTO DA GECOL NAO APRESENTA INCONFORMIDADES.PARA AS LICITACOES NA MODALIDADE
PREGAO, A LEGISLACAO NAO OBRIGA A DIVULGACAO ANTECIPADA DO ORCAMENTO ESTIMADO, FICANDO
PARA A ADMINISTRACAO A DECISAO DE DIVULGA-LO OU NAO. JA NO AMBITO DO TCU O ENTENDIMENTO AINDA
NAO ESTA PACIFICADO. ENTRETANTO, HA ACORDAOS QUE ESTABELECEM QUE QUANDO O PRECO ESTIMADO
FOR UTILIZADO COMO CRITERIO DE ACEITABILIDADE DE PRECOS, O ORCAMENTO ESTIMADO DEVE FAZER
PARTE DO EDITAL DA LICITACAO. DESSA FORMA, O PROCEDIMENTO DA GECOL NAO ESTARIA EM
CONFORMIDADE COM A JURISPRUDENCIA DA CORTE DE CONTAS. EM RELACAO A MODALIDADE RDC, A
OBRIGATORIEDADE DA DIVULGACAO ANTECIPADA DO ORCAMENTO ESTA ATRELADA AO CRITERIO DE
JULGAMENTO DA LICITACAO. PARA O LEGISLADOR, A DIVULGACAO DO ORCAMENTO E OBRIGATORIA NOS
SEGUINTES CASOS: 1) QUANDO ADOTADO O CRITERIO DE JULGAMENTO POR MAIOR DESCONTO; Il) QUANDO
ADOTADO O CRITERIO DE JULGAMENTO POR MELHOR TECNICA OU CONTEUDO ARTISTICO; Ill) QUANDO
ADOTADO O CRITERIO DE JULGAMENTO POR MAIOR OFERTA. SENDO ASSIM, PARA OS DEMAIS CASOS, PODE-
SE INFERIR QUE A DIVULGACAO DO ORCAMENTO E FACULTATIVA, POIS CONFORME SE DEMONSTROU,
O CAPUT DO ARTIGO 6° ASSEGURA A OBSERVANCIA DO § 3°, SEGUNDO O QUAL A INFORMACAO SERA
CONFIDENCIAL “QUANDO NAO CONSTAR DO EDITAL DO CERTAME’. ESPECIFICAMENTE PARA AS OBRAS
PORTUARIAS E AEROPORTUARIAS, TIDAS COMO COMPLEXAS, O TRIBUNAL DE CONTAS, EM SEU ACORDAO
3.011/2012, OPINOU PELA NAO OBRIGATORIEDADE DO ORCAMENTO SIGILOSO. DIANTE O EXPOSTO, NO QUE
TANGE A MODALIDADE RDC, O PROCEDIMENTO DA GECOL ENCONTRA-SE ADEQUADO. POREM, E OPORTUNO
DESTACAR QUE O ASSUNTO AINDA E BASTANTE CONTROVERSO. OS PROCEDIMENTOS LICITATORIOS
BASEADOS NA LEI 13.303/2016, AINDA NAO ESTAO SENDO PRATICADOS NO AMBITO DA COMPANHIA, MAS A
GECOL E A SUJUD JA ESTAO UNINDO ESFORCOS PARA ADEQUAR O PROCESSO A NOVA LEGISLACAO.

MANIFESTAGAO CONSAD: REGISTRA O CONHECIMENTO DO RELATORIO.

MANIFESTAGCAO CONFIS: REGISTRA O CONHECIMENTO DO RELATORIO.

RELATORIO: LI-02. AUD-DIPRE/33. PERIODO: MARCO.

AREA AUDITADA: SUPERINTENDENCIA DE ADMINISTRAGAO - SUADM.

ATIVIDADE: LICITACOES.

RECURSO EMPREGADO: 01 TECNICO.

EXAME: VERIFICAR O PROCESSO LICI:I'ATORIO PARA A CONTRATAGCAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA PARA O
FORNECIMENTO DE CARTOES REFEICAO/ALIMENTACAO AOS EMPREGADOS DA CODESP.

CONSIDERAGCOES DA AUDITORIA: O PROCESSO DE LICITACAO PARA CONTRATACAO DE EMPRESA
ESPECIALIZADA PARA OS FORNECIMENTOS DE CARTOES REFEICAO/ ALIMENTAGCAO AOS EMPREGADOS DA
CODESP FOI ABERTO EM TEMPO HABIL PARA SUA CONCLUSAO ANTES DO ENCERRAMENTO DO CONTRATO EM
VIGOR. NO ENTANTO, VERIFICAMOS QUE O EXPEDIENTE QUE ORIGINOU A CONTRATAGAO FICOU SEM
TRAMITAGCAO POR DOIS MESES NA SUADM, E POR QUASE IGUAL PERIODO NA SUJUD DANDO CAUSA PARA
CONTRATAGAO DO PRIMEIRO EMERGENCIAL.

QUANTO A SEGUNDA ASSINATURA DE CONTRATO EMERGENCIAL, VERIFICAMOS QUE AS DIVERSAS
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SUSPENSOES NO PREGAO ELETRONICO 89/2016 E O RECURSO INTERPOSTO PELA EMPRESA MAXXCARD NAO
PERMITIU A CONCLUSAO DO PROCESSO LICITATORIO A TEMPO.

INFORMAMOS AINDA, QUE OS PROCESSOS EMERGENCIAS SE FIZERAM NECESSARIOS A FIM DE SE CUMPRIR
O CONCILIADO NA CLAUSULA 82 DO ACORDO COLETIVO DE TRABALHO.

FRAGILIDADE NOS CONTROLES INTERNOS

OBSERVAMOS FRAGILIDADE NOS CONTROLES INTERNOS NO QUE REFERE:

DESCUMPRIMENTO DA NORMA INTERNA QUANTO A TRAMITACAO DE DOCUMENTOS VIA SISTEMA DE
PROTOCOLO;

DIVERSAS SUSPENSOES NO PROCESSO LICITATORIO ATRASANDO O CERTAME POR CERCA DE DOIS MESES;
EDITAL E TERMO DE REFERENCIA NAO DEIXA CLARO QUAL E O VALOR DIARIO A SER BLOQUEADO, EM
DESACORDO COM O ESTABELECIDO PELO ACORDAO 1969/2008 12 CAMARA DO TCU.

NAO FOI LOCALIZADO NO PROCESSO 46.631/16-13 (1° EMERGENCIAL) PESQUISA DE MERCADO PARA
COMPROVACAO DE PRECO E VANTAJOSIDADE PARA A CONTRATACAO, DESOBEDECENDO AO ART. 26 DA LEI
8666/93, ACORDAOS TCU 955/2011 PLENARIO E 4442/2010 12 CAMARA.

PONTOS DE AUDITORIA

»PROBLEMAS NO CONTROLE INTERNO: MOROSIDADE NA TRAMITAGAO DO EXPEDIENTE QUE DEU ABERTURA
AO PROCESSO LICITATORIO.

COMO MEDIDAS PARA FORTALECIMENTO DO CONTROLE INTERNO, EM REUNIAO REALIZADA EM 07/07/2017
NESTA AUDIT, O SR. GERENTE DE COMPRAS E LICITACOES — GECOL, INFORMOU QUE ESTA EM FASE DE
APROVACAO INSTRUMENTO NORMATIVO DE GESTAO DE DOCUMENTOS QUE FIXA PRAZO DE PERMANENCIA
DE EXPEDIENTES E PROCESSOS NAS AREAS.

MANIFESTAGAO CONSAD: REGISTRA O CONHECIMENTO DO RELATORIO.

MANIFESTACAO CONFIS: SOLICITA INFORMAR O RESPONSAVEL PELA MOROSIDADE DO TRAMITE DOS
DOCUMENTOS AFETOS A ESTE ASSUNTO.

RELATORIO: RH-01. AUD-DIPRE/12. PERIODO: JANEIRO.

AREA AUDITADA: SUPERINTENDENCIA DE RECURSOS HUMANOS - SUPRH.

ATIVIDADE: RECURSOS HUMANOS.

RECURSO EMPREGADO: 01 TECNICO.

EXAME: MOVIMENTO DE PESSOAL.

CONSIDERAGOES DA AUDITORIA: DA ANALISE DA MOVIMENTAGAO DE PESSOAL NO ANO DE 2016, CONCLUI-SE
QUE ATUACAO DA CODESP EM RELAGCAO AS OCORRENCIAS VERIFICADAS, ATENDEU AOS PRECEITOS LEGAIS,
E NORMAS INTERNAS DA COMPANHIA, TENDO COMO RESULTADO O AUMENTO DO NUMERO DE FUNCIONARIOS
EM 41 (QUARENTA E UMA) PESSOAS, COM UMA MAJORAGCAO DE CUSTO, DE 5,91% EM RELAGCAO AO APURADO
EM 31/12/2015, QUE DE R$ 332.627 MIL PASSOU A R$ 352.273 MIL. EM NOSSO EXAME VERIFICAMOS QUE APESAR
DA QUANTIDADE MAIOR DE EMPREGADOS NO ANO DE 2016, O FATO QUE MAIS CONTRIBUIU PARA A ELEVAGAO
DO VALOR FOI O REAJUSTE SALARIAL DE 9,32% COMPOSTO PELOS REAJUSTES DE 2,00% (JANEIRO/2016) E
7,18% (JUNHO/2016) NO CORRENTE EXERCICIO, CONCEDIDOS ATRAVES DE ACORDO COLETIVO DE TRABALHO.

MANIFESTAGCAO CONSAD: REGISTRA O CONHECIMENTO DO RELATORIO.

MANIFESTAGAO CONFIS: REGISTRA O CONHECIMENTO DO RELATORIO.
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RELATORIO: RH-02. AUD-DIPRE/13. PERIODO: MARCO.

AREA AUDITADA: SUPERINTENDENCIA DE RECURSOS HUMANOS - SUPRH.

ATIVIDADE: RECURSOS HUMANOS.

RECURSO EMPREGADO: 01 TECNICO.

EXAME: REMUNERAGAO VARIAVEL ANUAL — RVA.

CONSIDERAGOES DA AUDITORIA: CONFORME A NOTA TECNICA N° 09/ CGCOR/ DEST/ SE-MP, O SEST ESTIMOU
EM R$ 411.113,03 O TOTAL DOS VALORES PAGOS A MAIOR RELATIVOS A RVA 2011, 2012 E 2013. CONTUDO, O
DOCUMENTO NAO DEMONSTROU A MEMORIA DE CALCULO QUE RESULTOU NO REFERIDO MONTANTE.

ASSIM SENDO, NAO CONCORDAMOS COM O TOTAL APRESENTADO PELO SEST ACERCA DESSES VALORES EM
EXCESSO. DA ANALISE REALIZADA POR ESTA AUDIT APURAMOS O VALOR TOTAL DE R$ 196.220,84 A SER
RESSARCIDO, SENDO QUE DOS FATOS QUE DESENCADEARAM ESSE MONTANTE:

CODESP REALIZOU A COMPENSAGAO DOS VALORES PAGOS A MAIOR RELATIVOS A PLR 2011 E 2012 DE FORMA
IRREGULAR, SENDO QUE: EM RELAGCAO A PLR 2011 E NECESSARIO QUE A CODESP DETERMINE AOS
DIRETORES O RESSARCIMENTO DESSA DIFERENCA, NO TOTAL DE R$ 37.186,48, CONFORME DEMONSTRADO
NO ITEM 4.3 DO PRESENTE RELATORIO; EM RELACAO A PLR 2012, APOS SE APURAR QUE O RESSARCIMENTO
EFETUADO PELA CODESP FOI ACIMA DO CORRETO, E QUE HOUVE DIFERIMENTO DE UMA REMUNERAGAO QUE
FOI PAGA A VISTA, OS DIRETORES FICARAM UM PEQUENO SALDO POSITIVO, COM A EXCEGAO DO SR. JOSE
CORREIA SERRA, QUE MANTEVE UM SALDO NEGATIVO DE R$ 11.166,23, O QUE TOTALIZOU UMA DIFERENCA
DE R$ 8.142,36 A SER RESSARCIDA A CODESP NO REFERIDO EXERCICIO. ALEM DISSO, A CODESP REALIZOU O
PAGAMENTO DE 60% REFERENTE A RVA 2013, CUJO PROGRAMA FOI REPROVADO PELO SEST, ACARRETANDO
O RESSARCIMENTO DESSE VALOR (R$ 150.892,00), CONFORME DEMONSTRADO NO ITEM 4.5 DO PRESENTE
RELATORIO, PORTANTO, O TOTAL A SER DEVOLVIDO PELOS DIRETORES E NA ORDEM DE R$ 196.220,84. POR
FIM, INFORMAMOS QUE NAO FOI REALIZADO NENHUM PAGAMENTO A TiTULO DE RVA 2014, NEM AS PARCELAS
DIFERIDAS DOS ANOS ANTERIORES. ANALOGAMENTE, ESTE FATO TAMBEM OCORREU EM RELACAO AO RVA/15.

MANIFESTAGAO CONSAD: REGISTRA O CONHECIMENTO DO RELATORIO.

MANIFESTAGCAO CONFIS: REGISTRA O CONHECIMENTO DO RELATORIO.

RELATORIO: RH-03. AUD-DIPRE/20. PERIODO: JULHO.

AREA AUDITADA: SUPERINTENDENCIA DE RECURSOS HUMANOS - SUPRH.

ATIVIDADE: RECURSOS HUMANOS.

RECURSO EMPREGADO: 01 TECNICO.

EXAME: EXECUGAO DO EXTRAORDINARIO.

CONSIDERAGOES DA AUDITORIA: NO PERIODO ANALISADO, DE ACORDO COM AS INFORMAGOES
APRESENTADAS PELA SUPRH DEMONSTRADAS NOS GRAFICOS DAS FLS. 3 E 4 DESTE RELATORIO, FOI
POSSIVEL PERCEBER A OSCILAGCAO DOS NIVEIS DE REALIZAGAO DO TRABALHO EXTRAORDINARIO, QUE NOS
MESES DE MAIO A JULHO, BEM COMO DE SETEMBRO A DEZEMBRO, SE ELEVARAM CHEGANDO AO PATAMAR
MAXIMO DE 9,73%, EM OUTUBRO, ACIMA DO LIMITE MAXIMO, DE 8,30% SOBRE A FOLHA DE PAGAMENTO
AUTORIZADO PELO SEST — SECRETARIA DE COORDENAGAO E GOVERNANGA DAS EMPRESAS ESTATAIS.

AS ANALISES REVELARAM QUE AS GERENCIAS GEOPS (R$ 7,73 MILHOES), GECAP (R$ 3,10 MILHOES), GEELE
(R$ 1,90 MILHOES) E GEFIS (R$ 1,08 MILHOES), RESPONDEM PELO MAIOR IMPACTO NO CUSTO CONFORME JA
DETALHADO ANTERIORMENTE, JUNTAS TOTALIZANDO R$ 13,82 MILHOES, O EQUIVALENTE A 79,23% DE TODA A
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COMPANHIA. TAMBEM SE VERIFICOU QUE NESSAS GERENCIAS, DIVERSOS FUNCIONARIOS REALIZAM
TRABALHO EXTRAORDINARIO COMO FORMA DE MAJORAGAO DOS PROPRIOS SALARIOS.

EM QUE PESE A DIMINUICAO OCORRIDA EM COMPARAGAO A 2015, VERIFICA-SE QUE O RESULTADO AINDA NAO
E SATISFATORIO, APRESENTANDO EM BOA PARTE DO PERIODO, OSCILAGOES QUE ULTRAPASSAM O LIMITE DE
8,30%, PRINCIPALMENTE NOS MESES COM FERIADOS, SEGUNDO A JUSTIFICATIVA DA AREA DE RECURSOS
HUMANOS. CONFORME ALERTADO POR ESTA AUDITORIA EM TRABALHOS ANTERIORES A MANUTENGCAO DAS
QUANTIDADES DE HORAS EXTRAS NO PATAMAR ESTABELECIDO PELO DEST, EVITA POSSIVEIS COMPLICACOES
A COMPANHIA E QUESTIONAMENTOS A ADMINISTRAGCAO, PELOS ORGAOS FISCALIZADORES. DE FATO, COMO
FOI DEMONSTRADO, A COMPANHIA VEM TOMANDO PROVIDENCIAS PARA REDUZIR E CONTROLAR A EXECUGAO
DE HORAS EXTRAS. NO ENTANTO, OS CONTROLES INTERNOS DE GESTAO DEVEM SER CONSISTENTES DE
MODO A CONTRIBUIR PELA REALIZAGAO DO OBJETO A SER ATINGIDO PELA COMPANHIA.

MANIFESTAGCAO CONSAD: REGISTRA O CONHECIMENTO DO RELATORIO.

MANIFESTAGAO CONFIS: REGISTRA O CONHECIMENTO DO RELATORIO.

RELATORIO: RH-04. AUD-DIPRE/60. PERIODO: DEZEMBRO.

AREA AUDITADA: SUPERINTENDENCIA DE RECURSOS HUMANOS - SUPRH.

ATIVIDADE: RECURSOS HUMANOS.

RECURSO EMPREGADO: 01 TECNICO.

EXAME: NA NOTA TECNICA QUE TRATOU DOS SALARIOS DO PLANO DE CARGOS E SALARIOS, ELABORADA
PELA SEST.

CONSIDERAGOES DA AUDITORIA: O PRESENTE TRABALHO TRATOU DE ELUCIDAR SOBRE A DIVERGENCIA
ENTRE OS VALORES DA REMUNERAGAO FIXADA PARA O CARGO DE GERENTE NO PCC DA CODESP,
MANIFESTADA PELO DEPARTAMENTO DE POLITICA DE PESSOAL E PREVIDENCIA COMPLEMENTAR DE
ESTATAIS — DEPEC NA NT N° 574/2017-MP.

OS EXAMES DE AUDITORIA CONSTATARAM QUE A DIFERENCA APONTADA PELO DEPEC (DE R$ 21.258,32 PARA
R$ 24.904,86) FOI GERADA PELA APLICAGAO DO REAJUSTE DO ACT 2014/2015 SOBRE BASES SALARIAIS
DIFERENTES.

O DEPEC CONSIDEROU O REAJUSTE DE 6,37% SOBRE O VALOR DE R$ 16.853,90, ENQUANTO QUE A CODESP
APLICOU O REAJUSTE SOBRE R$ 19.744,93.

O VALOR DE R$ 16.853,90 REFERE-SE A REMUNERAGAO DO CARGO DE GERENTE, APROVADA POR INTERMEDIO
DO OFICIO N° 1463/DEST/SE-MP DE 17/10/2014.

JA O VALOR R$ 19.744,93, QUE A CODESP CONSIDEROU COMO SENDO A REMUNERAGAO DO GERENTE,
ENCONTRA-SE NO OFICIO 1699/DEST-MP DE 13/12/2013, MAS COMO SENDO O VALOR DA REMUNERAGAO DO
CARGO DE ASSESSOR DO DIRETOR PRESIDENTE.

MANIFESTAGCAO CONSAD: REGISTRA O CONHECIMENTO DO RELATORIO.

MANIFESTAGAO CONFIS: REGISTRA O CONHECIMENTO DO RELATORIO.
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RELATORIO: RH-05. AUD-DIPRE/51. PERIODO: OUTUBRO.

AREA AUDITADA: SUPERINTENDENCIA DE RECURSOS HUMANOS - SUPRH.

ATIVIDADE: RECURSOS HUMANOS.

RECURSO EMPREGADO: 01 TECNICO.

EXAME: EXAME NA REMUNERACAO VARIAVEL ANUAL — RVA E NO HVM/2018.

CONSIDERAGOES DA AUDITORIA: O PRESENTE TRABALHO TRATOU DE VERIFICAR SE O PAGAMENTO DA RVA
2016 OBEDECEU AS REGRAS GERAIS DO REFERIDO PROGRAMA, BEM COMO AS OBSERVAGCOES APONTADAS
NA NOTA TECNICA N° 3859/ 2017-MP, ALEM DE OBSERVAR SE O CONTEUDO DO PROGRAMA RVA 2018 ATENDEU
AS RECOMENDAGOES CONTIDAS NO OFICIO CIRCULAR N° 390/ 2017-MP. DA CONSULTA REALIZADA NOS
SETORES DA CONTABILIDADE E FINANCEIRO, BEM COMO NO REGISTRO NO SISTEMA SAP DA CONTA
CONTABIL 21501012 — PARTICIPACAO NO RESULTADO — DIRETORIA, FOI CONSTATADO QUE O PAGAMENTO A
TITULO DE RVA 2016 E DAS PARCELAS DIFERIDAS DOS ANOS ANTERIORES NAO FOI REALIZADO, ESTANDO
ESTE FATO EM CONFORMIDADE A MANIFESTAGAO CONTIDA NA NOTA TECNICA N° 3859/ 2017-MP. POR FIM,
DO EXAME REALIZADO, FOI CONSTATADO QUE O PROGRAMA RVA 2018 ATENDEU AS SUGESTOES CONTIDAS
NO OFICIO CIRCULAR N° 390/ 2017-MP DO MINISTERIO DO PLANEJAMENTO, DESENVOLVIMENTO E GESTAO,
EXCETO AO ITEM D, CONSIDERADO COMO PARCIALMENTE ATENDIDO.

MANIFESTACAO CONSAD: REGISTRA O CONHECIMENTO, E SOLICITA QUE A DIAFI INFORME AO COLEGIADO
QUANTO AS PROVIDENCIAS ADOTADAS SOBRE OS VALORES QUE FORAM PAGOS, A MAIOR, A EX-DIRETORES E
QUE DEVEM SER RESSARCIDOS A CODESP.

MANIFESTAGCAO CONFIS: REGISTRA O CONHECIMENTO DO RELATORIO.

RELATORIO: TI-01. AUD-DIPRE/21. PERIODO: MAIO.

AREA AUDITADA: SUPERINTENDENCIA DE TECNOLOGIA - SUTIC.

ATIVIDADE: GOVERNANCA DE TI.

RECURSO EMPREGADO: 01 TECNICO.

EXAME: AVALIAR A ADERENCIA AO PLANO DE GOVERNANGCA DE TI.

CONSIDERACOES DA AUDITORIA: DIANTE DOS FATOS AQUI RELATADOS, DE ACORDO COM AS INFORMACOES
DAS AREAS CONCLUI-SE QUE DOS 19 PROCESSOS DE Tl VERIFICADOS POR ESTA AUDITORIA: 68% DOS
PROCESSOS ESTAO EM ELABORACAO (NIVEL 2); 11% DOS PROCESSOS ESTAO DOCUMENTADOS (NIVEL 3); 21%
DOS PROCESSOS ESTAO DOCUMENTADOS, APROVADOS E PUBLICADOS OFICIALMENTE NA COMPANHIA (NIVEL
EM COMPARAGAO A 2015, HOUVE AVANGCOS EM RELACAO A PROCESSOS QUE NAO EXIST NA COMPANHIA (DE
19% CAIU PARA 0); E PROCESSOS CLASSIFICADOS POR ESTA AUDIT COMO NiVEL 4 (DE 0 AUMENTOU PARA
21%).

MANIFESTAGCAO CONSAD: A SER APRECIADO PELO CONSELHO.

MANIFESTAGCAO CONFIS: A SER APRECIADO PELO COONSELHO.
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PORIO DE

AL

RELATORIO ANUAL DE ATIVIDADES DE AUDITORIA INTERNA

RAINT — EXERCICIO DE 2017.
Fl. 32

IV — QUANTITATIVO DE RECURSOS HUMANOS - ESTRUTURA DA AUDITORIA
INTERNA.
Esta Superintendéncia atualmente conta com um

quadro composto por 01 (hum) Coordenador, e 07 ( sete ) Especialistas

Portuarios.

V - TREINAMENTOS REALIZADOS COM OS AUDITORES ATRAVES DOS
SEGUINTES CURSOS:

e Palestra sobre Processo de Prestacao de Contas - 08 técnicos;
e Melhores Praticas de Governanca Corporativa - 01 técnico;

e |IFRS — Aspectos Contabeis e Tributarios - 03 técnicos;
e 252 Convencao Estadual dos Contabilistas - 02 técnicos;
e Licitacdo e Contratos administrativos - 02 técnicos.

Luiz Carlos |. Azevedo
Superintendente de Auditoria
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