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INTRODUCAO

O presente Relatorio foi elaborado de acordo com as normas de organizacdo e
apresentacdo de processos de Tomada e Prestagdo de Contas, estabelecidas pelas:
Instru¢cbes Normativas TCU n°s 63/2010, de 01/09/2010, 72/2013, de 15/05/2013,
Decisdes Normativas TCU n° 127/2013, de 15/05/2013, 132/2013, de 02/10/2013,
Portaria TCU n° 175/2013, de 09/07/2013.

Os itens do “Anexo II da Decisdo Normativa TCU n°® 127/2013, de 15/05/2013,
listados abaixo, ndo se aplicam a realidade da Unidade Jurisdicionada em razao de ser uma
empresa de economia mista com recursos proprios, que ndo recebe verba para despesas de
custeio, somente para aumento de capital, para serem aplicados em investimentos,
enquadrando-se a unidade no artigo 6°, paragrafo 1°, Ill.a, da Lei 11.768/08.

E uma empresa com auditoria independente contratada, possuindo Conselhos de
Administracdo e Fiscal que apresentam pareceres, entre outros, sobre as demonstragdes
contabeis, estando a sua contabilidade sob o regime da Lei 6404/76. Por essas razdes, as
demonstragdes financeiras ndo estdo no SIAFI. Por ndo estar no SIAFI, a Codesp ndo tem
passivos a reconhecer por insuficiéncia de créditos ou recursos.

A empresa pela sua natureza juridica ndo possui autoridade para conceder renuncias
fiscais. A rendncia tributaria somente é feita por 6rgdos da administracdo direta.

A Companhia utiliza o sistema COMPRASNET, para realizacdo de pregdes, néo
tendo efetuado adesdo para utilizacdo do sistema de contratos. Dessa forma, os contratos e
convénios ndo sao registrados no Sistema SIASG e SICONV.

A empresa ndo tem investimento permanente em outras sociedades.

PARTE “A”

Item 4.6 — Renuincias sob a Gestdo da Unidade Jurisdicionada

Item 5.2.2 — Autoriza¢Oes expedidas pelo MPOG para realizacdo de concursos
publicos para substituicdo de terceirizados.

Item 9.6 — Alimentacdo SIASG e SICONV.

Item 11.1 — Medidas Adotadas para Adocdo de Critérios e Procedimentos
Estabelecidos pelas Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas no Setor Pablico.

Item 11.3 — Demonstracfes Contabeis e Notas Explicativas previstas na Lei n°
4.320/1964 e pela NBC T 16.6 aprovada pela Resolu¢do CFC n°1.133/2008.

Item 11.5.2 — Composicdo Acionaria da UJ como Investidora.

Por ndo serem aplicados a realidade da Unidade Jurisdicionada, os itens abaixo
foram adaptados:

Item 2.2 — Programac&o or¢amentaria e financeira e resultados alcangados

Item 4.1 — Execucéo das despesas

Item 4.4 — Transferéncias de Recursos

Sintese das principais realizaces:

O ano de 2013 foi préspero para a Codesp e para o Porto de Santos, atingindo
resultados expressivos, apesar da instabilidade econdmica global. Uma gestdo financeira
disciplinada, aliada ao desempenho operacional do porto, promoveu resultados recordes,
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que proporcionaram um lucro contabil & Codesp de R$ 142,3 milhGes. Quanto ao
desempenho operacional do Porto, a expectativa inicial era movimentar cerca de 109
milhdes de toneladas, marca amplamente suplantada por mais um recorde anual de 114
milhdes de toneladas.

Os resultados financeiro e de movimentacdo de cargas ressaltam a eficacia da
gestdo da Codesp e dos terminais portuarios, que propiciaram consecutivas quebras de
recordes e intensa movimentacao de cargas, principalmente, granéis sélidos de exportagéo.
Acreditamos que este acelerado crescimento deve perdurar por alguns anos, dadas as
projecdes apontadas no estudo de expansdo realizado em 2008. De acordo com esse
estudo, em 2024 o Porto devera movimentar em torno de 230 milhdes de toneladas.

Esse cenario trouxe situacdes desafiadoras para o Porto de Santos e para a Codesp.
A principal delas foi aperfeicoar a gestdo de trafego de caminhdes no Porto, objetivando
contribuir para o aprimoramento da logistica que envolve este complexo portuério.
Através de investimentos em novas tecnologias, encontramos meios para minimizar os
problemas de acessibilidade e de falta de capacidade de armazenagem na origem,
verificados durante o escoamento das safras agricolas. A predominancia do transporte
dessas cargas pelo modal rodoviario trouxe sérios reflexos negativos para o trafego de
veiculos na Baixada Santista e, mais especificamente, para o Porto de Santos. Os
problemas de acesso concentraram-se, principalmente, fora da area portuaria.

Essa conjuntura estabeleceu-se em funcdo do Brasil se destacar no cenario
internacional do agronegdcio, principalmente pela oferta de terra, agua e produtividade,
fator que se converte em aumentos expressivos dos volumes de embarques de importantes
safras como soja, milho e aglcar, que crescem a cada ano, exigindo investimentos e
alternativas eficazes para a acessibilidade ao Porto de Santos.

Cabe ressaltar que, apesar dos problemas no trafego verificados nos primeiros seis
meses do ano, o segundo semestre transcorreu sem transtornos, em que pesem as
excelentes performances mensais verificadas na movimentacdo de cargas, com destaque
para 0 més de agosto que atingiu a marca recorde absoluta de 11,5 milhGes de toneladas.
Nesse més, a movimentacdo de caminhdes somou 320.839 veiculos, ficando cerca de 17%
acima da média mensal verificada em 2013 (274.266). No més de agosto o porto operou
52.868 caminhBes a mais que a média mensal apurada nos meses de fevereiro a abril
(267.971), sem que tenham ocorrido problemas de congestionamento. Onze meses do ano
traduziram-se em recordes, fato inédito no Porto de Santos. O desempenho operacional foi
impulsionado, principalmente, pelos embarques de granéis sélidos. Para atender todas
essas demandas geradas pela industria e o agronegocio brasileiros, foi necessario trabalhar
com afinco e dedicacdo, buscando alternativas a curto e médio prazos.

A Diretoria Executiva da Codesp acredita que 2014 ser4, novamente, um ano
desafiador. Entretanto, espera minimizar a ocorréncia dos problemas verificados durante o
escoamento das safras agricolas neste ano com as obras de infraestrutura, viabilizadas com
recursos do Governo Federal, atraves da Secretaria de Portos (SEP), a implantacdo da
gestdo de trafego e outros procedimentos apontados pelo grupo interministerial — integrado
pela SEP e pelos Ministérios dos Transportes e da Agricultura —, que esteve em Santos no
més de novembro debatendo alternativas.

Neste exercicio, o Porto de Santos contou, também, com expressivos investimentos
privados que passaram a ampliar a oferta de infraestrutura e equipamentos para
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movimentacdo de cargas, destacando-se os terminais da Embraport e da Brasil Terminal
Portuério (BTP), que tiveram suas operacdes iniciadas no primeiro semestre deste ano.

Enfatizamos as mudancas de gestdo ja iniciadas que mostrardo seus resultados nos
proximos exercicios, de forma consistente. Comemoramos a implementacdo de acfes
estratégicas como o ERP (Enterprise Resource Planning) — Sistema Integrado de Gestdo
Empresarial —, da SAP, que requer o envolvimento de todos os colaboradores para atingir
sua eficcia. Ao final deste exercicio estara na fase de realizacdo, onde ha a passagem do
conhecimento, através de treinamentos ministrados aos usuarios chaves do sistema e
analistas. Levando-se em conta a decisdo do Governo Federal de mudar o modelo de
gestdo das Companhias Docas, a Codesp, com a implementacdo do ERP, contara com uma
importante ferramenta de gestdo, alinhando-se as metas de planejamento.

Ainda para modernizacdo da gestdo das Companhias Docas, a Secretaria de Portos
anunciou que esta adotando providéncias para contratar uma empresa de consultoria para
desenvolver um novo modelo de gestdo a ser implementado, inicialmente, em trés portos,
dentre eles o de Santos. O objetivo é estabelecer metas corporativas e financeiras para as
administracdes portuarias, visando sua eficiéncia e eficacia. Além disso, a partir da
promulgacdo da Lei n°® 12.815/13, a SEP vem desenvolvendo estudos no sentido de
regulamentar o artigo 63 desse diploma legal, objetivando agilizar a contratacdo de
servicos e a aquisicdo de bens pelas Companhias Docas, nos mesmos moldes ja adotados
por outras empresas da Unido, respeitados os regramentos e exigéncias legais existentes.

Nesse sentido, a Codesp contratou a Fundagdo Dom Cabral para desenvolver um
projeto de treinamento de gestores, compreendendo capacitacdo, monitorias para assuntos
especificos, intercambio entre as empresas participantes, bem como treinamento especifico
para os seus dirigentes, trabalho ja iniciado pelo Comité Gestor do SIG (Sistema Integrado
de Gestdo) com o Mapa Estratégico, bem como, a criagdo de frentes de trabalho para tratar
de temas especificos, a exemplo do grupo criado para a implantacdo do Escritorio de
Gerenciamento de Projetos — PMO.

Destacamos, também, a promulgacdo, neste ano, da Lei n°® 12.815/13, novo marco
regulatorio do setor portuério, que trouxe mudancas substanciais a forma de atuacdo das
Companhias Docas. Ela insere alteracfes significativas nas relacfes de capital-trabalho e
algumas delas vém exigindo esforgos das partes envolvidas para estabelecer um consenso.
Por outro lado, 0 novo marco busca a qualificacdo do trabalhador portuario, criando regras
para sua formacéo adequada ao novo momento do setor.

A nova Lei estabelece, ainda, novas regras para os arrendamentos de areas nos
portos, objetivando alavancar investimentos privados para a modernizagdo das suas
infraestruturas. O forte crescimento do agronegdcio, com exportacdes recordes em 2013,
evidenciou a urgéncia desses investimentos. Com esse propdsito, a Agéncia Nacional de
Transportes Aquaviarios (Antaq) realizou no dia 30 de agosto, nas instalagdes da Codesp, a
primeira audiéncia publica visando o arrendamento de onze areas no Porto de Santos. Na
ocasido foram discutidas as minutas juridicas (editais e contratos) para 0s certames
licitatorios. A expectativa do Governo Federal é atrair investimentos da ordem de R$ 1,39
bilhdo, que produzirdo aumentos de capacidade de 77% para gréos, 28% para fertilizantes,
74% para liquidos a granel e 194% para celulose.

A SEP autorizou, também, a concessdo de dois novos Terminais de Uso Privado
(TUPs) na Baixada Santista. Um localiza-se em Santos e devera receber investimentos de
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R$ 2,2 bilhdes para movimentacdo de 12,1 milhdes t/ano de granéis sdlidos. O segundo,
situado em Guaruja, tera investimentos de R$ 17 milhdes, para operagéo de 112 mil t/ano
de cargas gerais.

Outro destaque refere-se ao novo Plano de Empregos, Carreiras e Salarios (PECS),
implementado em 1° de agosto. Ele inseriu mudangas com a aglutinacdo de categorias em
carreiras unicas, de forma a aperfeicoar a gestdo do trabalho na Autoridade Portuéria, e
reposicionou o nivel salarial da empresa, com expressiva valoriza¢do dos empregados.
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1 IDENTIFICACAO E ATRIBUTOS DAS UNIDADES CUJAS GESTOES
COMPOEM O RELATORIO
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1.1 Identificacdo da Unidade Jurisdicionada

Relatério de Gestdo Consolidado

Poder: Executivo

Orgéo de Vinculago: Secretaria de Portos Cadigo SIORG: 92.748

Identificagéo da Unidade Jurisdicionada Consolidadora

Denominagdo Completa: Companhia Docas do Estado de Sdo Paulo

Denominagdo abreviada: CODESP

Cédigo SIORG: 959 | Codigo LOA: 20.208 | Codigo SIAFI: 396.006
Natureza Juridica: Sociedade de Economia Mista | CNPJ: 44.837.524/0001-07
Principal Atividade: Autoridade e Administradora Portudria | Codigo CNAE: ndo tem
Telefones/Fax de contato: | (13) 3202 - 6423 | (13) 3202-6419

Endereco Eletronico: audsuper@portodesantos.com.br

Pagina da Internet: http://www.portodesantos.com.br

Endereco Postal: Avenida Conselheiro Rodrigues Alves, s/ n°, Macuco, CEP 11.015-900, Santos, SP

Identificacfo de Unidades Jurisdicionadas Consolidadas

Nome CNPJ CODIGO SIAFI | Cadigo SIORG

Administracdo do Porto Pesqueiro de Laguna— APPL/SC Ativa 71.656

Normas relacionadas as Unidades Jurisdicionadas

Normas de criagdo e altera¢do da Unidades Jurisdicionadas

Sucedendo a Companhia Docas de Santos, a Companhia Docas do Estado de Sdo Paulo — CODESP foi criada
em 1980 pela Escritura Publica de Constituicdo lavrada no 2° Oficio de Notas, em Brasilia, tendo por
finalidade social realizar, em harmonia com os planos e programas da entdo Portobras, a administracdo e
exploragdo comercial do Porto de Santos e demais instalagdes portuarias localizadas no Estado de S&o Paulo,
que Ihe forem incorporadas.

A Companhia Docas do Estado de Sdo Paulo - CODESP é uma sociedade de economia mista, vinculada a
Secretaria de Portos da Presidéncia da Republica, regendo-se pela legislacao relativa as sociedades por agoes,
Lei n° 6.404/76, no que lhe for aplicavel, e pelo seu Estatuto. Esta vinculada a Secretaria de Portos
(SEP/PR), através da Lei n® 11.518/07.

Além do Porto de Santos, a CODESP, por conta do 4° Termo Aditivo ao Convénio de Descentralizacdo de
Servigos Portuérios n°® SEP/002/2007-DC, celebrado com a SEP, continuou administrando o Terminal
Pesqueiro de Laguna (APPL/SC) por mais 12 (doze) meses, a partir de 1° de janeiro até 31 de dezembro de
2013.

Outras normas infralegais relacionadas a gestao e estrutura das Unidades Jurisdicionadas

Estatuto

Regulamento de Exploragdo do Porto de Santos
Resolugdes 55/2002, 858/2007 e 1660/2010, da ANTAQ
Lei n°12.815/13, Decreto n° 8.033/13

Manuais e publicaces relacionadas as atividades das Unidades Jurisdicionadas

Manual para Cadastramento de Operador Portuario

Plano de Desenvolvimento e Zoneamento do Porto de Santos — PDZ — PS
Tarifa do Porto de Santos

Relatdrio da Administragdo e Relatdrio de Gestao

Unidades Gestoras e Gestdes Relacionadas as Unidades Jurisdicionadas Consolidadora e Consolidadas

Unidades Gestoras e Gestdes Relacionadas as Unidades Jurisdicionadas

Cadigo SIAFI Nome

N&o tem Administracdo do Porto Pesqueiro de Laguna — APPL/SC
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1.2 Finalidade e competéncias institucionais da Unidade

A CODESP, vinculada a Secretaria de Portos, € uma sociedade de economia mista,
com capital autorizado, regendo-se pela legislacdo das sociedades por acdes, no que lhe for
aplicavel, e pelo seu Estatuto, tendo por objeto social realizar, em harmonia com os planos
e programas da Secretaria de Portos da Presidéncia da Republica, a administracdo do Porto
Organizado de Santos e demais instalacbes portuarias do Estado de S&o Paulo, ja
incorporados ou que vierem a sé-lo, bem como, por solicitacdo do Governo Federal, das
vias navegaveis interiores e portos de outros Estados, mediante Convénio.

Por conta do 4° Termo Aditivo ao Convénio de Descentralizacdo de Servigos
Portuarios n°® SEP/002/2007-DC, celebrado com a SEP, a CODESP continuou
administrando o Terminal Pesqueiro de Laguna (APPL/SC) por mais 12 (doze) meses, a
partir de 1° de janeiro até 31 de dezembro de 2013. O capital social da CODESP é de
R$1.081.402.640,97(um bilhdo, oitenta e um milhdes, quatrocentos e dois mil, seiscentos e
quarenta reais e noventa e sete centavos), correspondentes a 257.315.565.609 (duzentos e
cinguenta e sete bilhGes, trezentos e quinze milhdes, quinhentos e sessenta e cinco mil e
seiscentas e nove) acdes (ordinarias: 128.657.782.807 e preferenciais: 128.657.782.802),
autorizado pela Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 21/06/2013 e homologado
na AGE de 02/10/2013, sendo a Unido Federal a acionista majoritaria, com 99,97% das
acoes.

O Porto de Santos tem uma extensdo de cais de 15.960 metros e area util total de
7,8 milhdes de metros quadrados. Conta com 65 bercos de atracacdo, dos quais 14 sdo de
terminais privados (Cutrale, Dow Quimica, Usiminas, Valefértil e Embraport). Destacam-
se 0s terminais especializados, localizados nas duas margens do estuario, nos quais se pode
verificar a seguinte disponibilizacdo de bercos: 1 para veiculos; 17 para contéineres; 5 para
fertilizantes/adubos; 6 para produtos quimicos; 2 para citricos; 8 para solidos de origem
vegetal; 1 para sal; 2 para passageiros; 1 para produtos de origem florestal; 1 para
derivados de petroleo; 4 para trigo, 5 para produtos siderurgicos; 10 para carga geral e 2 de
multiuso (suco citrico a granel, roll-on/roll-off e contéiner). O canal de navegacdo foi
aprofundado para -15 metros (DHN) e alargado, em seu trecho mais estreito, para 220
metros.
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1.3  Organograma funcional
CAPITULO | - DA ESTRUTURA BASICA

l. ASSEMBLEIA GERAL

1. CONSELHO DE ADMINISTRACAO
I11. DIRETORIA EXECUTIVA

IV. CONSELHO FISCAL

V. AUDITORIA INTERNA

CAPITULO Il - DAS ATRIBUICOES DOS DIRIGENTES

CAPITULO Ill - DAS RESPONSABILIDADES E COMPETENCIAS
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CAPITULO |
DA ESTRUTURA BASICA

ASSEMBLEIA GERAL E 0S ORGAOS DA ADMINISTRACAO SUPERIOR

As competéncias da Assembleia Geral e dos Orgdos da Administracdo Superior da

Companhia Docas do Estado de S&o Paulo, conforme definidas no ESTATUTO, estdo

adiante enumeradas:

“Art. 9° do Estatuto da CODESP - A Assembleia Geral compete, sem exclusio de outras

atribuicoes previstas em Lei:

v

v

reformar o Estatuto;

tomar, anualmente, as contas dos administradores, examinando, discutindo e
votando as demonstragdes financeiras;

autorizar a abertura do Capital Social, a alteracdo do Capital Social, a renuncia a
direitos de subscricdo, o lancamento de debéntures conversiveis em ac¢fes ou ainda,
a emissdo de quaisquer outros titulos ou valores mobiliarios, no Pais ou no exterior,
fixando-lhes, em qualquer caso, o preco e as condi¢gdes da emissdo, colocacao,
subscricdo e integralizacdo de acdes;

aprovar operacdes de cisdo, fusdo ou incorporacdo da Companhia;
permutar a¢6es ou outros valores imobiliarios;

eleger ou destituir quaisquer dos membros do Conselho de Administragéo e do
Conselho Fiscal, na forma da legislacdo vigente;

avaliar desempenho da Diretoria e do Conselho de Administra¢cdo, a0 menos uma
vez por ano, conforme critérios fixados em seu regimento interno;

fixar a remuneragdo dos membros do Conselho de Administracdo da Diretoria-
Executiva e do Conselho Fiscal;

deliberar sobre a avaliagdo de bens com que o acionista concorrer para o Capital
Social;

deliberar sobre a destinacdo do lucro liquido do exercicio e a distribuicdo de
dividendos;

deliberar sobre a criacédo e utilizacdo de reservas;
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v

deliberar sobre outros assuntos que lhe forem propostos pelo Conselho de
Administracdo ou pelo Conselho Fiscal.

Paragrafo 1° - A Assembleia Geral reunir-se-4, ordinariamente, uma vez por ano, até 30

(trinta) de abril e, extraordinariamente, sempre que se fizer necessario, por convocacgédo do

Presidente do Conselho de Administrag&o.

Paragrafo 2° - A Assembleia Geral serd instalada e presidida pelo Diretor-Presidente da

CODESP, ou seu substituto legal, auxiliado por um secretario por ele designado”.

Il. CONSELHO DE ADMINISTRACAO

“Art.13 - Ao Conselho de Administracdo, sem excluséo de outras atribuigfes previstas em

Lei, compete:

v

v

fixar a orientacdo geral dos negécios da CODESP;

convocar a Assembleia Geral, no caso do art. 132° da Lei n°® 6.404/76, ou quando
necessario;

eleger e destituir os Diretores, atribuindo-lhes as respectivas areas de atuacdo,
observado o que a respeito dispuser o Estatuto;

homologar a designacdo do substituto do Diretor-Presidente em suas auséncias ou
impedimentos eventuais;

criar comité de suporte ao Conselho de Administracdo, sempre que se fizer
necessario, para aprofundamento dos estudos de assuntos estratégicos de forma a
garantir que a decisdo a ser tomada seja tecnicamente bem fundamentada.

Os comités referidos serdo presididos por um conselheiro de administracéo.

fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinar os livros e papéis da Empresa, solicitar
informagdes sobre editais de licitacdo, contratos celebrados e aditivos contratuais,
bem como, sobre providéncias adotadas pela Administracdo para regularizar
pendéncias junto a Controladoria Geral da Uni&o e ao Tribunal de Contas da Uniéo;

designar e destituir o titular da Auditoria Interna, por proposta da Diretoria, a ser
aprovada pela Controladoria Geral da Unido;

apreciar os resultados mensais das operagdes da CODESP;

estabelecer as diretrizes para a elaboragdo do Plano Anual de Atividades de
15
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Auditoria e aprova-lo;

v" eleger, pelo menos uma vez no ano, uma sessdo executiva, sem a presenga do
Presidente da Companhia, para aprovacdo do Plano Anual de Atividades de
Auditoria Interna (PAINT) e do Relatério Anual das Atividades de Auditoria
Interna (RAINT);

v/ aprovar a contratacdo ou a rescisdo de contratos celebrados com auditores
independentes;

v convocar os auditores independentes e a Chefia da Auditoria Interna para, em
Reunido do Conselho, pronunciarem-se sobre os Relatérios, as contas da Diretoria-
Executiva e os balangos consolidados;

v/ aprovar o Relatério da Administracdo, as contas da Diretoria-Executiva e 0s
Balancos consolidados, que deverdo ser submetidos a apreciacdo do Conselho,
dentro de dois meses contados do término do exercicio social;

v’ propor a Assembleia Geral a destinacdo do lucro liquido de cada exercicio;
v’ estabelecer a politica de aplicagdo de incentivos fiscais;

v/ examinar e apurar a transferéncia de recursos, na forma das disposicdes legais e
regulamentares vigentes, para o fundo de previdéncia privada, fundagdes e pessoas
juridicas de direito publico;

v deliberar sobre a abertura de créditos, tomadas de financiamentos, bem como, sobre
a transferéncia ou cessdo de ac¢des, creditos e direitos;

v’ aprovar os Programas de Dispéndios Globais - PDG, Orcamentos Plurianuais, 0s
projetos de expansdo e programas de investimento, bem assim, acompanhar a sua
execucdo e desempenho;

v aprovar normas e editais de licitacdo para contratacdes e aquisicOes de bens e
servicos de valor superior 0,5% (cinco décimos por cento) do Patriménio Liquido
registrado no ultimo Balango Patrimonial;

v’ propor a constituicdo de subsidiarias e a participacdo da CODESP no capital de
outras sociedades, bem assim, deliberar sobre dissolucdo, fusdo, cisdo e
transformacéo de empresas controladas;

v’ estabelecer a algcada da Diretoria-Executiva e aprovar as normas para contrair
obrigacGes em nome da Companhia;

v’ autorizar a Companhia a prestar e obter garantias;
v’ propor a Assembleia Geral, 0 aumento de Capital Social, preco e condicbes de
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D U N N N N N

emissao, colocacdo, subscrigéo e integralizacdo de acoes;

estabelecer a politica de recursos humanos, inclusive no que se refere a critérios de
remuneracao, direitos e vantagens;

autorizar a abertura, transferéncia ou encerramento de escritérios, filiais,
dependéncias ou outros estabelecimentos da CODESP;

determinar a realizacdo de inspec¢des, auditorias ou tomada de contas nas empresas
controladas pela CODESP, bem como, em fundacbes de que a Companhia
participe;

manifestar-se, previamente, sobre qualquer assunto a ser submetido a Assembleia
Geral,

apreciar os vetos ao Diretor-Presidente, relativamente a decisdes da Diretoria-
Executiva;

aprovar a indicacdo do Secretario-Geral do Conselho e do seu substituto eventual,
dentre os empregados da Empresa, por proposta da Diretoria-Executiva;

aprovar 0s precos dos produtos ou servicos produzidos ou prestados pela
Companhia, por proposta da Diretoria-Executiva, observada a orientacao
governamental;

homologar convénios, contratos de cessdao, comodato, permuta, locacdo e
arrendamento de bens mdveis e imoveis e sobre a constituicdo de dnus reais sobre
0S Mesmos;

homologar contratos operacionais, praticando pregos que viabilizem a agregacao de
novas receitas;

deliberar sobre a estrutura organizacional da CODESP;

deliberar sobre o0 seu proprio Regimento Interno e o da CODESP;
deliberar sobre o Plano de Cargos e Salarios e 0 Quadro de Pessoal;
deliberar sobre a conversdo de acdes ordinarias em acgdes preferenciais;
deliberar sobre a emisséo de Bonus de Subscricéo;

deliberar sobre a aceitacdo de doagdes, com ou sem encargos;

deliberar sobre o afastamento de qualquer de seus membros ou da Diretoria-
Executiva, estes quando por prazo superior a 30 (trinta) dias consecutivos;
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deliberar sobre a alienagdo ou onerosidade de bens imdveis e de bens moveis, estes
altimos quando de valor superior a 0,5% (cinco décimos por cento) do Patrimonio
Liquido registrado no ultimo Balango Patrimonial;

autorizar, em carater temporario, indices diferentes dos estabelecidos no artigo 34°
do Estatuto, para a aplicacdo da Receita da Companhia, fixando os respectivos
prazos de vigéncia,;

autorizar a realizacdo de licitacdo e respectiva adjudicacdo para a compra de
equipamentos e execucdo de obras e servi¢os, na modalidade de Concorréncia;

decidir os casos omissos do Estatuto”.

I11. DIRETORIA-EXECUTIVA

“Art.17 - A Diretoria-Executiva, sem exclusdo de outras atribuicdes previstas em Lei,

compete:

v

manifestar-se previamente sobre os assuntos a serem submetidos ao Conselho de
Administracéo;

aprovar as normas gerais de carater técnico, operacional, administrativo e
financeiro;

aprovar o Quadro de Lotacdo;

autorizar a alienacdo ou onerosidade de bens méveis do Ativo Permanente de valor
igual ou inferior a 0,5% (cinco décimos por cento) do Capital Social registrado no
altimo Balango Patrimonial;

autorizar o afastamento de seus membros até 30 (trinta) dias consecutivos;

encaminhar ao conhecimento do Conselho de Administracdo as adjudicagdes de
obras, servigos e aquisicOes realizadas sem prévia licitacdo, com as respectivas
justificativas, excetuados 0s casos previstos nos incisos | e Il do artigo 24° da Lei n
8.666/93;

aprovar convénios, contratos de cessdo, comodato, permuta, locacdo e
arrendamento de bens moveis e imoveis e sobre a constituicdo de 6nus reais sobre
0S Mesmos;

autorizar a realizacdo de licitacdo e respectiva adjudicacdo para as contratacGes e
aquisicoes de valor igual ou inferior a 0,5% (cinco décimos por cento) do
Patrimonio Liquido registrado no ultimo Balango Patrimonial;

aprovar Contratos Operacionais, praticando precos que viabilizem a agregacgéo de
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v

v

v

novas receitas;
deliberar sobre a estrutura do Plano de Contas;

autorizar a execucdo de obras ou servigos de interesse de terceiros que, por sua
natureza, possam afetar os portos ou vias navegaveis interiores sob a sua jurisdicao;

propor ao Conselho de Administracdo, 0s precos para 0S produtos ou Sservicos
produzidos ou prestados pela CODESP”.

IV. CONSELHO FISCAL

“Art. 22 - Ao Conselho Fiscal, sem exclusdo de outros casos previstos em Lei, compete:

v

fiscalizar os atos dos administradores e verificar o cumprimento dos seus deveres
legais e estatutérios, podendo examinar livros, quaisquer outros documentos e
requisitar informacdes;

opinar sobre o relatério anual da Administracdo, fazendo constar do seu parecer as
informacdes complementares que julgar necessarias ou Uteis a deliberacdo da
Assembleia Geral;

opinar sobre as propostas dos 6rgdos da Administracdo, a serem submetidas a
Assembleia Geral, relativas a modificagdo do capital social, a emissdo de
debéntures ou bbnus de subscricdo, aos planos de investimentos ou orcamentos de
capital, distribuicéo de dividendos, transformacéo, incorporacéo, fusdo ou ciséo;

denunciar aos 6rgaos de Administracdo e, se estes ndo tomarem as providéncias
necessarias para a protecdo dos interesses da Companhia, a Assembleia Geral, 0s
erros, fraudes ou crimes que descobrirem, e sugerir providéncias Uteis a
Companhiga;

convocar a Assembleia Geral Ordinaria, se os 6rgaos da Administracdo retardarem
mais de um més essa convocacao, e Extraordinaria, sempre que ocorrerem motivos
graves ou urgentes, incluindo na agenda das Assembleias as matérias que
considerarem necessarias;

analisar, no minimo, trimestralmente, por ocasido das reunides ordinarias, o
balancete e demais demonstracfes financeiras elaboradas periodicamente pela
Companbhia;

examinar as demonstragdes financeiras do exercicio social e sobre elas opinar;

assistir as reunides do Conselho de Administracdo ou da Diretoria-Executiva em
que se deliberar sobre assuntos em que deva opinar;

fornecer ao acionista, ou grupo de acionistas, que representem, no minimo, 5%
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(cinco por cento) do capital social, sempre que solicitadas, informacGes sobre
matérias de sua competéncia;

v claborar e aprovar o seu Regimento Interno”.

V. AUDITORIA INTERNA

“Vinculada ao Conselho de Administragdo (Art.11, Paragrafo 6° do Estatuto), a Auditoria
Interna da CODESP compete:

v

assessorar os Presidentes do Conselho de Administracdo, do Conselho Fiscal, e da
Companhia, e demais autoridades publicas competentes, em assuntos referentes a
adequacdo dos procedimentos financeiros, contabeis, administrativos, patrimonial,
operacional e de engenharia da CODESP;

executar monitoramentos e auditagem de naturezas contabeis, financeiras,
orcamentarias, administrativas, patrimoniais, operacionais e de engenharia, no
ambito da Companhia;

fornecer aos 6rgaos da Administracdo Superior informag6es sobre o desempenho e
a eficacia de suas atividades;

propor medidas preventivas e corretivas dos desvios detectados;

relacionar-se com os 6rgdos afins da Administracdo Puablica envolvida com as
atividades da Companhia;

elaborar o PAAALI - Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna, submetendo-o
a aprovacdo do Conselho, e proceder a sua execucao;

executar outras atividades compativeis com as suas atribuic¢fes institucionais;

cumprir as normas constantes do Regimento Interno de Auditoria”.
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CAPITULO 11
DAS ATRIBUICOES DOS DIRIGENTES

DO DIRETOR-PRESIDENTE

“Art.18 - Ao Diretor-Presidente, além das atribui¢des proprias da qualidade de membro da

Diretoria-Executiva, compete:

v

v

dirigir, coordenar e controlar as atividades da CODESP;

cumprir e fazer cumprir as determinacfes da Assembleia Geral, do Conselho de
Administragéo e da Diretoria-Executiva;

representar a CODESP, ativa e passivamente, em juizo ou fora dele, perante
quaisquer entidades publicas ou privadas, nacionais ou estrangeiras;

convocar, instalar e presidir as reunides da Diretoria-Executiva;
instalar e presidir as Assembleias Gerais de Acionistas;

designar, "ad referendum™ do Conselho de Administracdo, o Diretor que o
substituird em suas auséncias ou impedimentos eventuais;

baixar os atos que consubstanciem as resoluc@es da Diretoria-Executiva;

admitir, promover, transferir, punir e dispensar empregados e ocupantes de cargos
comissionados e de livre provimento e exoneracdo, facultada a outorga de tais
poderes a Diretores e titulares de 6rgdos da CODESP;

executar atos de urgéncia, “ad referendum” do Conselho de Administragdo ou da
Diretoria-Executiva, apresentando suas justificativas na primeira reuniao;

fazer publicar o Relatério Anual da Administracéo;
determinar a realizacdo de inspec@es técnicas, sindicancias ou inquéritos;

ordenar despesas e, juntamente com outro Diretor, movimentar recursos financeiros
e assinar titulos de crédito, acdes e demais valores mobiliarios;

propiciar e manter o desenvolvimento de programas relacionados com a melhoria
da qualidade e da produtividade dos servicos prestados pela CODESP,
evidenciando o seu comprometimento com a implantagdo do Gerenciamento da
Qualidade em todas as areas da Empresa”.
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DOS DIRETORES

“Art.19 - Aos Diretores, além das atribuicdes e responsabilidades proprias da qualidade de
membros da Diretoria-Executiva, competem aquelas que Ihes forem fixadas no Regimento
Interno e as que lhes forem, especialmente, atribuidas pelo Conselho de Administracéo e as

delegadas pelo Diretor-Presidente.

Paragrafo 1° - Compete a qualquer um dos Diretores, em conjunto com o Diretor-
Presidente e, na auséncia deste, em conjunto com outro Diretor, movimentar 0S recursos

financeiros e assinar titulos de crédito, acdes e demais titulos mobiliarios.

Paragrafo 2° - Aprovar a realizacdo de licitacdo e respectiva adjudicacdo para as aquisi¢cdes
e execucdo de obras e servicos no ambito de sua area de atuacdo, na modalidade de

Convite.

Art.20° - O Diretor-Presidente, em nome da CODESP, e os demais Diretores, em suas

respectivas areas de atuacdo, poderdo constituir mandatarios ou procuradores.

Paragrafo 1° - O instrumento de mandato ou de delegacdo de competéncia devera

especificar os atos ou operagdes que poderdo ser praticados e o prazo de sua validade.

Paragrafo 2° - Somente no caso de outorga de mandato judicial o prazo de validade do

instrumento poderd ser indeterminado®.
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CAPITULO 111
DAS RESPONSABILIDADES E COMPETENCIAS

ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

PRESIDENCIA

GABINETE E SECRETARIA GERAL - SPG

Descricdo sumdria das atribuicdes:

>

>

Secretariar as reunides dos Orgéos Colegiados;

Organizar a Pauta e a documentacdo elaborada pelas Diretorias, que seré apreciada
em reunides dos Orgédos Colegiados;

Elaborar as Atas das reunides e os instrumentos decisorios resultantes, providenciar
a sua assinatura e divulgacéo;

Organizar e arquivar decisdes e atas das reunides colegiadas;

Secretariar o Diretor - Presidente, exercendo as atividades de agenda, recepcao de
autoridades, producdo de documentos, secretaria de reunides e outras de mesma
natureza;

Gerenciar as atividades operacionais e 0s eventos culturais e sociais do Museu do
Porto;

Desenvolver outras atividades que Ihe forem conferidas pelo Diretor-Presidente;

Articular e coordenar o relacionamento da AUTORIDADE PORTUARIA DE
SANTOS com a comunidade local;

Assessorgr o Diretor - Presidente e demais Diretores da AUTORIDADE
PORTUARIA DE SANTOS no seu relacionamento com a comunidade local;

Assessorar 0 Diretor - Presidente e demais Diretores nas acOes de carater socio-
comunitarias e socio-politicas de interesse da CODESP, analisando as interfaces
publicas externas e internas;

Analisar os aspectos sociopoliticos regionais e suas influéncias na administracéo da
companhia seja de carater positivo ou negativo;
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Prestar assessoramento ao Diretor Presidente e demais Diretorias quanto aos
aspectos sociais e politicos vigentes na sociedade local que possam influir na gestao
empresarial da companhiza;

Assessorar 0 Diretor Presidente e demais Diretores nas acGes de interface com a
comunidade empresarial local, sindical e politica visando a participagdo da
companhia em atos e eventos que produzam resultado positivo paraa CODESP.

GERENCIA DO COMPLEXO CULTURAL DO PORTO - GPP

Descricdo sumaria das atribuicoes:

>

Conservar e expor, para fins de preservacdo, estudo, pesquisa, educacdo,
contemplacdo e turismo, conjuntos e colecBes de valor histérico, artistico,
cientifico, técnico ou de qualquer outra natureza cultural, abertas ao publico, a
servico da sociedade e de seu desenvolvimento;

Estimular a constituicdo de associacdes de amigos do museu, grupos de interesse
especializado, voluntariado ou outras formas de colaboragdo e participagao
sistematica da comunidade e do publico;

Garantir a conservagéo e a seguranca de todos os acervos, observando as normas e
o0s procedimentos de preservacao, conservacao e restauracdo em conformidade com
a legislacdo vigente;

Promover estudos de publico, diagndstico de participacdo e avaliacdes periddicas
objetivando a progressiva melhoria da qualidade de seu funcionamento e o
atendimento as necessidades dos visitantes;

Fazer conhecer os bens culturais incorporados ou depositados no museu, de forma a
propiciar o acesso publico;

Regulamentar o acesso publico aos bens culturais, levando em consideragdo as
condicdes de conservacao e seguranga,;

Elaborar e implementar programas de exposi¢Oes adequados a sua vocagdo e
tipologia, com a finalidade de promover acesso aos bens culturais e estimular a
reflexdo e o reconhecimento do seu valor simbélico;

Produzir publicacbes sobre temas vinculados a seus bens culturais e pecas
publicitarias sobre seu acervo e suas atividades;

Manter documentacdo sistematicamente atualizada sobre os bens culturais que
integram seus acervos, na forma de registros e inventarios;
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>

Garantir a protecdo dos bens culturais que constituem seus acervos, tanto em
relacdo a qualidade das imagens e reproducbes quanto a fidelidade aos sentidos
educacional e de divulgacao que lhes sdo prdprios, na forma da legislacdo vigente.

SPL - SUPERINTENDENCIA DE LOGISTICA INTEGRADA e CTP/CENEP

Descricdo sumdria das atribuicdes:

>

>

Formar e aperfeicoar a méo de obra para o desempenho de cargos e o exercicio de
funcGes e ocupacdes peculiares as operagdes portuarias e suas atividades correlatas;

Desenvolver programas de formacdo, de qualificacdo e de atualizacdo profissional
para os trabalhadores portuarios, em todos 0s niveis pertinentes as operacoes
portuérias ou de apoio a estas atividades;

Promover a valorizacdo da mao de obra portuaria;

Primar pela eficiéncia na formagdo de mao de obra portuéria, a se constituirem
como centros de exceléncia portuaria;

Ser a instituicdo responsével pelo ensino técnico ao trabalhador portuario;

Padronizar o trabalho no cais, permitindo a otimizacao da operacgéo e a reduc¢do dos
custos por meio da qualificacéo;

Acrticular acBes entre operadores e trabalhadores, aproximando-os na solucdo de
divergéncias e na exposicao das necessidades de servicos;

Fortalecer a pesquisa académica para a definicdo dos melhores padrdes
operacionais no porto, visando ampliar a base de conhecimento sobre o0s
procedimentos no porto e facilitar o acesso a esse conhecimento;

Dotar o CENEP de equipamentos necessarios ao desenvolvimento de cursos.

SUPERINTENDENCIA DE OUVIDORIA - SPO

Descricdo sumaria das atribuicoes:

>

>

Facilitar o contato direto entre os interessados e a CODESP de forma que
acionistas, empregados, prestadores de servico, fornecedores e comunidades
tenham a oportunidade de expressar opinides, fazer reclamagdes, denuncias e
sugerir melhorias relacionadas a todas as atividades da CODESP;

Atender os requerimentos recebidos (formuladas por escrito e somente pelo
interessado diretamente afetado) no tocante as decisdes, omissfes, atos e
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recomendacfes da CODESP ou por pessoas fisicas ou juridicas que exergcam
funcbes dentro do Porto de Santos, cujo teor refira-se a:

o Nao realizacdo do servigo no prazo estipulado;
o Servico realizado de forma irregular, defeituosa ou de ma qualidade;
o Decisdo, ato ou recomendacdo contrario a Lei;

o Decisdo, ato ou recomendacdo, que apesar de legal, seja injusto, arbitrério,
discriminatorio, negligente, abusivo ou opressivo;

o Recusa em dar explicacdes sobre a sua decisao, ato ou recomendacao;
o Recusa em responder ou acatar sugestdes;

» Opinides e melhorias relacionadas a todas as atividades da CODESP;

» Encaminhar o interessado, cujas reclamacdes ndo couberem a Ouvidoria, a
encaminhar-se aos Orgdos afetos a matéria;

> Lavrar ata da reclamacdo ou dendncia, no caso de ser o reclamante analfabeto,
observado o seguinte procedimento:

o Leitura da ata diante do reclamante e de uma testemunha, que ndo podera
ser analfabeta;

o Aposicao da impresséo digital do reclamante;
o Assinatura da testemunha confirmando a realizacdo e a exatiddo da leitura
feita diante do reclamante.
> Analisar as reclamacdes e, levando em conta 0os compromissos de atendimento
assumidos:
o Acolher a reclamacéo;

o Encaminhar a reclamacdo ao responsavel, obedecendo preferencialmente a
ordem de entrada, no prazo de 5 (cinco) dias uteis;

o Aguardar resposta da CODESP (responsavel);

o Avaliar a resposta do responsavel e comunicar ao interessado o resultado de
seus estudos, investigacdes e sugestdes no prazo maximo de 5 (cinco) dias
Gteis, ap0s o recebimento da resposta;

o Comunicar a CODESP que realizard inspecdes nas areas e/ou agoes
complementares para melhor posicionamento nos casos em que nao
considerar a resposta satisfatoria;

o Comunicar & CODESP e ao interessado o resultado de suas inspecdes e/ou
acOes complementares;

o Indicar pontos de melhoria a serem encaminhados a CODESP quando
forem detectadas falhas sisteméticas em determinado servico.
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» Encaminhar a reclamacdo diretamente ao chefe da unidade responséavel pela
prestacdo do servigo;

» Dar inicio ou prosseguimento, de oficio ou mediante peticdo do interessado, as
reclamacdes e investigacdes visando o esclarecimento ou reparo no Servico
prestado;

> Prestar contas anualmente a CODESP através de relatorio contendo informacdes

>

sobre suas atividades e sobre a execucdo orcamentaria e financeira do 6rgéo,
devendo o relatdrio ser publicado em o6rgao oficial e ter ampla divulgacdo nos
demais 6rgdos de comunicagao;

Enviar trimestralmente a CODESP os balancetes contendo a prestacdo de contas e
atribuicdes;

Cumprir e fazer cumprir os procedimentos, orientac@es e determinagdes da empresa
referentes aos aspectos de seguranca no trabalho, salde ocupacional, e meio
ambiente;

Desenvolver e monitorar programa de dispéndios de sua area, que irdo compor o
PDG da empresa, incluindo servigos previstos e propostas de projetos contendo 0s
respectivos cronogramas fisicos financeiros das atividades assim compreendidas;

Responder pela otimizacdo de performance da empresa, atuando de maneira eficaz
na melhoria do Sistema de Indicadores de Gestdo estabelecidos para sua area;

Responder pela gestdo de clientes internos e externos, estreitando o relacionamento
para garantir o atendimento de expectativas e satisfacdo quanto aos servigos
prestados;

Estruturar e administrar as relacbes com fornecedores, acompanhando os prazos de
contratos, avaliando servicos e monitorando o desempenho dos mesmos;

Gerenciar recursos terceirizados em sua area de atuacgdo;

ASSESSORIA TECNICA - DP

Descricdo sumaria das atribuicoes:

>

>

Assessorar 0 Diretor-Presidente, em matéria da sua alcada decisoria,
providenciando estudos técnicos, pareceres e outros que se fagam necessarios e
convenientes;

Acompanhar e manter dados consolidados sobre o desempenho econémico-
financeiro da AUTORIDADE PORTUARIA DE SANTOS;
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Apoiar as demais areas da Companhia em estudos de Desenvolvimento Empresarial
e Organizacional,

Articular o desenvolvimento e consolidar os Planos e Programas de Metas da
AUTORIDADE PORTUARIA DE SANTOS;

Estruturar sistema de informagdes de controle e gestdo e desempenho empresarial
para todas as areas da Empresa;

Acompanhar e avaliar o cumprimento dos parametros operacionais e comerciais
previstos nos contratos de arrendamento, estudar e propor medidas de ajustes
necessarios;

Propor ao Presidente a aplicacdo das penalidades previstas quando do
descumprimento de compromissos contratuais, na forma prevista em cada
instrumento;

Coordenar as acOes de desmobilizacdo de ativos e desativacdo de atividades
remanescentes, em articulacio com as demais areas envolvidas, propondo a
Diretoria o calendario de execucdo e providenciando junto as areas, a modelagem e
demais requisitos técnicos.

ASSESSORIA DE COMUNICACAO E RESPONSABILIDADE SOCIAL - DPC

Descricdo sumadria das atribuicoes:

>

Articular e coordenar o relacionamento da AUTORIDADE PORTUARIA DE
SANTOS com os meios de comunicagao;

Assessorar 0 Presidente e demais Diretores da AUTORIDADE PORTUARIA DE
SANTOS no seu relacionamento com 0s meios de comunicacao;

Elaborar informes e divulgar, sistematicamente, as realizagdes e outras informagdes
sobre a AUTORIDADE PORTUARIA DE SANTOS, para os publicos externam e
interno;

Contratar e controlar os fornecimentos de material promocional e institucional da
CODESP;

Assessorar 0 Presidente nas acdes de carater socio-comunitarias e socioambientais

de interesse da CODESP, analisando o material a ser divulgado ao publico externo
e interno;
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SUPERINTENDENCIA DA GUARDA PORTUARIA - SPP

Descricdo sumdria das atribuicdes:

>

Planejar, coordenar e orientar o controle de acesso e circulacdo de pessoas e cargas
na area do Porto Organizado, de acordo com as normas e regulamentos em vigor;

Planejar, elaborar e desenvolver programa de treinamento e aperfeicoamento do
efetivo da Guarda Portuério e os demais empregados;

Planejar as atividades e o efetivo da vigilancia patrimonial de forma a prover as
instalacdes Portudrias da seguranca adequada as necessidades da Autoridade
Portuaria;

Planejar, coordenar e orientar a articulagdo com a Policia Federal, a Policia
Maritima e as demais Autoridades que atuam em seguranca, na area do Porto
Organizado, com 0 objetivo de harmonizar os procedimentos de seguranga
portuaria das suas respectivas responsabilidades;

Preparar os devidos Termos de Referéncia para contratacdo dos servigos e
aquisicdes que se fizerem necessarios a realizacdo das atividades de sua area de
atuacao;

Responder pelas atividades de inteligéncia e de informacGes todo o Sistema de
monitoramento de seguranca ISPS-CODE; e,

Representar a companhia nos assuntos referente a Seguranca Portuaria e
Patrimonial que envolva a Autoridade Portuaria, mantendo-se atualizado da
legislacdo e dos equipamentos e técnicas de seguranca.

GERENCIA DE ISPS-CODE E INTELIGENCIA - GPI

Descricdo sumadria das atribuicoes:

>

Responder Planejamento, coordenacao e articulacdo das atividades de inteligéncia e
de informagdes todo o Sistema de monitoramento de seguranca ISPS-CODE, bem
como a troca de informacBes com os demais 6rgdos de Seguranca a nivel Federal,
Estadual, Municipal e Internacional, buscando a manutengdo do maior nivel de
eficiéncia da Seguranca Portuéria;

Gerenciar as atividades e o pessoal do CCCOM — Centro de Controle e de
Comunicacéo do Sistema ISPS-CODE da companhia;

Gerenciar a manutencdo dos equipamentos e materiais necessarios a perfeita
operacdo do Sistema do ISPS-CODE;
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>

Controlar o acesso e circulagao de pessoas nas instalagdes da AUTORIDADE
PORTUARIA DE SANTOS, fazendo uso da tecnologia disponivel, monitorando a
Guarda Portuéria das ocorréncias captadas pelos equipamentos;

Articular-se com a Policia Federal, a Policia Maritima e as demais Autoridades que
atuam em seguranca, na &rea do Porto Organizado, com o objetivo de harmonizar
0s procedimentos de seguranca portuaria, bem como a troca de informacdes, dentro
de suas respectivas responsabilidades;

Prover a emissdo dos crachas destinados ao acesso as areas restritas do Porto, sob
sua responsabilidade exclusiva;

Promover o cumprimento da politica de seguranca, tanto dos trabalhadores como
das embarcacdes, além das exigéncias do ISPS-Code.

GERENCIA DA GUARDA PORTUARIA - GPG

Descricdo sumaria das atribuicoes:

>

Controlar o acesso e circulacdo de pessoas e cargas na area do Porto Organizado, de
acordo com as normas e regulamentos em vigor;

Executar os programas de treinamento e aperfeicoamento do efetivo da Guarda
Portuéria, definidos pela superintendéncia;

Controlar o acesso e circulagdo de pessoas nas instalagdes da AUTORIDADE
PORTUARIA DE SANTOS;

Prover vigilancia patrimonial nas instalacGes e préprios da Autoridade Portuéria;

Orientar e controlar o trafego de veiculos nas areas de uso publico dentro do Porto
Organizado;

Implantar e reciclar procedimentos de combate a incéndio; e,

Promover o cumprimento da politica de seguranca, tanto dos trabalhadores como
das embarcacdes, além das exigéncias do ISPS-Code.

SUPERINTENDENCIA JURIDICA - SPJ

Descricdo sumdria das atribuices:

>

Assessorar a Diretoria da AUTORIDADE PORTUARIA DE SANTOS fornecendo
suporte juridico a tomada de decisfes empresariais;
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> Planejar, coordenar e orientar os Advogados sob sua subordinagdo quanto a linha
de atuacdo nos processos judiciais da companhia;

> Representar a empresa junto aos 6rgaos e autoridades reguladoras e normatizadoras
em que a companhia tenha que prestar esclarecimentos e observar as regras
reguladoras dos processos administrativos e judiciais;

> Emitir pareceres juridicos sobre matéria da competéncia da APS, de forma a
orientar as agdes das diversas &reas da Companhia no seu relacionamento com as
demais entidades atuantes na area do porto organizado;

» Emitir parecer e responder a consultas em matéria trabalhista e civil para a
orientacdo da administracdo da companhia;

» Orientar e definir a linha de conduta para a preparagédo de defesas e definir a
escalacdo dos advogados que vao representar a empresa em processos judiciais em
todas as instancias;

» Coordenar o contencioso trabalhista e civil em todas as instancias;

> Analisar os aspectos juridicos de contratos, convénios, acordos e outros atos dessa
natureza a serem praticados pela AUTORIDADE PORTUARIA DE SANTOS;

> Participar (dar parecer) da elaboracdo de editais e do processo de licitacGes de
arrendamentos e de contratacdo de bens e servicos, e alienacdo de ativos;

> Preparar os devidos Termos de Referéncia para contratacdo dos escritérios de
advocacia trabalhista e civil e dos outros servicos e aquisicbes que se fizerem
necessarios a realizacao das atividades de sua area de atuacao.

GERENCIA DE CONTENCIOSO TRABALHISTA - GPT

Descricdo sumaria das atribuicoes:

> Assessorar a Superintendéncia Juridica da AUTORIDADE PORTUARIA DE
SANTOS fornecendo suporte juridico ao assessoramento a Diretoria Executiva e
aos 6rgdos de apoio a tomada de decisGes empresariais, nos assuntos de
fundamentacédo Trabalhista;

> Assessorar a area de Recursos Humanos na elaboracdo de Normas, Procedimentos,
Instrucdes Internas, Plano de Cargos e Salarios e Acordos Coletivos;

» Acompanhar os processos trabalhistas judiciais em curso, mantendo reunifes com
os escritorios de Advocacia contratados, visando a avaliagdo do seu
desenvolvimento de forma a propor a adocdo da medida mais eficaz e vantajosa
para a companhia;
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>

>

>

Proceder ao controle dos processos judiciais em curso, exigindo dos escritorios
contratados Relatdrios Atualizados do andamento das acdes, contendo o grau de
risco e sucesso por acgéo;

Acompanhar e buscar o alcance das metas estabelecidas nos Indicadores de Gestao;

Atuar de forma harménica e pro-ativa com as demais areas da companhia de forma
a identificar as necessidades de suporte técnico-juridico afim de melhor ordenar as
operacdes, contratacdes e decisoes.

GERENCIA DE CONTENCIOSO CIVIL - GPC

Descricdo sumaria das atribuicoes:

>

Acompanhar os processos civis judiciais em curso, mantendo reunides com 0s
escritérios de Advocacia contratados, visando a avaliacdo do seu desenvolvimento
de forma a propor a adogdo da medida mais eficaz e vantajosa para a companhia;

Proceder ao controle dos processos judiciais em curso, exigindo dos escritérios
contratados “Relatorios Atualizados” do andamento das ag¢des, contendo o grau de
risco e sucesso por acgao;

Emitir parecer juridico civil quanto aos processos em cursos na companhia,
assessorando as diversas areas em suas tomadas de decisdo, principalmente as que
dizem respeito aos aspectos da Lei n° 8.666/93;

Acompanhar e buscar o alcance das metas estabelecidas nos Indicadores de Gestéo,
€,

Atuar de forma harmdnica e pré-ativa com as demais areas da companhia de forma
a identificar as necessidades de suporte técnico-juridico afim de melhor ordenar as
operacdes, contratacdes e decisoes.

Assessorar 0 Presidente nas acdes de carater sdcio-comunitarias e socioambientais
de interesse da CODESP, analisando o material a ser divulgado ao pablico externo
e interno;

SUPERINTENDENCIA DE SAUDE, SEGURANCA E MEIO AMBIENTE — SPM.

Descricdo sumdria das atribuicdes:

>

Elaborar normas a serem observadas nas operacfes portuarias realizadas no Porto,
voltadas a seguranca e eficiéncia na utilizacdo da infraestrutura portuaria, na
movimentacao de cargas e seguranca ambiental;
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» Formular politica e diretrizes para desenvolvimento permanente de qualidade nas
operacdes portudrias no Porto de Santos;

> Implantar procedimentos de Qualidade Total nas operagdes portuarias em Santos:
TQC, série ISO’s, entre outras;

» Formular politica de desenvolvimento ambiental no Porto de Santos, consistente
com as politicas nacionais, estaduais e locais;

> Desenvolver estudos e articulagdo com entidades nacionais e internacionais em
questdes de tecnologias, regras e codigos ambientais em areas portuérias;

> Elaborar normas estabelecendo procedimentos e padrdes de controle ambiental, a
serem observados ha movimentacao de cargas no Porto de Santos;

> Efetuar gestBes junto aos 6rgdos de controle ambiental para obtencdo das devidas
licencas ambientais;

> Propiciar atuacdo de forma harmonica e pro-ativa com os Ministérios Publicos
Federal e Estadual, 6rgdos de controle ambiental e de defesa do patrimonio
historico e cultural;

> Realizar articulacdo dos aspectos ambientais nas obras do Programa de Aceleracéo
do Crescimento — PAC, evitando assim qualquer situacdo que venha a provocar
solucdo de continuidade em sua execucao;

» Monitorar, em articulacdo com as demais areas da empresa e entidades técnicas do
segmento, as condi¢des ambientais no Porto de Santos;

» Acompanhar e buscar o alcance das metas estabelecidas nos Indicadores de Gestéo;
€,

> Promover o cumprimento da politica de seguranca do trabalho e das exigéncias
estabelecidas pelo ISPS-Code.

GERENCIA DE MEIO AMBIENTE - GPM

Descricdo sumdria das atribuicoes:

» Educar, capacitar e comprometer os trabalhadores com as questdes de meio
ambiente, envolvendo as entidades representativas dos trabalhadores, arrendatarios,
operadores portuarios, 6rgdos competentes, fornecedores, comunidades, e demais
partes interessadas;

» Estimular o registro e tratamento das questdes ambientais e considerar, nos sistemas
de consequéncia e reconhecimento, o desempenho em impactos ambientais;
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Realizar os estudos ambientais (EIA-RIMA) necessérios a realizacdo de novas
obras;

Atuar na promogcdo da protecdo do meio ambiente mediante identificagdo, controle
e monitoramento de riscos, adequando a seguranca de processos as melhores
praticas mundiais e mantendo-se preparada para as emergéncias, exigindo dos
demais usuarios do Porto as mesmas praticas ambientais;

Assegurar a sustentabilidade de projetos, empreendimentos e produtos ao longo do
seu ciclo de vida, considerando os impactos e beneficios nas dimensdes econémica,
ambiental e social, responsabilizando e fiscalizando todos os usuéarios das
dependéncias e instalagcdes portuarias;

Considerar a eco-eficiéncia das operagdes do Porto, minimizando 0s impactos
adversos inerentes as atividades operacionais;

Orientar, avaliar e integrar as atividades relativas aos aspectos ambientais de forma
harmonica e eficiente nas dependéncias da area interna e externa do Porto de
Santos;

Realizar o monitoramento ambiental da dragagem de manutencdo, bem como, da
dragagem de aprofundamento, por ocasido de sua execucao;

Preparar os devidos Termos de Referéncia para contratacdo dos servigos que se
fizerem necessarios para atendimento da gestdo ambiental do Porto de Santos;

Monitorar e comunicar continuamente o desempenho das atividades ambientais, e

Articular com as partes interessadas -- internas e externas -- o fomento e agilizagéo
da implementacdo de acBGes relacionadas ao desenvolvimento sustentavel,
integrando-as aos resultados financeiros.

Promover o cumprimento da politica de seguranca do trabalho e das exigéncias
estabelecidas pelo ISPS-Code.

Elaborar normas a serem observadas nas operacfes portuarias realizadas no Porto,
voltadas a seguranca e eficiéncia na utilizacdo da infraestrutura portuéria na
movimentacao de cargas e seguranca ambiental;

Formular politica e diretrizes para o desenvolvimento permanente de qualidade nas
operagOes portuarias no Porto de Santos;

Implantar procedimentos de Qualidade Total nas operagdes portuarias em Santos:
TQC, série I1SO, entre outras;

Formular politica de desenvolvimento ambiental do Porto de Santos, consistente
com as politicas nacionais, estaduais e locais;
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> Desenvolver estudos e articulagdo com entidades nacionais e internacionais em
questdes de tecnologia, regras e codigos ambientais em areas portuarias;

> Elaborar normas estabelecendo procedimentos e padrbes de controle ambiental a
ser observados na movimentagédo de cargas no Porto de Santos;

» Monitorizar, em articulacdo com as demais areas da empresa e entidades técnicas
do segmento, as condi¢cGes ambientais no Porto de Santos; e,

> Proceder a fiscalizagdo do cumprimento das normas e operacGes portudrias de

forma a efetiva realizacdo das politicas e diretrizes da companhia e dos 6rgaos
ambientais.

GERENCIA DE SAUDE E SEGURANCA DO TRABALHO - GPS

Descricdo sumaria das atribuicoes:

>

Educar, capacitar e comprometer os trabalhadores com as questfes de Qualidade,
Salde e Seguranca do Trabalho, envolvendo entidades representativas dos
trabalhadores, arrendatarios, 6rgdos competentes, fornecedores, comunidades e
demais partes interessadas;

Estimular o registro e tratamento das questdes de qualidade, salde e seguranga do
trabalho, bem como, considerar, nos sistemas de consequéncia e reconhecimento, o
desempenho dos usuérios do Porto no que tange as normas e procedimentos da
qualidade operacional em seus aspectos ambientais, de salde e seguranca, em todas
as atividades na area portuaria interna ou externa;

Divulgar os programas de qualidade na promocdo da saude, na protecdo do ser
humano e do meio ambiente, na identificacdo, no controle e monitoramento de
riscos, adequando a seguranca de processos as melhores praticas mundiais;

Estabelecer normas e procedimentos que assegure a sustentabilidade dos projetos,
considerando os impactos e beneficios nas dimensbes econdmica, ambiental e
social;

Atuar na promocdo da salde, na protecdo do ser humano e do meio ambiente
mediante a identificacdo, o controle e o monitoramento de riscos, adequando a
seguranga dos processos as melhores praticas e mantendo-se preparada para
atendimento as situacdes de emergéncia, exigindo de todos os usuarios do Porto as
mesmas atitudes;

Assegurar a sustentabilidade dos projetos, empreendimentos e operacdes ao longo
do seu ciclo de vida, considerando os impactos e beneficios nas dimensbes
economica, ambiental e social,
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» Considerar a eco-eficiéncia das operagGes, minimizando 0s impactos adversos
inerentes as atividades da operagdo portuéria;

> Orientar, avaliar e integrar as atividades relativas a Saude, Meio Ambiente e
Seguranca do Trabalho;

> Monitorar e comunicar continuamente o desempenho da funcdo Saude e Seguranca
do Trabalho, e

» Articular com as partes interessadas -- internas e externas -- e fomentar e agilizar a

implementacao de acdes relacionadas ao Desenvolvimento Sustentavel, integrando-
as aos resultados financeiros.

GERENCIA DE CONTROLE AMBIENTAL — GPA

Descricdo sumaria das atribuicoes:

>

Elaborar normas a serem observadas nas operacfes portudrias realizadas no Porto,
voltadas a seguranca e eficiéncia na utilizacdo da infraestrutura portuéria na
movimentacao de cargas e seguranca ambiental;

Formular politica e diretrizes para o desenvolvimento permanente de qualidade nas
operagOes portuarias no Porto de Santos;

Implantar procedimentos de Qualidade Total nas operaces portudrias em Santos:
TQC, série ISO, entre outras;

Formular politica de desenvolvimento ambiental do Porto de Santos, consistente
com as politicas nacionais, estaduais e locais;

Desenvolver estudos e articulagdo com entidades nacionais e internacionais em
questBes de tecnologia, regras e codigos ambientais em areas portuarias;

Elaborar normas estabelecendo procedimentos e padrGes de controle ambiental a
ser observados na movimentagéo de cargas no Porto de Santos;

Monitorizar, em articulacdo com as demais areas da empresa e entidades técnicas
do segmento, as condi¢cbes ambientais no Porto de Santos; e,

Proceder a fiscalizacdo do cumprimento das normas e operagdes portuérias de

forma a efetiva realizagdo das politicas e diretrizes da companhia e dos Orgaos
ambientais.
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DIRETORIA DE INFRAESTRUTURA E EXECUCAO DE OBRAS

SUPERINTENDENCIA DE EXECUCAO DE OBRAS - SIO

Descricdo sumaria das atribuicoes:

>

>

Assegurar, permanentemente, adequadas condi¢des de uso das vias publicas
rodoviarias e ferroviarias na area do Porto: pavimentacdo, manutencdo de trilhos,
dormentes, cal¢adas, etc.;

Manter instalaces prediais de propriedade da Autoridade Portuéria, a servigo das
atividades portuarias, como guaritas de controle de acesso de pessoas e veiculos,
postos-fiscais, grades, muradas, vestiarios e sanitarios, entre outros;

Articular a manutencdo com a programacdo da atracacdo, de forma a manter
sempre disponibilidade de cais e demais requisitos de infraestrutura adequados a
atracacao de navios.

GERENCIA DE OBRAS TERRESTRES - GIT

Descricdo sumaria das atribuicoes:

>

Coordenar as atividades de engenharia nas obras, planejando, orientando e
supervisionando as atividades, para assegurar regularidade no desenvolvimento das
obras terrestres;

Programar / contratar a execucdo dos servicos de manutencdo da infraestrutura
terrestre e de acostagem;

Fiscalizar a execucédo de obras e servicos contratados pela CODESP;

Realizar gestdes permanentes com todos os 6rgdos envolvidos na execucdo das
obras do Programa de Aceleracdo do Crescimento — PAC, evitando assim qualquer
anormalidade na cadéncia das obras ou que venha a provocar solucdo de
continuidade em sua realizacdo, mantendo cronogramas atualizados das Vvérias
frentes de trabalho em andamento, bem como, daquelas a serem ainda executadas,
para permitir seu acompanhamento pelo Governo Federal,

Programar e executar 0s servicos de topografia necessarios e manter atualizado o
cadastro das obras realizadas;

Administrar com eficacia os recursos de equipamentos, materiais e de pessoal,
controlando os programas e a sua execu¢do de acordo com a politica fixada,
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>

>

objetivando atender aos prazos e a qualidade esperada, reduzir custos e,
consequentemente, aumentar o resultado dos projetos;

Atender as politicas governamentais, adequando o andamento das obras as
exigéncias dos 6rgéos de controle, e

Promover o cumprimento da politica de seguranca do trabalho, bem como, das
exigéncias estabelecidas pelo ISPS-Code.

GERENCIA DE PROJETOS E ORCAMENTOS - GIP

Descricdo sumdria das atribuicdes:

>

Desenvolver estudos e projetos aquaviarios, sempre em consonancia com as
necessidades dos usuarios do Porto e das normas e procedimentos estabelecidos
pela Capitania dos Portos e dos organismos ambientais;

Coordenar a area de estudos, projetos, aquisicdes e implantacdes de natureza
técnica no campo da engenharia, utilizando novas tecnologias disponiveis para 0s
processos aquaviarios e de acostagem/defensas;

Coordenar a area de estudos, projetos, aquisicdes e implantages de natureza
técnica no campo da engenharia, utilizando novas tecnologias disponiveis para 0s
processos rodoferroviarios;

Analisar, avaliar e coordenar o0s projetos de infraestrutura terrestre em
desenvolvimento e em implantacéo;

Acompanhar a elaboracgdo dos projetos, identificando os ajustes e correcdes que se
fizerem necessarios a sua execucao;

Realizar o acompanhamento de campo da implantagdo da infraestrutura e demais
investimentos previstos para as areas arrendadas, informando as areas de gestdo
competentes;

Preparar os devidos Termos de Referéncia para contratacdo das obras ou servicos
que se fizerem necessarios para ampliacdo ou melhoria da infraestrutura portuéria
terrestre e de acostagem;

Avaliar os projetos basicos e executivos das instalacdes de areas arrendadas e de
melhorias das instalagcdes portuérias e operacionais, de conformidade com o Plano
de Desenvolvimento e Zoneamento do Porto de Santos - PDZ;

Manter um banco de estudos e projetos, contendo todos os elementos devidos
(Termos de Referéncia), e legalmente exigiveis (Projeto Basico/Executivo e
Licencas Ambientais), que permitam a pronta contratacdo de obras ou servigos que
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>

>

>

sejam julgados necessarios ao desenvolvimento da infraestrutura terrestre ou
aquaviaria, além dos servi¢os de apoio, de suprimentos de energia elétrica, de
utilidades e servigos gerais;

Focar os projetos de infraestrutura terrestre no atendimento aos usuarios do Porto,
aos aspectos ambientais, a seguranga dos usuarios e dos trabalhadores, bem como,
nas exigéncias estabelecidas pelo ISPS-Code;

Atender as politicas governamentais, adequando os projetos e as instalagdes para o
controle e reducéo nos niveis de poluicéo.

Promover o cumprimento da politica de seguranca do trabalho e das exigéncias
estabelecidas pelo ISPS-Code.

Elaborar a composicdo dos precos unitarios para itens com pagamento global,
obedecendo aos aspectos legais pertinentes;

Manter um banco de dados contendo os Termos de Referéncia e as Planilhas de
Precos das obras ou servicos que venham a ser elaborados pelas diversas unidades
da Diretoria de Infraestrutura e Desenvolvimento, permitindo a padronizagdo de
critérios na elaboracdo de novos orgcamentos e Termos de Referéncia;

Acompanhar a liberacdo de verbas or¢camentérias, tanto as emanadas do Tesouro
Nacional (Investimento), quanto as de Recurso Préprio (Custeio e Investimento);

Elaborar fluxo de caixa e controlar a sua execucao;
Elaborar os relatorios gerenciais de desempenho dos resultados; e

Assessorar a superintendéncia em assuntos de natureza orcamentéria.

GERENCIA DE MEDICOES E FISCALIZACAO - GIM

Descricdo sumaria das atribuicoes:

>

>

>

>

Fixar os critérios de medicdo e as planilhas de precos estimados para composicao
dos Elementos Técnicos referentes as obras de infraestrutura terrestre;

Acompanhar a execuc¢éo das obras, procedendo as medicdes dos servicgos realizados
para a afericdo das realizagoes;

Emitir laudo de aceitagdo do servico executado, anexando os mapas de fiscalizagdo
e as medicdes efetuadas;

Proceder a liberacdo das faturas para posterior aceitacdo dos responsaveis pela
gestdo do contrato;
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>

Aprimorar os critérios de medigdo de obras, permitindo manter atualizada a melhor
técnica para apuracgédo dos servigos realizados.

GERENCIA DE OBRAS CIVIS E LINHAS FERREAS - GIF

Descricdo sumdria das atribuicdes:

>

Assegurar, permanentemente, adequadas condi¢des de uso das vias publicas
rodoviarias na &rea do Porto, programando e executando, ou contratando, 0s
servigos de conservacgdo da pavimentacao e calcadas, entre outros;

Programar e executar, ou contratar, a manutencdo das instalacbes prediais de
propriedade da Autoridade Portuaria, a servico das atividades portuarias, como
guaritas de controle de acesso de pessoas e veiculos, postos-fiscais, grades,
muradas, vestiarios e sanitarios, entre outros;

Fiscalizar a execu¢do dos servicos de operacdo e manutencdo da malha ferroviaria
do Porto, acompanhando inclusive a aplicacdo dos investimentos realizados pela
empresa arrendataria do sistema;

Preparar os devidos Termos de Referéncia para contratacdo de materiais,
equipamentos e dos servicos que se fizerem necessarios as atividades atinentes a
sua area de atuacdo; e,

Promover o cumprimento da politica de seguranca do trabalho e das exigéncias
estabelecidas pelo ISPS-Code.

SUPERINTENDENCIA DE INFRAESTRUTURA E UTILIDADES - SIN

Descricdo sumdria das atribuicoes:

>

>

Avaliar e projetar as necessidades futuras de infraestrutura terrestre do Porto,
propondo a ampliacdo e melhoria dos servigos de infraestrutura portuaria terrestre e
operacional aos usuarios do Porto de Santos;

Avaliar e projetar as necessidades futuras de infraestrutura aquaviaria, propondo a
ampliacdo e melhoria dos servicos de infraestrutura aquaviaria e operacional aos
usuarios do Porto de Santos;

» Avaliar as condicOes de acesso, ouvir solicitagdes dos clientes e projetar, em

articulacdo com as demais areas envolvidas, a melhoria das condic¢des de acostagem
no Porto;

Desenvolver estudos e projetos de infraestrutura terrestre, sempre em consonancia
com as necessidades dos usuéarios do Porto;
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> Participar da avaliacdo dos projetos conceituais de instalacGes portuérias em areas
arrendadas, analisando as necessidades de infraestrutura terrestre que se
demandaréo;

> Aprovar projetos basicos e executivos das instalacdes de areas arrendadas e de
melhorias das instalacBes portuérias e operacionais, de conformidade com o Plano
de Desenvolvimento e Zoneamento do Porto de Santos - PDZ;

» Acompanhar as obras, fiscalizando sua execugéo;

» Avaliar os programas de melhorias no trafego e transito nas areas portuarias,
integrando a logistica de movimentacdo interna a cadeia logistica do trénsito de
mercadorias através do Porto de Santos;

> Participar das atualizagcbes e reformulagcbes do Plano de Desenvolvimento e
Zoneamento do Porto de Santos - PDZ, em articulagio com as demais areas
envolvidas;

» Acompanhar e buscar o alcance das metas estabelecidas nos Indicadores de Gestéo;
€,

» Promover o cumprimento da politica de seguranca do trabalho e das exigéncias
estabelecidas pelo ISPS-Code.

GERENCIA DE INFRAESTRUTURA AQUAVIARIA - GIA

Descricdo sumaria das atribuicoes:

» Coordenar as atividades de engenharia nas obras de dragagem e derrocamento,
planejando, orientando e supervisionando as atividades, para assegurar a
regularidade no desenvolvimento das obras;

> Realizar gestbes permanentes com todos os 6rgdos envolvidos na execucdo da
dragagem de aprofundamento e no derrocamento de pedras, constantes do
Programa de Aceleracdo do Crescimento — PAC, evitando assim qualquer
anormalidade na cadéncia dos servicos ou que venha a provocar solugdo de
continuidade em sua realizacdo, mantendo cronogramas atualizados das varias
frentes de trabalho em andamento, bem como, daquelas a serem ainda executadas,
para permitir seu acompanhamento pelo Governo Federal,;

» Programar e executar, ou contratar, a execucdo de servicos de dragagem e

derrocamento no canal de acesso, bacias de evolugéo e bergcos de acostagem, bem
como, controlar medicdes e qualidade;

41



COMPANHIA DOCAS DO ESTADO DE SAO PAULO - CODESP
C) AUTORIDADE PORTUARIA DE SANTOS

AUTORIDADE PORTUARIA

Assegurar condigdes seguras ao Trafego Maritimo, realizando e mantendo o
balizamento e a sinalizacdo nautica do canal de acesso, bacias de evolucgéo e areas
de fundeio;

Articular a dragagem, bem como, a manutencdo/reparos do sistema de defensas
com a programacao da atracacdo, de forma a manter sempre disponibilidade de cais
e demais requisitos de infraestrutura adequados a atracacdo de navios;

Gerenciar as atividades de engenharia nas obras, planejando, orientando e
supervisionando as atividades, para assegurar a regularidade no desenvolvimento
das obras aquaviérias;

Programar / contratar a execucdo dos servicos de manutencdo da infraestrutura
aquaviaria;

Administrar com eficacia os recursos de equipamentos, materiais e de pessoal,
controlando os programas e a sua execucdo de acordo com a politica fixada,
objetivando a atender aos prazos e a qualidade esperada, reduzir custos e,
consequentemente, aumentar o resultado dos projetos aquaviarios;

Acompanhar e buscar o alcance das metas estabelecidas nos Indicadores de Gestéo;
€,

Analisar, avaliar e coordenar 0s projetos aquaviarios em desenvolvimento e em
implantacéo;

Fiscalizar a execucdo dos servicos de batimetria contratados;

Realizar e manter, ou contratar, o balizamento e a sinalizagdo nautica do canal de
acesso, bacias de evolucdo e areas de fundeio;

Acompanhar a elaboragdo dos projetos, identificando os ajustes e corre¢des que se
fizerem necessarios a sua execucao;

Preparar os devidos Termos de Referéncia para contratagdo dos servigos que se
fizerem necessarios para ampliacdo ou melhoria da infraestrutura aquaviaria, bem
como, para os servicos de apoio (lanchas);

Aprimorar e facilitar a manutencdo das instalacfes aquaviarias de forma a permitir
0 melhor acesso e com a maxima seguranga,;

Atender as politicas governamentais, adequando os projetos e as instalagdes para o
controle e reducgéo nos niveis de poluig&o;

Focar os projetos aquaviarios no atendimento aos usuarios do Porto, nos aspectos
ambientais, na seguranca dos trabalhadores e no atendimento as exigéncias do
ISPS-Code, e
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>

Promover o cumprimento da politica de seguranga, tanto dos trabalhadores como
das embarcacdes, além das exigéncias do ISPS-Code.

GERENCIA DE ENERGIA E DISTRIBUICAO - GID

Descricdo sumdria das atribuicdes:

>

Planejar, organizar e controlar o fornecimento de energia elétrica aos usuarios do
Porto;

Planejar, organizar e controlar a geracdo de energia elétrica da Usina de Itatinga;

Programar e executar, ou contratar, a manutencdo das instalacbes da Usina e da
Vila de Itatinga;

Programar e executar, ou contratar, a manutencdo das linhas de transmisséo de
energia elétrica e do suprimento de energia complementar para atender aos niveis
de demanda exigidos pelos usuérios do Porto;

Programar e executar, ou contratar, a manutencdo das instalacdes responsaveis pela
distribuicdo de energia elétrica aos usuarios do Porto, bem como, a propria
Autoridade Portuaria;

Providenciar a ligacdo elétrica para os terminais instalados na area portuaria, bem
como, para 0S usuarios que requisitarem energia elétrica;

Preparar medicdo de consumo dos servicos utilizados, para fins de faturamento;

Programar e executar, ou contratar, a manutencdo das instalacGes elétricas prediais,
do sistema de iluminagdo externa e da sinalizacdo semaforica;

Preparar os devidos Termos de Referéncia para contratacdo dos servicos que se
fizerem necessarios para manutencao dos sistemas atinentes a energia elétrica, e

Promover o cumprimento da politica de seguranca do trabalho e das exigéncias
estabelecidas pelo ISPS-Code.

GERENCIA DE UTILIDADES E SERVICOS E MANUTENCAO - GIU

Descricdo sumdria das atribuicdes:

>

Fiscalizar a execucdo dos servicos de apoio que tiverem sido contratados pela
CODESP;
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Preparar os devidos Termos de Referéncia para contratacdo dos servigos de apoio
Necessarios;

Planejar, organizar e controlar o suprimento dos materiais necessarios ao
atendimento das demandas de manutencdo da infraestrutura terrestre;

Realizar a gestdo do contrato que tem por objeto o abastecimento de agua e
afastamento e tratamento do esgoto sanitario, bem como, a manutencdo desses
sistemas, providenciando para que sejam atendidas as requisicdes dos terminais ou
outros usuarios requisitantes desses servicos;

Realizar a gestdo do contrato celebrado para a coleta do lixo domestico do Porto,
retirada da taifa dos navios e também dos servicos de limpeza e varricao,
providenciando para que sejam atendidas as requisi¢cdes dos terminais, operadores
portuarios ou outros usuarios requisitantes desses servicos;

Disponibilizar os servigos de telefonia, informética e telecomunicagdes aos clientes
do Porto, providenciando as ligacGes e atendimento de requisicdes de navios, de
operadores portuarios e demais usuarios;

Preparar medicdes de consumo desses servigos utilizados pelos usuarios, para efeito
de faturamento;

Programar e executar, ou contratar, a manutencdo de bebedouros e aparelhos de ar
condicionado utilizados nas instalagdes administrativas da CODESP;

Programar e executar, ou contratar, a manutencdo dos elevadores instalados nas
dependéncias da CODESP;

Programar e executar, ou contratar, a manutencdo das instalaces de combate a
incéndios na area do Porto, como tanques, dutos, mangueiras, hidrantes e outros;

Programar e executar, ou contratar, a manutencdo e recarga dos extintores
utilizados nas instalacbes da CODESP;

Programar e executar, ou contratar, a manutencdo de equipamentos eletrénicos em
geral;

Programar e realizar a fiscalizacdo das instalagbes ou equipamentos
eletromecéanicos que integram o patrimdnio do Porto, e estejam arrendados a
terceiros, bem como, dos equipamentos de terminais portuarios, necessarios aos
servigos operacionais e que se encontram em areas publicas, para verificacdo da
conformidade com seus planos de manutencao;

Programar e executar, ou contratar, os servicos de manutencdo eletromecénica dos
“gates” e demais instalagdes do sistema de segurancga portuaria / ISPS-Code;
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Planejar, organizar, controlar e responder pelo atendimento aos demais servicos
demandados as atividades operacionais e administrativas do Porto de Santos;

Preparar os devidos Termos de Referéncia para contratagdo dos servigos que se
fizerem necessarios para a manutencéo eletromecéanica e 0s demais servicos gerais;

Manter estoques de materiais, necessarios ao atendimento desses servicos gerais
solicitados pelas diversas areas da empresa;

Atender as politicas governamentais, adequando o0s projetos e as instalacdes para o
controle e reducéo dos niveis de poluicéo;

Programar e executar, ou contratar, a manutencdo e desobstrucdo da rede de
esgotamento pluvial;

Programar e executar, ou contratar, servicos para erradicacdo de pombos e
exterminio de roedores das instalacdes portuérias;

Preparar os devidos Termos de Referéncia para contratagdo dos servigos que se
fizerem necessarios para manutencdo dessas redes de utilidades;

Promover o cumprimento da politica de seguranca do trabalho e das exigéncias
estabelecidas pelo ISPS-Code; e,

Atuar de forma harménica e pré-ativa com as areas de estudos e projetos e de
execucdo de obras de infraestrutura aquaviarias e terrestres, de forma a identificar
as necessidades do suprimento dessas utilidades.
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DIRETORIA DE DESENVOLVIMENTO COMERCIAL

SUPERINTENDENCIA DE MERCADOS E NOVOS NEGOCIOS - SCM

Descricdo sumdria das atribuicdes:

>

Avaliar os anteprojetos de InstalagBes Portuérias de areas arrendadas e de melhorias
de instalagdes portuarias e operacionais, a luz do PDZ,

Elaborar a regulamentacdo do funcionamento do Porto - definicdo de horarios,
trafego terrestre, entre outros, e demais normas a ser homologadas pelo CAP;

Aprovar 0s anteprojetos, ouvida a area de infraestrutura;

Desenvolver estudos de mercado, analise de custo/beneficio de investimentos no
Porto de Santos, custo da cadeia logistica, oportunidade de integracdo de negocios
na area de influéncia do Porto e outros necessarios a formulacao de estratégias que
assegurem o crescimento competitivo do Porto de Santos;

Desenvolver e manter relacionamento institucional com empresarios, entidades
governamentais e de promocdo do desenvolvimento, tendo em vista articular e
promover iniciativas € novos negocios para a ampliacdo da movimentacdo de
cargas no Porto de Santos;

Estabelecer o relacionamento com universidades e institutos de pesquisas e de
desenvolvimento tecnolégico do interesse do Porto de Santos;

Participar de eventos de promocdo do Porto de Santos, missbes técnicas e
comerciais;

Desenvolver estudos econdmicos de analise de custo/beneficio de investimentos no
porto, custos da cadeia logistica do Porto de Santos, tarifas, precos e outros
necessarios a formulacdes de estratégias para assegurar a competitividade do Porto;

Avaliar o modelo tarifario, acompanhar e propor tarifas para a aprovacdo da
Diretoria e homologacdo do CAP;

Produzir e consolidar estatisticas portuarias para a informacao publica;

Atender aos interessados, providenciar o registro e administrar o processamento das
requisicdes de areas e instalacbes para o arrendamento, na forma da Lei n°
8.630/93.

Estudar e modelar o arrendamento de areas e instalacfes para ser exploradas.
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>

Preparar editais, audiéncias publicas, encaminhando e monitorando o processo de
licitacdo de arrendamentos.

Realizar procedimentos licitatérios para todas as areas sob guarda e uso da
Companhia.

Elaborar as normas a ser observadas nos arrendamentos, de modo a assegurar 0
ambiente competitivo no Porto de Santos;

Elaborar os contratos;

Verificar, providenciar e manter atualizados os registros e demais documentos e
requisitos legais relativamente as areas territoriais da Unido no Porto Organizado de
Santos.

Providenciar e manter atualizadas as plantas fisicas de ocupacdo da area do porto
organizado.

Ter atualizados os valores das areas do Porto para 0s arrendamentos;
Administrar as areas disponiveis para 0s arrendamentos;

Propor medidas de recuperacdo, (re)ocupacao e valorizacao das areas territoriais do
Porto de Santos; e,

Relacionar-se com os organismos federais de controle do Patriménio da Unié&o.

GERENCIA DE MERCADO, ESTUDOS E ESTATISTICA - GCE

Descricdo sumdria das atribuicoes:

>

Elaborar planos e programas de marketing, propondo estratégicas para manter e
fortalecer a imagem da empresa e aumentar o volume de comercio no Porto de
Santos;

Gerenciar as atividades de identificacdo de novas oportunidades de negocio com o
objetivo de posicionar a Companhia de forma harmonizadora com a relagéo entre
0s usudrios da infraestrutura do Porto de Santos;

Produzir estudos de viabilidade de mercado, contatando as autoridades
governamentais e as partes relevantes em busca do desenvolvimento das atividades
portuarias;

Acompanhar e buscar o alcance das metas estabelecidas nos Indicadores de Gestéo;

Elaborar os estudos necessarios a determinagéo das tarifas a ser praticadas no Porto
de Santos;
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> Definir os critérios de atualizacdo e de aplicacao das tarifas do Porto de Santos;

» Demonstrar, defender e aprovar as tarifas junto ao Conselho de Autoridade
Portuaria — CAP;

» Manter os estudos tarifarios atualizados e disponiveis para eventuais consultas e/ou
atualizagBes que se fizerem necessarias;

» Atuar de forma conjunta com as areas de infraestrutura e financeira, de forma a
manter as tarifas atualizadas pelos servigos colocados a disposi¢do dos usuarios,
bem como da atualizacdo monetaria dos custos envolvidos;

> Atuar de forma pré-ativa, visando a proporcionar aos usuarios e a empresa, de que
as tarifas cobradas no Porto de Santos sejam justas e adequadas aos Servigcos
utilizados;

» Relacionar-se com os organismos federais de controle do Patriménio da Unido;

> Representar a empresa no que couber nas reunides do Conselho de Autoridade

Portuaria — CAP.

GERENCIA DE PROMOCAO - GCP

Descricdo sumaria das atribuicoes:

>

>

>

Gerenciar os servicos de elaboracdo da estratégia e programas de promocdo, feiras,
eventos e semindrios que divulguem institucionalmente o Porto de Santos,
explorando as suas vantagens e as condi¢des proporcionadas aos Seus USUarios;

Manter relacionamento com os 6rgdos internos e externos, disseminadores de
opinido, de forma a marcar a importancia do Porto de Santos no mercado nacional e
internacional no Comércio Exterior;

Acompanhar e buscar o alcance das metas estabelecidas nos Indicadores de Gestao;

Planejar, organizar e acompanhar os eventos a serem realizados, bem como o0s
patrocinados por terceiros, a nivel nacional e internacional, nos quais se faca
importante a participacdo do Porto de Santos.

GERENCIA DE ARRENDAMENTOS - GCA

Descricdo sumdria das atribuicdes:

>

Planejar, organizar e controlar a ocupacao das areas arrendadas;
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>

Fiscalizar quanto a adocdo e ao cumprimento das medidas de Seguranca, Meio
Ambiente e Saude;

Fiscalizar se as Normas e Procedimentos estabelecidos pela Autoridade Portuéria e
pelo Conselho de Autoridade Portuaria estdo sendo cumpridas;

Acompanhar e buscar o alcance das metas estabelecidas nos Indicadores de Gestao;
Lavrar autos de fiscalizacao.

Gerenciar as atividades relacionadas aos arrendamentos de areas, negocia¢fes dos
Sitios-Patrdo, planejando, organizando e controlando o desempenho dos Terminais,
avaliando resultados, segundo os aspectos contratados, e as politicas especificas e
comerciais;

Gerenciar, organizar e acompanhar a execucdo das medidas de recuperacao,
reocupacdo, ocupacao e valorizacdo das areas territoriais do Porto de Santos;

Gerenciar e acompanhar a execucdo do Plano de Expansdo do Porto de Santos,
fiscalizando a sua ocupacéo e 0 seu ordenamento;

Preparar editais, audiéncias publicas, encaminhando e monitorando o processo de
licitacdo de arrendamentos.

Realizar procedimentos licitatérios para todas as areas sob a guarda e uso da
Companhia.

Elaborar as normas a ser observadas nos arrendamentos, de modo a assegurar 0
ambiente competitivo no Porto de Santos.

Elaborar os contratos.

SUPERINTENDENCIA DE GESTAO PORTUARIA - SCP

Descricdo sumadria das atribuicoes:

>

>

Planejar e organizar o fornecimento de informacdes de apoio, e gerenciar 0 acesso
de navios ao Porto de Santos.

Planejar, organizar, programar, controlar e gerenciar a atracagdo e permanéncia de
navios no cais.

Planejar, organizar e gerenciar o fornecimento de apoio aos procedimentos
operacionais de atracagao.

Planejar, organizar e gerenciar as medicOes para o faturamento da utilizacdo da
Infraestrutura Portuéria.
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Determinar e propor, a Diretoria Executiva, as normas reguladoras do trafego
maritimo e atracacdo no Porto de Santos, de responsabilidade da Autoridade
Portuéria;

Planejar, organizar e gerenciar a disponibilizacdo da infraestrutura, 24 horas por
dia, facilidades como &gua, energia elétrica, sistema de telecomunicagdes aos
clientes do Porto, providenciando as ligacfes e o atendimento de requisi¢des de
navio, de operadores portuarios e demais usuérios do Porto;

Analisar e gerenciar as medic¢des dos servigos utilizados pelos usuarios para o efeito
de faturamento, através dos relatorios emitidos pela Gerencia de Trafego e
Atracacao;

Planejar, organizar e gerenciar a Fiscalizagdo do cumprimento das normas
reguladoras das operacfes portuérias nas Instalagées de Uso Publicas, para garantir
produtividade, seguranca e preservagdo ambiental, nas operacdes realizadas por
Operadores e Trabalhadores Portuérios.

Verificar a fidedignidade e recolher, ao término das operacdes, a documentacao
com o0s registros de movimentacbes e demais informacdes pertinentes ao
faturamento e estatisticas portuarias.

Coordenar o recebimento da documentacdo comprobatdria das operacdes realizadas
no cais publico e dar sequéncia para os efeitos de estatistica, controles e
faturamento.

Gerenciar a Fiscalizacdo sobre as condi¢des do cais, uma vez concluidas as
operacdes dos navios, e determinar ao operador o cumprimento das regras de
limpeza pertinentes.

Verificar, periodicamente, o cumprimento das normas operacionais, ambientais, de
seguranga e preservacao das instalacfes portudrias na faixa de cais.

Autuar e aplicar as penalidades previstas no regulamento e demais instrumentos
legais quando da verificagdo do descumprimento das normas reguladoras de
operacdes no Porto de Santos.

Monitorar e preparar a medicao das operacOes e dos fatos geradores das parcelas de
remuneracao previstas nos contratos de areas de arrendamentos para 0s servicos de
operacdo portudria, para o efeito de faturamento, estatistico e custos.

Acompanhar a execucdo contratual e preparar as medicGes de arrendamentos de
terrenos e instalacbes portuarias localizadas na area do Porto para a utilizacdo nao
afeta as operacOes portudrias, para efeito de faturamento e custos.

50



COMPANHIA DOCAS DO ESTADO DE SAO PAULO - CODESP
C) AUTORIDADE PORTUARIA DE SANTOS

AUTORIDADE PORTUARIA

» Acompanhamento de campo da implantacdo da infraestrutura e demais
investimentos previstos para as areas arrendadas, preparando relatorios para as
areas de gestdo competentes;

> Fiscalizacdo das operacOes executadas nas areas de atracacdo e acostamento, tendo
em vista os padrbes e as regras de operagdo, controle ambiental e seguranca no
trabalho, elaborando relatérios de acompanhamento para as areas de gestdo
competentes.

> Planejar, gerenciar, organizar e controlar os Contratos das areas arrendadas;

> Fiscalizar as areas arrendadas, verificando se estdo nos padrGes propostos na
licitacdo e em conformidade com o contrato;

» Analisar as solicitacbes dos Arrendatarios, verificando se estdo nos padrdes
propostos na licitacdo e em conformidade com o contrato;

» Aprovar as medidas cabiveis, contratualmente, no sentido fazer cumprir e sanar as
anotacbes e penalidades constantes dos Laudos de Fiscalizacdo emitidos pela
Gerencia de Gestdo de Areas;

» Manter as Normas e Procedimentos atualizados, e em conformidade com a
legislagdo vigente, visando a delegacdo de Autoridade Portuaria definida em Lei,
fazendo com que seja cumprida por todos 0s arrendatarios;

» Proceder ao acompanhamento da performance de operacdo dos Contratos,
identificando se estdo em conformidade com o estabelecido em contrato, bem como
a adimpléncia dos pagamentos das faturas emitidas contra os arrendatarios;

» Acompanhar e buscar o alcance das metas estabelecidas nos Indicadores de Gestdo;
€,

> Analisar os relatorios, indicadores de performance de cada contrato, inclusive os
fatos e atos apontados pela Fiscalizacdo da Geréncia de Gestdo de Area, bem como
os procedimentos adotados para sanar as inconformidades encontradas, e nos casos
de inadimpléncia do arrendatério qual a acdo tomada.

GERENCIA DE GESTAO DE CONTRATOS E AREAS ARRENDADAS - GCC

Descricdo sumadria das atribuices:

» Gerenciar, organizar e controlar os Contratos das areas arrendadas;

» Proceder a fiscalizacdo, em campo, das areas arrendadas, verificando se estdo nos
padrdes propostos na licitacdo e em conformidade com o contrato;
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Analisar as solicitages dos Arrendatérios, verificando se estdo nos padrdes
propostos na licitacdo e em conformidade com o contrato;

Proceder as medidas cabiveis, contratualmente, no sentido fazer cumprir e sanar as
anotacOes constantes dos Laudos de Fiscalizacdo emitidos pela Gerencia de Gestao
de Areas;

Manter as Normas e Procedimentos atualizados, e em conformidade com a
legislagdo vigente, visando a delegacdo de Autoridade Portuaria definida em Lei,
fazendo com que seja cumprida por todos os arrendatarios;

Proceder ao acompanhamento da performance de operacdo dos Contratos,
identificando se estdo em conformidade com o estabelecido em contrato, bem como
a adimpléncia dos pagamentos das faturas emitidas contra os arrendatarios;

Acompanhar e buscar o0 alcance das metas estabelecidas nos Indicadores de Gestéo;
€,

Emitir relatorios, indicando a performance de cada contrato, inclusive os fatos e
atos apontados pela Fiscalizacdo da Geréncia de Gestdo de Area, bem como o0s
procedimentos adotados para sanar as inconformidades encontradas, e nos casos de
inadimpléncia do arrendatério qual a agcdo tomada.

GERENCIA DE TRAFEGO E ATRACACAO - GCT

Descricdo sumadria das atribuicoes:

>

Monitorar as embarcacdes, por meio de informacGes de apoio, e gerenciar 0 acesso
ao Porto de Santos;

Programar, controlar e gerenciar a atracacéo e a permanéncia de navios no cais;

Fornecer apoio aos procedimentos operacionais de atracacao, verificando se estdo
sendo realizados de forma adequada e segura, para os trabalhadores, instalacdes e
embarcacdes;

Proceder as medigdes para o faturamento da utilizacdo da Infraestrutura Portuaria;

Elaborar as normas reguladoras do trafego maritimo e atracacdo no Porto de Santos,
de responsabilidade da Autoridade Portuéria;

Disponibilizar, 24 horas por dia, facilidades como agua, energia elétrica, sistema de
telecomunicacdes aos clientes do Porto, providenciando as ligacoes e o atendimento
de requisicGes de navio, de operadores portuarios e demais usuarios do Porto;

Preparar a medicdo dos servigos utilizados pelos usuérios para efeito de
faturamento;
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» Acompanhar e buscar o alcance das metas estabelecidas nos Indicadores de Gestéo;
» Operar a infraestrutura comum de carregamento e descarga de granéis liquidos;

> Fiscalizar as condigdes do cais, uma vez concluidas as operacGes de navio, e
determinar ao operador o cumprimento das regras de limpeza pertinentes;

» Fiscalizar, periodicamente, o cumprimento das normas operacionais, ambientais, de
seguranca e preservacao das instalacfes portuarias na faixa de cais;

» Acompanhar e buscar o alcance das metas estabelecidas nos Indicadores de Gestéo;

» Alimentar o Sistema Super Via das informacdes necessarias ao faturamento da
empresa, bem como dos dados necessarios ao controle e acompanhamento
estatistico do desempenho do Porto de Santos;

> Elaborar relatorios de acompanhamento e performance operacional das Atracacoes
e do Trafego de embarcacgdes no Porto de Santos;

» Analisar as operacOes de Trafego e AtracacBes realizadas no Porto de Santos,
indicando ajustes ou mudancas que venham a proporcionar a elevacdo do
desempenho do Porto de Santos, sem que ocorra perda de eficécia e eficiéncia das
operacoes;

> Prover a Diretoria Executiva de informacdes e sugestdes que indiquem a situagédo
operacional do Porto e as correcBes a serem promovidas, visando ao incremento do
desempenho operacional e de receita do Porto de Santos.

GERENCIA DE OPERACOES - GCO

Descricdo Sumaria das Atividades:

» Atividades dos TOP's na Fiscalizagdo de OperacOes, exceto nos Terminais de
Granéis Liquidos, na Alemoa e llha do Barnabé:

v' fiscalizar o cumprimento da Lei 8630/93 e das normas reguladoras das
operacdes portudrias, para garantir regularidade, produtividade, seguranca e
preservacao ambiental, nos trabalhos realizados por Operadores Portuarios;

v' fiscalizar as condi¢des do cais, concluidas as operacGes de navio, e determinar
ao Operador Portuario o cumprimento as regras de limpeza pertinentes;

v’ receber, pela Supervia Eletronica de Dados — SED, os registros das
movimentacGes de navios e demais informagbes pertinentes, verificar sua
fidedignidade, e dar sequéncia para fins de faturamento, custos e estatisticas
portuarias;

v' todas as demais atividades inerentes a fiscalizacdo das operagdes portuarias.
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> Atividades dos TMP's na Fiscalizacdo de Operagdes nos Terminais de Granéis
Liquidos, na Alemoa e Ilha do Barnabé:

v

v

fiscalizar o cumprimento da Lei 8630/93 e das normas reguladoras das
operacdes portudrias nas atividades dos Terminais de Granéis Liquidos, na
Alemoa e llha do Barnabé, inerentes as operacdes, inclusive os servicos de
bombeamento, bracos de carregamento e mangotes, para garantir regularidade,
produtividade, seguranca e preservacdo ambiental;

fiscalizar as condi¢des do cais, concluidas as operacdes de navio, e determinar
ao responsavel o cumprimento as regras de limpeza pertinentes;

operar e manter as instalagdes de combate a incéndio, na Alemoa e llha do
Barnabe;

receber, pela Supervia Eletronica de Dados — SED, o0s registros das
movimentacGes de navios e demais informagOes pertinentes, verificar sua
fidedignidade, e dar sequéncia para fins de faturamento, custos e estatisticas
portuérias e;

todas as demais atividades inerentes a fiscalizacdo das operacGes portuérias.

> Atividades dos TOP's na Fiscalizacdo de Areas Arrendadas:

v

executar a quantificacdo da tonelagem ou volumes movimentados e dos fatos
geradores das parcelas de remuneracdo previstas nos contratos de areas
arrendadas para servicos de operacdo portuaria, consolidando informacgoes
recebidas pela Supervia Eletronica de Dados — SED , elaborando relat6rios para
as areas de gestdo competentes para efeito de faturamento, estatisticas e custos;

fiscalizar o cumprimento das normas reguladoras e contratuais nas areas
arrendadas destinadas as operacGes portuarias, para garantir regularidade,
produtividade, seguranca e preservacdo ambiental, nas operacOes realizadas
pelos arrendatarios, solicitando, quando necessario, o concurso das demais areas
da CODESP, para verificacdo de anomalias em instalacdes e equipamentos,
elaborando relatdrios de acompanhamento para as areas de gestdo competentes;

fiscalizar e acompanhar a execugdo contratual em terrenos e instalaces
portuarias, localizadas na area do Porto de Santos, para utilizacdo ndo afeta as
operacOes portudrias, preparando as medi¢des de arrendamento e elaborando
relatorios de acompanhamento para as areas de gestdo competentes para efeito
de faturamento e custos;

comunicar as areas de gestdo competentes a constatacao “in loco* de qualquer
obra, instalacdo ou equipamento que ndo estejam previstos no projeto completo
“as built” recebido para servir de referéncia, apds a conclusdo das obras
fiscalizadas e aprovadas pelas areas de gestdo competentes; e,

todas as demais atividades inerentes a fiscalizacdo das areas arrendadas.

54



COMPANHIA DOCAS DO ESTADO DE SAO PAULO - CODESP
C) AUTORIDADE PORTUARIA DE SANTOS

AUTORIDADE PORTUARIA

DIRETORIA DE ADMINISTRACAO E FINANCAS

SUPERINTENDENCIA DE FINANCAS - SFF

Descricdo sumadria das atribuicoes

>

vV V ¥V VY 'V

Coordenar as areas sob a sua subordinagdo, fazendo cumprir as metas e normas
definidas pela Diretoria Financeira.

Proceder as gestdes diretas, constantes e determinadas sobre o “Fluxo de Caixa” da
empresa, buscando sempre a sua maior eficiéncia, sem, no entanto, causar entraves
ao setor produtivo da Companbhia.

Exigir das demais areas e/ou setores o cumprimento das Normas e Procedimentos
da empresa.

Atuar de forma pro-ativa, principalmente nos assuntos relacionados com o setor de
financeiro, visando a valorizacao da pontualidade, justica e credibilidade.

Promover, sistematicamente, no minimo uma vez por més, reuniées com 0S Seus
subordinados, visando a melhorar o desempenho da area, e consequentemente da
empresa.

Participar das reunides convocadas pela Diregéo, dando a sua colaboragdo sempre
de forma pré-ativa.

Preparar relatério mensal de atividade para a Diretoria e/ou Presidente.
Monitorar a Diretoria, diariamente sobre o desempenho do “Fluxo de Caixa”.

Responsabilizar-se, juntamente com a Diretoria Financeira, pelo acompanhamento
e execucao do “Fluxo de Caixa”.

Prover a empresa dos recursos financeiros que se fizerem necessarios as suas
operacdes, equilibrando o seu fluxo de recursos seja com recursos proprios ou
através da captacdo junto a terceiros (instituic@es financeiras).

Preparar e realizar pagamentos.

Controlar as contas a receber e a pagar.

Receber e controlar os recursos financeiros e fazer a conciliacdo bancaria.
Gerenciamento de riscos, contratagcdo e administracéo de seguros.

Administrar o patriménio da APS e da Unido sob a sua guarda.
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> Articular-se com as areas da empresa responsaveis pelas medicGes

» de servigos e informacGes para a cobranca de tarifas.

> Analisar as medicGes vis-a-vis 0s contratos e tarifas vigentes e proceder a sua
consolidacéo.

> Emitir e entregar as faturas de servigos, tarifas e contratos de arrendamentos;

» Manter relacionamento com as instituicbes financeiras conceituadas no mercado
nacional;

» Criar sistemas de controle que permitam a maior transparéncia dos processos de

Licitacdo, Compras e Desmobilizag&o, visando ao atendimento as informacdes dos
orgéos controladores (TCU, AGU, CGU, CISET, SEP, etc) e ao Publico em geral.

GERENCIA DE TESOURARIA - GFT

Descricdo sumaria das atribuicoes:

>

Planejar, gerenciar, organizar e controlar os servicos de Tesouraria, bem como 0s
de Fluxo de Pagamentos e Recebimentos, através do registro de entrada e saida de
dinheiro, cheques, duplicatas, notas fiscais e outros, assegurando a regularidade das
variagdes financeiras, de acordo com a politica da Diretoria Financeira;

Manter contatos com Bancos e Fornecedores;

Manter a Diretoria Executiva informada, diariamente, do desempenho do caixa da
CODESP;

Supervisionar as operacfes financeiras realizadas, bem como as relacionadas a
previsdo de recebimento, financiamento e de pagamentos;

Atuar de forma pré-ativa no desenvolvimento de suas atribuicdes;

Acompanhar e buscar o alcance das metas estabelecidas nos Indicadores de
Gestéo.

Receber e registrar no sistema de contas a pagar as faturas e notas fiscais de
materiais e servigos recebidas dos gestores dos respectivos contratos devidamente
conferidas e visadas para pagamento;

Conferir as retencGes de impostos e contribuicdes consideradas nas notas fiscais
dos fornecedores de prestadores de servigos, com vistas ao atendimento ao que
determina a legislacdo vigente, que considera a CODESP como solidariamente
responsavel.
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>

>

>

Elaborar planilhas para recolhimentos dos valores retidos conforme item anterior;

Emitir relacbes diarias das notas fiscais a serem pagas, obedecendo-se a ordem
cronoldgica de vencimentos; e

Acompanhar e buscar o alcance das metas estabelecidas nos Indicadores de Gestao.

GERENCIA DE FATURAMENTO - GFF

Descricdo sumaria das atribuicoes:

>

Planejar, gerenciar, organizar, supervisionar e controlar as atividades do setor de
faturamento e Contas a Pagar;

Calcular diariamente as provisdes dos navios programados para atracar no Porto,
encaminhando em seguida a FFA, para cobranca;

Enquadrar os servicos realizados, de acordo com a Tarifa do Porto, alimentando o
Sistema SUFAN com todas as informagdes de movimentagdo dos navios;

Analisar cada Contrato de Arrendamento e Termos de Permissdo de Uso, para fins
de Faturamento;

Alimentar o Sistema de Locacdo com todas as informacdes dos Contratos de
Arrendamento, Termos de Permisséo de Uso;

Emitir diariamente o faturamento e respectivos boletos bancéarios referentes as
operacdes dos navios, com base nas informac6es da Supervia Eletronica de Dados —
SED, encaminhando em seguida a FFA, para cobranca;

Emitir o Faturamento correspondente aos Contratos de Arrendamento e Termos de
Permissdo de Uso, e respectivos boletos bancarios encaminhando em seguida a
FFA, para cobranca;

Emitir o Faturamento correspondente ao consumo de &gua, energia elétrica e
aluguel de telefones, das areas arrendadas e usuarios do Porto, cujos dados séo
recebidos das éareas técnicas e devidamente atestados, e respectivos boletos
bancarios encaminhando em seguida a FFA, para cobranga;

Emitir o faturamento correspondente aos demais servicos constantes da Tarifa do
Porto, bem como a utilizacdo de méao de obra da CODESP, mais especificamente de
Guardas Portuarios utilizados em escolta no Porto, acidentes ambientais,
ressarcimentos, entre outros, encaminhando em seguida & FFA juntamente com os
boletos bancéarios, para cobranca;
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Realizar a conferéncia do faturamento didrio da CODESP, analisando os dados de
cliente, itens, precos de tarifas, codificacdo dos servicos, verificar os impostos
incidentes;

Desenvolver Normas e Procedimentos que possibilitem o controle das operacfes e
dos programas e aplicativos de informética, avaliando os resultados para assegurar
0 processamento regular das atividades para o bom andamento das operacfes
processadas;

Controlar o recebimento dos valores faturados, emitindo as cobrancas dos valores
néo recebidos nos vencimentos estipulados;

Manter a Diretoria Executiva informada, diariamente, do desempenho do
faturamento da CODESP;

Atuar de forma pré-ativa no desenvolvimento das suas atribuicdes;

Receber as faturas emitidas pela Geréncia de Faturamento e endereca-las aos
arrendatarios e usuarios do Porto;

Baixar diariamente no sistema de Contas a Receber as faturas pagas no dia anterior,
com base nas informagcdes recebidas dos Bancos;

Emitir cartas de cobranca, obedecidos aos prazos da rotina existente, na falta de
pagamento pelos usuarios e arrendatarios, bem como preparar planilhas com o0s
débitos atualizados, considerando-se a aplicacdo dos encargos financeiros
decorrentes;

Encaminhar ao Cartorio de Protestos as faturas ndo pagas nos prazos estabelecidos;

Acompanhar os pagamentos das prestacoes relativas aos Parcelamentos concedidos
aos arrendatéarios e usuarios, encaminhando-se ao juridico para as providéncias
cabiveis, nos casos de inadimpléncia;

Controlar diariamente os pagamentos de provisGes efetuadas pelos usuérios, com
base em documentos emitidos pela Geréncia de Faturamento, com vistas a liberacao
de atracacdo de navios, através da Geréncia de Atracagdo e Servicos — SAA;

Receber, conferir e controlar as fiangas bancarias ou outros tipos de garantias
apresentadas, com vistas a liberacdo de atracacdo de navios ou de outros servigos
requisitados;

Preparacado de relatorios e planilhas relativos aos débitos de empresas inadimplentes
objetivando prestar informacdes a Diretoria e oferecer respostas as solicitacdes de
esclarecimentos dos Orgéos Colegiados e fiscalizadores da CODESP; e

Acompanhar e buscar o alcance das metas estabelecidas nos Indicadores de Gestéo.
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GERENCIA DE CONTABILIDADE - GFC

Descricdo Sumaria das Atividades:

>

>

Gerenciar os servicos da area de Contabilidade Geral da empresa, bem como aos
relacionados ao sistema de registro e operagdes, atendendo as necessidades
administrativas e as exigéncias legais, para possibilitar controle contabil e
orcamentario;

Responsabilizar-se pela supervisdo e orientacdo dos subordinados quanto a
escrituracdo contabil, pela conciliagdo das contas patrimoniais e de resultado,
verificacdo dos lancamentos contabeis;

Organizar, elaborar e assinar balancetes, balangos e demonstrativos de contas
aplicando as normas contabeis;

Preparar a declaragdo do Imposto de Renda e as informagdes adicionais e
assessorias aos 6rgaos de fiscalizacdo Federal, Estadual e Municipal;

Elaborar as guias de recolhimento mensais de tributos, excetos os de competéncia
da area de Recursos Humanos; e,

Acompanhar a situagdo patrimonial, elaborando relatdrios de situag&o.

GERENCIA DE PATRIMONIO E DESMOBILIZACAO - GFD

Descricdo Sumaria das atribuicoes:

>

Registrar, identificar fisica e contabilmente, bem como controlar os bens
patrimoniais do Ativo Imobilizado da CODESP,

Registrar e controlar os bens da Unido Federal sob o uso e guarda da CODESP,
oferecendo suporte ao Servico de Patriménio da Unido - SPU, sempre que
solicitado.

Acompanhar a movimentacdo fisica dos bens, envolvendo as transferéncias e
baixas, de acordo com as rotinas vigentes.

Controlar de bens baixados, passiveis de alienacéo, e de sucatas recolhidas.

Elaborar procedimentos e condigdes de venda através de leildo ou convite, bem
como apurar posteriormente o resultado providenciando o fechamento contabil de
cada leildo realizado.

Controlar as Apdlices de Seguro de Bens da CODESP e da Unido Federal sob seu
uso e guarda, bem como a Apolice de Seguro de Vida em Grupo dos funcionarios
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da CODESP e dos membros dos Orgéos Colegiada, acompanhar os pagamentos de
prémios, sinistros, recebimentos de indenizacdes, endossos (alteracdes) e elaborar
os elementos técnicos para licitagoes.

Analisar as Apdlices de Seguro encaminhadas pelos arrendatarios, através do 6rgao
gestor (DPT), e emitir pareceres atestando quanto ao atendimento as exigéncias
contratuais no que diz respeito a efetiva garantia securitaria dos bens arrendados.

SUPERINTENDENCIA DE ADMINISTRACAO - SFA

Descricdo sumaria das atribuicoes:

>

Coordenar as areas sob sua subordinacdo, fazendo cumprir as metas e normas
definidas pela Diretoria de Administracdo e Financas.

Planejar o quadro de pessoal da Autoridade Portuaria de Santos sob os aspectos de
quantidade e qualificacdo, por area.

Executar rotinas trabalhistas de administracdo de pessoal, como: contratacéo,
registro, controle de frequéncia, pagamento, programacdo e controle de férias,
demissdo, aplicacao de penalidades e saude do trabalhador.

Administrar a concessao de beneficios.
Administrar o Plano de Cargos e Salarios — progressdes e promogcaoes.

Formular, para aprovacdo da Diretoria, a Politica de Recursos Humanos na
transicdo CODESP/Autoridade Portuaria de Santos.

Conduzir as negociagOes trabalhistas e administrar o relacionamento com 0s
sindicatos representativos dos trabalhadores e autoridades trabalhistas em Santos.

Estruturar o programa de desenvolvimento continuado do pessoal na transicdo
CODESP/Autoridade Portuéria de Santos.

Programar o treinamento e a sua execucao, diretamente ou atraves de terceiros.
Elaborar e gerir 0 orcamento de treinamento.

Planejar, Gerenciar e Coordenar as atividades pertinentes a Geréncia de LicitacOes,
Compras e Desmobilizacdo, de forma a atender de forma adequada e em
conformidade com as diretrizes da companhia.
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GERENCIA DE RELACOES HUMANAS E TREINAMENTO - GFH

Descricdo sumaria das atribuicoes:

>

>

A\

vV V VvV V

Elaborar e desenvolver os programas de assisténcia social.

Preparar e executar a programacao de integracdo de novos empregados, estagiarios
e aprendizes.

Acompanhar e instruir processos de auxilio doenca, acidente do trabalho e
frequéncia irregular.

Controlar os processos relativos ao seguro de vida, orientando os beneficiarios.
Organizar e conduzir os processos de Reabilitacdo e Recuperacdo Profissional.

Realizar exames médicos periddicos e solicitar, para analise e controle, exames
laboratoriais junto a Laboratoério credenciado.

Realizar os exames médicos necessarios em casos de admissdo de novos
empregados; no desligamento de pessoal; e nos casos de retorno ao trabalho de
empregados afastados, por um longo periodo, para tratamento de salde.

Participar de Orgéos e Programas Plblicos Sociais, tais como: Conselho Municipal
dos Direitos da Crianca e do Adolescente de Santos- CMDCA e Conselho
Municipal Antidrogas de Santos - COMAD.

Efetuar visitas domiciliares a empregados afastados.
Promover praticas e processos de gestdo, visando melhor qualidade de vida.

Criar e rever politicas que busquem inovagcGes no mercado para melhor
qualificacdo dos empregados.

Administrar processos de estagios curriculares.
Gerenciar o Centro de Treinamento.
Efetuar levantamento das necessidades de treinamento.

Planejar, gerenciar, organizar e controlar as atividades de programagéo, execugao e
avaliagéo de treinamento e desenvolvimento de pessoal.

Propor estratégias e metodologias a serem adotadas no desenvolvimento dos
trabalhos de capacitagéo e desenvolvimento social dos empregados.

61



COMPANHIA DOCAS DO ESTADO DE SAO PAULO - CODESP
C) AUTORIDADE PORTUARIA DE SANTOS

AUTORIDADE PORTUARIA

vV V VvV V

Y

YV VvV VvV YV VY V V

Acompanhar e orientar as realizagbes de cursos e seminarios de acordo com 0s
objetivos e prioridades fixadas para atender a cada funcdo exigida pela CODESP
nas suas operacoes e atividades administrativas.

Acompanhar e buscar o alcance das metas estabelecidas nos Indicadores de Gestao.

Coordenar, promover, controlar e executar as atividades de estudos e elaboracédo de
normas, acordos e contratos de trabalho, acompanhando seu cumprimento.

Administrar as atividades de cargos e salarios, sua organizacdo execucao, controle e
avaliacdo.

Atuar no controle das promocdes e transferéncias.
Estabelecer critério e avaliar o desempenho dos empregados.
Participar e desenvolver pesquisas salariais.

Acompanhar a evolucao salarial, através dos indicadores econémicos e orientar aos
dirigentes da empresa nas negociagdes sindicais.

Instruir processos de aposentadorias e acdes trabalhistas.
Elaborar estudos e normas de relacfes trabalhistas.

Participar das negociac@es trabalhistas, administrando e organizando as reunifes
com representantes sindicais e autoridades trabalhistas, objetivando a elaboracéo de
acordos coletivos de trabalho e outros.

Atuar como preposto da empresa junto ao Ministério do Trabalho, Justica do
Trabalho e Ministério do Planejamento e Gestdo (DEST).

Atender e orientar o publico em assunto de relacdes do trabalho.

Elaborar estudos para proposicdo de politica salarial.

Elaborar, preencher e encaminhar requerimentos.

Orientar os empregados nos processos de aposentadoria.

Organizar e administrar o protocolo e arquivo de pessoal.

Registrar e encaminhar documentos relativos a empregados e ex-empregados.

Instaurar e instruir inquéritos administrativos, exceto os de competéncia da Guarda
Portuéria.
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» Efetuar levantamento das necessidades de pessoal e propor a realizagéo de concurso
publico.

» Acompanhar e buscar o alcance das metas estabelecidas nos Indicadores de Gestéo.

> Realizar outros servicos correlatos as atividades de relacGes de trabalho.

> Planejar, gerenciar, organizar e controlar as atividades de programacao, execucéo e
avaliacdo de treinamento e desenvolvimento de recursos humanos;

» Prover e executar os programas de formagéo, treinamento e desenvolvimento de
recursos humanos;

> Planejar, promover e coordenar a execucdo de estudos e pesquisas na area de
inovacOes tecnoldgicas portuérias;

> Firmar acordos de cooperacdo técnica e parcerias com entidades nacionais e
estrangeiras, 6rgdos governamentais, instituicbes de ensino publico e privado e
outras instituicbes de reconhecimento tecnoldgico que possam contribuir para o
desenvolvimento do pessoal portuario;

> Propor estratégias e metodologias a ser adotadas no desenvolvimento dos trabalhos
de capacitacdo e desenvolvimento social dos empregados;

» Promover acbes de cunho social e de lazer para os empregados, visando a
socializacdo das familias e empregados;

» Acompanhar e orientar as realizaces de cursos, seminarios de acordo com 0s
objetivos e prioridades fixadas para atender a cada funcdo exigida pela CODESP
nas suas operacoes e atividades administrativas;

» Buscar o treinamento voltado a especializacdo e ao desenvolvimento profissional
dos empregados da CODESP; e

» Acompanhar e buscar o alcance das metas estabelecidas nos Indicadores de Gestéo.

GERENCIA DE RELACOES HUMANAS E SINDICAIS — GFR

Descricdo sumaria das atribuicoes:

>

Planejar, gerenciar, organizar as atividades relacionadas com o atendimento dos
representantes das classes sindicais;

Propor estratégias e metodologias a serem adotadas no relacionamento com as
representacdes sindicais e de classe;
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>

Promover acBes de cunho social e de lazer para os empregados, visando a
socializacdo das familias e empregados e a integragdo com as entidades sindicais e
de classe;

Atuar como representante da empresa junto ao Ministério do Trabalho, Justica do
Trabalho e Ministério do Planejamento e Gestdo (DEST);

Gerenciar os servicos de Cargos e Salarios e Beneficios da empresa, bem como 0s
relacionados a administracdo e orientacdo da politica de cargos e salarios,
descricbes e classificacbes de cargos, avaliacdo de desempenho, sistemas de
promocdes e desenvolvimento de pesquisas salariais;

Acompanhar a evolucao salarial, através dos indicadores econémicos e orientar aos
dirigentes da empresa nas negociacdes sindicais;

Gerenciar as atividades relativas aos planos de beneficios oferecidos pela empresa;

Gerenciar os servicos da area de Recursos Humanos relacionados aos concursos
publicos;

Acompanhar e buscar o alcance das metas estabelecidas nos Indicadores de Gestéo;

GERENCIA DE CONTROLE E PAGAMENTO DE PESSOAL — GFP

Descricdo sumdria das atribuicoes:

>

YV VvV V VY V¥V

A\

Executar as atividades de registros e controle das rotinas trabalhistas de
administracao de pessoal:

Realizar as anotagdes funcionais em ficharios individuais e Carteiras Profissionais.
Instruir processos de aposentadorias, beneficios e trabalhistas.

Elaborar e fornecer atestados diversos.

Atender publico em geral.

Atuar na gestdo e controle do plano de saude; do vale refeicdo/alimentacdo; do vale
transporte; e da complementacdo de aposentadoria.

Executar as atividades de registro e controle financeiro.
Analisar, conferir e elaborar de célculos de processos trabalhistas.
Elaborar e preencher guias para recolhimentos fundiérios, previdenciarios e fiscais,

bem como contribuigdes sindicais e confederativas.
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» Elaborar recibos extrafolha.
» Atuar no controle e pagamento de acGes reparatorias.

> Atuar no controle e pagamento dos descontos efetuados a titulo de pensédo
alimenticia.

> Elaborar relages dos descontos a serem efetuados no pagamento de pessoal.
» Elaborar os procedimentos necessarios as rescisdes do contrato de trabalho.

» Atuar na elaboracdo e controle do pagamento da DIREXE, CONFIS e CONSAD e
Sindicalistas.

» Elaborar informagé&o para ressarcimento de pessoal cedido.

> Executar atividades para fins de: pagamento de horas trabalhadas e respectivas
vantagens.

» Controlar o ponto de pessoal, para fins de pagamento e respectivas vantagens.
> Registrar e controlar as substitui¢fes, interinidades e transferéncias.

» Atuar na gestdo e controle dos contratos de prestacdo de servicos dos patrulheiros e
aprendizes.

> Propor estratégias e metodologias a serem adotadas para prover a Folha de
Pagamento dos dados mais fidedignos com a situacéo da empresa.

> Elaborar e controlar a folha de pagamento do pessoal ativo, aposentados
complementados e estagiarios.

» Elaborar relatorios, informes de rendimentos, resumos e cadastros referentes a
pagamentos, descontos e beneficios.

» Acompanhar e buscar o alcance das metas estabelecidas nos Indicadores de Gestéo.

> Realizar outros servicos correlatos as atividades de controle e administracdo de
pessoal.

GERENCIA DE CONTRATACOES E LICITACOES - GFL

Descricdo sumdria das atribuicdes:

» Gerenciar, organizar e elaborar os Termos de Referéncia que dao suporte aos
Editais de licitacdo de Materiais e Servi¢os da empresa;
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>

Acompanhar o processo licitatorio das contratacdes da empresa;

Desenvolver Normas e Procedimentos de acompanhamento e controle da execugéo
dos contratos e do recebimento dos materiais licitados;

Responder pela fidelidade do processo licitatorio, juntamente com a Comissdo de
Licitacdo;

Manter controle de vencimento dos contratos de forma a possibilitar a realizacdo de
nova licitacdo antes do término dos Contratos;

Cumprir e fazer cumprir as regras e determinacdes definidas na Lei n° 8.666/93 e as
suas alteracoes;

Elaborar os contratos, observando as caracteristicas e definicdes estabelecidas no
Edital e em conformidade com as normas juridicas vigentes; e,

Acompanhar e buscar o alcance das metas estabelecidas nos Indicadores de Gestao.

GERENCIA DE COMPRAS E SERVICOS - GFS

Descricdo sumaria das atribuicoes:

>

>

Planejar, gerenciar, organizar e controlar os servigos de terceiros contratados e que
estejam sob a sua gestdo;

Planejar, gerenciar, organizar e controlar o recebimento, armazenamento e
distribuicdo dos materiais adquiridos pela empresa em tempo a atender as
necessidades das demais areas da CODESP;

Desenvolver Normas e Procedimentos capazes de promover o adequado
funcionamento e controle das atividades de contratacéo de servigo, de materiais, de
armazenamento, de recebimento e de distribuicdo dos materiais adquiridos;

Organizar e gerenciar cadastro de fornecedores de materiais e servicos de uso da
administracdo da AUTORIDADE PORTUARIA DE SANTOS;

Promover e publicar os Editais de Licitacbes de conformidade com as
especificagfes contidas nos Termos de Referéncia e nos moldes estabelecidos na
legislacdo vigente;

Fiscalizar os servicos gerais contratados para a empresa.

Desenvolver relatorios que produzam as informagdes necessarias ao controle das
operacdes, atendimento as Auditorias Interna e Externa, e as respostas emanadas da
Diretoria Executiva; e,

> Acompanhar e buscar o alcance das metas estabelecidas nos Indicadores de Gestéo.
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DIRETORIA DE PLANEJAMENTO ESTRATEGICO E CONTROLE

SUPERINTENDENCIA DE PLANEJAMENTO ESTRATEGICO - SEE

Descricdo sumdria das atribuicdes:

>

FElaborar e atualizar o “Plano de Desenvolvimento € Zoneamento do Porto de
Santos” — PDZ, em articulagdo com as demais areas da empresa;

Planejar a identificagdo do inter-relacionamento organizacional, levantamento dos
dados, analise e aplicagdo dos conhecimentos do “modus operandi” e
funcionamento geral, diagndstico, elaboracdo do diagrama de funcionamento geral;

Gerenciar e supervisionar a elaboracdo da nova estrutura organizacional, modelo do
macro funcionamento geral;

Planejar, organizar e supervisionar a implantacdo da nova estrutura organizacional
e elaboracdo do regimento interno, definicdo de rotinas, instrugdes e atos
normativos de procedimentos e controles operacionais;

Implantar a nova realidade empresarial, tendo como meta a Governancga
Corporativa e a Gestdo por Resultado, bem como a adequagdo do Estatuto e do
Caodigo de Etica a ser implantado;

Elaborar o Regimento Interno da Companhia, com a participacdo das areas de
negocio e funcionais e avaliar a sua implantacdo, procedendo as revisdes, quando
demandadas;

Supervisionar a elaboracdo de normas e procedimentos administrativos, cuidando
pela sua compatibilidade com a estrutura operacional integrada ao Regimento
Interno; e,

Proceder a revisdo da Estrutura Operacional da Companhia visando sua integracao
com o Regimento Interno.

Desenvolver e orientar o estabelecimento dos principios de controle, praticas e
métodos a serem adotados para 0 acompanhamento dos projetos da empresa;

Desenvolver programas de metas de planejamento financeiro para a elaboragdo dos
Termos de Referéncia das obras e servicos a ser licitados;

Desenvolver programa de afericdo de custos das obras e servigos a ser licitados,

bem como o acompanhamento, aferindo o desempenho do custo orcado com o
realizado;
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>

>

>

Desenvolver metodologia de acompanhamento da performance do Projeto de
Expansao da area portuaria e do reordenamento do Porto de Santos;

Planejar e proceder ao acompanhamento dos projetos em andamento no Porto de
Santos;

Controlar os cronogramas das obras e servigos contratados pela empresa, emitindo
relatorios periodicos onde seja identificado o cumprimento de prazos e custos de
cada evento em curso na empresa, dando énfase aos projetos cujos recursos sejam
originarios de aporte da Unido; e,

Assessorar a Diretoria em assuntos de natureza financeira, orcamentéria, de
execucdo das obras e desempenho dos servigos contratados e/ou administrados
diretamente.

GERENCIA DE INDICADORES DE GESTAO — GEI

Descricdo sumadria das atribuicdes:

>

Gerenciar 0s servigos pertinentes ao acompanhamento dos indicadores e metas
estabelecidos pela empresa;

Analisar os indicadores informados pelos diversos atores do processo e, tecer 0s
comentarios a respeito, sugerindo e/ou promovendo mudangas no processo de
forma a adequé-lo a realidade da empresa;

Promover a adequacdo das informacdes de forma a preservar a realidade da
empresa, bem como da justa pontuagédo do atingimento das metas previstas;

Buscar de forma pro-ativa a participacdo de todos os atores do contexto da Gestéo
de Metas, orientando e conduzindo de forma a obter as metas propostas;

Assessorar a superintendéncia quanto as acdes de planejamento e acompanhamento
das metas, bem como nas apresentacOes a Diretoria Executiva;

Elaborar os relatdrios para a apresentacdo na Diretoria Executiva; e,

Alertar sobre as situacOes relativas ao processo de Gestdo de Metas Corporativas da
empresa.

GERENCIA DE ACOMPANHAMENTO DE PROJETOS — GEP

Descricdo sumdria das atribuices:

>

Gerenciar os servigos da area de Planejamento e Controle dos Projetos e andamento
na empresa;
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Proceder ao acompanhamento dos projetos ao nivel de campo, realizando medic¢des
que possibilitem a correta afericdo do andamento das obras e servigos;

Coordenar o levantamento dos custos e despesas relacionados aos projetos em
desenvolvimento, antes de se proceder ao Termo de Referéncia para a licitacdo da
obra e/ou servico;

Analisar as planilhas de custo que embasam os Termos de Referéncia, antes do
langamento do Edital de Licitagéo;

Manter-se atualizado sobre inovacGes tecnoldgicas, relativas aos produtos
existentes no mercado;

Assessorar a superintendéncia quanto a aquisicdo de equipamentos e/ou utilizacdo
de novas tecnologias, de novos equipamentos, contratacdo de fornecedores e de
servigos especializados.

GERENCIA DE EXPANSAO E MODERNIZACAO - GEE

Descricdo sumaria das atribuicoes:

>

Planejar e controlar projetos de obras dentro da CODESP, otimizando o uso de
recursos e reduzindo riscos;

Elaborar e atualizar o “Plano de Desenvolvimento e Zoneamento do Porto de
Santos” — PDZ, atuando em articulagcdo com as demais areas da empresa;

Avaliar projetos de implantacdo e/ou melhorias em instalacbes portuarias
arrendadas, ouvindo as areas da empresa envolvidas, e emitindo parecer;

Desenvolver a analisar projetos basicos de engenharia para as obras de expansdo e
de melhorias do porto de Santos, ouvindo as areas da empresa envolvidas;

Realizar o levantamento dos custos e despesas relacionados aos projetos a
desenvolver, para compor os documentos de licitagdo da obra e/ou servico;

Desenvolver os desenhos das areas a serem arrendadas, para compor 0s documentos
de licitacdo;

Manter cadastro dos desenhos as-built das areas e instalacBes arrendadas,
compreendendo descritivo das respectivas instalacoes;

Manter cadastro da planta de ocupagédo fisica das areas do porto organizado;

Manter atualizado os valores das areas do porto organizado, para fins de
arrendamento;
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Gerenciar o servico de desenho da empresa, verificando sua adequabilidade e
padronizacdo na elaboracéo;

Manter o cadastro dos desenhos desenvolvidos na CODESP;

Manter atualizado o cadastro de areas da Unido, sob gestdo da CODESP, propondo
medidas de sua recuperacéo, reocupacéo e valorizagao;

Desenvolver/analisar estudos de viabilidade técnico-econémica para os projetos, ou
por solicitacdo de organismos de controle;

Consolidar os cronogramas das obras e servicos contratados pela empresa, emitindo
relatérios periddicos onde seja identificado o cumprimento de prazos e custos de
cada evento em curso na empresa, dando énfase aos projetos cujos recursos sejam
originarios de aporte da Unido, com apoio das geréncias de Medicdo e Controle;

Manter-se atualizado sobre inovacdes tecnologicas relativas aos produtos existentes
nos mercados relacionados ao negécio da CODESP.

GERENCIA DE ORGANIZACAO E NORMATIZACAO - GEN

Descricdo Sumaria das Atividades:

>

Flaborar e atualizar o “Plano de Desenvolvimento € Zoneamento do Porto de
Santos” — PDZ, em articulagdo com as demais &reas da empresa;

Planejar a identificagdo do inter-relacionamento organizacional, levantamento dos
dados, andlise e aplicagio dos conhecimentos do “modus operandi” e
funcionamento geral, diagndstico, elaboracdo do diagrama de funcionamento geral;

Gerenciar e supervisionar a elaboracdo da nova estrutura organizacional, modelo do
macro funcionamento geral;

Planejar, organizar e supervisionar a implantacdo da nova estrutura organizacional
e elaboracdo do regimento interno, definicdo de rotinas, instrugdes e atos
normativos de procedimentos e controles operacionais;

Implantar a nova realidade empresarial, tendo como meta a Governancga
Corporativa e a Gestdao por Resultado, bem como a adequacdo do Estatuto e do
Cadigo de Etica a ser implantado;

Elaborar o Regimento Interno da Companhia, com a participagdo das areas de
negocio e funcionais e avaliar a sua implantagédo, procedendo as revisdes, quando
demandadas;
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Supervisionar a elaboracdo de normas e procedimentos administrativos, cuidando
pela sua compatibilidade com a estrutura operacional integrada ao Regimento
Interno; e,

Proceder a revisdo da Estrutura Operacional da Companhia visando sua integracao
com o Regimento Interno.

Responder pela elaboracdo das normas e procedimentos da companhia que
explicitam o funcionamento da organizacdo, de forma a facilitar a integragéo das
suas estruturas basica e operacional;

Responder pela atualizacdo da Estrutura Basica em funcionamento divulgando as
mudancas internas ocorridas e aprovadas em DIREXE;

Manter os Manuais Operacionais e 0 Regimento Interno sempre atualizado bem
como as Normas e Procedimentos sempre em conformidade com as diretrizes e
legislagcbes emanadas dos Poderes Federal, Estadual, Municipal e dos 6rgéaos
normatizadores tais como: Secretaria Especial de Portos (SEP), Tribunal de Contas
da Unido (TCU), Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios (ANTAQ),
Conselho de Autoridade Portuéria (CAP) e Departamento de Controle de Empresas
Estatais (DEST).

GERENCIA DE CUSTOS E ORCAMENTO - GEO

Descricdo sumadria das atribuicoes:

>

Gerenciar e supervisionar todos os trabalhos de preparacdo orcamentaria,
interagindo com as demais areas da empresa, desenvolvendo procedimentos sobre
prazos e critérios, definindo pardmetros econémico-financeiros, fornecendo
subsidios de analise necessarios a elaboracdo do orcamento anual;

Elaborar o Orcamento de custeio e investimentos e acompanhar a execugéo
orcamentaria,;

Gerenciar a execugdo dos programas de controles internos;

Proceder ao acompanhamento do planejamento financeiro de curto, médio e longo
prazo;

Acompanhar a liberacdo de verbas or¢camentarias, tanto as emanadas do Tesouro
Nacional (Investimento), quanto as de Recurso Préprio (Custeio e Investimento);

Elaborar fluxo de caixa e controlar a sua execucao;
Elaborar os relatdrios gerenciais de desempenho dos resultados;

Assessorar a superintendéncia em assuntos de natureza or¢amentaria.
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GERENCIA DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO - GET

Descricdo sumaria das atribuicoes:

>

Planejar, organizar, supervisionar e orientar as atividades de desenvolvimento de
sistemas;

Responsabilizar-se pela manutencéo de sistemas ja em uso e 0s que vierem e ser
implantados;

Desenvolver normas e procedimentos a ser adotados, visando a eficacia, a
eficiéncia e a seguranca dos sistemas de informacé&o da empresa;

Gerenciar, técnica e administrativamente, todas as atividades de informatica da
empresa;

Dirigir a execucdo dos servicos de processamento de dados, o seu desenvolvimento
e producdo, e responder pelos equipamentos, suporte técnico, analise de sistemas e
operacoes;

Planejar, organizar, supervisionar e orientar as atividades de suporte e manutengao
dos softwares utilizados na empresa, abrangendo sistema operacional, sistema de
rede, sistema de bancos de dados, bem como outros de apoio a operacdo dos
computadores, com o objetivo de viabilizar ao maximo a utilizacdo dos recursos e
equipamentos de informatica disponiveis na empresa;

Manter ligacGes com o0s departamentos usudrios, fornecendo-lhes o suporte
necessario para melhorar as atividades da organizacdo através de métodos e
técnicas mais avancadas ou através da melhor utilizacdo dos recursos disponiveis;

Integrar os sistemas disponiveis nos atores externos (Aduana / Receita Federal /
Ecovias / Capitania dos Portos / SISCOMEX e etc...) com 0s sistemas internos de
forma a facilitar a utilizacdo integrada dos usuérios do sistema portuario;

Gerenciar a equipe de técnicos de suporte as atividades de andlise, selecdo,
aquisicdo, instalacdo, programacdo e manutencdo de software e hardware,
compatibilizando sistemas operacionais e aplicativos;

Responder por todas as atividades técnicas e administrativas do seu grupo,
monitorando or¢amentos e prazos, planejando e controlando as atividades de forma
a tomar as decisdes corretivas e preventivas de modo a atingir a maior satisfacao
dos usuarios;

Gerenciar a equipe de técnicos de suporte as atividades de andlise, selecéo,
aquisicdo, instalacdo, programacdo e manutencdo de equipamentos, software e
hardware, da Central Telefénica em uso;
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Responder por todas as atividades técnicas e administrativas do seu grupo,
monitorando or¢amentos e prazos, planejando e controlando as atividades de forma
a tomar as decisOes corretivas e preventivas de modo a atingir a maior satisfagao
dos usuarios;

Manter ligacbes com os departamentos usuérios, fornecendo-lhes o suporte
necessario para melhorar as atividades da organizacdo através de métodos e
técnicas mais avangadas ou atraves da melhor utilizacéo dos recursos disponiveis;

Planejar, organizar, supervisionar e orientar as atividades de desenvolvimento de
sistemas e equipamentos de Telecomunicagdes;

Programar e executar, ou contratar, a manutencdo das redes de telefonia,
informatica e telecomunicacdes;

Preparar o necessario Termo de Referéncia para locacdo de radios transceptores
portatil e de aparelhos de telefonia celular, visando atender as necessidades de
comunicacao;

Desenvolver normas e procedimentos a ser adotados, visando a eficdcia, a
eficiéncia e a seguranca dos sistemas de telecomunicagdes da empresa; e,

Manter a equipe, como um todo, atualizada das normas vigentes, bem como das
inovacOes chegadas ao mercado.

GERENCIA DE SUPORTE AOS USUARIOS - GES

Descricdo sumaria das atribuicoes:

>

Y

YV V V V

Prover atendimento aos usuarios (Help Desk) e também por processos referentes a
Infraestrutura e Telecomunicagdes;

Acompanhar a situacdo dos ambientes operacionais e servicos de tecnologia;
Propor e aplicar solugdes de contorno nos ambientes operacionais;

Programar e executar atividades rotineiras que garantam a operacdo do ambiente de
TI;

Identificar e tratar incidentes, provendo atendimento aos usuarios (Help Desk);
Realizar a manutencéo corretiva e prevenir a ocorréncia de problemas;
Realizar a preparacdo fisica e logica;

Gerir a manutencdo e atualizacdo das solucGes de infraestrutura de TI
implementadas;
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> Assegurar que o ambiente ou a solugdo estejam de acordo com as exigéncias
definidas;

» Planejar a mudanca de infraestrutura e de aplicativo, analisando os riscos da
mudanca;

» Implementar solugBes de infraestrutura de Tl convergentes com as estratégias de
negocio da corporagéo;

> Determinar recursos necessarios de alteracéo solicitada e realizar as atualizacfes de

configuracdo de sistemas, identificando os itens de configuracdo a serem
monitorados.
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1.4  Macroprocessos finalisticos

A CODESP tem por objeto social realizar, em harmonia com o0s planos e programas
da Secretaria dos Portos da Presidéncia da Republica, a administracdo do Porto Organizado
de Santos e demais instalagfes portuarias do Estado de Séo Paulo, j& incorporados ou que
vierem a sé-lo, bem como, por solicitacdo do Governo Federal, das vias navegaveis
interiores e portos de outros Estados, mediante convénio, cujas suas principais atribuicdes
destacamos a seguir:

Administracdo — Autoridade Portuéaria

Sua missdo tem sido gerir, facilitar, regular, administrar, fiscalizar, podendo
desenvolver atividades comerciais no Porto de Santos, dando suporte as atividades
portuarias, criando condicbes para 0 seu crescimento, com responsabilidade
socioecondmica e ambiental.

Autoridade e administradora portuaria, modelo na gestdo do Porto Organizado de
Santos, atua com sustentabilidade, eficiéncia, eficAcia e comprometimento, sendo
referéncia socioambiental e na qualidade dos servigos prestados.

Desempenho Comercial

O desempenho comercial e operacional da Codesp e do Porto de Santos foi
marcado com o prémio Guia Maritimo, como o melhor porto organizado do Brasil no ano
de 2012, com base em pesquisa junto aos usuarios dos portos nacionais, reconhecendo
Santos como o porto mais bem aparelhado e o de melhor nivel de prestacdo de servi¢os no
setor portuario nacional.

Os resultados obtidos neste exercicio confirmam essa performance. O Porto de
Santos completa 121 anos celebrando o melhor desempenho comercial de sua histéria,
atingindo a marca recorde anual de movimentacao de cargas de 114 milhdes de toneladas,
9,1% acima do total apurado no ano passado (104,5 milhdes t). O complexo tem recebido
navios cada vez maiores, reflexo do aprofundamento e alargamento do canal de navegacao.
Até 2011, embarcacbes com comprimento superior a 335 metros chegavam ao porto com
uma frequéncia mensal e hoje atracam a cada dez dias. As consequéncias dessa
performance sdo a reducdo de custos no transporte de mercadorias.

Entretanto, apesar do excelente desempenho, o Porto enfrentou problemas, que
exigiram muito empenho da Autoridade Portuaria para minimiza-los. Destacamos 0s
transtornos verificados no sistema viario, durante o escoamento das safras agricolas, e 0
incéndio que destruiu o terminal acucareiro operado pela Copersucar.

A Codesp adotou agdes para minimizar os impactos gerados pelo grande fluxo de
veiculos, verificados dentro e fora do Porto Organizado, no primeiro semestre deste ano.
Dentre elas destacamos o pleito junto a Secretaria do Patrimdnio da Unido (SPU) para
transferéncia de areas da Unido, localizadas na regido, para a Codesp.

O ato de transferéncia das areas da Rede Ferroviaria Federal (RFFSA), com 226,7
mil m2, e da area da Avenida Mario Covas (ex Lloydbratti), com 20 mil m2, concretizado
em 4 de abril, objetivou disponibilizar espagos para estacionamento de caminhdes que
transportam cargas com destino ao Porto de Santos. Para utilizacdo do terreno da RFFSA
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foi desenvolvido projeto béasico para viabilizar a infraestrutura necessaria para seu
funcionamento. A area da Lloydbratti, que se encontra preparada para uso, passou por
processo judicial visando sua desocupacdo pela empresa Terminal Retroportuério de
Cubatdo S.A. (Brasil Terminal Retroportuario), que alegava possuir Termo de Autorizacao
de Uso emitido pela SPU, concretizando-se, no dia 10 de dezembro, a entrega da area a
Codesp para funcionamento como zona de estacionamento rotativo de caminhdes que se
destinam aos terminais portuarios.

Além disso, a Codesp estabeleceu regras para o trafego de caminhdes na area do
Porto Organizado, através da Resolugdo DP n° 136/2013, que determina a obrigatoriedade
de todos os terminais portuarios interligarem seus sistemas logisticos, on line, ao Sistema
de Gestédo de Trafego de Caminhdes (SGTC) da Codesp, além de informar seus clientes da
obrigatoriedade do cumprimento da resolucéo.

A referida Resolucdo determina, também, que os terminais portuarios que se
utilizarem dos pétios reguladores deverdo considerar o agendamento, desde a origem, para
entrada naqueles locais, podendo os veiculos se dirigirem ao terminal portuério de destino
qguando existirem vagas no estacionamento rotativo a ele designado. A nova medida
determina que os terminais somente podem autorizar a expedi¢do da documentacdo fiscal
em seu nome, apds o prévio agendamento do respectivo veiculo que transportard a carga.
Na documentacéo fiscal devera constar o numero do agendamento que sera fornecido pelo
terminal ao seu cliente.

Fica proibido, ainda, o recebimento de qualquer veiculo sem o prévio agendamento
e, no caso de sua chegada sem cumprir tal procedimento, é obrigacdo do terminal
comunicar o fato a Codesp.

Ha cerca de dois anos, a Codesp vem trabalhando no desenvolvimento de um
sistema capaz de monitorar a programacdo de agendamento dos terminais, comparando
dados enviados pelos operadores/terminais do nimero de veiculos agendados, a taxa de
ocupacdo de patios e armazens e o atendimento ao navio. Para tanto, a empresa investiu na
elaboracdo de softwares e na instalacdo de OCR — equipamento de leitura capaz de
identificar a placa dos veiculos que trafegam nas vias (na margem direita), em fase de
adaptacdo.

Hoje, o software esta plenamente desenvolvido e cerca de 95% dos terminais estdo
com seus sistemas logisticos integrados ao SGTC da Codesp. Todos o0s terminais integram
0 seu agendamento e a entrada e saida de caminhdes de suas instalacdes ao sistema e
aqueles que operam granéis solidos de origem vegetal disponibilizam, também, as
informacdes sobre a entrada e saida de caminhdes dos patios reguladores.

Ainda com o proposito de evitar a formacdo de filas de caminhdes na cidade e nos
acessos rodoviarios ao Porto, no periodo de pico do escoamento da safra agricola de 2014,
a SEP esta desenvolvendo o sistema Portolog — Cadeia Logistica Portuéaria Inteligente. Ele
visa sincronizar as datas de chegada dos navios e das cargas nos terminais, a programacao
e o credenciamento de veiculos para uso racional e utilizacdo da plena capacidade de
acesso ao porto.

Hoje, os terminais portuérios utilizam dois patios reguladores privados, localizados
no municipio de Cubatdo, para agendar o trafego de caminhdes. O agendamento é feito a
partir da origem da carga. Os veiculos s6 poderdo se dirigir ao terminal portuario quando
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existirem vagas nos estacionamentos rotativos. E proibido o recebimento de qualquer
veiculo sem o prévio agendamento.

Serdo criadas areas no planalto paulista para a construcdo de novos pétios
reguladores, que deverdo estar em funcionamento ainda no 1° semestre de 2014. A SEP
estd negociando junto a Secretaria de Patriménio da Unido, do Ministério do Planejamento,
as areas para a construcdo de novos patios reguladores. Duas areas publicas estdo sendo
avaliadas: uma na Via Anhanguera, com 180 mil m? e outra na regi&o de Ribeirdo Pires,
com 150 mil m% A Codesp também divulgou, em dezembro, convocacio de interessados
em explorar &reas privadas no planalto para estacionamento de caminhdes com destino ao
Porto de Santos.

Pela nova sistematica, antes de chegar ao porto, os caminhdes serdo direcionados
para patios de triagem localizados no planalto e na Baixada Santista. Eles ficardo retidos
nos patios do planalto para serem cadastrados/agendados no sistema Portolog. O objetivo é
transferir filas ao longo da estrada, sem infraestrutura, para um lugar seguro nas areas da
Unido. Apos analise de vagas nas proximidades do porto, os caminhdes agendados serdo
encaminhados para os patios na Baixada, onde serdo recepcionados automaticamente (por
meio de antenas de RFID), sendo informados (através de sistemas sonoros) do horario de
saida para se encaminharem aos terminais portuarios.

Trata-se de uma acdo planejada para mitigar quaisquer transtornos nas entradas das
cidades e nas estradas de acesso ao porto. Esse sistema tem potencial de evitar os
problemas enfrentados no passado durante o escoamento da safra.

Santos sera o primeiro a receber o sistema, por ser o porto que recebe mais de 50%
da safra agricola a ser exportada, principalmente os produtos do complexo soja e milho.

Em fevereiro do proximo ano, quando a safra comecar a crescer de forma mais
pronunciada, as regras estardo em plena operacdo. Ao longo do més de janeiro a Secretaria
de Portos ira discutir as regras de agendamento, detalhadamente, e definir quais serdo as
penalidades para quem ndo cumprir os cronogramas. Todo esse esfor¢o de sincronizagao
também passa pelas transportadoras e pelos produtores de gréos.

Seguindo as determinagdes da SEP, o terminal portuario deverd informar ao
Portolog, com sete dias de antecedéncia, a quantidade de veiculos que espera receber. O
sistema compatibilizara os pedidos e informara a cada terminal a cota que sera atendida.

Abaixo, quadros mostrando os fluxos dos modais ferroviario e rodoviario nos anos
de 2012 e 2013. Percebe-se um aumento em torno de 9,0% na média diaria do fluxo de
vagdes em 2013, se comparado ao verificado no ano passado. Ja a média diaria do trafego
de caminhdes aumentou 9,6%, saindo de uma média diaria de 8.222, em 2012, para 9.013
neste ano. Cabe destacar o incremento verificado na média diaria de caminhdes
transportando granéis de origem vegetal (18,7%) e contéineres (5,5%).
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VAGOES EM OPERACAO NO PORTO DE SANTOS

Média Movimento Média
Diaria de Vagoes Diaria
JAN/DEZ JAN/DEZ JAN/DEZ

Movimento
de Vagoes

JAN/DEZ

Granel
Origem
Vegetal

Granel
Origem
Mineral

Carga Geral
e Veiculos

CAMINHOES EM OPERACAO NO PORTO DE SANTOS

Movimento de Média Movimento de Média
JAN/DEZ JAN/DEZ JAN/DEZ JAN/DEZ

Granel
Origem
Vegetal
Granel
Origem
Mineral
Carga Geral
e Veiculos
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Para melhor informar ao cidad&o e autoridades em geral sobre a situacdo do transito
nas duas margens do Porto, a Codesp disponibiliza em seu website imagens em tempo real
captadas por cameras instaladas na rotatéria da Avenida Engenheiro Augusto Barata,
entrada da Alemoa, em Santos, e na Rua Idalino Pinez (Rua do Adubo), em Guaruja.

A Codesp disponibilizou em 19 de abril, aos usuarios do Porto, uma sala para
atendimento ininterrupto, 24 horas, aos servicos relativos ao Porto Sem Papel e protocolo
em geral, atendendo ao estabelecido no programa Porto 24 horas.

Quanto a aquisicdo e implantacdo do Vessel Traffic Managment Information
System (VTMIS), sistema de gerenciamento de trafego de navios, a Codesp suspendeu o
certame licitatorio em setembro, objetivando aprimorar o edital para garantir uma boa
contratacdo, por se tratar de uma solucdo tecnoldgica inovadora e sem referéncias no
Brasil. Em dezembro, a empresa retomou os trabalhos, marcando a abertura das propostas
para o dia 1° de abril de 2014.

A Geréncia de Trafego e Atracacdo conta com 12 Controladores de Trafego
Maritimo, que estdo conhecendo as rotinas operacionais do setor, inclusive do sistema
Porto Sem Papel, das regras de entrada e saida de navios e do funcionamento do SMD
Marine, site que informa o posicionamento de navios.

Outros fatores marcaram, profundamente, este exercicio. A mudanca no marco
regulatorio do setor portuério, com a promulgacdo da Lei n® 12.815/13, no dia 05 de junho,
inseriu mudancas nas competéncias da Codesp, requerendo um novo modelo de gestdo
para atender, com eficiéncia, as metas a serem definidas pelo Governo Federal para o Porto
de Santos. O texto foi regulamentado por meio do Decreto n® 8.033/13, publicado no
Diério Oficial da Unido de 28 de junho.

O Decreto traz acdes conjuntas entre ministérios, como regras para cessao de areas
publicas da Unido, com objetivo da implantacdo de instalagcdes portuarias, que ocorrerao
entre SEP e Ministério do Planejamento. O complexo santista foi escolhido para o primeiro
bloco de arrendamentos por questdes estratégicas. Ele movimenta 114 milhGes de t por ano
e com 0s novos arrendamentos projeta-se um acréscimo de 27 milhdes de toneladas de
capacidade em até 5 anos.

Um total de 20 areas, distribuidas nos trechos do porto, localizadas nos bairros do
Macuco, Outeirinhos, Paquetd, Ponta da Praia e Sabod, serdo transformadas em 11
terminais a serem licitados, com expectativa de atrair investimentos em torno de R$ 1,4
bilhdo. Os arrendamentos fazem parte do Programa de Investimentos em Logistica (PIL),
que prevé a integracdo de varios modais de transportes.

A Codesp realizou aditivos contratuais com as empresas ADM do Brasil Ltda. (ao
contrato de arrendamento); Salvador Cichello e Consércio Camargo Correa/M
Martins/Construbase (ambos Termos de Permissdo de Uso); Moinho Pacifico Industria e
Comércio Ltda. e Citrosuco S/A Agroindustria (ambos Serviddo de Passagem). Além
disso, firmou Termo de Cooperagdo com a Companhia Piratininga de Forga e Luz (CPFL)
e um instrumento de cesséo de uso ndo onerosa com a Universidade de Séo Paulo.

No contexto das acOes de promocdo, cabe destacar o numero expressivo de
delegagdes recepcionadas neste ano. O Porto foi visitado por um total de 3.338 pessoas,
que integraram 41 delegagfes empresariais nacionais e 21 internacionais, 17
governamentais nacionais e 34 internacionais, além de 67 entidades de ensino superior e
técnico.
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A Codesp divulgou, também, o complexo portuario em 9 feiras de negdcios.
Destacam-se a comitiva do porto de A Corunha, que firmou memorando de entendimento
para fomentar a troca de experiéncias em administracdo portuaria e incrementar o fluxo de
cargas entre os portos espanhol e santista; autoridades e empresarios da cidade chinesa
Linyl, com o proposito de identificar oportunidades de negdcios nas areas portuarias e de
terras agricultaveis no Brasil; autoridades do Peru, coordenadas pelo prefeito da cidade de
Callao, sede do mais importante porto daquele pais, vieram a Santos para trocar
experiéncias sobre a atividade portuaria, como parte de uma semana de eventos
relacionados ao acordo de irmanagdo entre os dois municipios que abrigam os mais
importantes portos de seus paises.

Outro destaque foi a realizagdo do | Seminario Brasil-Letbnia, para promocdo do
comércio exterior e conexdes logisticas. O evento, ocorrido na sede da Codesp, foi uma
iniciativa promovida pela Secretaria de Portos e pelo Consulado da Letdnia em Brasilia. O
evento objetivou fortalecer as relagdes comerciais entre os dois paises, dada a localizagédo
estratégica dos portos da Letbnia, posicionados no norte da Europa, caracterizando-se
como uma potencial porta para o fluxo comercial com o Brasil, principalmente com o leste
da Europa e Asia Central.

Em nivel nacional, é importante ressaltar a visita de uma comitiva de autoridades e
empresarios da cidade de Salto, localizada a, aproximadamente, 25 minutos do aeroporto
de Viracopos e servida pelas rodovias Castelo Branco, Raposo Tavares e pela hidrovia
Tieté-Parand, além de linhas férreas usadas para transporte de granéis solidos vegetais
produzidos na Regido Centro-Oeste, que expuseram planos de instalacdo de um porto seco
naquele municipio, que se caracteriza como uma plataforma de apoio logistico ao Porto de
Santos, facilitando o desembaraco aduaneiro das cargas que cruzam aquela localidade, com
destino ao complexo santista.

Movimentacao de Cargas

O ano de 2013 apresentou resultados muito expressivos para o Porto de Santos.
Destaca-se a movimentacdo de cargas que totalizou 114 milhdes de toneladas. O
movimento recorde foi impulsionado pelo desempenho dos setores sucroalcooleiro,
complexo de soja, milho e contéineres. Esse movimento, 9,1% acima do registrado em
2012 (104,5 milhdes t) e 4,5% acima do inicialmente projetado pela Autoridade Portuéria
(109,0 milhdes t), deveu-se as exportacbes, que apresentaram um incremento de 10,5%
sobre o desempenho do Ultimo ano e representaram 69,7% da movimentagado total, mesmo
sob os efeitos da crise econémica financeira que afetou as principais economias mundiais,
inclusive o Brasil. As importacGes cresceram 6,2% e representaram 30,3% do volume de
cargas movimentadas.
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CORRENTE 2011

97.170 1,2 104.544 7.6 114.078 9.1
Fonte: Mensario Estatistico (CODESP)

(valores em %) 2011

Participacao

das correntes no 2012
movimento do
Porto de Santos

*lmportagac ®Exportacao

De janeiro a novembro o porto santista bateu sucessivos recordes de
movimentacdes mensais, atingindo em agosto, pela primeira vez em sua historia, um
volume em um Unico més superior a 11 milhdes de toneladas (11,4 milhdes t).

Movimento do Porto por Natureza da Carga

em t mil

Natureza da Carga 2011

1.2 104.544 7.6 114.078 9,1

Fonte: Mensario Estatistico (CODESP)
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2013

40.959 57.087
2012

38.038 50.798
2011

36.042 45.032

*Carga Geral *Sélidos a Granel ®Liquidos a Granel

Os solidos a granel puxaram o excepcional desempenho da movimentacdo de
cargas no Porto de Santos. Com um aumento de 12,4%, registraram um volume de 57,1
milhGes t. A carga geral atingiu ao final deste ano o total de 41,0 milhdes t, um acréscimo
de 7,7% em relacdo a 2012, com destaque para a carga geral conteinerizada, com um
incremento de 8,7%, totalizando 3,4 milhdes teu (unidade equivalente a um contéiner de 20
pés) ou 36,3 milhdes t. J& a movimentacdo de liquidos a granel chegou a 16,0 milhdes t,
um acréscimo de 2,1% em relacéo ao Ultimo ano. Com esses resultados, a participacdo dos
solidos a granel avancou mais um ponto percentual, representando 50% do total
movimentado, enquanto que as participacdes da carga geral e dos liquidos a granel
recuaram para 35,9% e 14,1%, respectivamente.

Participacao
das cargas no
movimento do

Porto de Santos
(valores em %) i

2011 2012 2013

Liquidos a Granel *Sélidos a Granel ®Carga Geral
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Granéis solidos

Nessa modalidade de carga os destaques ficaram com o agucar a granel (16,9
milhdes t); soja em graos (13,1 milhdes t) e milho (11,1 milhdes t). O aclcar embarcado
entre 2012 e 2013 ganhou destaque entre as mercadorias exportadas. Mesmo com a
desaceleracdo nos embarques a partir de setembro, o resultado anual dessa carga a granel
chegou a 16,9 milhdes t, volume 2,6 milhdes t superior ao de 2012, representando um salto
de 18,5% no periodo. Trata-se de um novo recorde histérico de movimentagdo de acucar a
granel em nosso porto, superando a marca anterior de 16,2 milhdes t registrada em 2010.

O volume exportado de soja em grdos, segunda mercadoria mais movimentada,
também foi recorde historico. Resultado de mais uma safra recorde da oleaginosa,
acumulou 13,1 milhdes t, crescimento de 16,8% se comparado a 2012. A soja peletizada
também obteve bom desempenho, com movimentacdo de 2,7 milhdes de toneladas
(11,9%). O desempenho do complexo de soja totalizou 15,8 milhGes t (+15,9%). A
exemplo do agucar e da soja, os embarques de milho também foram recorde, acumulando
11,0 milhdes t. Tal desempenho sofreu a influéncia da quebra da safra norte-americana, da
excelente safra de inverno colhida no Brasil e da valorizacdo do dolar frente ao real, que
compensou, em parte, a queda nos precos da commodity no mercado internacional.

Entre os granéis solidos de importacdo, os destaques ficaram para os volumes
desembarcados de trigo e adubo. Problemas climaticos afetaram severamente a producédo
nacional de trigo na safra 2012/2013, impulsionando a importa¢do do produto, que cresceu
23,9%, saltando de 1,2 milhdo t para 1,5 milhdo t. A movimentagdo de adubo, por sua vez,
vem se destacando nos Ultimos anos, acompanhando os sucessivos recordes de producéo do
agronegocio brasileiro. A descarga do produto no complexo santista foi de 3,6 milhdes t, um
crescimento de 5,0% sobre 2012.

Granéis Liquidos

Os destaques entre os granéis liquidos ficaram para o 6leo combustivel (2,6 milhdes t),
alcool (2,1 milhdes t) e Oleo diesel e gasoleo (2,0 milhdes t), com as variacdes de -2,4%, -
10,2% e +10,1% ante 2012, respectivamente. A taxa de crescimento mais expressiva foi dos
xilenos, utilizados nas industrias quimicas, com aumento de 28,8%; enquanto a maior queda
foi registrada na movimentacdo de aménia, matéria-prima utilizada na fabricacdo de
fertilizantes agricolas. A amonia apresentou uma queda de 13,0% por conta do maior volume
importado de adubos e fertilizantes, antecipado em decorréncia da queda dos precos
internacionais.

Carga Geral

Representando 87,9% do volume total de carga geral, a carga conteinerizada
superou 36,0 milhdes t movimentadas. Entre as cargas soltas, cabe mencionar o0s
embarques de celulose, que somaram 2,3 milhdes t, crescimento de 26,3% sobre 2012,
refletindo a recuperacdo econdmica dos mercados internacionais e o cambio mais
favoravel, além do inicio dos embarques da Eldorado Brasil.
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A movimentacdo de veiculos mostrou forte recuperacdo neste ano, apds a queda
brusca observada em 2012, totalizando a operacdo de 367,2 mil veiculos, resultado 11,5%
superior ao registrado no ano anterior. Os embarques chegaram a 253,5 mil unidades
(+12,7%) e as descargas a 113,7 mil (+8,9%).

em unidades

Part.% A%
2011 2012 2013 12013 2013/2012

TOTAL 437.540 329.464 367.235 100,0
Fonte: Mensario Estatistico (CODESP)

2013

253.510 113.725

Quantidade 2012

de veiculos
movimentados 224.987 104.477

(valores em unidades) 2011

311.124 126.416

*Exportacao *Importacao

& 28,9 31,7 B 31,0
Participacao
do movimento
de veiculos :
por corrente
(valores em %) 71 ,1 68,3 69,0

2011 2012 2013

®Exportacao *Importacao
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Fluxo de navios

Neste ano, navios ainda maiores atracaram no Porto de Santos, em funcdo das obras
de dragagem de aprofundamento do canal de navegacdo para - 15 metros (DHN) de
profundidade e 220 metros de largura em seus trechos mais estreitos. Em marco a
consignagdo media atingiu a marca de 22.326 t/navio, superando o recorde anterior de
21.594 t/navio registrado em outubro de 2012. Apds sucessivos novos recordes, em agosto
o0 Porto registrou seu atual recorde de consignacdo média, de 24.963 t/navio.

Com a utilizacdo de navios maiores, capazes de transportar mais cargas a cada
viagem, 2013 apresentou uma reducdo de 6,1% no fluxo de navios atracados em
comparagdo a 2012, em que pesem 0s aumentos consecutivos no volume de cargas
operadas.

Atracaram no porto santista 189 navios de passageiros, recuo de 24,7% em relacdo
a 2012 (251 embarcacdes). Entre passageiros embarcados, desembarcados e em transito,
circularam pelo Terminal Giusfredo Santini 805.611 turistas, 16,4% abaixo do resultado
obtido em 2012.

BT T T S

Discriminagao L.Curso Cabot. Total L.Curso Cabot. Total L.Curso Cabot. Total 20132012
Carga Geral 3.028 115 3.143 2780 217 2997 2467 234 2701 (9,9)
Sélidos a Granel 1086 51 1.137 1110 50 1.160 1124 54 1178 1,6
Liquidos a Granel 533 348 881 503 335 838 495 339 834 (05)
Roll on/off 364 1 365 291 12 303 286 4 290 (4,93

TOTAL DO PORTO 5011 515 5526 4684 614 5298 4372 631 5003 (56)

Obs.: Nao foram considerados os navios de passageiros, aléem de embarcagées da Marinha e a servigo do porto.
Fonte: Mensario Estatistico (CODESP)
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Passageiros 2011 2012

1.113.640 963.489 805.611
2013
363.783 366.181 LKy
Quantidade @ g2

de passageiros

movimentados 435.700 438.014 | ::Ngf
2011
505.581 514.585 474

*Embarcados ®*Desembarcados *Em transito

Balanca Comercial

O complexo santista manteve sua ampla lideranca no ranking dos portos nacionais.
Segundo dados do Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior (MDIC),
em 2013 o total das mercadorias que passaram pelo Porto de Santos cresceu 2,0% se
comparado a 2012, atingindo o patamar de US$ 122,5 bilhdes, que corresponde a 25,4% da
corrente de comércio brasileira.
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&

2011 2012 2013 AN )
USS$ bi Part.% US$ bi Part.% USS bi Part.% | 2013/2012

4657 1000 | 4818 1000

Fonte: Sistema Alice (MDIC)

BRASIL 482,3 100,0

Os dados do MDIC mostram que, dentre os volumes exportados, 65,5% foi
destinado aos paises “em desenvolvimento”, um aumento de 13,9% sobre 2012. Destaque
para a China, com 15,9 milhdes t (+33,3%); Indonésia, com 2,7 milhdes t (+43,7%) e
Emirados Arabes Unidos, com 2,2 milhdes t (+36,0%). Para os paises “desenvolvidos”
foram exportadas 22,2 milhdes t. A Holanda obteve o maior destaque entre estes paises,
com o embarque de, aproximadamente, 6,0 milhGes t (aumento de 39,1%); seguido pelos
Estados Unidos, com 3,6 milhdes t (-7,7%) e Coréia do Sul, com 2,6 milhdes de toneladas
(+42,4%).
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DESTINO DAS EXPORTACOES EFETUADAS PELO PORTO DE SANTOS

SUBTOTAL 15670679 294 |19922093 326 271 |22241.149 323 11,6

EM DESENVOLVIMENTO

3.3 1.592.792 26

(85) 1627560 24 22

TOTAL
EXPORTADO

PELO PORTO | 53284 269 46.769 16 |68.906.2: 29
DE SANTOS 53284269 1000 61046769 1000 146 168906250 1000 12,9

Fonte: Sistema Alice do Ministério de Desenvelvimento, Industria e Comercio — MDIC

Esse sistema computa as informagdes do comércio exterior, por iss0 ndo considera a carga movimentada por cabotagem e
nem a tara dos contéineres. O periodo de apuracdo é o do registro no SISCOMEX. Por essas razdes, o peso da carga obtida
no MDIC & inferior ao apurado pela CODESP que considera a carga por cabotagem, a tara dos contéineres e as cargas de
reembarque sdo registradas duas vezes, uma na descarga e oufra no reembarque.

Ainda segundo o MDIC, os desembarques oriundos de paises “desenvolvidos”
totalizaram 13,2 milhGes t (+13,8% em relacdo a 2012), com destaques para 0s volumes
originarios dos portos dos Estados Unidos, com 5,9 milhdes t (+14,3%); Canada, com 1,7
milhdes de t (+ 57,1%); e Alemanha, com 1,2 milhGes de t (-2,1%). Entre os paises “em
desenvolvimento”, os destaques foram para as descargas de mercadorias provenientes da
China, com 2,9 milhdes t (+21,2%); Russia, com 1,8 milhdo t (+1,8%) e Argentina, com
1,3 milh&o de toneladas (- 29,3%).
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ORIGEM DAS IMPORTAGOES EFETUADAS PELO PORTO DE SANTOS

SUBTOTAL 11687187 46,7 |11.595986 498 (0.8) [13.198948 540 138
EM DESENVOLVIMENTO
SUBTOTAL 13.323.101 533 |11.7091132 50,2 (12,1) |11.234665 46,0 (4.1)

2744 00 000 (72,9) 0,0

TOTAL
IMPORTADO

PELO PORTO 5 5 5 y 124 434 .
DE SANTOS 25.013.032 100,0 |23.305.861 1000 (6,8) |24.434. 100,0

Fonte: Sistema Alice do Ministério de Desenvolvimento, Industria e Comércio - MDIC (Ndo considera a cabotagem nem a tara dos contéineres)

1.5 Macroprocessos de apoio

— Desenvolvimento do projeto para a implantagdo do trecho da Avenida Perimetral da
margem direita na regido da Alemoa até o inicio da passagem subterranea (mergulhao).

— Desenvolvimento do projeto para a constru¢do do mergulh&o.

— Desenvolvimento do projeto para as obras de implantagdo do trecho da Avenida
Perimetral da margem direita na regido ente o canal 4 e o bairro da ponta da praia.
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— Dando cumprimento ao Termo de Ajustamento de Conduta com os Ministérios
Publicos Estadual e Federal foi concluida a recuperacao do prédio tombado do Ministério
da Agricultura, no bairro do Paqueta.

— Revitalizagdo da area no entorno da Bacia do Mercado.

— Concluida a primeira etapa da implantacdo da Avenida Perimetral da margem
esquerda, com a entrega do conjunto de viadutos.

— Continuidade das obras de reforma e reforco dos pieres da Alemoa.

— Continuidade dos trabalhos de sondagens geoldgicas no mar para conclusdo do
projeto executivo de reforco e recuperacao das estruturas de 300 metros de cais, permitindo
o0 aprofundamento para — 15 metros (DHN).

— Homologacdo do calado para navegagdo nos trechos 1, 2 e 3 do canal do porto,
desde a barra até as proximidades do armazém 6 do cais, cuja profundidade foi ampliada
em 2 metros.

— Aprofundamento do trecho 4, cuja homologacdo devera acontecer em 2014.

— Continuidade dos servicos de dragagem de aprofundamento/manutencao de acessos
a bercos para -15 metros (DHN).

— Concluidos os servicos de aprofundamento para acesso a 1.100 metros de cais da
Brasil Terminal Portuario (BTP) e a dragagem da chamada area G, em frente ao terminal,
mas nas proximidades da margem esquerda, utilizada para manobras de evolugdo de navios
no local.

— Concluida a retirada dos destrocos do navio AIS GIORGIS.

— Continuidade dos servigos de dragagem de manutencdo/aprofundamento em bercos
e acessos dos 51 pontos de atracacao.

— Concluido em dezembro o processo licitatério para reforma e ampliacdo da antiga
Ponte de Inspecao Naval.

— Continuacao dos servicos de modernizacdo do Complexo Hidrelétrico de Itatinga.
— Desenvolvimento de a¢0es visando a regularizacdo ambiental do Porto de Santos.

1.6  Principais parceiros

A parceria entre a Codesp e a Secretaria de Portos da Presidéncia da Republica -
SEP foi reforgada pela promulgagdo da Lei 12.815/13, novo marco regulatério do setor
portuario, que trouxe mudancas substanciais a forma de atuacdo das Companhias Docas.
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O resultado dessa parceria, aliada ao forte desempenho comercial e operacional da
Codesp, também como Autoridade Portuaria, garantiu que o Porto de Santos recebesse
expressivos investimentos do setor privado em 2013.

Os investimentos privados contemplam infraestrutura e novos equipamentos,
visando aumentar a capacidade de atendimento do Porto de Santos. Todos os segmentos de
cargas efetuaram melhorias em suas instalacées e novos terminais entraram em operacéao.

Abaixo, alguns destaques.

Brasil Terminal Portuario (BTP)

A Brasil Terminal Portuério (BTP) recebeu seu primeiro navio, 0 MSC Challenger,
no dia 14 de agosto, marcando o inicio das operacdes nas suas instalacdes, oficialmente
inauguradas no dia 28 de novembro.

O investimento realizado na BTP até este ano é da ordem de R$ 2 bilhdes. O
terminal, que esta instalado em area de 490 mil m2 e tem capacidade atual para movimentar
1,2 milhdo de teu anuais e com previsao de movimentacdo de 1,4 milhdo de toneladas de
granéis liquidos, quando implementado em sua fase final. Com o terminal em operacéo, a
BTP espera elevar em cerca de 40% a capacidade de movimentacdo atual de contéineres no
Porto de Santos.

Com a nova profundidade do canal homologada, o terminal estara apto a receber
em seu cais até trés embarcacgdes da nova geracdo de navios que esta sendo empregada na
costa brasileira, com capacidade superior a 9.000 teu.

Cereal Sul — Terminal Maritimo S/A

A Cereal Sul — Terminal Maritimo S/A recebeu grdos de importacdo da Argentina,
Estados Unidos e Canadd. O terminal recebeu trigo dos EUA a partir de julho,
possibilitando a vinda de navios com uma maior quantidade, em torno de 33 mil t,
aumentando o giro do produto naquelas instalagdes, levando o terminal a um ritmo de
movimentacdo anual de 545 mil t. Para 2014 a projecdo é operar 500 mil t de gréos
importados dos EUA.

A Cereal Sul aprovou projeto para a minimizacdo de emissdo de material
particulado, que foi iniciado em fevereiro e vem sendo acompanhado, através de
cronograma de acdes e, a cada etapa, é verificada a eficiéncia das acGes, de forma a
garantir reducdo de material particulado ja& em 2014. O projeto inclui a aquisicdo de
materiais, fabricacdo e instalacdo de equipamentos.

Citrosuco

A Citrosuco tem uma projecdo de investimentos em conservacdo e melhoria de
equipamentos e edificios em torno de R$ 1,4 milhdo no periodo de julho de 2013 a junho
de 2014. Na area de salde e meio ambiente o investimento previsto é de R$ 347 mil. A
empresa operou no porto produtos como suco de laranja, de maca e polpa citrica.

Ecoporto
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O Ecoporto informou ter investido cerca de R$ 21,9 milhdes em 2013 em suas
unidades (Alfandegado, Santos e Transportes). Os investimentos foram aplicados em
equipamentos e obras civis. Para 2014 a expectativa € injetar outros R$ 133,3 milhdes. O
indice médio de produtividade do terminal foi de 45,5 movimentos/hora/por navio.

Embraport

A Embraport, responsavel pelo mais novo terminal portuario privado do Brasil,
iniciou dia 03 de julho, oficialmente, as suas operagdes no Porto de Santos. As atividades
no terminal comecaram com a escala do navio Mercosul Manaus, a primeira embarcacao
comercial a atracar, operando transporte maritimo de cargas de cabotagem.

Além do Porto de Santos, o Mercosul Manaus atende aos portos de Manaus, Suape,
Paranagud, Itajai e Itaguai. Este servico operard escalas semanais no novo terminal. A
partir de agosto, a empresa passou a receber navios que atendem as rotas entre a América
do Sul e o0 Extremo Oriente.

O investimento total no empreendimento é de R$ 2,3 bilhdes e o inicio das
operacOes contribuird para o desenvolvimento e competitividade do pais, bem como para a
geracdo de emprego e renda na regido.

A Embraport estd promovendo melhorias na Estrada Particular da Codesp, na area
continental de Santos. As obras, que comecaram no inicio de outubro, contemplam o
trecho de, aproximadamente, 1,5 quildometros, entre a Rodovia Conego Doménico Rangoni
e o trevo de acesso ao Terminal.

A iniciativa, orcada em R$ 1,6 milhdo e aprovada pela Codesp, inclui a melhoria,
recapeamento e nova sinalizacdo viaria das faixas de rolamento e a implantacdo de
iluminacdo publica no acesso viario. A previsao do término das obras € janeiro de 2014,

Libra Terminais Santos

A Libra Terminais Santos inaugurou em outubro o T33, sua nova area alfandegada
para armazenagem de contéineres. A retrodrea tem 15 mil m2 e permitird ao terminal
aumentar em 30% a produtividade de suas operac¢des no Porto de Santos.

A Libra operou no més de junho o “gigante” CMA CGM Carmen, com capacidade
para transportar 8.533 teu. O navio de bandeira liberiana tem 334 metros, 12,9 m de calado
e operou 1.711 contéineres no terminal santista (T35).

A Libra afirma que a movimentacdo deste navio demonstra que o terminal esta
preparado para receber 0s maiores navios em operacao na América do Sul, reforcando que
ha previsdo de receber outros deste porte.

A empresa estima para este ano um crescimento de 30% na produtividade.

Algumas medidas ja foram adotadas para essa evolugdo, como a capacitagdo de
seus operadores, para que padronizem as movimentacbes a 25 mph cada terno e
implementando novos processos e tecnologias no Gate In. A empresa retirou e refez toda a
movimentacdo do Gate Out, para aumentar o fluxo e, com isso, a produtividade, além de
implantar o agendamento para melhorar o fluxo.

No dia 25 de novembro a Libra registrou novo recorde de produtividade, com 122
movimentos por hora (mph), na operacdo do navio Maersk Laberinto, quando foram
movimentados 1.079 contéineres no T35.1.
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Stolthaven Santos Ltda.

A Stolthaven Santos Ltda. investiu R$ 6,3 milhdes em manutencdo, revisao e
modernizacdo de sua infraestrutura, projetando outro montante de R$ 14,8 milhGes para o
proximo ano em manutencdo e automacdo do seu terminal na Alemoa. Os indices de
produtividade atingidos pelo terminal foram de 203,5 t/h na exportacdo e 177 t/h na
importacéao.

TEG e TEAG

Nos terminais TEG e TEAG foram injetados um total de R$ 6,7 milhdes, sendo
R$ 3,6 milhGes no TEG, no sistema de recebimento e embarque de cargas, no pétio
externo/manobra, no sistema de seguranga, meio ambiente e manutencdo, e o restante
no Teag, basicamente, nos mesmos itens aplicados no TEG. A previsdo para o proXimo
ano é injetar outros R$ 19,1 milhdes nos dois terminais. A produtividade média no
embarque foi de 1.250 t/h no TEG e 844 t/h no Teag.

T-Grao

O terminal T-Gréo construiu 8 novos silos metalicos, com capacidade para 82 mil t
de grdos, elevando sua capacidade estatica para 114 mil t. Investiu, ainda, em 2 tombadores
para caminhdes e 1 moega rodoferroviaria, além da instalacdo de 6 novas balangas para
pesagem de caminhdes e vagoes, esteiras, redlers e elevadores de canecas para transporte
de grdos. Instalou equipamento para controle ambiental e adquiriu maquina varredeira, de
ultima geracdo, para limpeza da area externa e adjacente ao terminal, bem como outros
equipamentos para essa finalidade. Readequou seu sistema de cameras de vigilancia e
seguranca e implantou um sistema de controle e vigilancia eletrénica para movimentacéo
de caminhdes e vagdes (OCR).

Segundo o T-Gréo, esses investimentos totalizaram R$ 106 milhGes e para 2014
estdo previstos outros R$ 40 milhdes, a serem aplicados na transferéncia das esteiras e
shiploaders para o novo cais, na construcdo de 4 novos silos metalicos, ampliando a
capacidade estatica para 155 mil t e a construcdo de outros 2 tombadores de caminhdes. O
indice de produtividade do terminal aumentou de 600 t/h em 2012 para 800 t/h neste ano.

Transpetro

O terminal da Transpetro, localizado na Alemoa, investiu um total de R$ 48,4
milhdes e prevé aplicar outros R$ 102,7 milhGes no proximo exercicio. A empresa estima
movimentar este ano um total de 6,4 milhdes de toneladas de granéis liquidos em seu
terminal e outros 6,6 milhdes de toneladas em 2014. A média de ocupacdo do berco
Petrobréas (71,5%) manteve-se proxima ao indice registrado em 2012 (72,9%).
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2 PLANEJAMENTO DA UNIDADE E RESULTADOS ALCANCADOS

96



COMPANHIA DOCAS DO ESTADO DE SAO PAULO - CODESP
C) AUTORIDADE PORTUARIA DE SANTOS

AUTORIDADE PORTUARIA

2.1 Planejamento da Unidade

O planejamento das ac6es da CODESP foi pautado primordialmente em quatro
aspectos:

Negdcio

Prestar servigcos portuarios aos usuarios do Porto Organizado, satisfazendo as
condigdes de regularidade, continuidade, eficiéncia, seguranca, atualidade, generalidade,
cortesia, na sua prestacdo e modicidade das tarifas.

Missao

Gerir, facilitar, regular, administrar, fiscalizar e explorar comercialmente o Porto de
Santos, dando suporte ao desenvolvimento das atividades portuarias, criando condicGes
para o seu crescimento, com responsabilidade socioeconémica e ambiental.

Visao

Ser autoridade e administradora portuaria, modelo na gestdo do Porto Organizado
de Santos, atuando com sustentabilidade, eficiéncia, eficacia, e comprometimento, sendo
referéncia socioambiental e na qualidade dos servigos prestados.

Valor

Uma empresa que tem como alicerce o tratamento ético e moral, prezando sempre
pelos principios da legalidade, moralidade e igualdade de oportunidade, zelando pela
regularidade, eficiéncia, eficacia, seguranca das operacfes portuarias e respeito ao meio
ambiente.

Para colocar em pratica esse planejamento, de forma a atingir os seus objetivos, a
Diretoria-Executiva estruturou a atuacdo da Companhia em 2013, em aspectos
fundamentais, focados no Planejamento Estratégico, Sustentabilidade, Infraestrutura e
empreendimentos.

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

O Mapa Estratégico da empresa, apesar de ter sido aprovado pela Diretoria em
2013, devera ser revisto a luz da nova Lei, para adequacdo, e o posicionamento da
Autoridade Portuaria/Administradora do Porto, sera alinhado aos interesses maiores da
Secretaria de Portos.

Visando dar celeridade e garantir a execucao da estratégia da Codesp, foram criadas
algumas frentes de trabalho, a exemplo do grupo formado para a concepcéo, estruturacéo e
implantacdo do Escritério de Gerenciamento de Projetos — PMO, cujo objetivo é criar
metodologias para a gestao de portfélios, programas e projetos na empresa.

A Codesp estd desenvolvendo, também, um projeto visando a sistematizacdo de
acdes, no periodo considerado no Plano de Desenvolvimento e Expansdo do Porto de
Santos (PDEPS) denominado “Porto 2024”, com recursos financeiros da SEP, tendo como
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base a integracdo dos diversos sistemas existentes na empresa, tais como o PDZPS — Plano
de Desenvolvimento e Zoneamento (planejamento fisico do porto); o Plano Estratégico
(planejamento institucional da Codesp); e o PDG - Programa de Dispéndios Globais
(planejamento orcamentario).

Assim, foi nomeado um Comité Gestor, sob o patrocinio do Diretor Presidente,
para facilitar o desenvolvimento de um sistema que caracterize a grande ferramenta de
gestdo da empresa: o Sistema Integrado de Gestéo (SIG).

Ao Comité, ndo limitativamente, cabe: trabalhar as propostas e leva-las as reunides
da Diretoria Executiva; avaliar e validar as agdes do PDZPS e do Planejamento
Estratégico, através de metodologia apropriada, buscando seu cumprimento; discutir e
validar um sistema de indicadores de gestdo, consolidando sua efetiva utilizagéo e
conferindo continuidade ao Planejamento Estratégico e garantindo o éxito no
desdobramento da estratégia a todos os niveis na empresa; buscar a adesao por parte dos
administradores da empresa as melhores praticas de gestdo, dentre elas, gerenciamento de
projetos, mapeamento de processos, gestdo do conhecimento; e buscar o uso de boas
praticas de governanca corporativa.

O Projeto Porto 2024 também tem como base os demais estudos afetos ja
desenvolvidos, como o Plano de Investimentos em Logistica (PIL), o Plano Nacional de
Logistica Portuaria (PNLP), o PDZPS, dentre outros.

O planejamento portuario torna-se, assim, uma tarefa das mais complexas, pelas
varias obras de infraestrutura, de longo periodo de maturacdo e planejamento de longo
prazo, bem como pela dindmica efervescéncia do setor portuario, que é capaz de promover,
ou requerer, alteracdes drasticas em pequenos intervalos de tempo. Como consequéncia, 0s
planos diretores dos portos devem ser revistos constantemente e constituem-se, na verdade,
em documentos dindmicos em permanente atualizagoes.

O PDZPS representa a revisdo continua de diversos preceitos, com atencdo aos
fatores de promover reordenamentos espaciais de forma a melhorar as condi¢des de
acessos terrestres e corrigir distribuicdes que se tornaram pouco harménicas, respeitando-
se contratos, normas e decretos vigentes, municiar a SEP e a Antag de planos de
zoneamentos atualizados, para suporte do estabelecimento de diretrizes de
desenvolvimento e do Plano Geral de Outorgas, garantindo aos portos suficiente
autonomia, dinamica e rapidez para as solu¢fes preconizadas, deixando que cumpram seus
papéis de Autoridade Portuaria.

O PDZPS também harmoniza o porto com os grandes projetos de infraestrutura
nacional que vao sendo implantados em velocidade e, particularmente, seu crescimento
com as obras de acesso em sua regido de influéncia, realcando a importancia da busca e do
oferecimento de novas areas de armazenagem e de movimentagao.
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Convénios

O convénio para o desenvolvimento de estudos e projetos para 0S acessos
rodoviérios ao Porto de Santos foi assinado pela SEP, o Governo do Estado de Séo
Paulo, a Prefeitura de Santos e a Codesp. O valor estimado para dar inicio aos estudos é
de R$ 15 milhdes.

O acordo objetiva formalizar esforcos e recursos entre o Governo Paulista e o
Governo Federal por meio da SEP para elaboracdo de estudos e projetos visando aprimorar
0 acesso rodoviario a cidade de Santos, terminais portuarios e retroportuarios da margem
direita do Porto. A necessidade do acordo surgiu ap6s diagnostico do trafego de cargas e de
veiculos leves. De acordo com este levantamento, as vias precisam de reforco para
desafogar a circulagéo no litoral paulista.

Todos os envolvidos terdo sua parcela de contribuicdo para o desenvolvimento do
projeto. A Codesp caberd autorizar o Estado a planejar, contratar e gerir os estudos e
projetos de engenharia e respectivo detalnamento executivo de dispositivos e vias de
trafego na regido da entrada do porto, no Municipio de Santos, além de aprovar e receber
versdo final, bem como acompanhar e supervisionar o empreendimento.

O Estado de Séo Paulo deverd promover, através da administracdo direta ou
indireta, a execucdo dos estudos de alternativas, projetos de engenharia e detalhamento
executivo das intervencgdes necessarias a realizacdo do objetivo do convénio, bem como
priorizar o mesmo dentre as acdes para melhorar 0 acesso ao Porto.

O Municipio, por sua vez, ira apoiar todos os trabalhos e levantamentos realizados
pela Secretaria de Logistica e Transportes do Estado de Sdo Paulo, elaborar plano de
comunicacdo social nas areas afetadas e fornecer qualquer tipo de informacdo necesséria
sobre toda a regido.

Jad a SEP, devera buscar mais recursos no orcamento da Unido, visando a
implementacdo das obras viarias decorrentes dos projetos elaborados por este convénio,
nos limites de sua competéncia, bem como monitorar o andamento da agédo, de forma a
garantir que os resultados sejam atingidos no prazo e na forma conveniados.

Ainda com relacdo as intervencdes no sistema viario, a Codesp e a Prefeitura
Municipal de Guaruja assinaram Termo de Convénio, que prevé a interveniéncia dos
terminais da margem esquerda para a construcdo de acesso provisorio da Avenida Santos
Dumont com a Rodovia Cénego Doménico Rangoni, na mesma faixa de terra prevista para
a implantacdo da segunda etapa da Avenida Perimetral da Margem Esquerda. A obra sera
custeada na forma de rateio entre os terminais instalados naquela regido e a Codesp pagara
pela utilizacdo das areas de terceiros destinadas ao acesso.

O acesso provisério propiciara ao Porto um ganho significativo, principalmente,
para os terminais de Exportacdo do Guaruja; de Exportacdo de Acucar do Guaruja; da
Cutrale; da Dow Quimica e outros instalados na area de retroporto, desafogando o Unico
acesso hoje existente (Rua do Adubo) e agilizando o fluxo de trafego destinado a todos 0s
terminais da margem esquerda, no Guaruja.

Com relacdo a Rua do Adubo, também fruto de convénio com aquele municipio,
coube a Codesp, ja ao longo de 2013, realizar inumeras intervencGes na via como
recomposicdo asfaltica, desobstrucdo de galerias e limpeza para melhorar o trdfego que
demanda ao Porto.
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Levantamento hidrografico do canal de acesso ao Porto

A SEP e a Marinha do Brasil firmaram, dia 09 de julho, um Termo de Cooperacao
para viabilizar, através da Base de Hidrografia da Marinha, levantamento hidrografico,
atualizacdo de documentos cartograficos e planejamento para a implantacdo de sinalizacéo
nautica do canal de acesso ao Porto de Santos.

Através desse instrumento, a SEP repassara a Marinha recursos financeiros no valor
e R$ 6,6 milhGes, para que esses servigos sejam executados em um prazo de 18 meses. Os
recursos sao oriundos de valores previstos nos “Estudos para o Planejamento do Setor
Portuario — PAC — Nacional” e “Dragagem ¢ Adequacdo da Navegabilidade no Porto de
Santos (SP) no Estado de Sao Paulo”.

A Codesp ficara responsavel pela compatibilizacdo entre os cronogramas dos
trabalhos de Levantamento Hidrografico e dos servicos de dragagem contratados pela
empresa. Além disso, cabera a Autoridade Portuéria a orientacdo, supervisdo e fiscalizacdo
dos trabalhos.

O cronograma dos trabalhos prevé a execucdo em trés etapas semestrais. Para a
primeira etapa de vigéncia do Termo, o reconhecimento da area do Levantamento por
equipe técnica; a execugdo do Levantamento Hidrografico no canal de acesso ao porto; a
manutencdo dos bancos de dados Bathy, HPD e Siscol, treinamento e carga de dados
oriundos do projeto de levantamento e sinalizacdo ndutica do Porto; processamento dos
dados do Levantamento Hidrografico pelo Centro de Hidrografia da Marinha, e confeccdo
e disponibilizacio de Folha de Bordo com a batimetria atualizada.

Para a segunda etapa estdo planejadas a producao da nova edicdo da Carta Nautica,
referente ao trecho levantado, e a elaboracdo e apresentacdo do projeto de implantacdo de
sinalizacdo nautica do trecho abrangido no Levantamento Hidrografico.

Na terceira etapa ocorrerd a distribuicdo da nova Carta Nautica para os agentes e
postos de venda, e o acompanhamento da implantacdo e inspecdo final dos sinais
projetados.

Malha Hidroviaria da Regido Metropolitana da Baixada Santista — RMBS

Foi concluido, pela SEP, o estudo da malha hidroviaria da Regido Metropolitana da
Baixada Santista — RMBS, desenvolvido pela Fundacdo de Desenvolvimento Tecnoldgico
da Engenharia — FDTE/USP, cujos objetivos principais s&o o aumento da mobilidade do
transporte terrestre de carga de, e para o Porto de Santos, pela implantacdo de retroareas,
integradas as instalacBes portuarias por meio do sistema hidroviario, trazendo importantes
ganhos aos diversos atores da Baixada Santista.

Dentre outros resultados esperados, considera-se: reducdo da dependéncia do
transporte rodoviario, aliviando o trafego existente nas vias urbanas; reducéo dos custos do
transporte; agilizacdo das operacdes portuarias e atracdo de novas cargas para o Porto de
Santos, além de incluir os municipios lindeiros no processo produtivo.

O proximo passo sera o desenvolvimento de estudo de viabilidade para a troca de
contéineres entre os terminais das margens esquerda e direita. Mesmo nesse cenario de
readaptacdo frente & Lei n°® 12.815/13, a Codesp continuou olhando para o futuro,
desenvolvendo trabalhos de relevancia para o Porto 2024, a saber.
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Balanco Energético

O porto, no conceito de terminal de transportes multimodal de carga e passageiros,
demanda significativo consumo energético.

Assim, com o objetivo de assegurar o crescimento da movimentacdo do porto, a
Codesp coordenou trabalho que diagnosticou sua matriz energetica, compreendendo suas
instalac@es, equipamentos, veiculos e navios.

A pesquisa e desenvolvimento (P&D), denominado como Relatério do Balanco
Energético de 2012 a 2024 do Porto de Santos, foi promovido pelo Instituto de Energia e
Ambiente da Universidade de Sdo Paulo — IEE-USP, através do Programa Anual de P&D e
de Conservacdo e Racionalizacdo do Uso do Gas Natural, com suporte da Comgaz.

Essa matriz, configurada com fontes bibliogréficas, observacdes em campo,
entrevistas, foi concluida em novembro, apresentando o0s seguintes destaques: (i)
demonstra que a matriz se concentra na fonte petréleo; (ii) gera informacBes sobre os
subsistemas do modelo elétrico; (iii) identifica dados de consumo associados as questdes
ambientais; (iv) aponta alternativas energéticas fotovoltaicas, GN e “cold ironing” e outras;
(v) cita particularidades de eficiéncia motriz dos terminais; (vi) destaca forte e crescente
demanda energética para o contéiner; e (vii) conclui que a demanda energética do porto
podera dobrar nos préximos 10 anos, dos atuais 220 MW para 530 MW em 2024, e aponta
exigéncias de P&D sucessivos, para a racionalizacédo, eficiéncia, alternativas e melhorias
energéticas dos subsistemas do porto.

Revitalizacéo do Porto Santos-Valongo

A melhoria, modernizacdo e expansdo do porto configura-o como um sistema de
fendbmenos compostos por varidveis dos subsistemas das vias hidraulicas, terrestres e
logistico, para promover a harmonizacdo e performance as atividades das operacbes de
cargas e passageiros.

Com o objetivo de aplicar pesquisas e desenvolver conhecimentos para atender a
crescente demanda do comércio da area de influéncia do Porto de Santos, a Codesp firmou
em outubro o Contrato de Cessdo de Uso N&o Onerosa DP-DC/01.2013, com a
Universidade de Sdo Paulo — USP.

Nesse documento, que tem vigéncia por 25 anos, a Codesp cedeu bercos para as
atracacdes de navios oceanograficos, o armazém 8 e suas instalacfes para a USP implantar
uma Base de Pesquisa e Extensao para as suas Atividades Aquaviarias de Ensino, Extensao
e Logistica no Porto de Santos.

Em contrapartida a USP tem compromissos de pesquisa e desenvolvimento para
com a Codesp, contemplando banco de dados, cursos, instalacbes de marégrafos,
ondografo, estacdo meteoroldgica, simulaces do ambiente portudrio, através de
modelagens numéricas e fisicas, e outras atividades de ensino e desenvolvimento
cientifico.
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SUSTENTABILIDADE

Na questdo ambiental a Codesp segue uma estratégia de aperfeicoamento continuo
e de transparéncia de suas a¢Oes, buscando a sustentabilidade em todas as suas atividades
econdmicas e de seus parceiros privados.

A seguir destacamos as principais acOes realizadas pela area de Meio Ambiente.

Reforco e Ampliacédo de Cais

Todos os empreendimentos foram submetidos a processos de licenciamento
ambiental junto ao Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais
Renovaveis (Ilbama), sob responsabilidade da Superintendéncia de Salde, Seguranca e
Meio Ambiente (SPM).

O gerenciamento ambiental dessa obra compreende o atendimento as
condicionantes da Licenca de Instalagdo (LI) emitida pelo lbama, através do Programa
Ambiental de Construgdo, composto por subprogramas. Cada subprograma contempla
acOes que sdo de responsabilidade do consércio executor das obras (Consorcio SCC). A
Codesp € responsavel pela fiscalizagdo do cumprimento dessas acdes.

Para ampliar o conhecimento das verificacbes efetuadas em campo e acdes de
correcdo executadas no periodo, estdo sendo emitidos relatérios semanais, mensais
(controle interno aos envolvidos) e semestrais (Ibama). O subprograma de Educacdo
Ambiental conta com a participacdo da Codesp no processo de integracdo de novos
colaboradores e o de Comunicacao Social é desenvolvido e executado pela Assessoria de
Comunicacéo e Responsabilidade Social da Codesp.

Neste exercicio a Codesp elaborou e protocolou no lbama o primeiro Relatério
Semestral. Destaca-se, também, a vistoria realizada pelo Ibama nos canteiros e frente de
obras, em agosto. O segundo Relatorio semestral consolidado foi protocolado em
dezembro.

Reforco e recuperacdo do Cais da Ilha do Barnabé

O processo de licenciamento ambiental se dard de forma simplificada, com
dispensa de Licenca Prévia (LP) e emissao direta de uma LI. Sua abertura se dara com a
protocolizacdo do Estudo Ambiental Simplificado (EAS) no Ibama, que vem sendo
desenvolvido no decorrer de 2012 e 2013. Né&o é possivel concluir esse estudo até que se
defina o processo construtivo da obra, o qual se encontra em aberto, devido a necessidade
de realizacdo de novas sondagens geotécnicas no local. Isso deve ocorrer em 2014,
permitindo a finalizac&o do projeto executivo e do EAS.

Reforgo e recuperacao dos cais entre os Armazéns 12A e 23

Para a viabilizacdo da obra, a Codesp manteve encontros com equipes técnicas do
orgdo ambiental licenciador (Ibama), visando apresentar a metodologia construtiva, bem
como os cuidados que objetivam a mitigacdo e minimizacdo dos impactos ambientais.
Esses debates viabilizaram o entendimento dos procedimentos operacionais e propiciaram
o fornecimento da LI n® 896/12, de 23 de novembro de 2012.
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Ao longo de 2013 foram efetuados outros encontros com o Ibama, para
esclarecimentos acerca das condicbes estabelecidas na LI e no parecer técnico que
subsidiou o fornecimento da autorizacdo. Diversas condicionantes foram estabelecidas na
LI, que deverdo ser atendidas apos a definicdo da empresa e/ou consércio que executara a
obra.

Alguns procedimentos devem ser adotados previamente, tais como a apresentacéo
de diagndstico da area de influéncia direta em relacdo a possivel presenga de patrimonio
edificado legalmente protegido, ou em processo de reconhecimento, além da elaboracéo do
diagndstico das condicbes prévias das construcfes legalmente protegidas, verificando a
possivel presenca de trincas e rachaduras existentes, com o monitoramento na fase de
construcdo, principalmente, na fase de cravacéo.

Diante disso, como a Codesp ja havia identificado a presenca de trés edificacdes
legalmente protegidas - a Bacia e o Canal do Mercado (tombados pelo Condephaat), o
Cemitério do Paquetd (tombado pelo Condepasa) e a Estacdo Elevatoria da Sabesp
(tombada pelo Condepasa) — providenciou a contratacdo da empresa Documento
Antropologia e Arqueologia SS Ltda. O contrato objetiva o atendimento as condicionantes
estabelecidas na LI; a confecgdo de um parecer técnico avaliando a interferéncia das obras
nos bens tombados; a proposta de um plano de monitoramento e gestdo para a minimizacao
e possiveis impactos e execuc¢des de todos os procedimentos necessarios junto aos 6rgaos
de protecdo arqueoldgica, patrimonial e cultural (Iphan, Condephaat e Condepasa).

Apos a realizacdo de vistorias conjuntas entre a Codesp e a consultoria contratada,
resultando no relatério técnico que indicou a necessidade de execugdo de um programa de
monitoramento dos bens histéricos, localizados no raio de influéncia das obras ao longo de
sua execucdo, sendo protocolizado o relatorio final do diagnostico nos 6rgaos Federal,
Estadual e Municipal de protecdo ao patriménio histérico.

Além dessa demanda, do ponto de vista ambiental, verificou-se que devido a
metodologia a ser utilizada, os monitoramentos referentes a verificacdo da qualidade da
agua e dos sedimentos poderiam ser excluidos das condicionantes da LI, visto a existéncia
de justificativa técnica. Dessa forma, foi protocolado no Ibama pedido para a dispensa de
execucdo desses monitoramentos, que esta sendo analisado pelo 6rgao ambiental.

Busca-se em 2014 o posicionamento do Ibama sobre o pedido de retirada dos
programas de monitoramento da qualidade da agua e dos sedimentos, bem como o
desenvolvimento da execucdo das obras e 0 seu gerenciamento ambiental adequado.

Reforma do Pier da Alemoa

Foi elaborado relatorio de atendimento as condicionantes pré-obra e enviado ao
Ibama e iniciadas atividades de gerenciamento ambiental pela andlise dos planos de
seguranca e pela fiscalizacdo da implantacdo do canteiro de obras. As primeiras vistorias
das obras foram realizadas no més de dezembro.

Em 2014 pretende-se realizar o gerenciamento ambiental da obra e fiscalizar o
atendimento as condicionantes emitidas pelo 6rgdo ambiental.
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Avenida Perimetral da Margem Direita

A Codesp solicitou em 2012 a renovacdo da LI n° 386/2006 para a Avenida
Perimetral da Margem Direita. Neste ano a Codesp recebeu do Ibama parecer técnico
solicitando complementacGes e adequacdes acerca de Programas Basicos Ambientais
(PBAs) executados. A Companhia protocolou oficio no Instituto, atendendo ao solicitado
no parecer técnico ou esclarecendo dividas. O objetivo é receber a renovacao da Licenca
de Instalacdo para a Avenida Perimetral com condicionantes.

A titulo de compensacdo ambiental pela obra, a Codesp contratou a empresa
Ramadam para realizar o plantio de 2.053 mudas em &reas do municipio de Santos, cujo
trabalho encerrou-se no més de novembro. A partir de dezembro foi iniciada a manutencéo
e substituicdo das mudas mortas. Outras 600 unidades serdo destinadas a &reas portuérias,
das quais 211 foram plantadas até dezembro.

Quanto ao trecho Alemoa-Sabo6 da Avenida Perimetral, a meta é encaminhar ao
Ibama, no proximo ano, o projeto basico consolidado, que se encontra em execu¢do, para
obtengcdo do Termo de Referéncia para elaboracdo de estudo ambiental, bem como a
contratacdo de empresa para elaboracdo da revisdo do estudo ambiental, em funcdo da
construcdo dos viadutos nesse trecho.

A Codesp realizou varias tratativas com a BTP e o Ibama, além de reuniées com o
Ministério Publico Estadual, para viabilizar a transferéncia de parte de sua autorizacao
ambiental para a construcdo da Perimetral da Margem Direita para a renovacao da LI da
BTP, especificamente com relacdo aos 960 m que estdo sendo construidos por aquele
terminal. Assim, em julho de 2013, a LI n® 719/2010, da BTP, foi retificada com a incluséo
da construgdo do referido trecho na Avenida Augusto Barata.

No que se refere ao trecho da Avenida Perimetral que abrange a passagem
subterranea no cais do Valongo, conhecida como “Mergulhao”, foi realizada a contratagéo
da empresa Documento Antropologia e Arqueologia SS Ltda., em maio, para a realizacdo
do resgate dos vestigios arqueoldgicos encontrados no local. Aditamento viabilizado em
setembro possibilitou a realizacdo de monitoramento arqueoldgico em areas nas quais
foram realizadas sondagens geoldgicas ndo previstas inicialmente. Essa contratacdo se
refere ao licenciamento ambiental para as obras de engenharia. Os trabalhos de campo
(resgate) e de laboratério (curadoria) foram realizados dentro do cronograma, com envio
mensal de relatério de andamento das atividades. O inicio das atividades de educacdo
patrimonial ocorreu em dezembro.

A Codesp encaminhou ao Ibama o projeto basico consolidado do Mergulhéo,
visando a obtencdo de um Termo de Referéncia para definicdo do tipo de estudo ambiental
a ser realizado.

No préximo ano sera feito o acompanhamento e finalizacdo das atividades de
educacdo patrimonial e a entrega de relatorio final aos 6rgdos de patriménio, bem como a
obtencéo de parecer do Iphan favoravel a emissdo de LI para as obras. A Codesp solicitara
ao orgao ambiental um Termo de Referéncia para contratacdo de empresa para a realizagédo
do estudo ambiental.

A Codesp ja recebeu do Ibama o Termo de Referéncia com as diretrizes técnicas a
serem seguidas para elaboragdo do Estudo Ambiental para licenciamento do trecho Canal
4-Ponta da Praia da Avenida Perimetral. O termo foi encaminhado a Consultoria,
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Planejamento e Estudos Ambientais (CPEA), empresa contratada pela Libra, para
realizacéo do trabalho.

Area para implantacdo de estacionamento rotativo de caminhdes

A Autoridade Portuaria manifestou ao Ibama-SP o interesse em utilizar o antigo
terreno da Rede Ferrovidria Federal S/A (RFFSA) para implantacdo de pétio de
estacionamento rotativo de caminhdes. Estrategicamente, a area foi dividida em trés zonas
para acelerar os processos junto ao 6rgdo ambiental. A Area 1, com aproximadamente
53.000 m?® possui vegetacdo em estagio secundario de regeneracdo, em local
provavelmente aterrado, contudo, é possivel a existéncia de porcOes de areas alagadicas. A
Area 2, com cerca de 14.000 m?, ja é utilizada como estacionamento de caminhdes. Ja a
Area 3, com 155.000 m?, é composta, predominantemente, de manguezal.

Em um primeiro momento, pretende-se implantar o estacionamento de caminhdes
nas Areas 1 e 2. Na consulta sobre a necessidade de licenciamento ambiental para este
empreendimento, o Ibama solicitou relatério de levantamento preliminar de fauna e flora
da Area 1. O relatdrio foi encaminhado em 08 de novembro.

Paralelamente ao relatério de levantamento, foi confeccionado o Termo de
Referéncia para contratacdo de estudos para avaliacdo do meio bidtico (levantamento de
fauna e flora) e do meio fisico (qualidade do solo e dgua subterranea).

Aguarda-se para o proximo ano a definicdo do Ibama-SP sobre os estudos
necessarios para licenciamento ambiental ou autorizacdo de supressdo de vegetacao.
Pretende-se, ainda, contratar e realizar os estudos ambientais solicitados.

Avenida Perimetral da Margem Esquerda

No que se refere a Avenida Perimetral da Margem Esquerda, realizou-se a gestdo
do contrato da empresa DTA Engenharia, responsavel pelo gerenciamento ambiental da
obra, que finalizou em 25 de novembro.

O gerenciamento ambiental da obra, passarda a contemplar, basicamente, a
realizacdo do previsto no Plano de Desmobilizagcdo do Canteiro de Obras e ficara a cargo
de equipe da Geréncia de Meio Ambiente da Codesp.

A area ambiental da Codesp analisou, sob o aspecto ambiental, o Termo de
Cooperacdo assinado com as empresas Dow Quimica, Fassina e Santos Brasil para a
construcdo do acesso provisorio, ligando a Avenida Santos Dumont com a Rodovia
Codnego Doménico Rangoni, em Guaruja. A obra sera realizada pela empresa Santos Brasil
em terrenos pertencentes a Fassina e Dow Quimica, objetivando desafogar o trafego de
caminhdes na regido.

Ampliagéo do Pier da Alemoa

No tocante ao licenciamento ambiental das obras para ampliacdo do pier da
Alemoa, em 30 de outubro de 2012 foi protocolizado no Ibama/DF o Relatério de
Caracterizacdo do Empreendimento — Bercos 5 e 6, realizado pela empresa Itsemap,
contratada pela Associacdo Brasileira de Terminais Liquidos (ABTL). Na oportunidade,
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também foi solicitado ao 6rgdo ambiental orientagcdes sobre o estudo ambiental a ser
desenvolvido (Termo de Referéncia).

O mencionado Relatorio contempla um descritivo da obra, a identificacdo dos
impactos que serdo gerados pela sua implantacdo e um plano para a caracterizacdo dos
sedimentos da area a ser futuramente dragada. Tal documento foi elaborado pela empresa
Itsemap em conjunto com a area de meio ambiente da Codesp.

A Codesp reiterou o pedido de anélise do estudo ao 6rgdo ambiental, mas, até o
momento, ndo obteve resposta.

Dragagem de aprofundamento do canal de navegacao, de bergos e seus acessos

Para a realizacdo da obra de dragagem, o Ibama exigiu o desenvolvimento e a
execucdo de um Plano Basico Ambiental, composto por 25 programas ambientais. Os
programas ambientais foram desenvolvidos pela Fundacdo de Estudos e Pesquisas
Aquaticas (Fundespa) e pela empresa Documento Antropologia SS Ltda.

Todos os programas ambientais estabelecidos na LI da obra e suas retificacOes
foram concluidos e as condicionantes cumpridas.

O Programa de Monitoramento e Modelagem de Parametros Hidrodindmicos e o
Programa de Educagdo Ambiental — Conscientizagdo da Populacdo Afetada, foram
concluidos. J4 o Programa de Desmobilizacdo da Antiga Area de Descarte foi implantado a
partir de julho, apds a definitiva suspensdo do seu uso, de acordo com as orientagdes
contidas em Parecer Técnico elaborado pela Companhia Ambiental do Estado de Séo
Paulo (Cetesb).

A implantacdo desse programa sera de grande importancia para 0 acompanhamento
da recuperacdo ambiental da antiga area de descarte, utilizada durante anos para a
deposicdo dos sedimentos dragados durante a manutencdo da cota de projeto dos bercos de
atracacao e seus acessos, bem como para o canal de navegagdo antes do aprofundamento
para -15 metros.

Embora as 40 monitorias estabelecidas para a Exposicdo Porto Cidade, que
compdem o Programa de Educacdo Ambiental — Conscientizacdo da Populacdo Afetada,
tenham sido concluidas, est4 sendo viabilizada a sua continuidade, tendo em vista o
investimento efetuado e o sucesso apresentado.

Dragagem de aprofundamento dos bercos de atracagdo e seus acessos

Durante o ano de 2012 foram efetuadas tratativas junto ao Ibama, no sentido de se
estabelecer os procedimentos para a solicitacdo da LI visando o aprofundamento das bacias
de evolucdo, bercos e seus acessos, visto que a Codesp ja possui Licenca Prévia. O 6rgédo
ambiental encaminhou um Termo de Referéncia para o estudo a ser protocolado e orientou
a efetuar os pedidos por bloco, tendo em vista a grande demanda de tempo da Codesp para
efetuar uma solicitacdo para o todo, como também para que o Orgdo ambiental possa
analisar e emitir o parecer e a licenga. Os pedidos seriam efetuados usando critérios como
prioridade para a dragagem e contiguidade da area.

Embora tenham sido mantidas tratativas com o 6rgao ambiental, a Lei n® 12.815/13,
de 05 de junho de 2013, estabelece que a atividade de dragagem, bem como o seu
monitoramento ambiental, é de responsabilidade da SEP. Cabe ressaltar que tanto a LP
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como também a LI estdo em nome da SEP. Esse fato resultou na interrupcéo das tratativas
e necessidade de anélise e posicionamento da SEP sobre quais seriam as orientacbes em
relacdo as atividades de dragagem, seu monitoramento e licenciamento.

Assim, a Codesp ficou impossibilitada de obter a LI para a dragagem de
Aprofundamento dos Bercos e seus Acessos para os trechos de cais de Outeirinhos,
Alemoa, do Armazém 12A ao 23, llha do Barnabé, Sabod, Valongo Novo, Tecon 3 e 4,
TGG e Termag.

Visto que as discussdes efetuadas até 0 momento demonstram o interesse da SEP
em repassar 0 monitoramento ambiental e a obtengdo dos licenciamentos para a Codesp,
serdo envidados esforcos para a obtencdo de um instrumento legal que viabilize a
realizacdo dessas atividades, cuja orientacdo do Ibama, é elaborar um Estudo Ambiental
Simplificado, para a obtencdo da Licenca de Instalacdo em nome da SEP.

Dragagem de aprofundamento do canal de acesso a BTP e bacia de evolucéo,
incluindo a area G

Uma serie de tratativas foram realizadas com o Ilbama, que culminou com a
obtencdo da LI. Neste ano, verificou-se a necessidade de incluir nessa LI a dragagem de
aprofundamento em uma area denominada “area G”, que viabilizaria a implantacdo de uma
bacia de evolucdo essencial para a manobra de embarcagdes tanto da BTP, como dos
terminais lindeiros. Para tanto, o 6rgdo ambiental estabeleceu a apresentacdo da
caracterizacdo dos sedimentos dessa area (0 equivalente a 1.254.000 m3), a anéalise da
estabilidade do talude na regido e a avaliagdo sobre possiveis intervencdes na
hidrodindmica local.

Apobs a elaboracdo do relatério, contendo as justificativas e pareceres técnicos,
plano de dragagem (volume a ser dragado, descricdo dos equipamentos, metodologia de
dragagem e cronograma) e apresentacdo, bem como protocolizacdo dos documentos no
Ibama, a Codesp obteve a retificacdo da LI, possibilitando a inclusdo da obra de dragagem
da “area G” (bacia de evolucdo da BTP) em seu escopo, bem como a retificagdo dos
volumes a serem dragados. A obtencdo dessa retificacdo na LI, propiciou a otimizagédo dos
equipamentos que estavam sendo utilizados para o aprofundamento da area de acesso a
BTP, evitando a sua mobilizacdo, devido a busca de novas frentes de trabalho.

No préximo ano terdo continuidade os monitoramentos ambientais estabelecidos na
LI e protocolo do relatorio final de monitoramento no Ibama, ap6s o término definitivo da
obra.

Dragagem de manutencao po6s-aprofundamento do canal de navegacao e dragagem de
manutencao dos bercgos de atracacao e seus acessos

Objetivando garantir as cotas de projeto alcancadas durante a dragagem de
aprofundamento no Trecho IV do canal de navegacdo, a Codesp manteve tratativas com o
Ibama para obter a licenca ambiental da dragagem de manutencdo daquela area.

Os trabalhos resultaram na emissao da LI, em 24 de janeiro, a qual faz referéncia a
dragagem de um volume de 2.334.880 m?3 no trecho do canal de acesso situado entre o
Armazém 6 e a Alemoa, para preservacdo de uma profundidade de -15 metros.
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O Orgdo ambiental manteve nessa LI as mesmas restricbes estabelecidas
anteriormente para a dragagem de aprofundamento do Trecho IV, tais como, o uso de
mecanismo de overflow, controle de volume a ser descartado e obrigatoriedade de descarte
em quadricula de Uso Restrito (SUR), do Poligono de Disposi¢cdo Oceéanica (PDO). Essas
medidas visavam atender ao principio da precaucdo, devido ao historico de contaminacao
da referida area.

Visto que as caracterizagfes dos sedimentos efetuadas posteriormente ao
aprofundamento daquele trecho demonstram uma melhoria significativa da qualidade e que
0 material poderia ser descartado no Setor de Uso Controlado (SUC), apds as devidas
justificativas técnicas, o 6rgao ambiental retificou a LI, liberando o uso do overflow no
Trecho IV. Esse fato demonstrou que a gestdo e monitoramento adequados podem garantir
0 desenvolvimento de atividades potencialmente poluidoras, desde que medidas sejam
tomadas para minimizagao e mitigagdo dos impactos.

Nesse cenario, observa-se gque, até 0 més de agosto, as dragagens de manutencéao do
canal de navegacao para a preservacdo da cota de -15 m e obtengdo da homologacéo de
profundidade pela Marinha do Brasil ficaram amparadas por licencas fragmentadas: LI n°
852/2011 (Trecho Il e 111), LI n® 861/2012 (Trecho I) e LI n® 910/2013 (Trecho V).

Ao longo deste ano a Codesp, em conjunto com consultorias técnicas contratadas,
promoveu a execucdo de programas ambientais decorrentes do processo de licenciamento,
garantindo o atendimento das condicionantes preconizadas e, consequentemente, o
andamento das obras.

Dragagem de manutencao dos bercos de atracacao e seus acessos

A dragagem de manutencao dos bergos de atracacdo e seus acessos, desde 2005 até
outubro de 2012, esteve amparada por licenciamento obtido junto a Cetesh, por meio da
Licenca de Operacdo n° 195/08. Com esse licenciamento a Codesp possuia autorizagao
para descartar o sedimento dragado na antiga area de descarte (quadricula 2km X 2km),
cujo monitoramento abordava, além dessa area, oito pontos, para a verificacdo da
qualidade da &gua, dos sedimentos, da biota, da pluma de dispersdo dos sedimentos
descartados e do costéo rochoso.

Apds a andlise dos resultados dos monitoramentos, a Cetesb, por meio de parecer
técnico, indeferiu o pedido de renovacdo da LO solicitada pela Codesp e determinou a
suspensdo de uso da area de descarte e implantacdo do Programa de Desmobilizacdo da
Antiga Area de Descarte.

A interrupcdo do uso da area de descarte ja havia sido prevista anteriormente pelo
6rgdo ambiental e pela Codesp, sendo estabelecido que, no &mbito da obtencéo da LO para
a Regularizacdo do Porto Organizado de Santos, todo o material dragado seria descartado
na nova area de descarte, 0 Poligono de Disposi¢cdo Oceanica - PDO, cuja distancia em
relacdo a costa, hidrodindmica local, dimensdes da area e monitoramentos desenvolvidos
garantiriam uma gestdo unificada dos sedimentos descartados em area oceénica e
propiciariam uma maior mitigacdo e minimizacdo dos impactos.

No entanto, a permuta do descarte de sedimentos para o PDO necessitaria de um
periodo de transicdo para os ajustes adequados nos contratos firmados entre a Codesp e as
empresas que realizariam as atividades de dragagem de manutencdo dos bergos de
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atracacdo e seus acessos. Assim, apés tratativas com a Cetesb a Codesp obteve a Licenca
de Operacdo n° 2126/13, em 09/01/13, com validade de 06 meses, a qual possibilitou o0 uso
da antiga area de descarte durante a transi¢do para a nova area de descarte.

A partir de julho, com o vencimento da LO, ficou proibida a utilizacdo da antiga
area de descarte para a disposicéo dos sedimentos dragados nos bercos de atracacdo e seus
acessos. Dessa forma, a Codesp intensificou as tratativas para viabilizar a transferéncia de
responsabilidade do licenciamento ambiental das obras de dragagem de manutencdo das
areas de atracacdo para o Ibama. Esse processo culminou na expedicdo, pelo 6rgéo
ambiental federal, da LI n® 961, em 19 de agosto. A juncdo das diferentes obras de
dragagem de manutencdo sob uma Unica licenca e a definicdo de um Unico 6rgéo
licenciador para essas atividades configuram-se em avancos que facilitam,
consideravelmente, a gestdo ambiental das obras.

Com a inviabilizacdo da utilizacdo da antiga area de descarte iniciou-se o Programa
de Desmobilizacdo daquela area, com o objetivo de monitorar a evolucdo da sua
recuperacdo ambiental.

As dragagens para a manutencao da cota de projeto dos bercos de atracacdo e seus
acessos ocorreram de forma parcial, visto que apenas o contrato para as areas de acesso aos
bercos estava vigente.

Uma das condicionantes estabelecidas pela LI foi a recaracterizacéo dos sedimentos
de todos os bercos de atracacdo e seus acessos, tendo em vista que o 6rgdo ambiental vem
solicitando essa caracterizagdo de forma periddica. Assim, foi elaborado um plano para a
caracterizacdo dos sedimentos que englobasse o Porto de Santos de forma integrada. Esse
plano contempla o canal de navegacdo, bem como os bercos de atracagao e seus acessos e
deve ocorrer bianualmente. Essa metodologia viabilizara a otimizacdo de recursos e
garantira 0 monitoramento efetivo da qualidade de sedimentos, propiciando uma melhor
gestdo das atividades de dragagem e do uso do Poligono de Disposic¢do Oceanico.

Derrocamento das pedras Teffé e Itapema

Embora o Consorcio CHL, responsavel pela fiscalizacdo da obra de derrocagem e
dragagem dos fragmentos de materiais rochosos, tenha considerado que a obra estivesse
concluida em dezembro de 2012, ap6s a realizacdo de sondagens no local, por meio de
metodologias com maior precisao, verificou-se a presenca de trés pontos na pedra de Tefée
que apresentavam cotas de profundidade que nédo atingiam -15m (DHN).

Dessa forma, foi necessaria a execucdo de tratativas junto ao Ibama, com o objetivo
de viabilizar a finalizacdo efetiva da derrocagem. Ressalta-se que esta atividade foi de
responsabilidade da SEP.

Embora a Codesp ndo tenha participado das tratativas junto ao Ibama, por se tratar
de empreendimento localizado dentro da area do Porto Organizado, analisou o plano de
trabalno com o auxilio de consultoria especializada, e estabeleceu uma série de
condicionantes e procedimentos que deveriam ser efetuados pelo Consorcio CHL,
acompanhando a sua execugao.

Nos dias 28 de junho e 04 de julho, foi realizado o desmonte dos trés pontos
identificados. Por se tratar de um volume reduzido de rochas, a metodologia adotada para o
desmonte desses trés picos foi o derrocamento com o uso de explosivos de baixa poténcia.
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Salientamos que ndo foi necessaria a retirada do material derrocado, haja vista que o
espalhamento do mesmo devido as detonacGes foi suficiente para eliminar 0s picos
observados em profundidade que ndo atingiam a cota de -15m (DHN).

Retirada dos destrocos do navio Ais Giorgis

No que tange ao gerenciamento ambiental dessa obra, a Codesp, em atendimento ao
fiel cumprimento do Plano de Gerenciamento Ambiental da Obra, aprovado pela Cetesb,
acompanhou as atividades de icamento das pecas do casco sogobrado do navio; oS
procedimentos de atendimento a incidentes de poluicdo por O6leo, bem como o
gerenciamento dos residuos gerados no decorrer de todos o0s servigos de remocao.

Os residuos de Classe |, gerados durante a obra, foram destinados entre 05 e 11 de
mar¢o, sendo esta destinagdo de responsabilidade da empresa Alpina Briggs Defesa
Ambiental, contratada pela Codesp para o atendimento as ocorréncias de vazamento de
6leo durante as operagdes de remocao das pec¢as do casco do navio Ais Giorgis.

Apds o encerramento das atividades de icamento, em 17 de janeiro, e da destinacéo
de residuos de Classe I, foi efetuada a desmontagem da bacia de contengdo, construida para
a recepcao das pecas icadas. Durante a desmontagem da bacia, os residuos remanescentes
foram segregados e acondicionados, conforme preconizado em legislagdo, para posterior
caracterizacdo e destinacao.

A atividade de desmontagem da bacia de contencdo que recebeu as pegas icadas
para corte e segregacdo dos residuos provenientes das atividades de icamento das pecas
cortadas do casco do navio Ais Giorgis foi realizada no periodo entre fevereiro e margo. A
segregacdo dos residuos foi efetuada com o objetivo de viabilizar a caracterizacdo, bem
como promover um melhor acondicionamento para uma posterior destinagdo. Os residuos
remanescentes da obra eram compostos por sedimentos e cracas provenientes da bacia de
contencdo e da raspagem manual das pecas do navio, cordas, madeiras e material
compactado composto de polietileno, madeira e os restos da manta PEAD utilizada na
bacia de contengéo.

A coleta para caracterizacdo dos residuos, que se encontravam dispostos na area
coberta do galpdo do Armazém 8, foi realizada pelo Laboratério Analytical Technology.
Os residuos foram classificados como de Classe Il A —n&o inertes.

Em outubro foi realizada a destinacdo dos residuos remanescentes. Aqueles
provenientes de sedimentos e cracas, corda e o misto de polietileno, madeira e outros
compactados e fragmentos da manta PEAD foram coletados e transportados pela empresa
Koleta Ambiental e destinados a Essencis Solu¢cdes Ambientais, localizada em Caieiras/SP.
Ja as madeiras foram enviadas para a empresa Galvani Ambiental Recicladora, localizada
em Guarulhos/SP. As empresas emitirdo o Certificado de Destinacao Final, comprovando a
adequada destinacdo dos residuos remanescentes dos servicos de remocao do navio Ais
Giorgis.

A retirada dos restos da embarcagdo foi concluida neste ano e a Codesp esta
elaborando o relatorio final que abordara os procedimentos para a destinagcdo adequada dos
residuos de Classe 1A e 0s documentos comprobatorios.
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Remocé&o dos dutos desativados no cais do Saboo

A Codesp contratou a empresa Roade Construcéo Civil e Locacdo de Equipamentos
Ltda. para execucdo dos servicos de desativacdo permanente dos dutos localizados no cais
do Saboo, bem como a completa recomposicdo da area de trabalho, através do contrato
DP/35.2012, firmado em 07 de agosto.

Os trabalhos foram iniciados em abril, com a realizacdio das sondagens
investigativas e medicdo dos niveis de gases na antiga area de tancagem na Avenida
Engenheiro Antonio Alves Freire. A retirada teve inicio em junho e dos 1.200 metros de
tubulacdo, previstos no Termo de Referéncia para serem retirados, ja foram executados
cerca de 650 metros. A meta € finalizar os trabalhos em 2014 e receber os dutos limpos
para venda como sucata metélica.

Remocao de trechos remanescentes de tubulacdo que interliga a Alemoa a lIlha do
Barnabé

Encontra-se em elaboracdo o Termo de Referéncia para remocdo de dutos
desativados da Codesp, anteriormente utilizados no transporte de combustiveis liquidos no
trecho de interligacdo entre a Alemoa e a Ilha do Barnabé, bem como das estruturas de
sustentacdo da tubulacdo e das vélvulas de controle existentes em &rea ndo contemplada
durante a etapa de remocéo dos trechos subaquaticos e da area de intervencdo da empresa
BTP.

Pretende-se, no proximo ano, iniciar o processo licitatorio para contratacdo de
empresa para executar os trabalhos.

Retirada de residuos solidos

A empresa Essencis Solugdes Ambientais S/A, contratada pela Codesp para prestar
servicos de coleta, transporte e destinacdo de residuos sélidos perigosos, neste exercicio
retirou 7.454 lampadas; 1.570 reatores; 24 baterias; 74,2 toneladas de telhas de amianto e
7,0 toneladas de vidros e azulejos quebrados.

Foi concretizada, também, a segregacdo de diversos residuos contaminados, com o
acondicionamento adequado em tambores, para 0s quais se aguarda a obtencdo de CADRI
para destinacao.

Em funcdo do término do contrato com a Essencis, em janeiro de 2014, foi
elaborado um Termo de Referéncia para nova contratacdo, mais abrangente e
dimensionada. Foram previstos os residuos atualmente existentes, bem como aqueles com
geracgdo prevista para até 01 ano ap6s a contratacdo, incluindo aqueles caracterizados como
perigosos, ndo perigosos, liquidos e sélidos, bem como, servigos de amostragem e anélise
laboratorial de residuos, visando classificar a periculosidade e determinar a quantidade de
residuos de declaragdo obrigatdria pelo Registro de Emissdo e Transferéncia de Poluentes
- RETP.
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Planilha de inventario de residuos

Foi realizada a revisdo da planilha de inventario de residuos, de preenchimento
obrigatorio por todos os arrendatérios. A revisdo contemplou a insercdo de diversos tipos e
categorias de residuos previstos pela Instrucdo Normativa n°® 13/2012 do lbama e a
reformulacdo do sistema de insercdo de dados, visando evitar residuos descritos em
unidades divergentes. Foi incluida, ainda, declaracdo conforme Resolucdo 306/2004 da
Anvisa e serd realizado treinamento para uso da planilha, a partir de 2014, para todos 0s
arrendatarios. No préximo ano pretende-se atualizar a planilha para atendimento ao RETP.

Autoclaves

Para dar maior sustentacdo técnica a elaboracdo do Termo de Referéncia para
implantacdo das unidades de tratamento de residuos de taifa, foram desenvolvidos
trabalhos conjuntos pelas geréncias que integram a Superintendéncia de Meio Ambiente e
também com a Geréncia de Projetos e Orgamentos.

Realizou-se visitas técnicas as unidades de autoclavagem da empresa Sterlix
Ambiental, em Mogi Mirim, e a Unidade de Tratamento de Residuos S.A. — UTR, em Séo
Paulo. A Sterlix trata os residuos provenientes de aeronaves do Aeroporto Internacional de
Guarulhos e a UTR trata a maior parte dos residuos hospitalares da cidade de S&o Paulo.

Essas visitas deram maior sustentacdo técnica para avaliar as fragilidades do estudo
da Fral Consultoria e, assim, propor novas solugdes para garantir melhor viabilidade do
projeto. Também foi elaborado relatorio estabelecendo diretrizes sanitarias basicas que
devem constar no Termo de Referéncia para contratacdo do projeto executivo para
implantacdo das unidades de esterilizacdo. O referido relatorio foi utilizado como parte da
consulta sobre licenciamento ambiental junto ao Ibama.

Foi efetuada consulta ao Ibama sobre a necessidade de licenciamento ambiental
para a implantacdo de uma central de esterilizacdo de residuos e se esta poderia ser
licenciada no &mbito da regularizacdo do Porto.

Apo6s um levantamento de areas potenciais para instalacdo de centrais para o
armazenamento temporario dos residuos gerados, foi constituido grupo de trabalho,
visando a definicdo dos locais e dos materiais/servicos necessarios para construcao desses
espacos.

O Termo de Referéncia relativo a engenharia do projeto executivo esta sendo
elaborado.A meta para o proximo ano é concluir o processo licitatorio com vistas a
elaboracdo do projeto executivo, objetivando a implantacdo das unidades de esterilizagédo
de residuos de taifa.

Remediacdo ambiental da area do Galpao “A” e terreno anexo ao “Galpao C” na
regido da Alemoa

Contratada a empresa SERVMAR Servicos Técnicos Ambientais Ltda., vencedora
da Concorréncia n® 12/2012, que executara servigo de extracdo de fase livre de DNAPL
(Dense Non Aqueous Phase Liquid), na area localizada a Rua Augusto Scaraboto s/n°, no
bairro da Alemoa, sendo subdivida em duas Partes: o Galpao “A” e o terreno anexo ao
Galpéo “C”, pelo prazo de 24 meses.
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A empresa ja realizou a 12 Campanha de Monitoramento Analitico da Agua
Subterrdnea e realizou Ensaio Piloto para Bombeamento, previstos no Termo de
Referéncia, com o devido encaminhamento de Plano de Trabalho para a Remediacédo
Ambiental, com base nesse ensaio piloto realizado.

Remediacdo ambiental na area do Posto de abastecimento desativado (SEVER) na
regido de Outeirinhos

Recebido relatorio elaborado pela ECOTEST Tecnologia Ambiental Ltda. acerca
de Investigacdo Detalhada e Plano de Intervencdo, que demonstrou a necessidade de
remediacdo ambiental da &rea por conta da contaminacdo por hidrocarbonetos.

Para tanto foi isolada a area e instalados os pogos de monitoramento para a
remediacao que serd promovida pela Petrobras Distribuidora S.A.

Acompanhamento do projeto da COPPE - “Programa de Conformidade do
Gerenciamento de Residuos Sélidos e Efluentes Liquidos nos Portos Maritimos
Brasileiros”

O “Programa de Conformidade do Gerenciamento de Residuos Sélidos e Efluentes
Liquidos nos Portos Maritimos Brasileiros” vem sendo executado por meio de uma
parceria iniciada em agosto de 2011 entre a Secretaria de Portos — SEP e a Universidade
Federal do Rio de Janeiro, pelo Programa de Planejamento Energético e o Instituto Virtual
Internacional de Mudangas Globais (PPE-IVIG/COPPE/UFRJ). Para esse trabalho a
COPPE efetuou convénio com as universidades locais, sendo que para o desenvolvimento
do trabalho no Porto de Santos a parceria foi estabelecida com a Universidade Federal de
Séo Paulo — Unifesp.

O Programa compreende um conjunto de acbes que visam promover a
conformidade legal dos portos maritimos frente as exigéncias ambientais e das vigilancias
sanitaria e agropecudria, relacionadas ao gerenciamento de residuos sélidos e efluentes
liquidos, incorporando novas formas de gestdo e administracao dos servi¢cos portuarios que
resultam em maior eficiéncia, com maior produtividade e a melhoria do meio ambiente.

Foi realizado, de janeiro a junho, e de novembro a dezembro, o levantamento de
residuos sélidos gerados pelos arrendatarios, embarcacdes e CODESP, pela equipe da
Unifesp, bem como dados sobre as redes de drenagem e sistemas de abastecimento de agua
e efluentes, além de dados da fauna sinantrépica.

Do primeiro semestre de levantamento, foi gerado pela COPPE/UFRJ o Manual de
Boas Praticas para o Porto de Santos, e 0 Guia de Boas Préticas Portuérias para os portos
brasileiros. Estes documentos foram analisados pela equipe das 3 geréncias, tendo sido
levantadas diversas divergéncias e incoeréncias. Em reunides realizadas em Brasilia e em
Santos, novos objetivos foram tragcados para correcdo destes documentos.

Foram disponibilizados varios dados e informacdes relacionados aos temas, sendo
eles, documentos elaborados com base nos protocolos da Anvisa, informac6es sobre a
empresa Water Port, mapa de drenagem do Porto de Santos, informac6es levantadas
(abastecimento de agua, rede de drenagem, coleta e tratamento de efluentes) no Estudo
Ambiental para a obtencdo de LO para a Regularizacdo Ambiental do Porto, dados do

113



COMPANHIA DOCAS DO ESTADO DE SAO PAULO - CODESP
C) AUTORIDADE PORTUARIA DE SANTOS

AUTORIDADE PORTUARIA

estudo da empresa FRAL sobre autoclaves ou ainda do diagnéstico da infestacdo de
pombos realizado pela LSI, dentre outros.

Implantacdo do Regulamento Sanitério Internacional — RSI

Em 2013 mantivemos contato estreito com a Autoridade Sanitaria a fim de
viabilizar a implantacdo do RSI no Porto de Santos além de analisar criticamente os
Programas de Gestdo entregues pela Codesp e terminais arrendatarios, ainda no final de
2012, relativos as seguintes areas:

Residuos sélidos;

Limpeza, desinfeccdo e desinfestacdo;
Climatizacéo;

Agua para consumo humano;

Aguas residuais e dejetos liquidos;
Controle de fauna sinantrdpica nociva

Foram realizadas diversas reunides do Comité Interinstitucional de Gestdo e
Acompanhamento da Implementacdo do RSI (2005) — CIGA, coordenado pela Anvisa,
contando ainda com representantes da Codesp, Secretaria Estadual e Municipal da Salde,
Infraero, Mapa, Departamento de Policia Federal e Receita Federal, visando aperfeicoar
continuamente nossos procedimentos e debater assuntos estratégicos ligados a saude
publica portuéria.

Contudo, com a necessidade do Posto Portuario da Anvisa em funcionar 24 horas,
essas reunides tiveram de ser suspensas, por tempo indeterminado, a pedido da Autoridade
Sanitaria.

Elaboracéo e inicio de implantacédo do Plano de Mapeamento e Controle da Poluicdo
Sonora

O Plano de Mapeamento e Controle da Polui¢do Sonora no Porto de Santos teve
seu escopo elaborado, tendo sido realizadas campanhas de medicdo de ruido ambiental em
pontos especificos da area do Porto Organizado de Santos, em especial aquelas afetadas
pelas obras de realinhamento do cais de Outeirinhos e pelo reforco estrutural dos pieres da
Alemoa, visando a comodidade acustica das comunidades circunvizinhas. Estas medigdes
foram realizadas por empresa habilitada com a qual a Codesp mantém contrato.
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Levantamento / monitoramento de Residuos Sélidos

Foi realizado o levantamento dos residuos solidos existentes dentro das
dependéncias da Codesp, gerados em Itatinga, llha do Barnabé e Margem Direita do Porto,
sendo essencial para o balizamento de acGes e construcdo de cenarios.

Plano de Gerenciamento de Residuos Sélidos

Iniciou-se a revisdo do Plano de Gerenciamento de Residuos Sdélidos (PGRS) da
Codesp, parte integrante do estudo de regulariza¢do do Porto. A meta € propor a alteracdo
do PGRS, incluindo os dispositivos legais atualizados, bem como o documento de acordo
com 0s projetos e propostas vigentes para 2014.

Projeto de instalacdo de estacdes hidromeétricas em atendimento a Resolucéo
Conjunta 3/2010 — PCH Itatinga

Em atendimento as prerrogativas da Resolucdo ANA/ANEEL n° 03/2010, a Codesp
coordenou a elaboracdo do Projeto de Instalagdo de EstacBes Hidrométricas. Apds sua
conclusdo, o referido projeto foi encaminhado & Agéncia Nacional de Aguas (ANA), em
setembro de 2012.

Em reposta, no més de maio deste ano, a ANA enviou oficio a Codesp aprovando,
sem ressalvas, 0 projeto proposto. Assim, um plano de trabalho estd sendo desenvolvido
para viabilizar a implantacdo da rede de estacdes hidrométricas em Itatinga.

A perspectiva € que em 2014 seja iniciado o certame licitatorio para contratagdo de
empresa para instalacdo e operacdo da rede de monitoramento das estacfes hidrométricas.

Novos arrendamentos

Durante os meses de marco e abril, pesquisadores da Estruturadora Brasileira de
Projetos (EBP), contratada pela SEP e Antag, realizaram um levantamento de informacgdes
ambientais das areas arrendadas no Porto de Santos, que tém seus contratos de
arrendamento vencidos, ou com prazo de vencimento até 2018, visando a elaboragdo de
um laudo/diagnéstico inicial para os préximos arrendamentos.

Esses laudos e o diagnéstico geral do Porto foram disponibilizados pela Antaq
visando a audiéncia publica realizada 30 de agosto. Apos esse evento, a area ambiental da
Codesp encaminhou & Diretoria Executiva uma série de proposi¢fes para inclusdo nas
minutas de contratos de arrendamentos, que foram encaminhadas aquela agéncia
reguladora.

Levantamento de dados sobre as arvores do Porto

Em julho foram iniciados os levantamentos sobre a existéncia de arvores no Porto
Organizado, objetivando contabilizar os individuos arbéreos. Este projeto abrangeu toda a
Margem Direita, com vistorias nos prédios da Codesp, Avenida Perimetral, Avenida dos
Portuérios, Sabood, Alemoa, Gates e Ilha do Barnabé.
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Na Margem Esquerda, realizou-se inspe¢do na Avenida Perimetral e em locais
préximos as instalacdes das arrendatarias.

As anotacdes registradas se referem a identificacdo da espécie, estado fitossanitario,
se 0 individuo apresentava risco ou ndo. O trabalho teve duracdo de trés meses,
contabilizando-se a presenca de 5.761 individuos arboreos, incluindo &rvores isoladas e
fragmentos.

No proximo ano devera ser providenciado Termo de Referéncia para contratagdo da
empresa que realizara os servigos de manutencédo de arvores isoladas e areas verdes.

Revisdo do Plano de Emergéncia Individual

Foram finalizadas as revisdes no Plano de Emergéncia Individual (PEI) da Codesp,
adequando-o a legislacdo vigente. Contudo, para protocola-lo no 6rgdo ambiental serdo
necessarias a elaboracdo de modelagem matematica de dispersdo de dleo e a contratacao
para o atendimento a emergéncias ambientais.

Participacdo na elaboracéo do Plano de Area

O Plano de Area (PA) configura-se como um documento ou conjunto de
documentos que contem as informacdes, medidas e acOes referentes a uma area de
concentracdo de portos organizados, instalages portudrias, terminais, dutos ou plataformas
e suas respectivas instalacbes de apoio, que visam integrar os diversos Planos de
Emergéncia Individual da area para o combate de incidentes de polui¢do por 6leo. Em 06
de novembro de 2003 foi instituido o Decreto Federal n° 4.871, que regulamentou a figura
do Plano de Area.

A fim de garantir a elaboracdo e implantacdo do PA, a Cetesb e o lbama
constituiram um Comité de Area que, sob suas coordenacdes, desenvolvem as atividades
para a elaboracdo desse documento. Esse grupo é formado por representantes de todas as
instalacbes que possuem o Plano de Emergéncia Individual (PEI), que se encontram no
Porto de Santos e regido, além da Capitania dos Portos.

Ao longo de 2013 ocorreram reunifes mensais para a elaboragdo do Regimento
Interno e do Plano de Area. A Codesp tem participado tanto das reunides do Comité de
Area, como do grupo de trabalho que atua na elaboragio do documento, sendo este
composto pelo Regimento Interno do Comité, Caracterizacdo das areas de concentracao e
Abrangéncia e definicdo de propostas referentes aos regramentos para 0 acionamento do
Plano de Area.

Elaboracdo do Termo de Referéncia para Estudo de Seguranca da Malha Ferroviaria

A Codesp vem elaborando Termo de Referéncia para um estudo critico sobre a
malha ferroviaria e criacdo de plano de seguranca para as linhas férreas ao longo do Porto,
contemplando levantamento topografico das linhas férreas, identificacdo de pontos criticos,
sinalizacdo horizontal e vertical, e demais solucdes para a eliminacdo dos riscos ao longo
da malha ferroviaria situada dentro do Porto.
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Autorizagdo para movimentacédo de cargas perigosas via sistema informatizado Porto
sem Papel

A Codesp solicitou a SEP providéncias a fim de realizar alteracbes no sistema Porto
Sem Papel no sentido de incluir procedimentos para autorizacdo de movimentacdo de
cargas perigosas. A expectativa é garantir que a Lista de Mercadorias Perigosas seja
aprovada somente pelo sistema Porto Sem Papel e ndo mais através de documento
impresso.

Varri¢cdo mecanizada

Em dezembro, entrou em operagédo equipamento para varricdo mecanizada nas vias
internas do Porto. O servico intensificara a limpeza, atendendo a necessidade de ampliar o
servico ja existente, garantindo, de forma preventiva, melhores condi¢des de seguranca aos
usuarios dessas vias.

A varricdo mecanizada proporciona mais eficiéncia na remogéo de gréos e farelos
que se depositam no leito das pistas, procedentes dos caminhdes que trafegam com esses
produtos. Com a entrada em operacdo do novo equipamento, a Codesp escala parte da
equipe de trabalhadores que realizavam este servigo para atuacdo nos trechos do porto de
dificil acesso para a varredeira, e também para agdes de eliminacdo de focos de mosquito
da dengue.

Controle de animais domésticos

Ao longo deste ano continuaram as a¢des do Programa de Controle de Cées e Gatos
do Porto de Santos, que através de acles sistematicas de imunizacdo, esterilizagdo e
doacBes visa a minimizacdo do risco causado pela presenca desses animais a salde dos
trabalhadores portuarios e propicia melhores condi¢des de vida a esses animais,
removendo-o0s das areas de operacdo portuaria.

As acdes resultaram em adocdo de 34 animais, sendo 19 gatos e 15 cdes. Além
disso, quinze animais foram castrados e cinco animais receberam tratamento clinico
cirrgico intensivo em decorréncia de acidentes ocorridos na &rea portuaria.

Controle de vetores

A Codesp realizou diversos encontros com a Anvisa, Sucen e prefeituras de Santos
e Guaruja, para controle da dengue. Destaca-se a parceria firmada com a Prefeitura
Municipal de Santos, que resultou na instalacdo de 21 armadilhas de monitoramento do
mosquito transmissor da dengue nas areas da margem direita do Porto. Outro ponto
importante foi a reativacdo dos Nucleos de Prevencdo da Dengue (NPD) nos terminais
portuarios.

Neste ano, 35 terminais protocolaram na Codesp, 0 Plano de Intensificacdo de
Combate a doenca. Mensalmente, essas empresas enviam os relatérios das atividades de
controle a Codesp.

Além desses trabalhos, a equipe técnica da area de Meio Ambiente da empresa
realizou mais de 80 acdes pontuais de combate a dengue nas areas publicas e arrendadas.
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Tal atividade tem como objetivo a eliminacdo de criadouros, aplicacdo de larvicidas e
coleta de larvas para analise microscépica.

No que se refere ao controle de pombos, foi revisado o Termo de Referéncia para
contratacdo de empresa especializada na aplicacdo de medidas fisicas e quimicas contra a
infestacdo dessas aves nas areas sob a jurisdicdo da Codesp, com vistas a abertura de
processo licitatorio.

Em relacdo ao controle de pragas urbanas, foram realizadas diversas inspec¢des de
campo com o objetivo de averiguar as condi¢des que favorecem a proliferacdo desses
animais nas areas portuarias. Como resultado desse trabalho, a equipe de salde da area de
Meio Ambiente solicitou servicos emergenciais em edificios da Companhia, destacando a
dedetizacdo no edificio da area operacional (Edificio José Armando Pereira) e Central
Elétrica, bem como descupinizagdo no arquivo morto.

O Termo de Referéncia para a contratacdo de empresa especializada no controle de
vetores e pragas urbanas, nas areas sob jurisdicdo da Codesp, estd em fase de elaboracdo.

Regularizagdo ambiental do Porto de Santos

A Codesp vem reiterando ao Ibama a emissdo da Licenca de Operacdo para o Porto
de Santos, a fim de obter a sua regularizacdo ambiental, solicitada em 31 de agosto de
2011.

INFRAESTRUTURA E EMPREENDIMENTOS

A érea de Infraestrutura e Execucdo de Obras atuou em 2013 com empenho
destacado na preparacdo dos projetos executivos para abertura de processos licitatorios sob
0 Regime Diferenciado de Contratacdo — RDC, para execu¢do de obras de infraestrutura
portuéria em vérias frentes.

Com os projetos executivos bem encaminhados e as licitacdes ocorrendo dentro do
RDC, a Codesp esta atuando no sentido de garantir maior celeridade para contratacdo e
execucdo das metas previstas para 0s proximos anos.

A elaboracdo em andamento de diversos projetos de infraestrutura e 0 RDC, que
permitem agilizar processos licitatérios a partir da inversdo de fases, ou seja, abrindo
inicialmente as propostas de preco e somente a seguir a de habilitacdo, trazem um ganho
significativo de tempo para iniciar as obras.

Sistema Viario

Contemplando a margem direita do Porto de Santos, trés importantes obras viarias
devem ser licitadas em 2014, a partir da conclusdo desses projetos. Sao elas a implantacéo
do trecho da Avenida Perimetral da Margem Direita na regido da Alemoa até o inicio da
passagem subterranea para trafego rodoviario (Mergulhéo); a construcdo dessa passagem; e
o0 trecho da avenida no outro extremo do Porto, entre o Canal 4 e o bairro da Ponta da
Praia.

O primeiro trecho, da Alemoa ao Mergulh&o, tem extensdo de, aproximadamente,
2,5 quilémetros e contard com dois viadutos, para garantir o trafego continuo em um local
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que concentra a maior demanda de fluxo de entrada e saida na regido portuéria em Santos.
A expectativa é que o projeto seja concluido até o final do primeiro semestre de 2014.

O projeto executivo do Mergulhdo, que se estende por 1,6 quildometro, desde o
terminal Ecoporto até o armazém 8 do cais, dotado de 3 pistas em cada sentido e prevendo
o remanejamento da ferrovia no local, eliminara o principal gargalo viério na area do Porto
de Santos. A previsao é concluir o projeto até maio de 2014.

Com relacéo ao trecho entre o Canal 4 e a Ponta da Praia, o projeto executivo tem
previsdo de entrega no primeiro quadrimestre de 2014. Ap0s, sera deflagrado o processo
licitatério das obras que tém previsdo de execucdo de 24 meses, contemplando a
remodelacdo da Avenida Governador Mario Covas e a instalacdo de um grande viaduto no
trecho entre o Canal 5 e a Avenida Pedro Lessa, criando um novo acesso para os veiculos
gue demandam aos terminais instalados nessa regido.

Os trés projetos, com conclusdo prevista para o primeiro semestre de 2014,
compdem o pacote de obras vidrias para a margem direita do Porto de Santos,
representando investimentos, inicialmente previstos, da ordem de R$ 600 milhdes em
execucdo de obras, com recursos provenientes do Programa de Aceleracdo do Crescimento
(PAC 2).

Ainda em funcdo da remodelacdo viaria na margem direita, a empresa procedeu, em
cumprimento ao Termo de Ajustamento de Conduta com os ministérios publicos estadual e
federal, a recuperacdo do prédio tombado do Ministério da Agricultura no bairro do
Paqueta, além da revitalizagcdo da area no entorno da Bacia do Mercado. Outra a¢do que
contribuiu para o aumento da qualidade de vida da regido foi o plantio de varias mudas de
arvores em diversos bairros da cidade.

Na margem esquerda do Porto, foi concluida a primeira etapa de implantacdo da
Avenida Perimetral da Margem Esquerda, com a entrega do conjunto de viadutos que
eliminou o ultimo gargalo viario na regido, acabando com conflito rodoferroviario e
permitindo fluxo sem interrupcBes nos dois modais, além de ordenar 0 acesso aos
terminais. Serd assinado contrato para desenvolvimento do projeto executivo da segunda
fase, contemplando a continuidade do novo viério, estimando-se a construgdo de,
aproximadamente, 33 mil metros quadrados de area, entre viadutos e pontes.

O novo viério se destaca, também, pela segregacdo do trafego urbano do rodoviério
de cargas e pela interligacdo da Avenida Santos Dumont a Rodovia Cénego Doménico
Rangoni, estabelecendo, de forma definitiva, uma segunda opcdo a ligacdo pela Rua
Idalino Pinez (Rua do Adubo). A expectativa é concluir o projeto até final de 2014 visando
deflagrar processo licitatério para contratagdo sob RDC, ainda no primeiro semestre de
2015. As obras tém prazo estimado de 30 meses.

Ainda com relacdo as intervencfes no sistema viario, foram assinados convénios
entre a Codesp, o Governo do Estado de Sdo Paulo e a Prefeitura Municipal de Guaruja.
Com o governo do estado a empresa firmou compromisso de investimento compartilhado
para melhoria de acessos no final da Via Anchieta. Com a Prefeitura Municipal de
Guaruja, a Codesp assinou Termo de Convénio que prevé a interveniéncia dos terminais da
margem esquerda para construgdo de acesso provisorio da Avenida Santos Dumont com a
Rodovia Conego Doménico Rangoni, na mesma faixa de terra prevista para a implantacéo
da segunda etapa da Avenida Perimetral da Margem Esquerda. A obra serd custeada na
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forma de rateio entre os terminais instalados naquela regido e a Codesp pagara pela
utilizacdo das areas de terceiros destinadas ao acesso.

O acesso provisorio propiciard ao Porto um ganho significativo, principalmente,
para os terminais de Exportacdo do Guaruja; de Exportacdo de Aclcar do Guaruja; da
Cutrale; da Dow Quimica e outros instalados na area de retroporto, desafogando o Unico
acesso hoje existente (Rua do Adubo) e agilizando o fluxo de trafego destinado a todos os
terminais da margem esquerda, no Guaruja.

Com relacdo a Rua do Adubo, também fruto de convénio com aquele municipio,
coube a Codesp, j& ao longo de 2013, realizar inimeras intervengdes na via como
recomposicao asfaltica, desobstrucdo de galerias e limpeza para melhorar o trafego que
demanda ao Porto.

Infraestrutura de Cais

Principal obra portuaria executada no pais com recursos do Governo Federal,
através do Programa de Aceleracdo do Crescimento, o chamado cais da Copa tem previsdo
de entrega de 511 metros a operacao até o final do primeiro trimestre de 2014. O trecho em
execucdo compreende a extensao entre o canal 4 e as imediacdes do terminal T-Gréo.

Com a concluséo, o T-Grédo passara a operar seus navios a partir do novo cais para
qgue o empreendimento prossiga até o Terminal de Passageiros - Concais, totalizando,
entdo, 800 metros de cais.

O projeto, que permitira o aprofundamento do cais para —15 metros contemplara a
nova instalagdo com o que ha de mais moderno em infraestrutura portuaria, como sistemas
de captacdo de aguas e coleta para tratamento, novas defensas, cabeco duplo, rede elétrica
em alta e média tensdes, iluminacdo publica, entre outros recursos.

Destaca-se 0 ganho logistico que a ampliacdo da capacidade para atracacdo de
navios de passageiros naquele trecho, em sequéncia, trard a margem direita do Porto,
eliminando conflitos de trafego provocados pelo deslocamento de passageiros de bercos
distantes do Terminal de Cruzeiros Maritimos.

A reforma e refor¢o dos pieres da Alemoa é outra obra deflagrada em 2013, que, a
exemplo dos demais projetos envolvendo cais se destaca por permitir a ampliacdo das
profundidades nos bercos de atracacdo. No caso da Alemoa, a instalacdo estard apta ao
estabelecimento de profundidade de -14 metros. A obra foi iniciada em outubro e tem
previsdo de conclusdo em um prazo de 22 meses.

Na Ilha do Barnabé resta finalizar o trabalho de sondagens geoldgicas no mar para
conclusdo do projeto executivo de reforco e recuperacdo das estruturas de 300 metros de
cais, permitindo o aprofundamento para -15 metros.

Quanto a obra de reforco dos cais entre os Armazéns 12A e 23, 0 processo
licitatorio para a definicdo da empresa e/ou consorcio que executara o empreendimento
encontra-se em tramite judicial.

Aprofundamento do Canal de Navegacao

A Codesp obteve em 2013 a homologacéo do calado para navegacao nos trechos 1,
2 e 3 do canal do Porto de Santos, numa extensao de cerca de 20 quildmetros, desde a barra
até proximidades do armazem 6 do cais, de um total de aproximadamente 25 quilémetros.
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Com o aprofundamento, torna-se segura a navegagdo de embarca¢fes com até 13,20
metros de calado.

Com a nova profundidade, ampliada em 2 metros em relagdo a cota anterior,
estima-se um ganho na capacidade de transporte maritimo de cargas. A obra de
aprofundamento garante um aumento de capacidade de movimentacdo da ordem de 30%
em funcdo do maior aproveitamento da capacidade de transporte dos navios de maior
porte.

A homologacdo do trecho 4, que se estende do armazém 6 até a Alemoa,
completando toda a extensdo do canal de navegacdo de Santos, deve ocorrer apds
realizacdo de batimetria que sera protocolada na Autoridade Maritima. Posteriormente, o
Departamento de Hidrografia e Navegacdo (DHN) da Marinha do Brasil devera analisar os
dados até o final de janeiro para a efetiva homologacédo do ultimo trecho.

O aprofundamento do trecho 4 durou mais tempo em virtude da maior concentragao
de residuos, o que demandou a programacdo de plano de dragagem aprovado pela
autoridade ambiental de forma a ndo impactar os locais de despejo.

A dragagem de aprofundamento/manutencdo de acessos a bercos para -15 metros
foi intensificada em 2013. Foi concluido o aprofundamento para acesso a 1.100 metros de
cais da Brasil Terminal Portuario (BTP) e a dragagem da chamada area G, em frente
aquele terminal, mas nas proximidades da margem esquerda, utilizada para manobras de
evolucdo de navios no local. Somente esta area demandou a retirada de cerca de 1 milhdo
de metros cubicos. O contrato com o consércio Draga Brasil foi encerrado em 21 de
dezembro.

Dentro do chamado “pacote da dragagem”, foi concluida a retirada dos destrogos
do navio Ais Giorgis, bem como a conclusdo da retirada dos fragmentos rochosos da
detonacdo das pedras de Tefée e Itapema.

Ainda em 2013, a Codesp procedeu, com recursos proprios, a dragagem de
manutencdo e aprofundamento em bercos e acessos dos 54 pontos de atracagéo.

A SEP anunciou que disponibilizara para consulta, em janeiro de 2014, o Termo de
Referéncia para a licitacdo da dragagem de manutenc¢éo do canal de navegacéo, dos bergos
de atracacdo e de seus acessos. A consulta tem por objetivo colher subsidios e informacdes
para 0 processo licitatorio. Os projetos basico e executivo serdo feitos pela empresa que
vencer o certame licitatério. O servico foi estimado pela SEP em R$ 550 milhdes e sera
executado em um prazo de 3 anos.

Reforma e ampliacédo da antiga Ponte de Inspecdo Naval

A Codesp abriu certame licitatorio, no dia 23 de julho, para contratar obras de
reforma e ampliacdo das instalacbes da antiga Ponte de Inspecdo Naval, na Ponta da
Praia, na Avenida Saldanha da Gama, que abrigara o Centro de Controle do Sistema de
Monitoramento de Trafego de Embarcacdes (Vessel Traffic Management Information
System - VTMIS). No més de dezembro foi publicado o resultado do julgamento da
licitagdo, considerando vencedora a licitante MR Construtora Ltda, com um valor de
R$ 879,6 mil.
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Itatinga

Em continuacdo aos servicos de modernizagdo do Complexo Hidrelétrico de
Itatinga, que ocorre desde 2011, foi necessaria a inclusdo de aprimoramentos no projeto,
para adequacdo de nova tecnologia ao sistema original, conjugada ainda a impossibilidade
de paralisacdo de toda a Usina, a fim de possibilitar maior agilidade nos trabalhos,
determinando assim que seu prazo fosse estendido até 2014.

2.2 Programagdo orcamentéria e financeira e resultados alcancados

Desempenho econdmico e financeiro

A Codesp vem apresentando nos ultimos sete anos, sob o controle da SEP,
resultados consistentes, em que pese a crise econdmica que assolou o mercado
internacional a partir de 2008. No exercicio de 2013 a empresa obteve um lucro liquido de
R$ 142,3 milhdes. O resultado € uma combinacdo do crescimento de 16,3% na receita
operacional liquida, em comparacdo com o registrado em 2012 e da elevacao de 33,8% nos
dispéndios se comparado ao ano anterior. O desempenho do movimento fisico do porto,
que atingiu um crescimento de 9,1% sobre o ano passado, foi primordial para se atingir
essa performance.
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Desempenho Econdmico

A analise dos demonstrativos econémicos indicados nas tabelas e graficos a seguir
mostram que a performance da “gestdo por resultados”, que por diversas ocasides foi
enfatizada pelos érgédos de controle da administracdo publica, se destacando como uma das
principais metas tragadas pela SEP, foi alcancada pela Codesp.

Receita
Operacional Bruta 1.000.000
[ano | msm - o0
2007 565603 i

i i 800.000
2008  566.021 700.000
2009 726736 Receit i 600.000
eceita | 0000
ol MENEE Operacional 100000
2011 | 903.459 Bruta | :
{300,000
2012 796.650 :
{200,000
2013 923.131 -
1%

- 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

A% 15,9%
2013/2012 o

2010 - Reverséo de Provisdes e Cancelamento de Despesas R$ 56.917 mil

2011- Redugdo Juros e Multa (Lei 11941/09) - REFIS = RS 145.097 mil
2013 - Reversao de Provisdes = R$ 30.889 mil

Operacional Liquida 1.000.000
[ Ano | RsmiL : 900.000

2007  503.110 :  800.000

1 . 700,000
2000 653213 o 600,000
Receita = _
2010 721.909 Operacional : :
2011 823.709 Liquida 400.000
i 300000
2012 711.394 :
i 200000
—— 100000

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
2013/2012 o

2010 - Reverséao de Provisoes e Cancelamento de Despesas R$ 56.917 mil
2011- Redugac Juros e Multa (Lei 11941/09) - REFIS = R$ 145.097 mil
2013 - Reverséo de Provisoes = R$ 30.889 mil
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FISICO Fisico 2013
SR RS 12,000
2008  81.058 10,000

2009  83.194 8.000
2010 96.025 6.000
2011 97470 4000
2012 104544 2.000
2013 114078 g

JAN FEV MAR ABR i MAI JUN: JUL: AGO: SET: OUT i NOV DEZ

A% H : g H 2 -
2013/2007)  41.2% W 91 769 856 083: 874 795: 921:1.225:1.1161.208:1.214 885

A% I 3499 3296 4.195 4.410:4.164 4.012:4.723:4.640 4.128:4.531 :3.714 3539
a0i32012]  91% Il 3615 3441 4.348 4.318:4.829 4.518:4.826:5.493 4.945:4.923 :4.196 4.073

A performance crescente da “Receita Operacional Bruta”, de 63,2%, ocorre em um
periodo desfavoravel para o mercado internacional, que vivencia situacdo de crise desde
2008, demonstrando o potencial do Porto de Santos e sua importancia para a economia
nacional.

A movimentacao de cargas foi o fator preponderante para se atingir esta performance.
No periodo analisado o crescimento foi de 41,2%, saindo de um patamar de 80,8 milhdes de
toneladas, em 2007, para um volume de 114,1 milhdes de toneladas em 2013. Cabe ressaltar
que esse desempenho ocorreu sem reajuste das tarifas portuarias, que desde maio de 2005
ndo sofrem alteracdo (crescimento do IGP-M no periodo = 59,14%). Cabe registrar, que apds
vérios debates no Conselho de Autoridade Portuaria — CAP de Santos, foi encaminhado a
Antaq, ao final de 2012, o “Estudo para Reajuste das Tarifas”, o qual permanece aguardando
manifestacao.

DISPENDIOS

oo [ o -

2007 418604 -
i 500000
2008  467.484 Dispénd ios 400,000
2000 583473 |
i 300000
2010 677413
200.000
2011 758500 © 100000
2012 512073 0

2013 685.316 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Bl an
63,7%
2U132007 (*) Dispéndio = (R$ 732.188)
IR/CSLL Diferido = RS 220.115
2013/2012 1S/ Dispéndio Ajustado = (R$ 512.073)
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RESULTAPO DO
EXERCICIO 200.000
| Ano | RSMIL | 180000

2007 84506 © 160,000

2008 33408 © 140,000
2009  69.740 . 120000
100,000
2010 44.49 Resultado e
2011 65209 do Exercicio : **
2 %32 t 60000
12 199.321 _
: 40.00
2013 142.316 00w . I
T

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
A%
2%

Resultado Econémico

o

O Resultado Econdmico da Codesp, acumulado nos altimos 6 (seis) anos é
digno de registro, pois apresenta um crescimento de 68,4%, partindo de um lucro
liquido de R$ 84,5 milhdes, em 2007, para R$ 142,3 milhdes, em 2013, ja descontados
R$ 8,5 milhdes de Participacdo nos Lucros e Resultados (PLR) aos colaboradores. O
resultado superavitario de 2013 propiciara a distribuicdo de R$ 34,0 milhdes a titulo de
Dividendos e ou Juros S/Capital Prdprio aos acionistas.

PATRIMONIO
LiQuIDO

1.600.000
1.400.000
1.200.000
1.000.000

2010 823856 Patlﬂ:pﬂirgg —_—
2011 969.278 q

: 600.000
2012 1279.947 400,000
2013 1500734 200.000 I
wtvmo| 247,1% ’

! 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
A% ,
2013/2001 | 17:2%

O desempenho do Patriménio Liquido da Codesp no periodo (247,1 %) reflete o
esforgo da atual gestdo em buscar o saneamento de seus encargos, reducdo dos gastos
correntes e reducdo do Passivo Acumulado, seja ele de carater judicial (acGes civeis e
trabalhistas) ou financeiro (empréstimos), como se pode verificar no quadro abaixo.

2007  432.414
2008  524.801
2009  704.211
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PASSIVO
CIRCULANTE + PASSIVO
NAO-CIRCULANTE
900.000

2007  779.173 800.000
2008 785723 700.000
2000  892.177 600.000
2010 836.020 Passivo 500.000
2011 563770 Circulante + | 0%
B Passivo 300.000

2012 706.459 N&o-Circulante 50000
2013 615.974 100000
0

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
A%

Nao considera “Receita Diferida”

O Passivo Corrente (Circulante + N&o-Circulante, exceto receitas diferidas)
registrado em 2013 (R$ 616,0 milhdes) demonstra uma redugdo da ordem de 20,9 % em
relacdo ao apontado em 2007 (R$ 779,2 milhdes), ou seja, uma reducdo nominal da ordem
de R$ 163,2 milhdes. Ressalva-se que foi liquidada a parcela reconhecida na cobranga do
Instituto de Seguridade Portus, no montante de R$ 106 milhGes, imposta pela Medida
Proviséria n® 515, de 29/12/2010, acarretando um reconhecimento de Divida, que nao
afetou o Fluxo de Caixa da Codesp, pois o valor foi repassado, em sua totalidade, no
exercicio de 2013 pelo Tesouro Nacional, sendo considerado como “Crédito para Aumento
de Capital”.

Desempenho Financeiro

Pelos indicadores atingidos no periodo de 2008 a 2013, pode-se afirmar que na
“Gestao” do Porto de Santos, coordenada pela SEP, a Companhia obteve seus melhores
resultados financeiros.

Tais resultados sdo produto de uma gestdo austera nos gastos, aliada a um
planejamento mais rigoroso das inversdes nos investimentos em infraestrutura; de mudanga
no modelo de licitacdo de areas arrendadas; de um rigido controle das contas a receber e de
acoOes judiciais; uma efetiva busca aos valores a receber, que estavam em segundo plano, e
uma busca efetiva e eficiente de revisdo do passivo da empresa.

Tal afirmativa esta embasada pela evolucdo dos indices de Liquidez e de Solvéncia,
agregados aos indicadores Econémicos ja apresentados.

Para melhor entendimento, s@o apresentados nos “Quadros” abaixo, onde estdo
definidas as siglas, as formulas de apuragdo dos indices e seus significados.
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1- INDICES DE LIQUIDEZ

Liquidez Imediata (LI) - Disponibilidade / Passivo Circulante

Liquido Corrente (LC) - Ativo Circulante / Passivo Circulante

Liquidez Seca (LS) - (Ativo Circulante - Estoques) / Passivo Circulante

Liquidez Geral (LG) = (Ativo Circulante+Realizavel a Longo Prazo) / (Passivo Circulante +
Exigivel a Longo Prazo - Receitas Diferidas)

Observa-se que, durante o periodo, os indicadores de liquidez vém apresentando
um crescimento constante e, a partir de 2008, quando se deu inicio a mudanca do modelo
de licitacdo para arrendamento de &reas, os reflexos da nova gestdo da empresa ganharam
destaque e esses indicadores mais que dobraram seus desempenhos, conforme demonstra a
tabela e o gréfico abaixo. Quando a nova gestdo assumiu a empresa, ndo se dispunha de
caixa para saldar os compromissos de curto, médio e longo prazos, ou seja, O
endividamento era maior que a geracao de caixa.

INDICADORES DE LIQUIDEZ - PERIODO 2007 A 2013

2007 2008
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2,50
2,00

1,50

Evolucao
dos indices de
liquidez - R$ 1,00
0,00 ‘ J

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

B Liguidez Imediata M Liguidez Corrente Liguidez Seca M Liquidez Geral

Atualmente, conforme demonstrado na tabela anterior, todos os indices de liquidez
espelham a excelente situacéo financeira na qual a Companhia se encontra, pois dispde de
reserva suficiente para liquidar todos os compromissos, restando saldo positivo em caixa,
uma vez que todos os indicadores superam a unidade, ou seja, para cada R$ 1,00 de divida,
a Codesp dispde de R$ 1,27 na Liquidez Imediata; de R$ 1,52 na Liquidez Corrente e Seca
e de R$ 2,19 na Liquidez Geral.

Finalmente, destaca-se a definicdo sobre a ndo responsabilidade da Codesp pelo
pagamento de Imposto Predial e Territorial Urbano (IPTU) de areas da Unido sob sua
gestdo. Por votacdo majoritaria, o Supremo Tribunal Federal (STF) reconheceu, no dia
25/08/2010, o direito da empresa a imunidade quanto ao recolhimento desse imposto, o
que resultou em uma reducéo do Passivo Civil da ordem de R$ 301,5 milhdes.
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Grau de Comprometimento da Receita Operacional com Dispéndios com Pessoal

INDICADORES DE PESSOAL

N | Ro | ope | cA%_

2007 1.382 565.603 121.088 21,4%
2008 1.410 566.021 129550 22,9%
2009 1.412  726.736 153.853 21,2%
2010 1.422 801.281 175.872 21,9%
2011 1.372 903.469 185573 20,5%
2012 1.469 796.650 183460 23,0%
2013 1.522  923.131 253698 27,5%

NE=Numero de Empregados

RO=Receita Operacional

DPE=Dispéndios com Pessoal
CR=Comprometimento da Receita com Pessoal

Entre as metas cumpridas pela Diretoria de Administracdo e Financas, através de
uma acao conjunta, cabe destacar:

a) Implantagdo do Regulamento Interno de Pessoal (RIP), que possibilita a todos os
empregados, independente do nivel hierarquico, atuar na gestdo e contribuir no
desempenho e resultados, tornando a Companhia mais competitiva e capaz de cumprir seus
objetivos.

b) Instituicio do Registro Eletrénico de Ponto (REP) para seus empregados,
atendendo recomendacdo dos Orgdos fiscalizadores (Tribunal de Contas da Unido,
Controladoria Geral da Unido e Ministério Publico do Trabalho).

c) Implantacdo do Plano de Empregos, Carreiras e Salarios (PECS), a partir de
01/08/2013, que beneficiou a todos os empregados, que obtiveram, em média, um aumento
de 65%. A adeséo ao plano de 99,3%, restando 11 empregados de um total de 1.522.
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Sintese dos Principais Indicadores de Performance e Gestéo

SINTESE DOS PRINCIPAIS INDICADORES DE PERFOBMANCE E GESTAO
PERIODO APGS CRIAGAO DA SECRETARIA DE PORTOS - SEP (2007 A 2013)

(ndice de
Crescimento

Dezcrigio

RESULTADOS ECONOMICOS - RS MIL

RESULTADOS FINANCEIROS - R§ MIL

INDICADORES DE LIQUIDEZ = R$ disponiveis para R$ de divida

RESULTADOS OPERACIONAIS

Movimentacio de Carga em ton/mil

Movimentacio de Contgineres - mil

Movimentagcio de Veiculos - uni.

CONSIGNAGAO DOS NAVIOS MOVIMENTADOS
MOVIMENTO DE NAVIOS - uni.

MOVIMENTO DE PASSAGEIROS -uni]  251.180 363
INDICADORES DE RECURSOS HUMANOS

112,603

!
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Investimentos
Porto de Santos e Terminal Pesqueiro de Laguna

Em R$ mil
VAFIIA{;KO

ABSOLUTA
D =C/A*100

DESCRICAO LIMITE EXECUTADO

Recursos do Tesouro 368.872 144.156

Recursos Proprios 102.975 44 905 (58.070) (56,4)

TOTAL 471.847 189.061

(282.786)
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Investimentos-
Recurso Tesouro
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2012
2013

A% v

15.394
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Investimentos
Recursos
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Em 2013, destacam-se as obras de alinhamento do cais de Outeirinhos (PAC Copa),
que recebeu recursos da ordem de R$ 112,0 milhGes, e a primeira fase da Avenida
Perimetral Portuaria em Guaruja (PAC), onde foram injetados R$ 27,0 milhdes.

Investimentos-
Recursos Proprios

| Ao | RO_|
2007 5.128
2008  12.044
2009  14.300
2010  49.676
2011 7.227
2012 36.245

2013

44,

905
A% i,
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Cabe destacar, também, a conclusdo das obras da dragagem de aprofundamento dos
acessos aos bercos na regido da Ilha do Barnabé e Alemoa, que envolveram um aporte de
R$ 30,8 milhdes; a adequacdo das instalacdes gerais (ISPS-Code e adequacdo e melhoria
na geracdo, transmissdo e distribuicdo de energia elétrica), com recursos de R$ 4,3
milhdes; Implantacdo do Sistema SAP (ERP), onde foram aplicados R$ 2,6 milhdes e o
inicio das obras do reforgco do Pier da Alemoa, que recebeu R$ 3,6 milhGes.
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Acgles —

2.2.1. Ag0es

Orcamento de Investimento — Ol

Identificacio da Acdo
Cadigo 26.784.2074.1C66.0035 Tipo: Projeto
Titulo Implantacdo da Avenida Perimetral Portuana no Porto de Santos - no Municipio de Guaruja (SP)
Imiciativa 00TK Adequagio da Infraestrutura viaria do Porto de Santos (8P)
Ampliar a capacidade portudria, por meio da adequacdo da infraestrutura e superestrutura Codigo:0183
Ohjetivo nos portos organizadoes maritimos brasileiros
Programa Transporte Maritimo Cédigo: 2074 Tipo:
Unidade Orcamentaria | 58208 - Companhia Docas do Estado de S0 Paulo - Codesp
Acdo Prioritiria ( x)Sim ( JNio Caso positive: (| x JPAC () Brasil sem Miséria
Execucdo Financeira e Fisica
Execugio Orgamentaria e Financeira Execugio Fisica - Meta
Dotagiio Inicial | Dotagéio Final | Valor Realizado Descigio da Meta U“n‘_iadf;:e Previsto | Reprogramado|  Reatizado
4.100.000,00 27.696.783.00 | 27.035.641,00 Trecho Pavimentado L] 47 46
Identificagdo da Acio
Cadigo 26.784.2074.1C67.0035 Tipo: Projeto
Titulo Implantacio da Avenida Perimetral Portudria no Porto de Santos - no Municipio de Santos (SF)
Imiciativa 00K Adequagio da Infraestrutura vidria do Porto de Santos (5P)
Ampliar a capacidade portuiria, por meio da adequacio da infraestrutura e superestrutura  Cdédigo:0183
Ohjetivo nos portos organizadoes maritimos brasileiros
Programa Transporte Maritimo Codigo: 2074 Tipo:

Unidade Orcamentaria

68208 - Companhia Docas do Estado de S30 Paulo - Codesp

Acido Prioritiria

Caso positivo: { x JPAC () Brasil sem Miséria

( %) Sim ( )Nio

Execucdo Financeira e Fisica

Execugdo Orgamentana e Financeira

Execugdo Fisica - Meta

- Unidade d
Dotagéo Inicial | Dotagéio Final | Valor Realizado Descrigho da Meta n:“ di;a : Previsto |Reprogramado| Realizado
27.000.340,00| 1504487200 1.431.15500 Trecho Pavimentado % 14 1
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Identificagdio da Acdo
Cadigo 26.784.2074.122T.0035 Tipo: Projeto
Titulo Estudos e Projetos de Infraestrutura de Acessos Terrestres do Porto de Santos (8P)
Imiciativa 00TK Adequagio da Infraestrutura viaria do Porto de Santos (5P)
Ampliar a capacidade portuiria, por meio da adequacio da infraestrutura e superestrutura  Cédigo:0183
Objetive nos portos organizados maritimos brasileiros
Programa Transporte Maritimo Cédigo: 2074 Tipo:
Unidade Orcamentaria|§8208 - Companhia Docas do Estado de 880 Paulo - Codesp
Acdo Prioritiria ( x) 8im ( )Nio Caso positivo: { x JPAC ( ) Brasil sem Miséria
Execucdo Financeira e Fisica
Execugdo Orgamentaria e Financeira Execugio Fisica - Meta
I P . . - Unidade de
Dotagdo Inicial Dotagdo Final | Valor Realizado Descrigio da Meta medida Previsto |Reprogramado| Realizado
3.800.000,00] 10.000.000,00 2.918.242,00 Estudo Realizado UNID 3 0

Identificacio da Acio

Cadigo 26.784.2074.14U5.0035 Tipo: Projeto
Titulo Construgido da Passagem Inferior do Valongo (Mergulhda)
Imiciativa 00K Adequagio da Infraestrutura vidria do Porto de Santos (5P)
Ampliar a capacidade portuiria, por meio da adequacdo da infraestrutura e superestrutura  Codigo:0183
Ohjetivo nos portos organizados maritimos brasileiros
Programa Transporte Maritimo Cadigo: 2074 Tipe:
Unidade Orcamentiria|58208 - Companhia Docas do Estado de S0 Paulo - Codesp
Acdo Prioritaria ( x)Sim ( JNio Caso positivo: { x JPAC () Brasil sem Miséria
Execucdo Financeira e Fisica
Execugdo Orgamentaria e Financeira Execugio Fisica - Meta
Dotagiio Inicial | Dotaghio Final | Valor Realizado Descrigio da Meta Uﬁ‘:zl‘,i;:e Previsto | Reprogramado|  Reatizado
10.960.000,00] 10.960.000,00 - Obra Executada h 11 0
Identificacio da Acdo
Codigo 26.784.2074.12L.Q.0035 Tipo: Projeto
Titulo Reforgo de Cais para Aprofundamento dos Bergos entre os Ammazéns 12 e 23, no Porto de Santos (5F)
Iniciativa 0075 Adequagdo de estruturas de acostagem e de operagdo de cargas no Porto de Santos (SP)
Ampliar a capacidade portuiria, por meio da adequacdo da infraestrutura e superestrutura  Cédigo:0183
Ohjetivo nos portos organizados maritimos brasileiros
Programa Transporte Maritimo Codigo: 2074 Tipo:
Unidade Orcamentiria|58208 - Companhia Docas do Estado de S0 Paulo - Codesp
Acdo Prioritiria ( %) 8im ( )Nio Caso positivo: { x JPAC () Brasil sem Misénia
Execucdo Financeira e Fisica
Execugdo Orgamentana e Financeira Execugio Fisica - Meta
Dotagio Inicial | Dotagho Final | Valor Realizado Descrigio da Meta e IS | S | e
55.000.000,00] 61.120.000,00 15.896,00 Obra Executada L4 i 0
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Identificacdo da Acdo

26.784.2074.1201L.5.0035 Tipo: Projeto

Cadigo
Titulo Construgio de Pier com 2 Bergos de Atracagio e do Porto de Acesso no Terminal da Alemoa, no Porto de Santos (3F)
Iniciativa 0075 Adequagdo de estruturas de acostagem e de operagdo de cargas no Porto de Santos (SP)
Ampliar a capacidade portudria, por meio da adequacio da infraestrutura e superestrutura  Codigo:0133
Ohjetivo nos portos organizades maritimos brasileiros
Programa Transporte Maritimo Cédigo: 2074 Tipo:
Unidade Orcamentaria|§8208 - Companhia Docas do Estado de 880 Paulo - Codesp
Acdo Prioritiria ( %) 8im ( )Nio Caso positivo: { x JPAC ( ) Brasil sem Miséria
Execucdo Financeira e Fisica
Execugdo Orgamentana e Financeira Execugio Fisica - Meta
Dotagio Inicial Dotagio Final | Valor Realizado Descricdo da Meta Uﬂ;‘:z:_i;ade Previsto |Reprogramado| Realizado
4.000.000,00 4.000.000.00 - Obra Executada %9 55 0
Identificacio da Acdo
Cadigo 26.784.2074.12NK.0035 Tipo: Projeto
Titulo Reforgo dos Bergos de Atracaciio da Itha do Bamabé, no Porto de Santos (SF)
Imiciativa 0075 Adequagdo de estruturas de acostagem e de operagdo de cargas no Porto de Santos (SP)
Ampliar a capacidade portuiria, por meio da adequacdo da infraestrutura e superestrutura Codigo:0183
Ohbjetive nos portos organizados maritimos brasileiros
Programa Transporte Maritimo Cadigo: 2074 Tipo:
Unidade Orcamentaria | 58208 - Companhia Docas do Estado de S0 Paulo - Codesp
Agio Prioritiria ( x) Sim ( )Nio Caso positivo: { x JPAC () Brasil sem Miséria
Execucdo Financeira e Fisica
Execugio Orgamentaria e Financeira Execugdo Fisica - Meta
Dotagiio Inicial Dotaglo Final | Valor Realizado Descrigio da Meta Uﬂ;‘:z:_i;ade Previsto |Reprogramado Realizado
15.000.000,00] 15.000.000,00 - Obra Executada L4 28 0
Identificagdio da Acdo
Cadigo 26.784.2074.12NK.0035 Tipo: Projeto
Titulo Reforgo dos Bergos de Atracac@io da ITha do Bamabé, no Porto de Santos (SP)
Imiciativa 0075 Adequagdo de estruturas de acostagem e de operagdo de carzas no Porto de Santos (8P)
Ampliar a capacidade portudria, por meio da adequacdo da infraestrutura e superestrutura Cadigo:0183
Ohjetivo nos portos organizados maritimos brasileiros
Programa Transporte Maritimo Cadigo: 2074 Tipo:
Unidade Orcamentiria|58208 - Companhia Docas do Estado de 530 Paulo - Codesp
Acdo Prioritiria ( x) 8im ( )Nio Caso positivo: { x JPAC ( ) Brasil sem Miséria
Execucdo Financeira e Fisica
Execugdo Orgamentaria e Financeira Execugdo Fisica - Meta
Dotagdo Inicial Dotagdo Final | Valor Realizado Descrigio da Meta Un;i?;ade Previsto |Reprogramado| Realizado
15.000.000,00]  15.000.000.00 - Obra Executada L] 28 0

135




COMPANHIA DOCAS DO ESTADO DE SAO PAULO - CODESP
AUTORIDADE PORTUARIA DE SANTOS

S

AUTORIDADE PORTUARIA

Identificagdio da Acdo

Cadigo 26.784.2074.143Y.0035 Tipo: Projeto
Titulo Adequagio de Instalagdes Gerais e de Suprimentos, no Porto de Santos (SP)
Iniciativa 00KE. Adequagdo de instalagdes gerais e de suprimentos em Portos Organizados Maritimos
Ampliar a capacidade portudria, por meio da adequacio da infraestrutura e superestrutura  Cddigo:0183
Ohjetivo nos portos organizados maritimos brasileiros
Programa Transporte Maritimo Cadigo: 2074 Tipo:
Unidade Orcamentiria|$8208 - Companhia Docas do Estado de 580 Paulo - Codesp
Acdo Prioritiria { ) Sim ( = )Ni3o Caso positivo: { JPAC () Brasil sem Miséria

Execucdo Financeira e Fisica

Execugdo Orgamentana e Financeira

Execugdo Fisica - Meta

. - I . . . . Unidade de
Dotagio Inicial Dotagdo Final | Valor Realizado Descricio da Meta medida Previsto |Reprogramado| Realizado
19.240.181,00| 20.689.300,00 §.278.179,00 Obra Executada %% 39 10

Identificagdo da Acio

Cadigo 26.784.2074.14KL.0035 Tipo: Projeto
Titulo Implantacdo de Sistema de Apoio ao Gerenciamento da Infraestrutura Portuaria
Iniciativa 0ONK Estudos e Projetos para o aprimoramento da logistica, seguranga, gestio e operagio dos Portos Organizados Matitimos.
Aprimorar a gestio ¢ a operacdo da infraestrutura portudria brasileira por meio de Cédigo:0198
desenvolvimento de sistemas de inteligéncia logistica e de seguranca portudria, e pela
implantacdo do modelo de Gestio Portudria por Resultados (GPPR) nas entidades
Ohjetivo responsdveis pela administragdo de portos maritimos.
Programa Transporte Maritimo Cadigo: 2074 Tipo:
Unidade Orcamentiria|58208 - Companhia Docas do Estado de 530 Paulo - Codesp
Acdo Prioritiria ( %) Sim ( )Nio Caso positivo: { x JPAC ( ) Brasil sem Misénia

Execucdo Financeira e Fisica

Execugdo Orgamentana e Financeira Execugdo Fisica - Meta
Dotagio Inicial Dotagdo Final | Valor Realizado Descrigio da Meta Ur::zi:ade Previsto |Reprogramado Realizado
2.500.000,00 2.5300.000,00 - Implantacio Realizada %0 80 0
Identificacio da Acdo
Cadigo 26.784.2074.14KM.0035 Tipo: Projeto
Titulo Implantacdo de Sistema Portuario de Monitoramento de Cargas e da Cadeia Logistica
Iniciativa 00NEK Estudos e Projetos para o aprimoramento da logistica, seguranca, gestio e operagiio dos Portos Organizados Maritimos.
Aprimorar a gestio ¢ a operacdo da infraestrutura portudria brasileira por meio de Cidigo:0198
desenvolvimento de sistemas de inteligéncia logistica e de seguranca portudria, e pela
implantacdo do modelo de Gestio Portudria por Resultados (GPPR) nas entidades
Ohjetivo responsiveis pela administracdo de portos maritimos.
Programa Transporte Maritimo Codigo: 2074 Tipo:
Unidade Orcamentiria|$8208 - Companhia Docas do Estado de 580 Paulo - Codesp
Acdo Prioritiria ( x)Sim ( JNio Caso positivo: { x JPAC () Brasil sem Miséria

Execucdo Financeira e Fisica

Execugdo Orgamentana e Financeira

Execugdo Fisica - Meta

= .. S . . . Unidade de
Dotagio Inicial Dotagio Final | Valor Realizado Descricio da Meta medida Previsto |Reprogramado| Realizado
4.500.000,00 4.000.000,00 - Implantacio Realizada %% a2 0
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Identificagio da Acio

Cadigo 26.784.2074.14KJ.0035 (14U8) Tipo: Projeto
Titulo Implantacio do Sistema de Apoio de Gestio de Trifego de Navios (5F)
Imiciativa 00NEK Estudos e Projetos para o aprimoramento da logistica, seguranca, gestio e opera¢io dos Portos Organizados Maritimos.
Aprimorar a gestio ¢ a operacdo da infraestrutura portudria brasileira por meio de Cadigo:0198
desenvolvimento de sistemas de inteligéncia logistica e de seguranca portudria, e pela
implantacdo do modelo de Gestio Portudria por Resultados (GPPR) nas entidades
Objetive responsiveis pela administragdo de portos maritimos.
Programa Transporte Maritimo Cédigo: 2074 Tipo:
Unidade Orcamentaria | 58208 - Companhia Docas do Estado de S0 Paulo - Codesp
Acdo Prioritiria ( x)Sim ( JNio Caso positivo: (| x JPAC () Brasil sem Miséria
Execucdo Financeira e Fisica
Execugdo Orgamentana e Financeira Execugdo Fisica - Meta
Dotagiio Inicial Dotagdio Final | Valor Realizado Descrigio da Meta Unidade de | Previsto |FReprogramade| Realizado
2.540.000,00 0 540.000,00 - Sistema Implantado L4 86 0
Identificacio da Acdo
Cadigo 26.784.2074.3E66.0035 Tipo: Projeto
Titulo Dragazem de Aprofundamento no Canal de Acesso. na Bacia de Evolugdo @ junto ao Cais no Porto de Santos (SP)
Imiciativa 00IL Adequagio da navegabilidade no Porto de Santos (5P)
Ohbjetive Assegurar condigdes adequadas da profundidade aos portos maritimos brasileiros. Cidigo:0177
Programa Transporte Maritimo Cadigo: 2074 Tipo:
Unidade Orcamentaria | 58208 - Companhia Docas do Estado de S0 Paulo - Codesp
Acdo Prioritiria ( )S8im ( x JNao Caso positivo: { JPAC () Brasil sem Misénia
Execucdo Financeira e Fisica
Execugdo Orgamentana e Financeira Execugio Fisica - Meta
Dotagiio Inicial | Dotaghio Final | Valor Realizado Descrigio da Meta Uﬁ‘:*:;:e Previsto |Reprogramado| Realizado
33.125.070,00] 4765201600 30.829.199,00 Dragagem Realizada %9 46 a0
Identificacio da Acio
Cadigo 26.784.2074.TU39.0035 Tipo: Projeto
Titulo Implantacdo da Area de Apoio Logistico Portudrio no Porto de Santos (5P)
Iniciativa 000OM Implantagdo das Zonas de Atividade Logistica dos Portos Organizados
Fomentar a implantacdo de portos secos e de zonas de atividades logisticas em dreas Cddigo:0208
estratégicas, de forma a suprir a deficiéncia de retrodrea e desafogar a zona portudria
Objetive utilizada para armazenagem.
Programa Transporte Maritimo Cédigo: 2074 Tipo:
Unidade Orcamentiria|$8208 - Companhia Docas do Estado de 580 Paulo - Codesp
Acdo Prioritiria ( x)Sim ( JNio Caso positivo: (| x JPAC () Brasil sem Miséria

Execucdo Financeira e Fisica

Execugio Orgamentaria e Financeira

Execugdo Fisica - Meta

= .. I . . . Unidade de
Dotagiio Inicial Dotaglo Final | Valor Realizado Descricio da Meta medida Previsto |Reprogramado| Realizado
2.600.000,00 2.600.000,00 - Projeto Implantado % 100 0
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Identificacio da Acio

Codigo 26.784.2074.12LR.0035 Tipo: Projeto
Titulo Adequagio do Cais para Terminal de Passageiros, no Porto de Santos (5P)
Imiciativa MDV Adequagdo de terminaal de passageiros no Porto de Santos (5P)
Promover a melhoria da infraestrutura de turismo maritimo de passageiros e a integracdo Codigo:0133
Ohjetive porto-cidade por meio da revitalizacdo de dreas portudrias.
Programa Transporte Maritimo Cadigo: 2074 Tipo:
Unidade Orcamentaria| 58208 - Companhia Docas do Estado de S0 Paulo - Codesp
Acdo Prioritiria ( x)Sim ( JNio Caso positivo: (| x JPAC () Brasil sem Miséria

Execucdo Financeira e Fisica

Execugio Orgamentaria e Financeira Execugdo Fisica - Meta
Dotagio Inicial Dotagio Final | Valor Realizado Descricdo da Meta Unn:n:i;ade Previsto |Reprogramado| Realizado
175.100.000,00 | 19934324000 | 111.799.994,00 Obra Executada h 98 55
Identificacio da Acdo
Cadigo 26.784.2074.14RC.0035 Tipo: Projeto
Titulo Implantacio do Programa de Conformidade do Gerenciamento de Residuos S6lidos e Efluentes Liquidos nos Portos Maritimos
Iniciativa 00PU Dispositivos de controle de sande em Portos Organizados Maritimos.
Promover a regularizacio ambiental dos portos organizados, adequando suas necessidades de Cédigo:0232
operacdo, manutencio ¢ ampliancdo is normas ambientais e de saide vigentes, de modo a
Ohjetivo assegurar a operagio legal e sustentivel no setor portuario.
Programa Transporte Maritimo Codigo: 2074 Tipo:
Unidade Orcamentiria|58208 - Companhia Docas do Estado de S0 Paulo - Codesp
Acdo Prioritiria ( x) 8im ( )Nio Caso positivo: { x JPAC () Brasil sem Misénia

Execucdo Financeira e Fisica

Execugio Orgamentaria e Financeira Execucio Fisica - Meta
" .. N . n . Unidade de
Dotagdo Inicial Dotagdo Final | Valor Realizado Descrigio da Meta medida Previsto |Reprogramado| Realizado
3.500.000,00 3.300.000,00 - Implantacdo Realizada 2% 33 0
Identificacio da Acdo
Cadigo 26.784.2074.3E69.0035 Tipo: Projeto
Titulo Remogdo de Destrogos no Canal de Acesso ao Porto de Santos (5P)
Programa Transporte Maritimo Cédigo: 2074 Tipo:
Unidade Orcamentaria|§8208 - Companhia Docas do Estado de &0 Paulo - Codesp
Acdo Prioritiria ( %) 8im ( )Nio Caso positivo: { x JPAC () Brasil sem Miséria

Execucdo Financeira e Fisica

Execugdo Orgamentana e Financeira

Execugdo Fisica - Meta

. .. - . . - Unidade de
Dotagdo Inicial Dotagdo Final | Valor Realizado Descrigio da Meta medida Previsto |Reprogramado| Realizado
- 1.987.620,00 1.383.611.00 Execucdo do Servico 2o
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Identificacdo da Acdo
Cadigo 26.122.0807.4102.0035 Tipo: Atividade
Titulo Manutengio e Adequagio de Bens Moveis, Veiculos, Maquinas e Equipamentos
Programa Programa de Gestio e Manutencdo da Infraestrutura de Empresas Estatais Federais Cédigo: 0807 Tipo:

Unidade Orcamentiria|$8208 - Companhia Docas do Estado de 530 Paulo - Codesp

Acdo Prioritiria { )Sim ( x )Nio Caso positivo: {  JPAC () Brasil sem Miséria
Execucdo Financeira e Fisica
Execugdo Orgamentaria e Financeira Execugdo Fisica - Meta
" .. N . n . Unidade de
Dotagdo Inicial Dotagdo Final | Valor Realizado Descrigio da Meta medida Previsto |Reprogramado| Realizado
6.000.000,00 6.000.000,00 911.546,00 L4 ] 15

Identificagdo da Acdo

Cadigo 26.126.0807.4103.0035 Tipo: Atividade
Titulo Manutengio e Adequagdo de Ativos de Informatica, Informagio e Teleprocessamento
Programa Programa de Gestio e Manutencio da Infraestrutura de Empresas Estatais Federais Cédigo: 0307 Tipo:

Unidade Orcamentiria|58208 - Companhia Docas do Estado de S0 Paulo - Codesp

Acdo Prioritiria { ) 8im ( x JNEo Caso positivo: { JPAC () Brasil sem Miséria
Execucdo Financeira e Fisica
Execugdo Orgamentaria e Financeira Execugdo Fisica - Meta
" .. N . n . Unidade de
Dotagdo Inicial Dotagdo Final | Valor Realizado Descricio da Meta medida Previsto |Reprogramado| Realizado
5.000.000,00 5.000.000,00 3.828.418,00 % 77
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Anadlise Situacional

A seguir estdo detalhados os programas do PPA de responsabilidade da unidade
jurisdicionada, a sua execucdo fisica e financeira, bem como a analise critica de cada
programa. As metas previstas séo as constantes da Lei n® 12.798 de 04/04/2013, acrescida
dos créditos e sdo os constantes no SIOP — Sistema Integrado de Planejamento e
Orgamento (Orcamento de Investimento).

l - 26.784.2074.1C67.0035 ~ IMPLANTACAO DA AVENIDA PERIMETRAL
PORTUARIA NO PORTO DE SANTOS - no Municipio de Santos

METAS PREVISTAS METAS REALIZADAS
FISICA (%) | FINANCEIRA (R$) FISICA (%) FINANCEIRA (R$)
14 15.044.872,00 - TO 1 1.431.155,00 - TO

Anadlise critica:

Obras concluidas no trecho entre a Praca Bardo do Rio Branco e o Canal 4 (3,0 km). Em
elaboracdo o Projeto Executivo do trecho Alemoa-Sabo6, (Contrato DP/51.2013 -
Consorcio EBEI-SETEC). O projeto executivo do trecho Canal 4-Ponta da Praia, doado
por arrendatarios da regido, devera ser concluido em fevereiro/2014, com previsdao do
inicio da licitacdo das obras até marco/2014.

- 26.784.2074.1C66.0035 — IMPLANTACAO DA AVENIDA PERIMETRAL
PORTUARIA NO PORTO DE SANTOS - no Municipio de Guaruja

METAS PREVISTAS METAS REALIZADAS
FISICA (%) | FINANCEIRA (R9) FISICA (%) FINANCEIRA (R$)
47 27.696.783,00 - TO 46 27.035.642,00 — TO

Andlise critica:

Concluida em outubro/2013 as obras da 1% fase pela CONSTRAN S/A Construcdo e
Comeércio (Contrato n°® DP/24.2011 de 30/03/2011). Em relacdo a 22 fase das obras, foi
concluida em dezembro/2013 a licitacdo para elaboracdo do Projeto Executivo, tendo como
vencedor o Consorcio Enescil/ECR-Perimetral. Tal obra ligard a Avenida Perimetral da
Margem Esquerda com a Rodovia Conego Doménico Rangoni.
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11 - 26.784.2074.3E66.0035 — DRAGAGEM DE APIBOFUNDAMENTO NO
CANAL DE ACESSO, NA BACIA DE EVOLUCAO E JUNTO AO CAIS
DO PORTO DE SANTOS - no Estado de Sao Paulo

METAS PREVISTAS METAS REALIZADAS
FISICA (%) | FINANCEIRA (R$) FISICA (%) | FINANCEIRA (R$)
46 47.652.016,00 30 30.829.199,00
14.997.371,00 - TO 0,00
32.654.645,00 — RP 30.829.199,00 — RP

Andlise critica:

Realizada a Dragagem de Implantacdo e Aprofundamento de acesso aos ber¢os de novos
terminais na area compreendida entre a Ilha do Barnabé e Alemoa, com a retirada de
2.423.340 m® de material dragado.

1V - 26.784.2074.3E69.0035 — REMOQAO DE DESTROCOS NO CANAL DE
ACESSO AO PORTO DE SANTOS - no Estado de Sao Paulo

METAS PREVISTAS METAS REALIZADAS
FISICA (%) | FINANCEIRA (R$) FISICA (%) FINANCEIRA (R$)
0 1.987.620,00 - RP 0 1.383.611,00 — RP

Andlise critica:
Concluida a retirada dos restos do navio.
V - 26.784.2074.122T.0035 - ESTUDOS E PROJETOS DA

INFRAESTRUTURA DE ACESSOS TERRESTRES DO PORTO DE
SANTOS - no Estado de S&o Paulo

METAS PREVISTAS METAS REALIZADAS
FISICA .
FINANCEIRA (R$) | FISICA (estudo) | FINANCEIRA (R$)
(estudo)
3 10.000.000,00 — TO 0 2.918.242,00 - TO

Analise critica:

Atraveés do contrato DP/25.2013, de 08-04-2013, com o Consorcio EBEI — LPC - SETEC,
estd sendo elaborado o Projeto Executivo das obras da Passagem Subterranea na regido do
Valongo (Mergulh&o), com previsdo de conclusdo em maio de 2014.
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VI - 26.784.2074.12L.R.0035 — ADEQUACAO DO CAIS PARA TERMINAL DE
PASSAGEIROS NO PORTO DE SANTOS (SP) — no Estado de S&o Paulo

METAS PREVISTAS METAS REALIZADAS
FISICA (%) | FINANCEIRA (R$) | FISICA (%) | FINANCEIRA (R$)
98 199.343.240,00 - TO 55 111.799.994,00 —- TO

Andlise critica:

Construcdo de cais para atracacdo de navios de cruzeiro para a Copa do Mundo de 2014,
atendendo a demanda do turismo maritimo e movimentagdo de cargas, com melhoria na
infraestrutura portuéria, em execucdo pelo Consorcio
SERVENG/CONSTREMAC/CONSTRAN (Contrato DP/30.2012 de 19/07/12), sendo
concluidos 270m (trecho 2 e parte do 3) e previsdo de conclusdo de 511m (trecho 1,2 e
parte do 3) até fev/2014.

VII - 26.784.2074.121.Q.0035 — REFORCO DE CAIS PARA
APROFUNDAMENTO DOS BERCOS ENTRE OS ARMAZENS 12 AO 23
NO PORTO DE SANTOS - no Estado de Sao Paulo

METAS PREVISTAS METAS REALIZADAS
FISICA (%) | FINANCEIRA (R$) FISICA (%) FINANCEIRA (R$)
31 61.190.000,00 — TO 0 15.896,00 — TO

Andlise critica:

Reforco e restauracdo das estruturas do cais, para permitir alteracdo da cota dos ber¢os de -
10 para -15m. Foi readequado o Termo de Referéncia da obra, por determinagdo do
acorddo do TCU n° 2369/11 e aberta a Concorréncia n® 02/2012, que se encontra desde
abril/2012 “sub judice”, motivada pela agdo judicial interposta pelo licitante Consorcio
Construtor Portuario, contra sua inabilitacdo.
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VIII - 26.784.2074.12L.S.0035 — CONSTRUC;AO DE 2 PIERES DE ATRACAQAO
E PONTE DE ACESSO NO TERMINAL DA ALEMOA NO PORTO DE
SANTOS - no Estado de S&o Paulo

METAS PREVISTAS METAS REALIZADAS
FISICA (%) FINANCEIRA (R$) FISICA (%) FINANCEIRA (R$)

55 4.000.000,00-TO 0 0,00

Anadlise critica:

O projeto executivo, elaborado pela PLANAVE S.A, foi doado pela ABTL — Associagédo
Brasileira de Terminais Liquidos, e encontra-se em andlise pela CODESP, com previsédo de
conclusdo até 28-02-2014. Tendo em vista a publicacdo da Lei 12.815 de 2013, esta acdo
esta contemplada no “Pacote de Licitagdes”, sob responsabilidade da Secretaria de Portos —
SEP/PR.

IX - 26.784.2074.12NJ.0035 — REFORCO DO PIER DE ACOSTAGEM NO
TERMINAL DE ALEMOA NO PORTO DE SANTOS - no Estado de Sao
Paulo
METAS PREVISTAS METAS REALIZADAS
FISICA (%) | FINANCEIRA (R$) FISICA (%) FINANCEIRA (R$)
48 25.143.000,00 - RP 7 3.629.097,00 - RP

Andlise critica:

Encontra-se em andamento as obras de recuperacdo e reforco parcial das estruturas de
concreto do Terminal de Granéis Liquidos da Alemoa, através do contrato DP/57.2013, de
05-08-2013, com o Consorcio ENGREST-DRATEC.

X - 26.784.2074.12NK.0035 — REFORCO E AMPLIACAO NOS BERCOS DE
ATRACACAO DA ILHA DO BARNABE NO PORTO DE SANTOS - no
Estado de Sdo Paulo

METAS PREVISTAS METAS REALIZADAS
FISICA (%) | FINANCEIRA (R9) FISICA (%) FINANCEIRA (R$)
28 15.000.000,00 — RP 0 0,00

Andlise critica:

Projeto executivo doado, em fase de revisdo, aguardando a execugdo de sondagens
geologicas adicionais para aprimorar o projeto das fundagdes, comprometida pela demora
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na emissdo da LO pela CETESB, para iniciar a operacdo do cais construido pela AGEO-
COPAPE e pela utilizacédo de 85% do cais a ser interditado para as sondagens.

XI - 26.784.2074.143Y.0035 — ADEQUACAO DE INSTALACOES GERAIS E
DE SUPRIMENTOS NO PORTO DE SANTOS - no Estado de Sio Paulo
METAS PREVISTAS METAS REALIZADAS
FISICA (%) | FINANCEIRA (R$) FISICA (%) FINANCEIRA (R$)
39 20.689.500,00 10 5.278.179,00
3.500.000,00 — TO 955.306,00 — TO
17.189.500,00 — RP 4.322.873,00 - RP

Anadlise critica:

Engloba duas ac@es: (i) ISPS-CODE - Implantacdo do Sistema de Seguranca Portuéria,
com a manutencdo em andamento pela SPHERA SECURITY (Contrato DP/84.2013 de
11/12/13), mantendo vélida a Declaracdo de Cumprimento (DC) estabelecida desde
15/12/2010 pela CONPORTOS, e (ii) SISTEMA DE ENERGIA ELETRICA, com 85%
da instalacdo concluida, com término previsto para fev/2014.

XII - 26.784.2074.14KM.0035 — IMPLANTACAO DE SISTEMA PORTUARIO
DE MONITORAMENTO DE CARGAS E DA CADEIA LOGISTICA - no
Estado de Sédo Paulo

METAS PREVISTAS METAS REALIZADAS
FISICA (%) | FINANCEIRA (R$) FISICA (%) FINANCEIRA (R$)
32 4.000.000,00 - TO 0 0,00

Andlise critica:

Acdo destinada a aquisicdo de equipamentos para implantacdo de Portais para o
PORTOLOG, que sdo parte integrante do sistema “Porto sem Papel”. Em fase de estudos
pela SEP/PR em conjunto com a CODESP.

XIII - 26.784.2074.14RC.0035 - IMPLANTA(;AO DO PROGRAMA DE
CONFORMIDADE DO GERENCIAMENTO DE RESIDUOS SOLIDOS E
EFLUENTES LIQUIDOS NOS PORTOS MARITIMO - no Estado de S&o
Paulo

METAS PREVISTAS METAS REALIZADAS
FISICA (%) | FINANCEIRA (R$) FISICA (%) FINANCEIRA (R$)
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33 3.500.000,00 - TO 0 0,00

Anadlise critica:

Concluidos os trabalhos de campo em dezembro/2013 no Porto de Santos, entretanto a
CODESP aguarda o recebimento dos resultados, tanto dos levantamentos de campo, bem
como, do diagnodstico finalizado. Esta acdo estd sob a responsabilidade da SEP/PR,
conforme Oficio n® 1728/2013/SEP/PR, de 24/10/2013.

X1V - 26.78'4.2074.7U39.003"5 — IMPLANTAC;AO DA AREA DE APOIO
LOGISTICO PORTUARIO NO PORTO DE SANTOS - no Estado de Sao
Paulo
METAS PREVISTAS METAS REALIZADAS
FISICA (%) | FINANCEIRA (R$) FISICA (%) FINANCEIRA (R$)
100 2.600.000,00-TO 0 0,00

Analise critica:
Em estudos pela SEP/PR, conforme Oficio n® 1728/2013/SEP/PR, de 24/10/2013.

XV - 26.784.2074.14U5.0035 —NCONSTRU(;AO DA PASSAGEM INFERIOR DO
VALONGO (MERGULHAO) - no Estado de S&o Paulo

METAS PREVISTAS METAS REALIZADAS
FISICA (%) | FINANCEIRA (R9) FISICA (%) FINANCEIRA (R$)
11 10.960.000,00 — TO 0 0,00

Andlise critica:

Acdo sem realizacdo tendo em vista que o Projeto Executivo esta sendo desenvolvido
através da “agdo 26.784.2074.122T.0035 — Estudos e Projetos da Infraestrutura de Acessos
Terrestres do Porto de Santos — no Estado de Sao Paulo”, com previsdao de conclusdo em
maio de 2014.
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XVI - 26.784.2074.14KJ.0035 — IMPLANTACAO DO SISTEMA DE APOIO DE
GESTAO DE TRAFEGO DE NAVIOS - no Estado de Sdo Paulo

METAS PREVISTAS METAS REALIZADAS
FIiSICA (%) | FINANCEIRA (R$) FISICA (%) FINANCEIRA (R$)
86 9.540.000,00 — TO 0 0,00

Andlise critica:

Tendo em vista a necessidade de ajustes no Termo de Referéncia, conforme
questionamentos de licitantes e orientagdes recebidas pela CODESP dos o6rgdos de
controle, foi ajustado e publicado o edital, com previsao de recebimento das propostas em
04-04-2014.

XVII - 26.784.2074.14KL.0035 — IMPLANTACAO DO SISTEMA DE APOIO AO
GERENCIAMENTO DE INFRAESTRUTURA PORTUARIA - no Estado de
Sao Paulo
METAS PREVISTAS METAS REALIZADAS
FISICA (%) | FINANCEIRA (R$) FISICA (%) FINANCEIRA (R$)
80 2.500.000,00-TO 0 0,00

Andlise critica:

Elaborado pela CODESP e aprovado pela SEP/PR o Termo de Referéncia para aquisi¢do
de servidores, para dar suporte aos projetos da SEP/PR, bem como, ao Sistema Solucdo
ERP (SAP), com previsdo do inicio da licitacdo até 28-02-2014.

XVIII - 26.,122.0807.4,102.0035 - ,MANUTENQAO E ADEQUACAO DE BENS
MOVEIS, VEICULOS, MAQUINAS E EQUIPAMENTOS - no Estado de Séo
Paulo

METAS PREVISTAS METAS REALIZADAS
FISICA (%) | FINANCEIRA (R9) FISICA (%) FINANCEIRA (R$)
- 6.000.000,00 - RP - 911.546,00 — RP

Andlise critica:

Realizado 15,2% do total previsto na aquisi¢do de (i) mobiliario e utensilio de escritorio
(R$ 557,6 mil), (ii) condicionador de ar (R$ 256,8 mil) e (iii) maquinas e equipamentos
diversos (R$ 97,1 mil). Algumas aquisi¢es ndo foram efetuadas devido as licita¢cbes ndo
terem sido concluidas, entre elas a aquisi¢cdo de cabegos de amarragdo (R$ 957,6 mil) e 0
caminhdo autobomba tanque (R$ 1.140,6 mil).
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XIX - 26.126.0807.41,03.0035 - MANUTEDIC,‘AO E ADEQUAC;AO DE ATIVOS
DE INFORMATICA, INFORMACAO E TELEPROCESSAMENTO - no
Estado de Sdo Paulo
METAS PREVISTAS METAS REALIZADAS
FISICA (%) FINANCEIRA (R$) FISICA (%) FINANCEIRA (R$)
- 5.000.000,00 - RP - 3.828.418,00 - RP

Anélise critica:
Realizado 76,6 % do total previsto, sendo R$ 2.569,3 mil na implantagdo da “Solugéo
ERP”, R$ 1.192,9 mil na aquisigdo de softwares ¢ equipamentos ¢ R$ 66,2 mil na

aquisicdo de equipamentos de telefonia, som e imagem.
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Outros resultados da gestao

2.3

Indicadores de desempenho de gestéao
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3 ESTRUTURAS DE GOVERNANCA E DE AUTOCONTROLE DA GESTAO
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3.1 Estrutura de Governanca

O modelo de governanca da Codesp é constituido pela Assembleia Geral dos
Acionistas, pelos Conselhos de Administracdo e Fiscal, pela Diretoria Executiva e
Auditoria Interna, existindo clara definicdo dos papéis e responsabilidades dos érgdos de
gestao.

O Conselho de Administracdo ¢ um 6rgdo colegiado com funcgdes deliberativas,
eleito pela Assembleia Geral dos Acionistas.

O Conselho Fiscal é eleito pela Assembleia Geral dos Acionistas, competindo-lhe
entre outros atos fiscalizar as acdes dos administradores da empresa e verificar o
cumprimento dos seus deveres legais e estatutarios.

A Diretoria Executiva € composta por 5 diretorias: Diretoria Presidéncia, Diretoria
de Administracdo e Finangas, Diretoria de Infraestrutura e Execucdo de Obras, Diretoria de
Desenvolvimento Comercial e Diretoria de Planejamento Estratégico e Controle, com
funcOes estabelecidas no Estatuto Social, competindo-lhe dirigir a CODESP, respeitadas as
diretrizes fixadas pelo Conselho de Administracao.

A Auditoria Interna atua como orientadora dos atos administrativos, em
conformidade com regulamentos e legislacdes.

Melhorar continuamente a qualidade dos servigos e promover padrdes elevados de
eficiéncia, criando um ambiente adequado para as trocas comerciais brasileiras. Estas sdo
premissas da Codesp no sentido de aprimorar o modelo a ser adotado pela Secretaria de
Portos. O envolvimento das equipes multidisciplinares em um sistema de gestao integrada
é fundamental para o sucesso desse modelo.

Alicercando a manutencdo de um ambiente corporativo ético, a CODESP
disponibiliza um Codigo de Boas Préticas, Codigo de Etica, Regimentos do Conselho de
Administracdo e da Auditoria Interna, Regulamento Interno de Pessoal e instrumento para
avaliacdo do CONSAD e da Diretoria Executiva.

Além disso, dispde de uma Ouvidoria e um Sistema de Informacdo ao Cidaddo
(SIC). Por meio destes canais o cidadao pode entrar em contato com a empresa para relatar
fatos e solicitar informacGes. Os pedidos efetuados sdo tratados com absoluta
transparéncia, registrados e analisados, de forma criteriosa e responsavel, contribuindo
para uma gestdo responsavel e eficiente.

Os indicadores de gestdo sdo ferramentas primordiais na implementacdo da
governanca, principalmente, tendo em vista 0 novo modelo a ser implementado pela
Secretaria de Portos. Eles norteiam as acfes da empresa e sdo ferramentas capazes de
mensurar a efetividade das suas acdes, na busca pelos padrbes de exceléncia em todas as
dimens@es da sua atividade, englobando os resultados, sua eficiéncia e a satisfacdo dos
usuarios do Porto.

Com a edicdo da Lei 12.815/13, Artigo 64, as Companhias Docas deverdo firmar
com a SEP compromissos de metas e desempenho empresarial que estabelecerdo, nos
termos do regulamento, objetivos, metas e resultados a serem atingidos, e prazos para sua
consecugdo, bem como indicadores e critérios de avaliacdo de desempenho; retribuigdo
adicional em virtude do seu cumprimento e critérios para a profissionalizacdo da gestao
das Companhias Docas.
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Através de regulamentacdo serdo definidas regras basicas que deverdo nortear a
elaboracdo do Compromisso de Metas e Desempenho Empresarial. Em se atingindo as
Metas de Gestdo pactuadas havera incentivos de remuneracao adicional.

A implementacdo de novas tecnologias tem sido um dos caminhos para que a
empresa obtenha eficidcia em sua gestdo, através da adogdo das melhores praticas do
mercado, e do planejamento da adequacao tecnolégica. Como foco do exercicio 2013/2014
destacam-se trés areas de atuacdo. A primeira abrange a implantacdo de uma sélida
governanca em tecnologia da informacdo, baseada na adocdo dos arcaboucos COBIT e
ITIL. Através dessas acOes foi possivel desenvolver normas especificas para a area de
tecnologia da informacéo, atualizacdo do Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo e
criagdo de um Plano de Seguranca da Informacdo. A segunda frente envolve a implantacao
do sistema ERP da SAP e a terceira os preparativos para licitacdo do Vessel Traffic
Management and Information System (VTMIS), novo sistema que auxiliard no
conhecimento e visualizacdo do trafego maritimo, em tempo real, integrando as atividades
e operacdes portuarias necessarias para uma melhor administracéo do porto.

Com relacdo ao ERP da SAP, a Codesp, buscando mais uma vez inovar e tornar
mais eficiente seus procedimentos administrativos, esta implantando o Projeto Agil, que
consiste na implementacdo de um software de planejamento de recursos corporativos, que
dara agilidade, confiabilidade, integracdo virtual entre os setores, velocidade e
padronizacéo dos trabalhos.

O sistema ERP da SAP é um software integrado de planejamento de recursos
corporativos, de qualidade mundialmente reconhecida, o qual permite que a empresa seja
administrada de acordo com sua propria estratégia e planejamento, com acesso as
informac@es certas, em tempo real, oferecendo 0s mais avangados recursos para controle
financeiro, gestdo de recursos humanos, patrimonial, ambiental, entre outros. Ele reduz a
complexidade da gestdo, padroniza os procedimentos, da velocidade as acdes da empresa e
integra virtualmente seus diversos setores.

O lancamento do projeto aconteceu com a realizacdo de eventos de integracdo das
equipes da Codesp e da Cast/ITS, empresa contratada para implementar o ERP,
principalmente nas areas de contabilidade, custos, patriménio, tesouraria, contratos,
recursos humanos, tecnologia da informacao e suporte ao usuario.

Destaca-se, também, a finalizacdo da implantacdo do Sistema de Registro
Eletrénico de Ponto, que conta com 61 reldgios que atendem a todos os colaboradores da
empresa em diversos locais de atividade, espalhados ao longo do Porto.

A Codesp, considerando a necessidade de implementar a atividade de logistica
integrada com 0s seus 0Orgaos internos e externos, criou, através da Resolucdo DP n°
65/2013, a Superintendéncia de Logistica Integrada e CTP/CENEP, que vem atuando
desde junho nesse processo.

A Codesp implementou um sistema de metas de desempenho, que visa estabelecer
resultados e metas de gestdo com o uso de indicadores econdmico-financeiros, técnico-
operacionais e socioambientais. O sistema constitui-se em uma ferramenta aplicada a busca
da melhoria da eficiéncia financeira e operacional da empresa.
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3.2 Avaliagdo do funcionamento dos controles internos

ELEMENTOS DO SISTEMA DE CONTROLES INTERNOS A SEREM VALORES
AVALIADOS
Ambiente de Controle 112 |3|4|5
1. A alta administracdo percebe os controles internos como essenciais a consecucao X
dos objetivos da unidade e d&o suporte adequado ao seu funcionamento.
2. Os mecanismos gerais de controle instituidos pela UJ sdo percebidos por todos os X
servidores e funcionarios nos diversos niveis da estrutura da unidade.
3. A comunicagdo dentro da UJ é adequada e eficiente. X
4. Existe codigo formalizado de ética ou de conduta. X
5. Os procedimentos e as instru¢es operacionais sao padronizados e estdo postos em X
documentos formais.
6. Ha mecanismos que garantem ou incentivam a participacdo dos funcionarios e
servidores dos diversos niveis da estrutura da UJ na elaboragéo dos procedimentos, X
das instrugdes operacionais ou codigo de ética ou conduta.
7. As delegacdes de autoridade e competéncia sdo acompanhadas de definigdes claras X
das responsabilidades.
8. Existe adequada segregacdo de fungBes nos processos e atividades da competéncia X
da UJ.
9. Os controles internos adotados contribuem para a consecucdo dos resultados X
planejados pela UJ.
Avaliagdo de Risco 112|345
10. Os objetivos e metas da unidade jurisdicionada estdo formalizados. X
11. Ha clara identificagdo dos processos criticos para a consecugdo dos objetivos e X
metas da unidade.
12.E prética da unidade o diagnostico dos riscos (de origem interna ou externa)
envolvidos nos seus processos estratégicos, bem como a identificacdo da X
probabilidade de ocorréncia desses riscos e a consequente adogdo de medidas para
mitiga-los.
13.E prética da unidade a definicdo de niveis de riscos operacionais, de informagdes e X
de conformidade que podem ser assumidos pelos diversos niveis da gestéo.
14. A avaliagdo de riscos é feita de forma continua, de modo a identificar mudangas no
perfil de risco da UJ ocasionadas por transformacBes nos ambientes interno e X
externo.
15. Os riscos identificados sdo mensurados e classificados de modo a serem tratados X
em uma escala de prioridades e a gerar informagdes Uteis a tomada de deciséo.
16.Nao ha ocorréncia de fraudes e perdas que sejam decorrentes de fragilidades nos X
processos internos da unidade.
17.Na ocorréncia de fraudes e desvios, é pratica da unidade instaurar sindicancia para X
apurar responsabilidades e exigir eventuais ressarcimentos.
18. Ha norma ou regulamento para as atividades de guarda, estoque e inventario de
bens e valores de responsabilidade da unidade. X
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Procedimentos de Controle 112345
19. Existem politicas e acBes, de natureza preventiva ou de deteccdo, para X
diminuir os riscos e alcancar 0s objetivos da UJ, claramente estabelecidas.
20. As atividades de controle adotadas pela UJ sdo apropriadas e funcionam X
consistentemente de acordo com um plano de longo prazo.
21. As atividades de controle adotadas pela UJ possuem custo apropriado ao X
nivel de beneficios que possam derivar de sua aplicacéo.
22. As atividades de controle adotadas pela UJ séo abrangentes e razoaveis e X
estdo diretamente relacionadas com os objetivos de controle.
Informacéo e Comunicagéo 1(2|3|4]|5
23. A informacéo relevante para UJ é devidamente identificada, documentada, X
armazenada e comunicada tempestivamente as pessoas adequadas.
24. As informac@es consideradas relevantes pela UJ sdo dotadas de qualidade X
suficiente para permitir ao gestor tomar as decisdes apropriadas.
25. A informagdo disponivel para as unidades internas e pessoas da UJ é X
apropriada, tempestiva, atual, precisa e acessivel.
26. A Informacdo divulgada internamente atende as expectativas dos diversos
grupos e individuos da UJ, contribuindo para a execucdo das X
responsabilidades de forma eficaz.
27. A comunicacdo das informacOes perpassa todos os niveis hierdrquicos da
UJ, em todas as dire¢des, por todos 0s seus componentes e por toda a sua X
estrutura.
Monitoramento 112(3|4|5
28.0 sistema de controle interno da UJ é constantemente monitorado para X
avaliar sua validade e qualidade ao longo do tempo.
29. 0 sistema de controle interno da UJ tem sido considerado adequado e X
efetivo pelas avaliagdes sofridas.
30. O sistema de controle interno da UJ tem contribuido para a melhoria de X
seu desempenho.

Andlise Critica:

Escala de valores da Avaliacao:

(1) Totalmente invalida: Significa que o contetdo da afirmativa é integralmente néo observado no contexto da UJ.

(2) Parcialmente invalida: Significa que o contelido da afirmativa é parcialmente observado no contexto da UJ,

porém, em sua minoria.
(3) Neutra: Significa que ndo ha como avaliar se o contelido da afirmativa é ou ndo observado no contexto da UJ.

(4) Parcialmente valida: Significa que o contetdo da afirmativa é parcialmente observado no contexto da UJ,

porém, em sua maioria.

(5) Totalmente valido. Significa que o conteldo da afirmativa é integralmente observado no contexto da UJ.
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3.3 Remuneracdo paga a administradores

3.3.1. Politica de Remuneragdo dos Membros da Diretoria Estatutaria e dos
Conselhos de Administracéo e Fiscal

A politica de remuneracdo dos membros da Diretoria, do Conselho de
Administracdo e do Conselho Fiscal é estabelecida pelo Departamento de Coordenacdo e
Governanca das Empresas Estatais — DEST/MP, 6rgdo ao qual esta companhia deve
encaminhar seus pleitos para manifestacdo, sendo que, para o periodo de abril de 2013 a
marco de 2014, foi fixada a remuneracgéo global.

Para os membros do Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal, os
honorarios foram fixados em um décimo da remuneracdo média mensal dos membros da
Diretoria Executiva, excluidos os valores relativos a adicional de férias e beneficios. Estéo
vedados o repasse de quaisquer beneficios que, eventualmente, vierem a ser concebidos
aos empregados da empresa, por ocasidao da formalizacdo do acordo coletivo de trabalho,
na respectiva data-base.

1) A base normativa da remuneracdo € dada pela Assembleia Geral dos Acionistas,
que ocorre no més de abril de cada ano, na qual é autorizado o valor maximo a ser
despendido. Quanto a composicéo, esta obedece as diretrizes emanadas pelo citado 6rgéo
federal, e no ano de 2013 foi efetivada da seguinte forma:

3) Composicdo da remuneracgéo

~ PROPORCAO DA PROPORCAO DA
REMUNERAGAO DOS REMUNERA(;?AO TOTAL REMUNERAgAO TOTAL
DIRIGENTES . . .
(Diretor Presidente) (Diretor)
Honorérios da Diretoria 74,67 73,98
Gratificacdo Natalina 6,22 6,16
Adicional de Férias 2,07 2,06
Abono Pecuniario de Férias 2,77 2,74
Assisténcia Médica/Odontoldgica 0,76 0,86
Auxilio Alimentagdo 1,29 1,45
Auxilio Moradia 0,24 0,27
Seguro de Vida 4,51 5,08
PLR 7,47 7,40
TOTAL 100% 100%

Obs: A composicdo da remuneracdo foi aprovada pelo Departamento de Coordenagdo e Governanga das
Empresas Estatais e pela Assembleia Geral dos Acionistas.

4) No ano de 2013,ndo houve estabelecimento de indicadores de desempenho para
determinar cada elemento da remuneragéo.
5) Idem a resposta do item 4.

6) O alinhamento da remuneracdo aos interesses da Codesp se da atraves das
determinac6es emanadas dos 6rgédos de controle.

7) A remuneragdo ndo é suportada por subsidiarias, controladas ou controladores
diretos ou indiretos.

8) N&o houve pagamento de remuneragdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de
determinado evento societario.
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9) A remuneragdo da Diretoria estatutaria e do Conselho de Administracdo, ndo é
efetuada com base em acdes.
10)  Houve pagamento de Participacdo nos Lucros ou Resultados — PLR.
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3.3.2. Demonstrativo da Remuneracao Mensal dos Membros de Conselhos

REMUNERACAO DOS CONSELHOS DE ADMINISTRACAO E FISCAL Valores em R$ 1,00
Conselho de Administragéo
) Periodo de Exercicio Remuneracéo
Nome do Conselheiro(a) — - = - . .

Inicio Fim jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez Total
Renato Ferreira Barco 21/06/12 - 2.692,16 | 2.692,16 | 2.692,16 2.916,51 2.916,51 2.916,51 2.916,51 2.916,51 2.916,51 2.916,51 2.916,51 2.916,51 34.325,07
Jodo de Andrade Marques 08/10/01 - 2.692,16 | 2.692,16 | 2.692,16 2.916,51 2.916,51 2.916,51 2.916,51 2.916,51 2.916,51 2.916,51 2.916,51 2.916,51 34.325,07
Marcio L. Bernardes Calves 26/04/11 - 2.692,16 1 2.692,16 | 2.692,16 | 2.916,51| 2916,51| 291651 2916,51| 291651| 291651 291651| 291651| 291651 34.325,07
Antonio F. Armelin Gomes 26/04/11 - 2.692,16 | 2.692,16 | 2.692,16 2.916,51 2.916,51 2.916,51 2.916,51 2.916,51 2.916,51 2.916,51 2.916,51 2.916,51 34.325,07
Mério Lima Janior 29/06/11 | 28/11/13 | 2.692,16 | 2.692,16 | 2.692,16 | 2.916,51| 2.916,51| 291651| 2.916,51| 291651| 2916551 291651| 2.91651| 2.916,51 34.325,07
Eduardo Xavier 28/11/13 - - - - - - - - - - - - 2.916,51 2.916,51
José Mauro Gomes 29/06/12 | 25/07/13 | 2.692,16 | 2.692,16 | 2.692,16 | 2.916,51| 2.916,51| 2.916,51| 2.916,51 - - - - - 19.742,52
Jean Paulo Castro e Silva 26/07/13 - - - - - - - 388,87 2.916,51 2.916,51 2.916,51 2.916,51 2.916,51 14.971,42
Angelino Caputo e Oliveira 02/10/13 - - - - - - - - - - 2.916,51 2.916,51 2.916,51 8.749,53

Conselho Fiscal
Nome do Conselheiro(a) Periodo de Exercicio Remuneracéo

(T/S) Inicio Fim jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez Total
Martin Alexandre Aron (T) 12/12/05 - 2.692,16 1 2.692,16 | 2.692,16 | 2.916,51| 2916,51| 291651 291651| 2916,551| 291651 291651| 2916,51| 291651 34.325,07
Marcelo E. Ratton Ferreira(T) | 29/06/07 - 2.692,16 1 2.692,16 | 2.692,16 | 2.916,51| 2916,51| 291651 291651| 2.91651| 291651 291651| 2916,51| 291651 34.325,07
Herbert Marcuse M. Leal (T) 15/12/08 - 2.692,16 | 2.692,16 | 2.692,16 2.916,51 2.916,51 2.916,51 2.916,51 2.916,51 2.916,51 2.916,51 2.916,51 2.916,51 34.325,07
Nilza Emy Yamasaki (T) 13/01/12 | 02/09/13 | 2.692,16 | 2.692,16 | 2.692,16 | 2.916,51| 2.916,51| 2.916,51| 2.916,51| 2.916,51 - - - - 22.659,03
Valter Casimiro Silveira (T) 01/10/13 - - - - - - - - - - 2.916,51 2.916,51 2.916,51 8.749,53
Fabiana Vieira Lima (T) 25/07/13 - - - - - - - 486,09 2.916,51 2.916,51 2.916,51 2.916,51 2.916,51 15.068,64
Priscila Grecov (T) 05/10/12 | 25/07/13 | 2.692,16 | 2.692,16 | 2.692,16 2.916,51 2.916,51 2.916,51 2.916,51 - - - - - 19.742,52
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3.3.3. Demonstrativo Sintético da Remuneracao de

de Conselhos

Diretoria Executiva - DIREXE

AUTORIDADE PORTUARIA DE SANTOS
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Membros da Diretoria e

Sintese da Remuneracio dos Administradores

Valores em RS 1,00

Identificacio do Orgio
Orgéo: Diretoria Executiva
EXERCICIO
Remuneracio dos Membros 2013 2012 2011
Numero de membros: 4 5 5
I - Remuneracdo Fixa (ath+c+d) 1.308.706.26 1.541.766.,45 1.621.009,18
al saldric ou pro-labore 1.508.706.536 1.542.766.43 1.621.009.18
b} bengficios diretos e indiretos
g) remumeracde por participacio em comités
gl outros
O — Remuneracio variavel (e+f+g+h+i)) 216.800,36| 269.216,08] -
gl bdnus
) participacdo nos resultados 216.800.36 269.216,08 -

gl remuneragdo por participacdo em reunides

Rl comissdes

il ouiros

I — Total da Remuneracdo ( I+ M)

1.525.506,72

1.811.981,53

1.621.009,18

IV — Beneficios pés-emprego

V —Beneficios motivados pela cessacio do exercicio do cargo

VI - Eemuneracio haseada em acdes

Fonte: Geréncia de Controle de Pagamento de Pessoal
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Conselho de Administracdo — CONSAD
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Sintese da Remuneragéo dos Administradores

Valores em R$ 1,00

Identificagdo do Orgéo
Orgéo: Conselho de Administrac&o
EXERCICIO
Remuneragéo dos Membros 2013 2012 2011
NUmero de membros: (*) (**) T(***)
I- Remuneracao Fixa (a+b+c+d) 215.088,82 223.594,68 226.762,28
a) salario ou pro-labore 215.088,82 223.594,68 226.762,28|
b) beneficios diretos e indiretos
c) remuneragdo por participacdo em comités
d) outros
II- Remuneracio variavel (e+f+g+h+i)) - - -
e) bbnus
f) participacao nos resultados
g) remuneracdo por participacdo em reunides
h)  comissdes
i) outros
III - Total da Remuneragao ( 1+ II) 215.088,82 223.594,68 226.762,28

IV — Beneficios pés-emprego

V — Beneficios motivados pela cessacio do exercicio do cargo

VI- Remuneracio baseada em acdes

Fonte: Geréncia de Controle de Pagamento de Pessoal
Observagdes:
(*) 6 membros até setembro; duas substituicoes.

(*** ) ocorreram 4 substituicoes.

(**) janeiro=7 membros; fevereiro a junho + 6 membros; julho a novembro = 7 membros; dezembro = 6 membros.
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Conselho Fiscal - CONFIS

COMPANHIA DOCAS DO ESTADO DE SAO PAULO - CODESP
AUTORIDADE PORTUARIA DE SANTOS

Sintese da Remuneragdo dos Administradores Valores em R$ 1,00
Identificagio do Orgéo
Orgéo: Conselho Fiscal
EXERCICIO
Remuneragédo dos Membros 2013 2012 2011
NUmero de membros: 5 5 5
I- Remuneracio Fixa (at+btc+d) 169.867,98 170.251,64 164.116,00
a) salario ou pro-labore 169.867,98 170.251,64 164.116,00
b) beneficios diretos e indiretos
€) remuneragdo por participagdo em comités
d) outros
II- Remuneracéo variavel (e+f+g-+h+i)) - -
e) bobnus
f) participacgdo nos resultados
g) remuneragdo por participacdo em reunides
h) comissBes
i) outros
III - Total da Remuneragio ( 1+ II) 169.867,98 170.251,64 164.116,00
IV — Beneficios pos-emprego
V — Beneficios motivados pela cessacio do exercicio do cargo
VI- Remuneragao baseada em acdes
Fonte: Geréncia de Controle de Pagamento de Pessoal

3.3.4. Demonstrativo da Remuneracéo Variavel dos Administradores

Detalhamento de Itens da Eemuneracdo Varidvel dos Administradores

Walores em BES 1,00

Identificacdo do f}rgin

Orgéo: Diretoria Executiva

Reconhecimento de Bonus e Participacio de Resultados

EXERCICIO

2013

2012

2011

I-Bénus (at+b+c+d)

a) valor minimo previsto no plane de remuneracio

b) valor mdaximo previste no plane de remuneragdo

¢) valor previsto wno plano de remumeracdo, caso as metas
estabelecidas fossem atingidas

d) valor gfetivamente reconhecido no resultado

O — Participacio no Resultado (e+f+g+h)

216.800.26

269.216,08 -

g) valor minimo prevista no plane de remuneracdo

) valor méiximo previsto no plano de remuneragdo

g) valor previsto no plane de remumeracdo, caso as metas
estabelecidas fossem atingidas

R valor gfetivamente reconhecids no resultado

216.800.36

269216.08 -

I — Total (1+1I)

216.800.36,

269.216,08 -

Fonte: Geréneia de Controle de Pagamento de Pessoal
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3.4 Sistema de Correicao

Esta Unidade Jurisdicionada esta vinculada, para fins de correigcdo, a Secretaria de
Controle Interno da Secretaria Geral da Presidéncia da Republica (CISET/SG/PR),
conforme determina o pardgrafo 3° do artigo 2° do Decreto n° 5.480, de 30 de julho de
2005, a qual exerce as atribuicdes de unidade seccional de correicdo dos 6rgaos integrantes
da Presidéncia da Republica e da Vice-Presidéncia da Republica.

A Presidéncia e a Vice-Presidéncia da Republica passaram a contar com estrutura
correcional propria a partir da entrada em vigor do Decreto n° 7.688, de 2 de marco de
2012, que em seu inciso XII do artigo 21 do ANEXO I, estabeleceu que aquela Setorial de
Controle Interno atuaria na prevencdo e apuracdo de ilicitos disciplinares no &mbito dos
Orgdos integrantes da Presidéncia da Republica, das entidades a eles vinculadas, e da Vice-
Presidéncia da Republica, por meio do acompanhamento, instauracdo e conducdo de
procedimentos correcionais.

Ap0s a criacdo da estrutura especifica, a CISET/SG/PR estabeleceu por meio da
Portaria CISET/SG/PR n° 13, de 21 de dezembro de 2012, publicada no DOU de
24/12/2012, Secdo 1, pagina 3/5, os procedimentos que seriam adotados para a condugéo
dos trabalhos correcionais na PR e VPR, dos quais podemos destacar os seguintes: i)
inspecdes de correi¢do; i) acompanhamento na condugdo de Sindicancias e Processos
Administrativos Disciplinares; iii) auxilio ao Gestor na tomada de decisdo de
procedimentos disciplinares; iv) a realizagdo de Termo de Ajustamento de Conduta — TAC
em infracBes disciplinares de menor gravidade; v) Processo Administrativo de
Fornecedores etc.

Importa salientar, contudo, que inobstante a criacdo do referido 6rgéo de correicédo
no ambito da CISET/SG/PR, em nada se altera a competéncia originaria desta unidade
gestora quanto a instauracdo de procedimentos apuratérios, tendo em vista o que dispde o
artigo 143 da Lei 8.112/90 ou legislagdo equivalente.

3.5 Cumprimento pela instdncia de correicdo da Portaria n°® 1.043/2007 da
CGU

Em face da criagdo recente da unidade de correicdo na Secretaria de Controle

Interno da Presidéncia da Republica, (estrutura em mar¢o/2012 e regulamentacdo de

procedimentos em dezembro/2012 e agosto/2013), aliado a complexidade da estrutura da

Presidéncia da Republica e a necessidade de definicdes sobre a Politica de Uso, ainda em

estudo, este 6rgdo ainda ndo esta cadastrado no Sistema de Gestdo de Processos
Disciplinares — CGU-PAD.
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3.6 Indicadores para monitoramento e avaliagdo do modelo de governanca e
efetividade dos controles internos

BLOCO 1 : CONSELHEIRO AVALIA ATUAGAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
ASSINALE OS IRENS DE 1 A 18 UTILIZANDO A SEGUINTE ESCALA DE AVALIAGAO

(1) Nunca (2) Raramente (3) As vezes (4) frequentemente (5) sempre
LT

R e Ry '~;- g el ' 1530 dos Co
: ' T el e
e T

e

g ST o ATt .sz' DN i £ 0 i e L ] s vt L et A N
1- O conselho segue uma agenda de atlwdades e uma pauta
de itens logicamente organizados.

2-0 tempo destinado as reunides do Conselho é utilizado
eficientemente,

3- Os membros do Conselho possuem qualificagdes,
experiéncias e Habilidades adequadas ao exerciciodesuas | s | s | 4 | s | a | 4 | a 31 4,43 88,57
fungdes.

4- Os membros do Conselho dedicam tempo suficiente para
aprender sobre os negdcios da empresa e para analisd-los Balids 1,31 14155017403 28 4,00 80,00
criticamente.,

5-As reunides do Conselho sdo conduzidas de maneira 2
assegurar a comunicagao aberta, a desempenho esperado 5 4 ) 5 5 4 4 32 4,57 91,43
da empresa.

— -
A e R I

e

v

4 175 14 11515 155 |4 32 4,57 91,43

W T O B S R 7 T 29 4,14 82,86

6- O conselho comunica claramente a Diretoria Executiva
suas expectativas em relacdo ao desempenho esperado da 5 S 2 5] 4 5 3 29 4,14 82,86
empresa.

7- O Conselho define as Politicas , a Estratégia Corporativa,
o Plano de Investimentos, o Plano Diretor e o Orcamento
Geral da empresa , e monitora a implementacdo desses
documentos.

8- 0 Conselho revisa adequadamente as Politicas ,a
Estratégia Corporativa, o Plano de Investimentos , o Plano
Diretor e o Orcamento geral da empresa, em decorrénciade| 5 1 5 3 4 2 20 3,33 66,67
mudangas conjunturais.

2 14 a4 |42 16 3,20 64,00

9- 0 conselho supervisiona o relacionamento entre a
Diretoria Executiva e as demais partes interessadas

5 a)lals|als
{acionistas, clientes,funcionarios,sociedade e outros.) ? N 4,29 85,71
10- O Conselho avalia as praticas de governanga corporativa
e de responsabilidade socioambiental adotadas pela
FeSpontiA W P s|a|3|3|afa]:2 25 3,57 71,43

empresa e propde as alteragdes necessarias.

11- As decisdes do Conselho sao fundamentadas em seu

papel de valorizar o patrimdnio da empresa, maximizar o
retorno do investimento e proteger acionistas, funciondrios,| 5 | S | S| S| 5| S| 3 33 4,71 94,29
clientes e sociedade.
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12- O Conselho monitora adequadamente o esempen
da empresa em comparagdo com a concorréncia, 4 3 412 13 3,25 65,00
13-0 Conselho acompanha a avalia adequadamente a
sucessdo de membros da Diretoria Executiva, S|1S|S|4]4]5]3 31 4,43 88,57
14- O Conselho planeja adequadamente a sucessdo de
membros da Diretoria Executiva,
3 121 2[:3]:8]:2 17 2,43 48,57
15- Os membros do Conselho declaram eventuais interesses
particulares sobre temas em analise e , nestes casos, abtém-
i davokie. 51 4 S| 251187 52 26 4,33 86,67
16-0 Conselho assegura que os resultados da empresa
(balangos, demonstrativos, relatérios,etc.) Sejam divulgados
corretamente , em conformidade com a legislacdoeaboa | 5 | S| s | 5 | 5| a | 3 32 4,57 91,43
prética
17- O Conselho manifesta-se de forma adequada sobre o
Relatério da Administragdo e 0s demonstrativos
apresentados pela Diretoria Executiva. R A B R B 33 4,71 94,29
18- O Conselho monitora o comprimento pela Diretoria
Executiva de recomendagdes do Conselho Fiscal , do Comité S 12 Ll R B = 471 94,29
1468,05
Péssimo (1)(2)(3)(4)(S)(6)(7)(8){9)(10) Excelente 9 8 7 8 9 9 4 54 7,71 77,14
1545,19
Observagdo : Quanto mais préximo do nimero 1 vocé se
posicionar , pior a sua avaliagdo sobre o desempenho do
Conselho. Utilize o espago a seguir para comentar sua
resposta e fazer sugestdes para aprimoramento da atuagdo
do Conselho.
média final 81,33
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DE SANTOS

BLOCO 2 - CONSELHEIRO AVALIA ATUAGAO DA DIRETORIA EXECUTIVA

ASSINALE OS IRENS DE 1 A 11 UTILIZANDO A SEGUINTE ESCALA DE AVALIAGAO
(1) Nunca (2) Raramente (3) As vezes (4) frequentemente (5) sempre

. $ b 3 !-" xS X :L“ N ‘." o
WL et AT T s Sl 7 s i) IR0 % !s;y-z’-,l!‘ § : ki) B e
1- 03 conselheiros recebem da Diretoria Executiva , em tempo habil,material
adequado 3 andlise dos itens que compdem a pauta de reunides do conselho, 415(414(5]5]2 29 4,14 82,86
2- As informagbes recebidas da Diretoria Executiva antes e durante as reunides do
Conselho, possibilitam a tomada de decisdes adequadas.O tempo destinados as S|414]4|4]|5]| 3 29 414 82,86
reunides do Conselho ¢ utilizado eficientemente.
3 A Diretoria Executiva fornece regularmente ao Conselho de informagBes
atualizadas sobre questdes relevantes & empresa. S[3[4f5]14]5]4 32 4,57 91,43
4 - A Diretoria Executiva reporta adequadamente os resultados da empresa
(balangos,demonstrativos,relatérios,etc.) em conformidade com a legislagio e 5141515151414 32 4,57 91,43
boa prética contabil.
5- A Diretoria Executiva submete ao Conselho documentos, registros e pareceres
adequadamente prepsrados. 5|141414|5|5]3 30 4,29 85,71
6- A Diretoria Executiva implementa a Estratégia Corporativa , o Plano de
|Investimento, o Plano Diretor e 0 Orgamento Geral da empresa, S[4f3[4[a]5]4 29 4,14 82,86
7- A Diretorla Executiva implementa a estratégla Corporativa, o Plano de
Investimentos, o Plano Diretor e 0 Orgamento Geral da empresa , de acordo com as 412141415 19 3,80 76,00
decisdes do Conselho de Administragdo.
8- A Diretoria Executiva propbe ao Conselho de Administragdo revisdes na
estratégia Corporativa , no Plano de investimentos , no Plano Diretor e no 5 2141314 18 3,60 72,00
Orgamento Geral da empresa, em decorréncia de mudangas conjunturals,
9- A Diretoria Executiva alcangou os objetivos e metas estabelecidos no Plano
R 214 4145 19 3,80 76,00
10-A Diretoria Executiva propde ao Conselho a destinagdo do lucro do exercicio e o
pagamento de juros sobre capital e/ou dividendos, dentro do plano acordado. S|14|5(5]5151| 4 33 4,71 94,29
11+ ADiretoria Executiva cumpre as recomendagdes do Conselho Fiscal, das
Auditorias Interna e Independentes de entidades fiscalizadoras, e do Comité de 41514|5]5]5]4 32 4,57 91,43
Auditoria, se houve, nos prazos determinados.
926,86

o numero de 1 a 10 que melhor representa a sua opinido,

12-Considerando a avaliagao dos itens anteriores, como vocé , de forma geral , avalia o desempenho do Conselho de Administracdo ? Para responder, assinale abaixo

Péssimo (1)(2)(3)(4)(S)6)(7)(&)(9)(10) Excelente [7]8]8]|8]8]9fa] 52 [ 743 [ 742
1001,14

média final 83,43

METADO DEST | 80,00
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BLOCO 3 - CONSELHEIRO AVALIA SUA PROPRIA ATUAGAO NO CONSELHO

ASSINALE OS IRENS DE 1 A 12 UTILIZANDO A SEGUINTE ESCALA DE AVALIA(,'AO
(1) Nunca (2) Raramente (3) As vezes (4) frequentemente (5) sempre

::\h :~".:<”‘ "?"- " x‘ﬁ?-‘. ': " Rl % 3\_'.\ ) -.‘. oo LA wﬁ‘\ L?-%J e ,‘x 7 ‘;}A by Y " & 3 uL.in:n{.«:f‘l’;‘i'fg
1 Eu frequento pelo menos 90% das reunides do Conselho, 515151515154 34 4,86 97,14
2- Eume preparo para cada reunido do Conselho, analisando previamente os itens
que compdem a pauta e os materiais disponibilizados para subsidiar dsdecisdes, | S | 4 | 5| S| S| S| 4| 33 471 94,29
3 Eu cumpro regularmente as exigbncias e obrigagdes de um conselheiro,
demonstrando compreensio detalhada de minhas responsabilidades estatutdrias. | S | S | 4 [ S| S| S| 4| 33 | 471 | 94,29
4- Eu participo ativamente das discussées e deliberagdes do Conselho , utilizando
construtivamente minhas habilidades e experiéncias, 515155554 34 | 48 | 97,14
5- Eu respeito a distingdo e deliberacdes do Conselho, utilizando construtivamente
minhas habilidades e experiéncias. 3[4]3]4[4]5]4| ¥ 3,86 77,14
6+ Eu mantenho relagdo cordial @ respeitosa com os demals membros do Conselho. slslslslslsla 4 4.86 9714
7- Eu me mantenho atualizado sobre o ambiente social, negocial, politico e
regulatorio no qual a empresa estd inserida, A el M 1 Rl e I 414 82,86
8- Eu me mantenho informado sobre as politicas , a Estratégia Corporativa, o Plano
de Investimentos, o Plano Diretor , o Orcamento Geral e 0s negéciosdaempresa. | S [ S| 3| S| 4| 4| 4 30 4,29 85,71
9-Eu contribuo para promover a répida integracio de novos membros do
i 9.1 851 %15 535 30 | 500 [ 100,00
10- Nas reuniBes do Conselho, eu encorajo a discusséo livre e aberta sobre as
questBes chaves g5 emprese S ALS IS IS |S|3] 32 457 91,43
11 Eu analiso, com criticidade, as demonstragdes e relatorios da empresa,
contribuindo com sugestdes para elevar a qualidade das informagdes corporativas | S | 4 | S| 51 4| 4] 3 30 4,29 85,71
12- Eu mantenho sigilo sobre as informagdes do Banco de Dados 3s quals tenho
acesso em razdo do exercicio do meu papel como Conselheiro. 515515151514 34 4,86 97,14
1100,00
13-Considerando a avalfagdo dos itens anteriores, como vocé , de forma geral ,
avalia o desempenho do Conselho de Administracio ? Para responder, assinale
abaixo 0 numero de 1a 10 que melhor representa a sua opinido,
Pessimo (1)2(3)(4)SK6)(7)(8)9)(10) Excelente [9f8]9afof9]els] s8] 829 8286
1182,86
média final | 90,99
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4 PROGRAMACAO E EXECUCAO DA DESPESA ORCAMENTARIA E
FINANCEIRA
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4.1 Execucdo das despesas

4.1.1. Programacao

COMPANHIA DOCAS DO ESTADO DE SAO PAULO - CODESP
AUTORIDADE PORTUARIA DE SANTOS

Programacio de Despesas

UO : CODESP Cédigo UO: 68208 UGO: 396006
Grupos de Despesa Correntes
Origem dos Créditos Orcamentarios 1 —Pessoal e Encargos | 2 — Juros e Encargos da 3- Outras Despesas
Sociais Divida Correntes
DOTACAO INICIAL 246.296.263.00 1.442.073.00 512.174.057,00
Suplementares
7 Abertos
o Especiais
E Reabertos
= . .. |Abertos
= Extraordinarios
= Reabertos
Créditos Cancelados
Outras Operacdes
Dotacdo final 2013 (4) 246.296.263.00 1.442.073.00 512.174.057,00
Dotacdo final 2012(B) 206.757.142.00 1.126.871.00 477.139.500.00
Variacdo (A/B-1)*100 19,12 2797 734
Origem dos Créditos Orcamentirios S DesPeSf e izici S Rusep de
g P e 5 2 In\'er.soes 6- Amornza’ izacdo | Contingencia
Financeiras Divida
DOTACAO INICIAL 406.108.591.00 - 18.452.731,00 =
Suplementares 69.723.874.00
7 Abertos
e Especiais
E Reabertos
= . .. |Abertos
3 Extraordindrios -
= Reabertos 32.104.695.00
Créditos Cancelados (36.090.129.00)
Outras Operacdes
Dotacdo final 2013 (4) 471.847.031,00 - 18.452.731,00 -
Dotacdo final 2012(B) 377.139.130,00 - 10.089.107.00 -
Variacdo (A/B-1)*100 25.11 - 82,90 -

Andlise Critica

As dotacdes orcamentarias tiveram alteracBes devido aos ajustes na Lei

12.938/13, através de Decretos e Portarias.

nO
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4.1.2 Realizacio da Despesa

Despesas por Grupo e Elemento de Despesa — Créditos Originarios — Valores
executados Diretamente pela Unidade Jurisdicionada

Despesas por Grupo e Elemento de Despesa — Créditos Originarios
Valores Executados Diretamente pela UJ

Unidade Orcamentaria: CODESP |Cédigo UO: 68208 |UGO: 396006
DESPESAS CORRENTES
Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP ndo processados Valores Pagos
1. Despesas de Pessoal 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012
Empregados 253.623.958.00 183.399.919,00)
Inativos 15.100.124.00 14.797.994.00)

Demais elementos do grupo
2. Juros e Encargos da Divida

Juros 1.374.613,00 1.134.885.00
Demais elementos do grupo

3. Outras Despesas Correntes

Parafiscais 159.764.863.00 (94.578.024.00))
Outros Dispéndios Correntes 150.011.968.00 236. 188.782:00I
Servigos de Terceiros 128.023.078.00 148.806.687,00ff
Material/Utilidades e Servigos 27.293.226.00 44.270.334.00
DESPESAS DE CAPITAL
Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP nio Processados Valores Pagos
4. Investimentos 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012
Recursos Proprios 44.904.744.00 36.245.131,00|
Recursos do Tesouro 144.156.235,00 79.899.216.00
3. Inversoes Financeiras

1° elemento de despesa

Demais elementos do grupo
6. Amortizagdo da Divida

Amortizagio 2.152.731,00 2.367.174.00§
Demais elementos do grupo

7. Outras Despesas de Capital
Dividendos 34.000.000.00 47.380.000.00

Observagdes :
Os valores informados nas Despesas de Capital e Despesas Cotrentes, com os respectivos detalhamentos, so os executados no Programa de Dispéndio Global - PDG

tendo em vista que a CODESP, por ser uma empresa estatal, tem seu orgamento regulamentado pelo Departamento de Coordenagio e Govemanca das Empresas Esta-
tais - DEST/MP.
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Analise Critica da Realizacdo da Despesa

Programa de Dispéndios Globais — PDG
Porto de Santos e Terminal Pesqueiro de Laguna

O limite do PDG foi estabelecido pelo Decreto n® 7.867, de 18/12/2012, e alterado
pelo Decreto n® 8.174, de 26/12/2013, o qual engloba o Porto de Santos e o Terminal
Pesqueiro de Laguna (SC).

Nas variacdes entre o0 "Limite” e o "Realizado™ destacam-se:

"Dispéndios de Capital” — realizacdo a menor de 54,1%, devido, principalmente, a
ndo realizacdo de Investimentos no nivel previsto, em decorréncia de licitacbes em
andamento ou sub judice, devendo ser executados a partir de 2014.

"Dispéndios Correntes" — realizacdo a menor de 3,3%, devido, principalmente, a
reducdo em Servigos de Terceiros, pela menor realizacdo em Dragagem de Manutencao,
bem como apropriagdo de R$ 10 milhGes em provisdes de Contingéncias Trabalhistas,
R$ 12 milhGes em provisdes de Contingéncias Civeis e R$ 5 milhdes de PLR, maior que
0 previsto.

Em R$ mil
VARIAGAO
ABSOLUTA %

- Jo-sn [oronm
1.143.697 1.016.119 (127.578) (11,2)

Receita Operacional Bruta 863.899 917.171 53.272 6,2
Tesouro Nacional 279.798 98.948 (180.850) (64.,6)

DESCHIQAO LIMITE REALIZADO

Amortizacdes 2.153 2.153 - -
Dividendos / JCP 16.300 34.000 17.700 108,6
Investimentos 471.847 189.061 (282.786) (59,9)
Recursos do Tesouro 425.581 144.156 (281.425) (66,1)
Recursos Proprios 46.266 44,905 (1.361) (2,9)
Pessoal 246.296 268.724 22.428 9.1
Materiais e Produtos 5.998 5.834 (164) 2,7)
Servicos de Terceiros 189.578 128.023 (61.555) (32,5)
Tributos 176.693 159.765 (16.928) (9,6)
Demais Dispéndios 141.347 172.846 31.499 223
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4.2 Transferéncias de recursos mediante convénios

Em 31/12/2007 a Codesp e a Secretaria dos Portos — SEP/PR firmaram o Convénio
de Descentralizacdo n° SEP/002/2007-DC, aditado em 12/2008, 12/2009, 12/2011,
12/2012 e 12/2013, tendo por finalidade a descentralizacdo dos servigos na
administracao do Porto de Laguna — APL/SC.

Até 31/12/2013, a Codesp remeteu a Laguna o montante de R$ 11.402 mil
(R$ 1.041 mil em 2008, R$ 1.470 mil em 2009, R$ 2.007 mil em 2010, R$ 1.991
mil em 2011, R$ 2.139 mil em 2012 e R$ 2.754 mil em 2013), a titulo de
adiantamento a ser ressarcido, 0 que nao ocorreu até a presente data embora
solicitado através de expedientes enviados a SEP/PR.
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5 GESTAO DE PESSOAS, TERCEIRIZACAO DE MAO DE OBRA E CUSTOS
RELACIONADOS
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5.1

o

Estrutura de pessoal da Unidade

COMPANHIA DOCAS DO ESTADO DE SAO PAULO - CODESP
AUTORIDADE PORTUARIA DE SANTOS

5.1.1. Demonstracdo da Forca de Trabalho a Disposicdo da Unidade

Lotagdo

Jurisdicionada

Forca de Trabalho da UJ — Situacio apurada em 31/12

Lotagio Ingressos no| Egressos no
Tipologias dos Cargos Autorizada Efetiva Exercicio | Exercicio
1. Servidores em Cargos Efetivos (1.1 + 1.2) 1675 1304 20| 36
1.1. Membros de poder e agentes politicos
1.2. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) 1673 1504 20| 36
1.2.1. Servidores de carreira vinculada ao drgio 1303 20| 36
122 Servidores de carreira em exercicio descentralizado
1.2.3. Servidores de carreira em exercicio provisono
124, Servidores requisitados de outros drgios e esferas 1 1
2. Servidores com Contratos Temporirios
3. Servidores sem Vinculo com a Administracio Pablica 16 16 1 1
4. Total de Servidores (1+2+3) 1691 1520 a1 37

Fonte: Codesp - Geréncia de Relagdes Trabalhistas e Sindicais
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Situacdes que reduzem a forca de Trabalho da Unidade Jurisdicionada

Situacoes que reduzem a forca de trabalho da UJ

Quantidade de
Pessoas na
Situacdo em 31 de
Tipologias dos afastamentos Dezembro
1. Cedidos (1.1+1.2+1.3) 61
1.1. Exercicio de Cargo em Comiss8o
12, Exercicio de Fungdo de Confianca 4
1.3. Outras Situagdes Previstas em Leis Especificas (especificar as leis) 38
2. Afastamentos (2.1+2.2+1.3+1.4) 0
2.1. Para Exercicio de Mandato Eletivo
22. ParaEstudo ou Missio no Exterior
2.3, Para Servico em Organismo Internacional
24, ParaParticipago em Programa de Pos-Graducio Stricto Sensu no Pais
3. Removidos (3.1+3.2+3.3+3.4+3.5) 0
3.1. De Oficio, no Interesse da Administragio
32. A Pedido, a Critério da Administracio
33. A pedido, ndependentemente do interesse da Administracdo para acompanhar cénjuge/companheiro
34 A Pedido, Independentemente do Interesse da Admimistragio por Motivo de sande
33, APedido, Independentemente do Interesse da Administracio por Processo Seletivo
4. Licenca Remunerada (4.1+4.2) 0
4.1. Doenca em Pessoa da Familia
42, Capacitagio
5. Licenca nio Remunerada (5.1+5.2+5.3+5.4+5.5) 1
3.1. Afastamento do Conjuge ou Companheiro
32, Servigo Militar
33. Atrvidade Politica
j4. Interesses Particulares
3.5. Mandato Classista 1
6. Outras Situagdes (Especificar o ato normativo) 5
7. Total de Servidores Afastados em 31 de Dezembro (1+2+3+4+5+6) 68|

Fonte: Codesp - Geréncia de Relagdes Trabalhistas e Sindicais
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5.1.2. Qualificacao da Forca de Trabalho

Estrutura de Cargos e Funcdes

Detalhamento da estrutura de cargos em comissio e funcdes gratificadas da UJ (Situacio em 31
de dezembro)

Lotaciio Ingressos | Egressos
no no
Tipologias dos Cargos em Comissdo e das Funcoes Gratificadas | Autorizada| Efetiva | Exercicio | Exercicio
1. Cargos em Comissdo 68 66 11 12
1.1. Cargos Natureza Especial
1.2. Grupo Direcdo e Assessoramento Supenior 68 64| 11 12
12.1. Servidores de Carreita Vinculada ao Orgio 51 49 5 3
122, Servidores de Catreira em Exercicio Descentralizado
1.23. Servidores de Outros [f}rgﬁns e Esferas 1 1
124, Sem Vinculo 16 16 b 7
125 Aposentados
2. Funcdes Gratificadas 18 18 18 ]
2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao C}rgio 18 18 18
2.2, Servidores de Carreira em Exercicio Descentralizado
2.3, Servidores de Outros orgdos e Esferas
3. Total de Servidores em Cargo e em Funcdo (1+2) 86 84 29 12

Fonte: Codesp - Gerfnicia de Relagdes Trabalhistas e Sindicais

Qualificacdo do Quadro de Pessoal da Unidade Jurisdicionada Segundo a Idade

Quantidade de servidores da UJ por faixa etaria — Situacio apurada em 31/12

Quantidade de Servidores por Faixa Ftaria

Tipologias do Cargo Até 30 |De31a40|De41a50(De51a60| Acimade
anos anos anos anos 60 anos
1. Provimento de Cargo Efetivo 278 304 198 534 124
1.1. Membros de Poder e Agentes Politicos
1.2, Servidores de Carretra 278 304 198 334 124
1.3. Servidores com Contratos Temporirios
2 Provimento de Cargo em Comissdo 1 5 11 48 17|
2.1. Cargos de Natureza Especial
22. Gmpo Direciio e Assessoramento Supenior 1 3 3 39 16
235, Fungdes Gratificadas 3 9 1
3. Totais (1+2) 279 309 209 582 141

Fonte: Codesp - Geréncia de Belagdes Trabalhistas e Sindicais
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Qualificacdo do Quadro de Pessoal da Unidade Jurisdicionada Segundo a

Escolaridade

Quantidade de servidores da UJ por nivel de escolaridade - Situacio apurada em 31/12

Quantidade de Pessoas por Nivel de Escolaridade

Tipologias do Cargo 2 3 4 5 ] 7 8 L

1. Provimento de Cargo Efetivo o] 115 o3 70| 507 ] 2 1
1.1. Membros de Poder e Azentes Politicos
1.2. Servidores de Catreira 115 93 120 507 2 1
1.3, Servidores com Contratos Temporarios

2. Provimento de Cargo em Comissdo 0 0 0) 4 T4 0 4 0
2.1. Cargos de Natureza Especial
22 Grupo Direcdio e Assessoramento Supenor 3 37 4
23, Fungdes Gratificadas 1 17

3.  Totais (1+2) 0 115 93] 724] 581 0 6/ 1

LEGENDA

Nivel de Escolaridade

Map Clazzificada.

1 - Analfabeto; 2 - Alfabetizado sem cursos regulares; 3 - Primeiro grau incompleto; 4 - Primeiro grau; 3 - Segundo grau ou técnico; 6 -
Supertor; 7 - Aperfeicoamento | Especializacio / Pos-Graduagio; § — Mestrade; 9 — Doutorado/Pos Doutorade/PhDVLivre Docincia; 10 -

Fonte: Codesp - Geréncia de Relacdes Trabalhistas e Sindicais
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5.1.3. Custos de Pessoal da Unidade Jurisdicionada

Quadro de custos de pessoal no exercicio de referéncia e nos dois anteriores
Vencimentos e Despesas Varidveis Despesas de L.
Tipologias/ Exercicios| Vantagens Beneficios Demais Exercicios DEGE[SIEI:%S Total
Fizas Retribuicdes Gratificacoes Adicionais Indenizacdes | Assistenciais e Despesas i Judiciais
Previdenciarios Varidveis

Membros de Poder e Agentes Politicos

2013
Exercicios| 2012

2011
Servidores de Carreira que ndo Ocupam Cargo de Provimento em Comissdo

2013 08.112.883,42 1.332.747.07 34.341.863,60) 2?.410.82935' 33.661.47 227.401 49| H.SE?.EQS‘:DQr 2046.306.683,49)
Exercicios| 2012 90.431.269,96) 27.139.163.35 22.29—1—.?11,43' 8.337.62 183.496,02 68.16—]—.?‘0?,66r 208225 886,00

2011 100.009.734,74 18.256.903,29] 22.430. 1-l-9',9-l-| 14.910.69 137.003,34] 63.840.091,08[ 204.708.817,084
Servidores com Contratos Temporidrios

2013
Exercicios| 2012

2011
Servidores Cedidos com Onus ou em Licenca

2013
Exercicios| 2012

2011
Servidores Ocupantes de Cargos de Natureza Especial

2013
Exercicios| 2012

2011
Servidores Ocupantes de Cargos do Grupo Direcdo e Assessoramento Superior

2013 272.523.75 1.037.781.28 144.014,59| 4729691 S.SIS:S‘SI 1.504.935,51
Exercicios| 2012 493.954 30 1.122.541.99 303.024.17 33.171.27 3.11&28' 1.955.808.01

2011 32057265 1.259.844 81 167.149.81 31.428.55 2.89140' 1.781.893.22
Servidores QOcupantes de Funcdes Gratificadas

2013 0.924.139,73 5.118.621.92 3.876.994.92 215723445 3.?4-5':86| 63.743,33 21.146.48421
Exercicios| 2012 10.294.633,61 201726721 3.082.26327 1.253.470,99 2.56—]-:8[!' 20.038,89) 16.670.238.77

2011 B.0435.045,79) 1.917.399,02 1.622.17321 1.103.517.62 4.539:0'.-" 17.332,68 13.610.007,39)
Fonte: Codesp - Geréncia de Suporte ao Usuano

175



COMPANHIA DOCAS DO ESTADO DE SAO PAULO - CODESP
C) AUTORIDADE PORTUARIA DE SANTOS

AUTORIDADE PORTUARIA

5.1.4. Composicado do Quadro de Servidores Inativos e Pensionistas

Classificacdo do Quadro de Servidores Inativos da Unidade Jurisdicionada Segundo

0 Regime de Proventos e de Aposentadoria

Composicio do Quadro de Servidores Inativos - Sitnacio apurada em 31 de

dezembro
Quantidade
Regime de Proventos / Regime de . De Aposentadorias
Aposentadoria De SE”“&DE‘EE Iniciadas no Exercicio
Aposentados até 31/12 de Referéncia
1. Integral 366 T
1.1 Voluntaria
12 Compulsoria
1.3 Inwvalidez Permanente
14 Outras 366 70
8 Proporcional 0 0
21 Voluntaria
22 Compulsoria
23 Inwvalidez Permanente
24 Outras
3 Totais (1+2) 366 70

Fonte: Codesp - Geréncia de Relacdes Trahalhistas e Sinciais

Obs.: Tendo em wista que os empregados da Codesp sd3o regidos pela CLT, a
concessdo de aposentadoria cabe ao INSS. Desta forma, tinhamos em 31/12/2013,
3166 empregados aposentados e trabalhando, sendo que, destes, 70 obtiveram esse

beneficio em 2013.
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Demonstracéo das Origens das Pensdes Pagas pela Unidade Jurisdicionada

Instituidores de Pensio - Situacio apurada em 31/12

Quantidade de Beneficidrios de
Pensio
Regime de Proventos do Servidor Instituidor . Iniciada no
Acumulada até 5o
11/12 Exercicio de
B Referéncia
1. Aposentado 0 0
1.1. Integral
1.2. Proporcional
2.  Em Atividade
3. Total (1+2) 0 0

Ohs.:
Complementar (PORTUS).

Fonte: Codesp - Geréneda de Relagdes Trabalhistas e Sindicais

Os empregados da Codesp, regidos pela CLT. possuem Previdéncia Prvada

5.1.5. Cadastramento no Sisac

Atos sujeitos a comunicacdo do Tribunal por intermédio do SISAC

Atos Sujeitos ao Registro do TCU (Art. 3° da IN TCU 55/2007)
Quantidade de atos sujeitos Quantidade de atos
ao registro no TCU cadastrados no SISAC
Exercicios Exercicios
Tipos de Atos 2013 2012 2013 2012
Admissio 86 157 86 157
Concessdo de aposentadoria
Concessdo de pensido civil
Concessdo de pensdo especial a ex-combatente
Concessdo de reforma
Concessdo de pensdo militar
Alteracdo do fundamento legal de ato concessdrio
Totais 86 157 86 157
Fonte: Codesp - Geréncia de Relacdes Trabalhistas e Sindicais
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Atos Sujeitos 4 Comunicacio ao TCU (Art. 3° da IN TCU 55/2007)

suj ;‘;ﬂsn;::iﬁ:::;u ao Quantidade de atos
N cadastrados no SISAC
Tipos de Atos ICU
Exercicios Exercicios

2013 2012 2013 2012

Desligamento 32 63 32 63
Cancelamento de concessio

Cancelamento de desligamento 4 4 4 4
Totais [ 36| 69 36 69

Fonte: Codesp - Geréncia de Relagies Trabalhistas e Sindicais

Regularidade do cadastro dos atos no Sisac

Quantidade de atos de acordo com o prazo decorrido entre o fato
caracterizador do ato € o cadastro no SISAC

Tipos de Atos Exercicio de 2013
Ate 30 dias  |De 31 a 60 dias|De 61 a 90 dias | Mais de 90 dias
Atos Sujeitos ao Registro pelo TCU (Art. 3° da IN TCU 55/2007)
Admissio 86
Concessdo de aposentadoria
Concessdo de pensdo civil
Concessdo de pensdo especial a ex-combatente
Concessdo de reforma
Concessdo de pensdo militar
Alteracdo do fundamento legal de ato concessdrio
Total 0 86 0 0
Atos Sujeitos 3 Comunicacdo ao TCU (Art. 3° da IN TCU 55/2007)
Desligamento 32
Cancelamento de concessido
Cancelamento de desligamento 4
Total 0 36 0 0

Fonte: Codesp - Geréncia de Relacdes Trabalhistas e Sindicais
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Atos sujeitos i remessa fisica ao TCU (Art. 14 da IN TCU 55/2007)

Quantidade de atos Quantidade de atos
sujeitos ao envio ao TCU enviados ao TCU

Exercicios Exercicios

Tipos de Atos 2013 2012 2013 2012

Pensdes graciosas ou indenizatdrias

Qrutros atos

fora do SISAC (especificar)

Totais

Fonte: Codesp - Geréncia de Relacdes Trabalhistas e Sindicais

5.1

a)
b)

d)

.6. Acumulacéo Indevida de Cargos, Fun¢bes e Empregos Publicos

No ato da admissdo, o empregado declara, por meio de formulério, se esta
acumulando ou ndo cargos publicos.

Conforme citado no item acima, o controle se da quando da admissdo. Nesse
documento o empregado se compromete a informar a Codesp caso haja
mudanga nessa situacao.

No ano de 2013, foram detectados 2 casos de acumulo de funcdo, assim, para
que fossem admitidos, deveriam optar por um dos cargos

A efetivacdo da admissdo somente ocorreu mediante apresentacdo de
documento comprobatério de pedido de exoneragdo do outro érgéo.

N&o detectamos a existéncia de empregados que acumulam cargos, func@es ou
empregos publicos indevidamente no quadro de pessoal da Codesp.

5.1.7. Providéncias Adotadas nos Casos de Acumulacdo Indevida de Cargos,

5.18.

Os

Funcbes e Empregos Publicos.

Conforme exposto no item 5.1.6, a Codesp nao efetua controle apds a admissao
do empregado, assim, ndo detectamos a existéncia de acimulo em cargos,
funcBes ou empregos publicos indevidamente no quadro de pessoal.

Prejudicada em raz&o da resposta acima.
Prejudicada em razdo da resposta acima.

Indicadores Gerenciais sobre Recursos Humanos

indicadores gerenciais sobre Recursos Humanos, estéo inseridos em um Sistema

mais abrangente, denominado de “Indicadores de Gestao”.

(0]
classificad

Sistema, possui conceito de meétricas e indicadores, estes ultimos sé&o
os em: Indicador de gestdo, de desempenho financeiro ou operacional.
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Seguem abaixo, as métricas e indicadores, os indicadores utilizados, na area de
Recursos Humanos cujos objetivos sdo autoexplicativos.

INDICADOR
Gastos com horas extras (métrica)
Otimizacdo de hora extra — SEP (desempenho financeiro)
Quantidade de funcionérios admitidos ap6s 2005 (métrica)
Quantidade de funcionarios admitidos até 2004 (métrica)
Quantidade horas capacitacao (métrica)
Quantidade horas capacitagdo por empregado (indicador de gestdo)
Quantidade horas previstas trabalho (métrica)
Assiduidade — SEP (desempenho operacional)
Assiduidade — DP (indicador de gestéo)
Quantidade horas trabalhadas (métrica)
Quantidade funcionarios aposentados (métrica)
Indice de Aposentados (desempenho operacional)
Quantidade horas extras (métrica)
Horas extras por funcionario (desempenho operacional)
Quantidade total de funcionarios (métrica)
indice de Aposentados (desempenho operacional)
Tempo médio de casa de todos os funcionarios (desempenho operacional)
Horas extras por funcionario (desempenho operacional)
Idade média de todos os funcionarios (desempenho operacional)
Horas de capacitagdo por empregado (indicador de gestdo)
Indice de terceirizacdo (indicador de gestdo)
Tonelagem movimentada por empregado — DP (indicador de gestao)
Quantidade total terceirizados (métrica)
Indice de terceirizacdo (indicador de gestdo)
Somatorio idade dos funcionarios (métrica)
Somatodrio — idade funciondarios admitidos ap6s 2005 (métrica)
Somatorio — idade funcionarios até 2004 (métrica)
Somatdrio do tempo de casa individual de todos os funcionarios (métrica)
Somatdrio tempo de casa individual — funcionarios admitidos ap6s 2005 (métrica)
Somatorio tempo de casa individual — funcionarios admitidos até 2004 (métrica)
Total dos gastos com folha de pagamento (métrica)
Otimizacdo de hora extra — SEP (desempenho financeiro)

Ressaltamos que esta sendo desenvolvido novo Quadro de Indicadores, baseado em
novo Mapa Estratéegico.
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5.2 Terceirizacdo de Mao de Obra Empregada e Contratacédo de Estagiarios

5.2.1. Informagdes sobre Terceirizagcdo de Cargos e Atividades do Plano de

Cargos do Orgéo

Cargos e atividades inerentes a categorias funcionais do plano de cargos da unidade jurisdicionada

Pescrigéo dos Cargos e Atividades do Plano de Cargos do | Quantidade no Final do Exercicio Ingressos no| Egressos no
Orgéo em que ha Ocorréncia de Servidores Terceirizados 2013 2012 2011 S el
Amarracédo de Navio 80 136 136 0 56
Desenhista 0 0 2 0

Servigos Auxiliares e de Apoio 4 4 4 0

Anélise Critica da Situacéo da Terceirizagio no Orgéo
Obs. A partir de 8/7/2013, a Codesp através do Contrato DP n°50.2013, sob a gestdo da GCT/SPC/DC, contratou a empresa
NOWA Construtora e Servigos Ltda (CNPJ 03.927.256/0001-37) para prestagdo de servigos de amarragdo — 80 pessoas. Até
aquela data estava vigente o contrato DP n° 26/2007, que previa o fornecimento de 136 pessoas para a atividade.

5.2.2. Informagdes sobre a Contratagdo de Servicos de Limpeza, Higiene e

Vigilancia Ostensiva pela Unidade Jurisdicionada

Contratos de prestacio de servicos de limpeza e higiene e vigilincia ostensiva
Unidade Contratante

Nome: Companhia Docas do Estado de Sdo Paulo
UG/Gestio: [cNPr: 44.837. 5247000107

Informacdes sobre os Contratos

Periodo Contratual de Nivel de Escolaridade Exigido dos Trabalhadores
Anodo irea |Natureza Identificacdo do| Empresa Contratada| IE“N“EiU das Contratados it
Contrato Contrato (CNPJ) Atividades Contratadas F M g
Inicio Fim P C P C P C
2009 L ] DP/23.2009 | 43.343.743/0001-06 | 14/04/2009] 13/04/2014]| 104 96 P
2000 L 0 DP/48.2009 | 43.345.743/0001-06 | 18/10:2009] 17/10/,2014] 105 98
Ohservacdes:
LEGENDA

Area: (L) Limpeza = Hiziens; (V) Vizilincia Ostensiva.
Natureza: (0) Ordindria; (E) Emergencial.
Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Mééio; (8) Ensino Superior.

Situacio do Contrato: (&) Ative Normal; (P) Ative Prorrozado; (E) Encerrado.

Fonte: Codesp - Gerencia de Compras e Servicos
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5.2.3. Informagdes sobre Locacdo de Mao de Obra para Atividades nado

Abrangidas pelo Plano de Cargos do Orgo

Contratos de prestacéo de servigos com locagéo de méo de obra

Unidade Contratante

Nome: Companhia Docas do Estado de S&o Paulo

UG/Gestéo: |CNPJ: 44.837.524/0001-07
Informagdes sobre os Contratos
Periodo Contratual de
Empresa Contratada Execugéio das Nivel de Escolaridade Exigido dos Trabalhadores Contratados
Ano do Identificacio (CNPJ) Atividades Contratadas F M S
Contrato Area Natureza | do Contrato Inicio Fim P C P C P (o} Sit.

2007 12 o DP/26.2007 61.514.618/0001-64 | 2/7/2007 1/7/2013 136 136 E
2009 2 (0] DP/05.2009 43.345.743/0001-06 | 26/2/2009 | 25/2/2014 21 17 P
2010 2 (0] DP/53.2010 60.011.343/0001-83 | 5/11/2010 | 4/11/2014 79 79 =]
2011 2 (0] DP/17.2011 06.053838/0001-20 | 4/5/2011 3/5/2011 16 16 =]
2011 5 [0} DP/18.2011 43.345.743/0001-06 | 4/4/2011 3/4/2014 25 24 P
2011 6 o DP/33.2011 02.313.959/0001-02 | 13/12/2011 | 12/12/2014 1 1 P
2013 12 o DP/50.2013 03.927.256/0001-37 | 8/7/2013 7712014 80 80 A

Observagdes: Area 12 - Servigos de Amarracao de Navios

LEGENDA Natureza: (O) Ordinaria; (E) Emergencial.

Area: Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino Superior.

1. Seguranga; Situag&o do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado.

2. Transportes; Quantidade de trabalhadores: (P) Prevista no contrato; (C) Efetivamente contratada.

3. Informética;

4. Copeiragem;

5. Recepgéo;

6. Reprografia;

7. Telecomunicacoes;

8. Manutencéo de bens movies

9. Manutencao de bens imoveis

10. Brigadistas
11. Apoio Administrativo — Menores Aprendizes
12. Outras

Fonte: Codesp - Geréncia de Compras e Servicos e Geréncia de Trafego e Atracacao

5.2.4. Andlise Critica dos itens 5.2.2e5.2.3

No que diz respeito a estes contratos, a Geréncia de Compras e Servicos, informa
gue ndo houve interrupcao ou dificuldades na gestdo dos mesmos.
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5.2.5. Composicdo do Quadro de Estagiarios

Composicio do Quadro de Estagiarios

i, ; Quantitativo de contratos de estigio vigentes Deszpesa no exercicio

Nivel de escolaridade = =
1° Trimestre|2® Trimestre| 3° Trimestre| 4° Trimestre (em RS 1.00) *

1. Nivel superior 123 114 114 111 1258 426,08

1.1 Area Fim

12 Area Meio 123 118 114 111 1238 426,08
2. Nivel Médio 12 0 7 3 -

21 AreaFim

22 Area Meio 12 g T 5
3.  Total (1+2) 135 127 121 116 1238 426,08
Fonte: Codesp - Geréncia de Relacies Humanas e Treinamento
Ohbs. * Despesa no exercicio refere-se ao dispéndio total, considerando os niveis superior e médio.
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6 GESTAO DO PATRIMONIO MOBILIARIO E IMOBILIARIO
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6.1 Gestdo da frota de veiculos proprios e contratados de terceiros

Frota de Veiculos Automotores de Propriedade da Unidade Jurisdicionada e Locados

» A frota & dividida e utilizada de acordo com o servigo que presta
(por exemplo: Garagem, Guarda Portudria, Veiculos de

Representacdo) e sua natureza (locados ou proprios);

» Todos os setores da Cia. utilizam os servigos da frota de veiculos, seja
através de solicitagdes ou designacdo pré-definida, sendo
fundamental para a execugdo dos frabalhos diarios da CODESP na

darea do Porto Organizado como também fora dele;

» Diariamente a Cia. controla sua frola airavés da Garagem de
veiculos, na qual se executa a distribuicGo didria dos servigos, o
atendimento ds solicitagdes pontuais, controle de kilometragem (por
documentacdo denominada Parle Didria) e € apoiada pelo
Almoxarifado que controla os abastecimentos através de planilhas e

controle financeiro.

185



COMPANHIA DOCAS DO ESTADO DE SAO PAULO - CODESP

AUTORIDADE PORTUARIA DE SANTOS

G

AUTORIDADE PORTUARIA

(01n213A
€61°9T EL/TT/1E 8L6'VS £1/10/1€ S8L'8€ 980L 41V v'T 18WoN | T)TIAID OYINYISNOD
/ OYOVA¥ISNOD
2 €1/2T/1€ z6L2L £1/90/21 878y (.) 688v SLV vT ewox [ (01NJ)3A T) YOWI Y
00°€SL 0T i : oIS
OTv'9E
£1/90/21 8Z9'ETT ET/10/T€ €28'T0T (.) T80L 41V P'T 1BWNOX (071N2)3A T) YOWITY
959'6 €T/TT/TE 6TEY €1/10/T€ 9E9'EE S80L 41V vl 18WNON {01nd}3A
1) VI3W¥9040L
: 3 3 ’ 3INON3a
80V'LT 13974934 99L°T9 ET/10/T€ 8SE'VY €80L 41V ¥T IENON VHINOD OYANIAIYd
i 2 ’ (02137 1a
39147333 szLEL £1/80/10 899'29 (.) 8526 LNV vT  18WOX 1) 019 ADNNYYGIH
= _o._au_w>\\\\
£€1/L0/10 oLLg8 €1/10/1€ 156°9L (.) zgoL 41v vT BWON 1) (1S ~VOTINYHOIH
SL'TS6'TT ~ (0n2)3A Nis
0SZTv1 €T/2T/1E 018'6S ET/T0/TE 09S'SY 8L0L 4LV ¥T  1BNOX 1) ¥DINQ4313L 303Y
(01n2)3A
€L/2T/1€ PT'ES £1/80/1Z ovESY (+) L88Y S1V vT  iewox | T) vay3anos3 WIsyvw
; - 3GNVYO I¥¥OL
TRE [{eX[geENY
£1/80/1Z £59°00T £1/10/1€ sLz'18 (.) 6vL8 3LV vi mwox | T)va¥3INDS3 W3ONVN
- JANVYO 3YHOL
9v1'8¢ €T/2T/1E 9862 £1/10/92 869'T pYSs ive 0'Z ¥TIOH0D 9da 5dd
E€IS'LT ET/2T/IE LIS'VS €T/10/1€ $00°LE SS1S 0ag 0°Z YTIOH0D dd dd
ET/21/1€ 625°0T er/or/zz 0 0046 )ivE 0'Z YNIOH0D 1a 1a
809°8%
, £1/01/22 088’6 €1/10/1E 108°TT 006 Yve 0’z Y0800 (s01N2)3A 1a 1a
L9'V8TET 9) SYI¥O13¥Ia -
0E0'ST ET/ZT/TE 009°LT £T/10/1€ 0L5'z ZZLLNvE 0'Z ¥TIONOD JLMOdSNYYL Ja 2a
(0]400ras ET/ZT/TE 01S'ST €1/10/92 oLY'E S588)ve 0'Z ¥YTION0D ia ia
€T/2T/TE 625°0T £1/90/v2 [ LLSS)HIVE 0'Z YTIO¥0D 4a 4a
TLE'ST -
£1/v0/82 220'ST €T/10/1€ 08T'L LLvY NvE 0'Z YTIO¥0D ia E[e]
odnad ‘434 viva O¥EWITI0 ¥ vavao owaNvr
S e R |enue [£303 Wi Vovid oyIsIa oIS olynsn VI¥OL13¥I0
B €102 wy £107 wy

SOIN2J3A €9 - (MY¥Vd VIIH V1IA ) 0T0Z°€SdA - SOAVI01 SOTNIIFA 3a VL0¥4 VA OY1s3D




COMPANHIA DOCAS DO ESTADO DE SAO PAULO - CODESP

AUTORIDADE PORTUARIA DE SANTOS

G

AUTORIDADE PORTUARIA

SEaT ET/21/0E 9v6'8 £1/90/82 (] 0158 ZMVY ot 109
iz
£1/90/82 019°€S E1/10/1€ 008'St EVS8 DLV ot 109
— gr/er/ie 988'9T £1/90/92 0 9€Z8 ZMV ot 109
€1/90/92 955°16 ET/10/1€ [ 74:73 9EV6 D1V ot 109
€r/Tr/os €206 €1/90/82 0 L8YT ZMV ot 109
8¥6°ST
£€1/90/82 0€6'8Y ET/10/1€ S00°ZY LLVB DLV o't 109
S €T/21/0E 8sL'8 £1/90/82 0 80S8 ZMV o1 109
7
ET/90/82 99T'9Y €T/10/1€ 629°8¢ 8LY8 ILY 01 109
G €T/2r/0t 08L'8 £1/90/82 0 6278 ZMV ot 109
€1/90/82 682'SS €T/10/1€ vSSTLY EEV6 DLV ot 109
o ET/ZT/IE 12912 €1/20/10 0 S0S8 ZMV ot 00
z
€1/L0/10 TI6'€9 €1/10/1€ 60€°SS 6LV8OLY ot 109
S— €T/ZT/0E €00'v2 E1/v0/6Z 0 900 masg ot 109
£1/v0/62 220'68 £1/10/1€ v69'8L 500 0Q8 9T 109
s £T/Zr/0E 186'SZ £1/50/01 0 900 Mag 9T 109
Iv'8LS'8C 979'8¢ 100d S49 4d
£1/s0/01 TLS'P6 ET/10/1€ 920'28 9€£00 OQ8 91 109
Sunes €1/Z1/0E £09°02 £1/50/60 o £900 Mas 9T 109
£1/50/60 v69'16 £1/10/1€ 96108 €500 0a8 9T 109
i €1/21/0€ 6v0°2Z £1/v0/s2 0 LEOO Mas8 LR pleb)
157"
£1/v0/52 SovL8 €T/T0/1E L1T6L LEOO OQ8 LR 109
€1/TT/08 698'€Z £1/50/60 0 TEO0 Ma8 9T 109
ZSY'SE
£1/50/60 0ET°L6 E1/T0/1€ LYS'S8 T£00 Oa8 9t 109
€T/ZT/0t S65'SZ £1/50/01 0 6v00 Ma8 91 109
ZhLSE
£1/50/01 9zz'68 £1/10/1€ 6L0°6L 6100 048 9T 109
ET/ZTI/IE £€0£'0Z £1/v0/62 0 6500 masg 9T 109
186'ST
E1/v0/62 85508 €1/10/1€ 08Z'SL 6€00 OQ8 9T 102
S €1/Z1/0E vL6'2Z £1/50/90 0 800 Mag 9T 109
£1/50/90 $6606 €1/10/1€ 8L0°18 8500 OQ8 9t 109
€T/TT/0E LEE'6T €1/S0/€T 0 00 mas LR 109
6v5'8Z
ET/SO/ET Z6€°L8 €T/T0/TE 08T°8L Tv00 Oag 91 109
odni3 RS 438 vivao OMeWiIZI0 ‘438 YiVO oRaNvr
jod e eppuwy] 1PTUE IR VOVid OyII¥Isia o3uIs onynsn VIHOLIYIQ
€102 Wy £102 Wy

SO[NJIaA €9 - (M¥Vd VDI V1IA ) 0T0Z €£Sdd

- SOAv201 SOTNJJ3A 3d V10¥Hd vVd OY1s3iD




COMPANHIA DOCAS DO ESTADO DE SAO PAULO - CODESP

AUTORIDADE PORTUARIA DE SANTOS

G

AUTORIDADE PORTUARIA

1956 1956 ET/zr/ie 6LE'SE ET/T0/1€ BI8'SZ v80L 41V YT IBNOX S3LVO 139 aa
vEYLT £T/21/0E o1Z'6€ £1/£0/€2 9LS'TT (.+) v88S INY vT  IBINOX
£T/TT/1E 65¢°89 £1/80/v0 TIZ'6Y () 81Lv LIV T IBNOX OYIVOVHLY
v6Z°0E
vLT'6Z v1/L0/10 €0Z'99 £T/T0/TE LST'SS (.) 6SPT LIV ¥ IBNOX 4 2a
ET/ZT/TE 6V8°LT £1/90/52 0 T9LE 41V ot 109
€68°6Z 0S3 WIDYYIN
£1/90/52 819 £1/10/1€ L6L'6Y 09ZZ ¥iv o't 109
798°91 £T/21/0€ 250'vS €1/10/1€ 06T'LE £906 ALV T YOWNIS $S49-0av4IHYXOW Y
€T/2T/0€ SOZ'€Z £1/90/52 0 08vZ ZMV [ 4 109 OySvovuLY/ 100d
08s'IY
£1/90/5¢ €£8°901 £1/10/1€ 86v°'88 9LYv8 1V ot 109 OYIVIVHLY/ 100d
€T/21/0€ 6v2°0Z €1/90/52 ] 6LVZ ZMV 0T 109 104N /1004
[4 7413
£1/90/s2 901°S0T £1/10/1€ £01°26 viv8 LY ot 109 1'04Nn /1004
eT/z/eT 0zZ'9T £1/90/52 0 6ESZ ZMV [ 3¢ 109 549
- -OYAVZNV2S!4 / 100d
66E'TE
P - $49
Zv'8LS'8T - v . S49 40
£1/90/52 695°Z1T ET/T0/1€ 06€E'L6 SLY8 DLV ot 109 -OYAVZNYISI4 /1004
6v9°9T €1/er/6z vZISE £1/€0/€2 SLy'8T (++) €625 dAY YT 1aWON
37747443 6£0'82 €1/90/92 0 L8S6 ZMVY ot 109
TLESY
£1/90/92 05¥°66 E1/10/1€ 8IT'8L 84PT ALY ot 109
£1/21/0€ o9z'zt €1/90/92 0 TIS8 ZMV ot 109
818°2C 1004
€1/90/92 LSLES €T/10/1€ 66T'EV I8V8 JLV ot 109
& €1/21/0€ 006’8 £1/L0/10 0 £0S8 ZMV ot 109
91691
£1/L0/10 909 €1/10/1€ 1SL'8€ 98Y8 D1V [ 109
" €T/Tr/6T 0£6'6T £1/90/82 0 2188 ZMV ot 109
9°L
£1/90/82 vER'9L ET/10/1€ rT6s Irs8 J1v [ 23 109
o __..:H.”__”a.t w R — “43% YAVO O¥EW3IZ30 ‘334 viva OUENYT vovia OKQ_GUWNO o onynsn VIYOLINIa
€100 wy E107 Wy

SOINJIAA €9 - (MY¥Vd YOI V1IA ) 0T0Z'€SdA - SOAVYI0T SOTNIJIA 3d VLOHd VA OYL1SID




COMPANHIA DOCAS DO ESTADO DE SAO PAULO - CODESP

AUTORIDADE PORTUARIA DE SANTOS

G

AITORIDANF PORTIIARIA

‘€T0Z 2p O3Jey ap €7 W2 B304) U SOPINPU] SOINJAA - (44) € 590

‘SOPESN OBS OBIININSQNS U Seopezin sojnddA - (,) Z 90

"eWISaW B Wod sjeuojresado say|elap wanssod elIEN}I0d Epiens ejad SOpPeASiujWpe SOJNJJaA SO - T S0

TSLE DLV vz 018 S3YO "dSNVYL - d9
£L868 HMV v ors
B 0868 HMV vz ots
- S868 HMV (24 ors
- 9868 HMVY vz ors
N T9Z6 HMY v ors
868 HMV vz ors
¥ 8468 HMVY vz ors
= 7868 HMVY v ors
- 868€ HMVY vz ors

£18°7T : 668€ HM\V vz ors S dds 4a
N 1868 HMY vz ors
= vZ68 HMY vz ot VARV
- £868 HW\V vz ots
- 8576 HMVY v ors
- 008S Mmag o1 109
- Zv0o0 masg 9T 109
- £900 mag 9T 1092
€18°ZT £1/Z1/1E 9€6'6 £1/v0/82 0 SE00 Mag o't 109
£1/v0/82Z 88Y'ZE ET/T0/1€ 11962 SE00 Oad 91 109
- €00 Mmag 9T 109
- S900 mas 9T 109
SEv'LT SEV'LT €T/2T/TE vr9'1S £1/10/62 60Z'vZ vS98 ZNY vz ors vdiD WdS dd
10d _...:_.n.v.wﬁ_”.‘_i AN fenue 2301 WX _—— e focidons o wYovid oydudsia odenuis onynsn vi¥OL13¥Iia
£102 wy €107 Wiy

SOINJIBA €9 - (MUVd VIIY V1IA ) 0T0Z £5dA

- SOAvOo01SOTNJIAA 3d V10dd vd OY1S3D




COMPANHIA DOCAS DO ESTADO DE SAO PAULO - CODESP
C) AUTORIDADE PORTUARIA DE SANTOS

AUTORIDADE PORTUARIA

GESTAO DA FROTA DE VEICULOS LOCADOS - DP 17.2011 (ROADE CONSTRUCAO
CIVIL E LOCAGAO DE EQUIPAMENTOS) - 12 CAMINHOES E MAQUINAS

DIRETORIA USUARIO SERVICO DESCRICAQ PLACA QTD. POR GRUPO QTD. TOTAL
CARPINTARIA ERV 0817
VW - 8-150 DELIVERY
PINTURA E
REFRIGERAGAQ DPE 3348
GIF 4
CONSERvACAOCIWL | VW 13/180- CONSTELATION |DBM 9221
MECENICA WV 24-250 CONSTELATION 6/2 | ERV 0816
VW - 8-150 DELIVERY DPE 3045
DI VW 13/180 - CONSTELATION |DBM 9212
MEIO AMBIENTE 12
GIU CAVE - W20 EVO 2444 5
CAVE-580M EVO 2433
INCENDIO VW - 8-150 DELIVERY DAJ 9096
ELETRICA ALTA TENSAD DPE 3043
GID - VAV - 8-150 DELIVERY 2
- DPE 2289
DP SPP GUARDA PORTUARIA VW - 8-150 DELIVERY DAJ 2102 1

GESTAO DE FROTA PROPRIA DE MOTOCICLETAS - GUARDA PORTUARIA

) . 2EGURO ANO DO IDADE
DIRETORIA USUARIO SERVICO DESCRICAO PLACA OBRIGATORIO = >

e VEICULO MEDIA
YAMAHA L. XTZ250 E0Z-6929 | RS 292,01
YAMAHA L. XTZ250 EOQZ-9056 | RS 292,01
YAMAHA L. XTZ250 EOZ-7047 | RS 292,01
YAMAHA L. XTZ250 EQZ-7048 | RS 292,01

YAMAHA L. XTZ250 EQZ-9015| RS 292,01 A .

DP SPP* |GUARDAPORTUARIA 2010 janos
YAMAHA L. XTZ250 EOZ-7053 | RS 292,01
YAMAHA L. XTZ250 EOZ-5801 | RS 292,01
YAMAHA L. XTZ250 EOQZ-7032 | RS 292,01
YAMAHA L. XTZ250 EQZ-5324| RS 292,01
YAMAHA L. XTZ250 EOZ-4301| RS 292,01

*Os veiculos administrados pela Guarda Portuaria possuem detalhes operacionais com a mesma.
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G

COMPANHIA DOCAS DO ESTADO DE SAO PAULO - CODESP
AUTORIDADE PORTUARIA DE SANTOS

GESTAO DE FROTA PROPRIA (Caminhdes e Carros)
) . SEQURD ANO DO IDADE | coMBUSTIVEL|cOMBUSTIVEL/ CUSTO
DIRETORIA USUARIO SERVICO DESCRICAQ PLACA OBRIGATORIO < MEDIA DA
063 VEiCULO rrota |/ LTROS - 2013 TOTAL - 2013
C. TRATOR - FORD DEJ-6591 | R$ 110,38 1995 513,009 | R$ 1.201,17
CAMINHAQ -MERCEDES CZL-9041 | R$ 110,38 1985 228,032 | R$ 556,17
C. TRATOR - FORD BZM-6172| R$ 110,38 1995 204,338 | R$ 450,21
C. TRATOR - FORD DEJ-6592 | R$ 110,38 1996 1032,638 | R$ 2.508,86
C. TRATOR - FORD BZM-6173| R$ 110,38 1995 564,628 | R$ 1.357,02
GOL1000- Volkswagem | BTJ-2863 [ R$ 10565 1995 Senieaneans [Roeeo
DF GFS GARAGEM judicial)
C. TRATOR - FORD DEJ-6593 | RS 110,38 1995 Sem consumo (em oficina)
VICROBNIBUS - MERCEDES |BZM-5524| RS  247,42| 1995 om °°"’"mb°a(iiam) FRT
C. TRATOR - FORD BZM-6124| RS 110,38 1995 21 ANOS| ™ 1043,156 | R$ 2.557,94
CAMINHAD - FORD C2L-7384 [ R$ 110,38 1987 SEM CONSUMO
C.TRATOR - FORD CNW-3065| RS 110,38 1981 201,025 R$ 485,74
CAMINHAO - FORD CT2-8918 | R$ 110,38 1986 341,631 | R$ 829,12
C.TRATOR - ORD BZM-4931| RS 110,38 1995 170,542 [ R$ 413,15
CAM.TANQUE - Volkswagem | BQK-3294| R$ 110,38 1992 1480,172 | R$ 3.555,82
sPP* |cuanpsponuina C. TRATOR - FORD BZM-5024| R$ 110,38 1995 SEM CONSUMO
op C. TRATOR - SCANIA BTJ-4264 | RS 110,38 1987 SEM CONSUMO
CAM.TANQUE - Volkswagem | BQK-3275| R$ 110,38 1993 769,455 | RS 1.809,41
CAMINHAO - FORD (72-8909 [ R$ 110,38 1982 SEM CONSUMO
SPP* $PS - CODE C. TRATOR - FORD DEJ-6594 | RS 110,38 1994 622,821 [ R$ 1.510,86
*Os veiculos administrados pela Guarda Portudria possuem detalhes operacionais com a mesma.
GESTAO DE FROTA PROPRIA (Caminhdes - Outras categorias e Reboques)
e | ot — DESCRICKOD pLACA / PREFIxo| COMBUSTIVEL| COMBUSTIVEL
¢ ¢ CODESP / LITROS - 2013/ CUSTO - 2013
REBOQUE / CARRETA CTZ-8910 SEM CONSUMO
FORD - CARROCERIA Cc-121 85,740 R$ 209,12
FORD - ZELOSO C-131 129,483 R$ 315,81
FORD CARGO - ESCADA C-301 782,589 R$ 1.894,52
DF GFS GARAGEM
FORD CARGO - CARROCERIA C-302 1615291 | R$ 3.857,57
FORD CARGO - ESCADA C-306 SEM CONSUMO
FORD CARGO - CARROCERIA C-310 307,483 RS 749,95
FORD CARGO - CARROCERIA C-316 75,806 RS 184,89
SEMI-REBOQUE CBB - 4129| SEM CONSUMO
SPP GUA4RDA PORTUARIA —~
oP CAMINHAO DEJ-6512 SEM CONSUMO
spp* ISPE-CODE FORD CARGO - CARROCERIA C-304 SEM CONSUMO

*Os veiculos administrados pela Guarda Portuaria possuem detalhes operacionais com a mesma.

o
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COMPANHIA DOCAS DO ESTADO DE SAO PAULO - CODESP

AUTORIDADE PORTUARIA DE SANTOS

c

AUTORIDADE PORTUARIA
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AUTORIDADE PORTUARIA

6.2  Gestdo do patrimdnio imobiliario

COMPANHIA DOCAS DO ESTADO DE SAO PAULO - CODESP

AUTORIDADE PORTUARIA DE SANTOS

6.2.1. Distribuicdo Espacial dos Bens Imdveis de Uso Especial

Distribuicdo Espacial dos Bens Imoveis de Uso Especial de Propriedade da Unido

QUANTIDADE DE IMOVEIS DE

LOCALIZACAO GEOGRAFICA PROPRIEDADE DA UNIAQ DE
RESPONSABILIDADE DA UJ
EXERCICIO 2013 | EXERCICIO 2012
UF 1 Sdo Paulo 1048 1048
Santos 762 762
Guanija 119 119
Bertioza 167 167
BRASIL TF “n” 5 5
muttcipio 1
muttcipio 2
mutcipio “n’
Subtotal Brasil 1048 1048
PAIS1 0 0
cidade 1
cidade 2
cidade “n”
EXTERIOR PAIS “n” 0 0
cidade 1
cidade 2
cidade “n”
Subtotal Exterior 0 0
Total (Brasil + Exterior) 1048 1048
Fonte: Geréncia de Desmohilizacio e Patrimdnio
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COMPANHIA DOCAS DO ESTADO DE SAO PAULO — CODESP
AUTORIDADE PORTUARIA DE SANTOS

6.2.2. Discriminacdo dos Bens Imoveis Sob a Responsabilidade da UJ, Exceto Imovel funcional

Discriminacdo dos Bens Iméveis de Propriedade da Unido sob responsabilidade da UJ, exceto Imével Funcional

Valor do Imével

Despesa no Exercicio

UG |RIP | Regime | Estado de Conservacéo o . )
Valor Histérico Data da Avaliacdo Valor Reavaliado Com Reformas [ Com Manutencéo

396006 3 3 Cr$ 00,96 31/12/2011 R$ 350.000,00
396006 3 3 Cr$ 02,04 31/12/2011 R$ 460.000,00
396006 3 3 Cr$ 00,82 31/12/2011 R$ 250.000,00
396006 3 3 Cr$ 01,47 31/12/2011 R$ 340.000,00
396006 3 3 Cr$ 00,16 31/12/2011 R$ 70.000,00
396006 3 3 Cr$ 00,82 31/12/2011 R$ 250.000,00
396006 3 3 Cr$ 02,35 31/12/2011 R$ 660.000,00
396006 3 3 Cr$ 08,66 31/12/2011 R$ 28.450.000,00
396006 3 3 Cr$ 60,00 31/12/2011 R$ 2.840.000,00
396006 3 3 Cr$  186000,00 31/12/2011

396006 3 3 Cr$ 90,00// Cr$ 16571,46 31/12/2011 -
396006 3 3 Cr$ 6554 31/12/2011 -
396006 3 3 Cr$ 50,37 31/12/2011 -
396006 3 3 Cr$ 20,49 31/12/2011 R$ 990.000,00
396006 3 3 Cr$ 20,13 31/12/2011 -
396006 3 3 Cr$ 40,26 31/12/2011 -
396006 3 3 Cr$ 294,16//206,39 31/12/2011 -
396006 3 3 Cr$ 35,28 31/12/2011 R$ 960.000,00
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COMPANHIA DOCAS DO ESTADO DE SAO PAULO — CODESP
AUTORIDADE PORTUARIA DE SANTOS

Discriminacdo dos Bens Iméveis de Propriedade da Unido sob responsabilidade da UJ, exceto Imével Funcional

Valor do Imével

Despesa no Exercicio

UG |RIP | Regime | Estado de Conservagéo o . )
Valor Histérico Data da Avaliacdo Valor Reavaliado Com Reformas [ Com Manutencéo
396006 3 3 Cr$ 351,49 31/12/2011 R$ 19.819.212,36
396006 3 3 Cr$ 16,56 31/12/2011 -
396006 3 3 Cr$ 76,85 31/12/2011 -
396006 3 3 Cr$ 440,00 31/12/2011 R$ 300.000,00
396006 3 3 Cr$ 38893,96 31/12/2011
396006 3 3 Cr$ 34358,16 31/12/2011
396006 3 3 Cr$ 33738,16 31/12/2011
396006 3 3 Cr$ 16669,12 31/12/2011
396006 3 3 Cr$ 39213,00 31/12/2011
396006 3 3 Cr$ 104972,12 31/12/2011
396006 3 3 Cr$ 60320,30 31/12/2011
396006 3 3 Cr$ 81551,42 31/12/2011
396006 3 3 Cr$ 95366,32 31/12/2011
396006 3 3 Cr$ 58237,12 31/12/2011
396006 3 3 Cr$ 26500,00 31/12/2011
396006 3 3 Cr$ 21551,00 31/12/2011
396006 3 3 Cr$ 16016,50 31/12/2011
396006 3 3 Cr$ 184597,00 31/12/2011
396006 3 3 Cr$ 57927,00 31/12/2011
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COMPANHIA DOCAS DO ESTADO DE SAO PAULO — CODESP
AUTORIDADE PORTUARIA DE SANTOS

Discriminacdo dos Bens Iméveis de Propriedade da Unido sob responsabilidade da UJ, exceto Imével Funcional

Valor do Imével

Despesa no Exercicio

UG |RIP | Regime | Estado de Conservagéo o . )
Valor Histérico Data da Avaliacdo Valor Reavaliado Com Reformas [ Com Manutencéo
396006 3 3 Cr$ 94011,00 31/12/2011
396006 3 3 Cr$ 5433750 31/12/2011
396006 3 3 Cr$  31000,00 31/12/2011
396006 3 3 Cr$  12029,30//10450,00 31/12/2011
396006 3 3 Cr$ 1980,14 31/12/2011
396006 3 3 Cr$ 553,22 31/12/2011
396006 3 3 Cr$ 602,24 31/12/2011
396006 3 3 Cr$ 1683,83 31/12/2011
396006 3 3 Cr$ 657,20 31/12/2011
396006 3 3 Cr$ 222,89 31/12/2011 R$ 260.000,00
396006 3 3 Cr$ 1016,47 31/12/2011
396006 3 3 Cr$ 850,30 31/12/2011 R$ 461.396,99
396006 3 3 Cr$ 968,40 31/12/2011 R$ 885.782,19
396006 3 3 Cr$ 121186 31/12/2011 R$ 57.728,29
396006 3 3 Cr$ 1010,56 31/12/2011
396006 3 3 Cr$ 1161,51 31/12/2011 R$ 343.312,86
396006 3 3 Cr$ 1014,90 31/12/2011
396006 3 3 Cr$ 6033300,47 31/12/2011
396006 3 3 Cr$  1900,00 31/12/2011
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COMPANHIA DOCAS DO ESTADO DE SAO PAULO — CODESP

AUTORIDADE PORTUARIA DE SANTOS

Discriminacdo dos Bens Iméveis de Propriedade da Unido sob responsabilidade da UJ, exceto Imével Funcional

Valor do Imével

Despesa no Exercicio

UG |RIP | Regime | Estado de Conservagéo o . )
Valor Histérico Data da Avaliacdo Valor Reavaliado Com Reformas [ Com Manutencéo
396006 3 3 Cr$ 5154,41 31/12/2011
396006 3 3 Cr$ 8204,60 31/12/2011 R$ 307.855,02
396006 3 3 Cr$ 11262,50 31/12/2011
396006 3 3 Cr$ 5149,27 31/12/2011
396006 3 3 Cr$ 725741 31/12/2011
396006 3 3 Cr$ 776513 31/12/2011
396006 3 3 Cr$ 6704,50 31/12/2011
396006 3 3 Cr$ 727,65 31/12/2011
396006 3 3 Cr$ 2789167 31/12/2011
396006 3 3 Cr$ 9536,67 31/12/2011
396006 3 3 Cr$ 10714,67 31/12/2011
396006 3 3 Cr$ 13678,67 31/12/2011 R$ 802,10
396006 3 3 Cr$ 6775,06 31/12/2011
396006 3 3 Cr$ 6978,55 31/12/2011
396006 3 3 Cr$ 6978,55 31/12/2011
396006 3 3 Cr$ 6885,06 31/12/2011
396006 3 3 Cr$ 6775,06 31/12/2011
396006 3 3 Cr$ 7080,21 31/12/2011
396006 3 3 Cr$ 6775,06 31/12/2011
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COMPANHIA DOCAS DO ESTADO DE SAO PAULO — CODESP
AUTORIDADE PORTUARIA DE SANTOS

Discriminacdo dos Bens Iméveis de Propriedade da Unido sob responsabilidade da UJ, exceto Imével Funcional

Valor do Imével

Despesa no Exercicio

UG |RIP | Regime | Estado de Conservagéo o . )
Valor Histérico Data da Avaliacdo Valor Reavaliado Com Reformas [ Com Manutencéo
396006 3 3 Cr$ 7080,21 31/12/2011
396006 3 3 Cr$ 9847,44 31/12/2011
396006 3 3 Cr$ 7187,00 31/12/2011
396006 3 3 Cr$ 5600,00 31/12/2011
396006 3 3 Cr$ 15670,00 31/12/2011
396006 3 3 Cr$ 7000,00 31/12/2011
396006 3 3 Cr$ 12320,00 31/12/2011
396006 3 3 Cr$ 11500,00 31/12/2011
396006 3 3 Cr$ 15043,00 31/12/2011
396006 3 3 Cr$ 6171,00 31/12/2011
396006 3 3 Cr$  7095,00 31/12/2011
396006 3 3 Cr$  32000,00 31/12/2011
396006 3 3 Cr$  49000,00 31/12/2011
396006 3 3 Cr$ 36000,00 31/12/2011
396006 3 3 Cr$ 46000,00 31/12/2011
396006 3 3 Cr$ 20500,00 31/12/2011
396006 3 3 Cr$  21000,00 31/12/2011
396006 3 3 Cr$  30000,00 31/12/2011
396006 3 3 Cr$  33000,00 31/12/2011 R$ 200.000,00
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COMPANHIA DOCAS DO ESTADO DE SAO PAULO — CODESP
AUTORIDADE PORTUARIA DE SANTOS

Discriminacdo dos Bens Iméveis de Propriedade da Unido sob responsabilidade da UJ, exceto Imével Funcional

Valor do Imével

Despesa no Exercicio

UG |RIP | Regime | Estado de Conservagéo o . )
Valor Histérico Data da Avaliacdo Valor Reavaliado Com Reformas [ Com Manutencéo
396006 3 3 Cr$ 427485 31/12/2011
396006 3 3 Cr$ 46248,50 31/12/2011
396006 3 3 Cr$  30595,00 31/12/2011
396006 3 3 Cr$  29595,00 31/12/2011 R$ 50.000,00
396006 3 3 Cr$ 33669,50 31/12/2011
396006 3 3 Cr$ 36169,50 31/12/2011
396006 3 3 Cr$ 4212450 31/12/2011
396006 3 3 Cr$ 33747,50 31/12/2011
396006 3 3 Cr$ 31169,50 31/12/2011
396006 3 3 Cr$ 25844,10 31/12/2011
396006 3 3 Cr$ 15508,50 31/12/2011
396006 3 3 Cr$ 56788,00 31/12/2011
396006 3 3 Cr$ 54288,00 31/12/2011
396006 3 3 Cr$ 34972,60 31/12/2011
396006 3 3 Cr$ 75929,50 31/12/2011
396006 3 3 Cr$ 45748,50 31/12/2011
396006 3 3 Cr$ 29798,50 31/12/2011
396006 3 3 Cr$ 31000,00 31/12/2011
396006 3 3 Cr$ 3427250 31/12/2011 R$ 39.585,53
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COMPANHIA DOCAS DO ESTADO DE SAO PAULO — CODESP
AUTORIDADE PORTUARIA DE SANTOS

Discriminacdo dos Bens Iméveis de Propriedade da Unido sob responsabilidade da UJ, exceto Imével Funcional

Valor do Imével

Despesa no Exercicio

UG |RIP | Regime | Estado de Conservagéo o . )
Valor Histérico Data da Avaliacdo Valor Reavaliado Com Reformas [ Com Manutencéo
396006 3 3 Cr$  75990,00 31/12/2011
396006 3 3 Cr$ 38169,50 31/12/2011
396006 3 3 Cr$ 3363,10 31/12/2011
396006 3 3 Cr$  30934,20 31/12/2011
396006 3 3 Cr$ 33726,00 31/12/2011
396006 3 3 Cr$ 24051,00 31/12/2011 R$ 130.000,00
396006 3 3 Cr$ 95339,00 31/12/2011
396006 3 3 Cr$  26590,50 31/12/2011
396006 3 3 Cr$ 153488,30 31/12/2011
396006 3 3 Cr$ 26590,50 31/12/2011
396006 3 3 Cr$ 14993,50 31/12/2011
396006 3 3 Cr$ 2607,00 31/12/2011
396006 3 3 Cr$  39669,50 31/12/2011
396006 3 3 Cr$ 40669,50 31/12/2011
396006 3 3 Cr$ 37169,50 31/12/2011
396006 3 3 Cr$ 45248,50 31/12/2011
396006 3 3 Cr$ 11465,50 31/12/2011
396006 3 3 Cr$ 37669,50 31/12/2011
396006 3 3 Cr$  44748,50 31/12/2011
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COMPANHIA DOCAS DO ESTADO DE SAO PAULO — CODESP
AUTORIDADE PORTUARIA DE SANTOS

Discriminacdo dos Bens Iméveis de Propriedade da Unido sob responsabilidade da UJ, exceto Imével Funcional

Valor do Imével

Despesa no Exercicio

UG |RIP | Regime | Estado de Conservagéo o . )
Valor Histérico Data da Avaliacdo Valor Reavaliado Com Reformas [ Com Manutencéo
396006 3 3 Cr$ 72407,50 31/12/2011
396006 3 3 Cr$  29090,50 31/12/2011
396006 3 3 Cr$ 180262,40 31/12/2011
396006 3 3 Cr$ 281562,30 31/12/2011
396006 3 3 Cr$ 100481,00 31/12/2011
396006 3 3 Cr$ 30595,50 31/12/2011
396006 3 3 Cr$ 35174,50 31/12/2011
396006 3 3 Cr$ 111098,00 31/12/2011
396006 3 3 Cr$  44000,00 31/12/2011
396006 3 3 Cr$ 65397,00 31/12/2011
396006 3 3 Cr$ 2712550 31/12/2011
396006 3 3 Cr$ 28716,05 31/12/2011
396006 3 3 Cr$  21956,00 31/12/2011
396006 3 3 Cr$ 196126,00 31/12/2011
396006 3 3 Cr$ 109342,00 31/12/2011
396006 3 3 Cr$ 61332,50 31/12/2011
396006 3 3 Cr$  23086,00 31/12/2011
396006 3 3 Cr$ 32184,50 31/12/2011
396006 3 3 Cr$ 1650,00 31/12/2011
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COMPANHIA DOCAS DO ESTADO DE SAO PAULO — CODESP
AUTORIDADE PORTUARIA DE SANTOS

Discriminacdo dos Bens Iméveis de Propriedade da Unido sob responsabilidade da UJ, exceto Imével Funcional

Valor do Imével

Despesa no Exercicio

UG |RIP | Regime | Estado de Conservagéo o . )
Valor Histérico Data da Avaliacdo Valor Reavaliado Com Reformas [ Com Manutencéo
396006 3 3 Cr$  40000,00 31/12/2011
396006 3 3 Cr$  40000,00 31/12/2011
396006 3 3 Cr$  75000,00 31/12/2011 R$ 1.121.424,90
396006 3 3 Cr$ 35674,50 31/12/2011
396006 3 3 Cr$ 8904,90 31/12/2011
396006 3 3 Cr$ 40684,90 31/12/2011 R$ 388.575,10
396006 3 3 Cr$ 34874,50 31/12/2011
396006 3 3 Cr$ 37476,00 31/12/2011
396006 3 3 Cr$  25854,00 31/12/2011
396006 3 3 Cr$ 40692,00 31/12/2011
396006 3 3 Cr$  420473,80 31/12/2011
396006 3 3 Cr$ 579,39 31/12/2011
396006 3 3 Cr$ 263052,71 31/12/2011
396006 3 3 Cr$ 176498,00 31/12/2011
396006 3 3 Cr$ 54726,00 31/12/2011
396006 3 3 Cr$ 20810,00 31/12/2011 R$ 53.761,26
396006 3 3 Cr$ 18152,00 31/12/2011
396006 3 3 Cr$ 27932,00 31/12/2011
396006 3 3 Cr$  49763,50 31/12/2011
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COMPANHIA DOCAS DO ESTADO DE SAO PAULO — CODESP
AUTORIDADE PORTUARIA DE SANTOS

Discriminacdo dos Bens Iméveis de Propriedade da Unido sob responsabilidade da UJ, exceto Imével Funcional

Valor do Imével

Despesa no Exercicio

UG |RIP | Regime | Estado de Conservagéo o . )
Valor Histérico Data da Avaliacdo Valor Reavaliado Com Reformas [ Com Manutencéo

396006 3 3 Cr$ 15086614,00 31/12/2011 R$ 250.000,00
396006 3 3 Cr$ 35000,00 31/12/2011

396006 3 3 Cr$  131500,00 31/12/2011

396006 3 3 Cr$  137000,00 31/12/2011

396006 3 3 Cr$ 51283,90 31/12/2011 R$ 488.515,07
396006 3 3 Cr$ 66243,40 31/12/2011 R$ 575.757,60
396006 3 3 Cr$ 47426,40 31/12/2011 R$ 1.026.205,30
396006 3 3 Cr$ 38414,40 31/12/2011 R$ 225.753,34
396006 3 3 Cr$ 15111150 31/12/2011 R$ 3.377.237,91
396006 3 3 Cr$ 34241,40 31/12/2011 R$ 228.117,52
396006 3 3 Cr$ 44343,25 31/12/2011 R$ 183.246,56
396006 3 3 Cr$ 52815,55 31/12/2011 R$ 226.935,71
396006 3 3 Cr$  44028,50 31/12/2011 R$ 192.901,30
396006 3 3 Cr$ 38806,40 31/12/2011 R$ 320.769,42
396006 3 3 Cr$ 33884,20 31/12/2011 R$ 228.117,52
396006 3 3 Cr$ 43224,40 31/12/2011 R$ 308.000,73
396006 3 3 Cr$ 137633,45 31/12/2011 R$ 1.688.061,81
396006 3 3 Cr$ 48168,40 31/12/2011 R$ 454.335,24
396006 3 3 Cr$ 53905,45 31/12/2011 R$ 691.876,58
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COMPANHIA DOCAS DO ESTADO DE SAO PAULO — CODESP
AUTORIDADE PORTUARIA DE SANTOS

Discriminacdo dos Bens Iméveis de Propriedade da Unido sob responsabilidade da UJ, exceto Imével Funcional

Valor do Imével

Despesa no Exercicio

UG |RIP | Regime | Estado de Conservagéo o . )
Valor Histérico Data da Avaliacdo Valor Reavaliado Com Reformas [ Com Manutencéo
396006 3 3 Cr$ 43581,00 31/12/2011 R$ 297.058,66
396006 3 3 Cr$ 33776,80 31/12/2011 R$ 225.753,34
396006 3 3 Cr$ 58622,80 31/12/2011 R$ 691.846,23
396006 3 3 Cr$ 62325,40 31/12/2011 R$ 412.784,85
396006 3 3 Cr$ 36218,95 31/12/2011 R$ 293.101,90
396006 3 3 Cr$ 108508,10 31/12/2011 R$ 692.000,42
396006 3 3 Cr$ 33897,10 31/12/2011 R$ 181.554,13
396006 3 3 Cr$ 43817,60 31/12/2011 R$ 691.906,93
396006 3 3 Cr$ 28258,60 31/12/2011 R$ 273.476,28
396006 3 3 Cr$  40944,70 31/12/2011 R$ 297.058,66
396006 3 3 Cr$ 59538,10 31/12/2011 R$ 419.867,73
396006 3 3 Cr$ 54138,10 31/12/2011 R$ 411.105,33
396006 3 3 Cr$ 65558,60 31/12/2011 R$ 448.240,03
396006 3 3 Cr$  45650,60 31/12/2011 R$ 283.560,07
396006 3 3 Cr$  34640,60 31/12/2011 R$ 283.560,07
396006 3 3 Cr$ 67004,60 31/12/2011 R$ 845.194,41
396006 3 3 Cr$ 51351,10 31/12/2011 R$ 297.058,66
396006 3 3 Cr$ 56907,10 31/12/2011 R$ 845.960,92
396006 3 3 Cr$ 53173,10 31/12/2011 R$ 398.352,24
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Valor Histérico Data da Avaliacdo Valor Reavaliado Com Reformas [ Com Manutencéo
396006 3 3 Cr$ 63451,60 31/12/2011 R$ 235.775,55
396006 3 3 Cr$ 273994,10 31/12/2011 R$ 334.237,07
396006 3 3 Cr$  38480,60 31/12/2011 R$ 226.494,31
396006 3 3 Cr$ 54977,10 31/12/2011 R$ 421.842,56
396006 3 3 Cr$ 59816,10 31/12/2011 R$ 297.058,66
396006 3 3 Cr$  206909,15 31/12/2011 R$ 1.246.592,03
396006 3 3 Cr$ 36204,50 31/12/2011 R$ 319.100,23
396006 3 3 Cr$ 56266,10 31/12/2011 R$ 538.154,50
396006 3 3 Cr$ 34610,60 31/12/2011 R$ 276.941,18
396006 3 3 Cr$ 1846085,65 31/12/2011 R$ 20.810.000,00
396006 3 3 Cr$ 151539,10 31/12/2011 R$ 994.014,37
396006 3 3 Cr$ 111889431 31/12/2011 R$ 2.691.005,11
396006 3 3 Cr$ 67190,60 31/12/2011 R$ 498.245,55
396006 3 3 Cr$ 5389170 31/12/2011 R$ 557.719,35
396006 3 3 Cr$ 54164,10 31/12/2011 R$ 421.782,03
396006 3 3 Cr$ 84969,60 31/12/2011 R$ 631.138,71
396006 3 3 Cr$ 104538,90 31/12/2011 R$ 408.994,89
396006 3 3 Cr$  40088,40 31/12/2011 R$ 349.463,57
396006 3 3 Cr$ 27857,60 31/12/2011 R$ 198.408,95
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396006 3 3 Cr$  418194,60 31/12/2011 R$ 2.453.351,41
396006 3 3 Cr$  45464,60 31/12/2011 R$ 451.488,52
396006 3 3 Cr$  48075,60 31/12/2011 R$ 131.434,81
396006 3 3 Cr$ 43767,50 31/12/2011 R$ 270.052,68
396006 3 3 Cr$ 46992,50 31/12/2011 R$ 370.088,18
396006 3 3 Cr$ 72532,20 31/12/2011 R$ 406.311,78
396006 3 3 Cr$ 44685,80 31/12/2011 R$ 270.052,68
396006 3 3 Cr$ 127086,30 31/12/2011 R$ 1.677.650,56
396006 3 3 Cr$  28881,80 31/12/2011 R$ 176.118,04
396006 3 3 Cr$ 29866,20 31/12/2011 R$ 175.457,61
396006 3 3 Cr$ 63467,60 31/12/2011 R$ 235.775,55
396006 3 3 Cr$ 52256,70 31/12/2011 R$ 366.387,59
396006 3 3 Cr$ 61163,70 31/12/2011 R$ 382.389,14
396006 3 3 Cr$ 64642,50 31/12/2011 R$ 235.775,55
396006 3 3 Cr$ 44201,60 31/12/2011 R$ 283.560,07
396006 3 3 Cr$ 351870,00 31/12/2011 R$ 2.748.865,47
396006 3 3 Cr$ 39982,40 31/12/2011 R$ 105.588,09
396006 3 3 Cr$ 38802,35 31/12/2011 R$ 104.140,08
396006 3 3 Cr$ 66392,60 31/12/2011 R$ 235.775,55
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396006 3 3 Cr$ 42281,20 31/12/2011 R$ 267.423,50
396006 3 3 Cr$ 43101,20 31/12/2011 R$ 366.673,82
396006 3 3 Cr$ 60399,10 31/12/2011 R$ 404.638,22
396006 3 3 Cr$  48999,40 31/12/2011 R$ 297.058,66
396006 3 3 Cr$ 43074,60 31/12/2011 R$ 297.058,66
396006 3 3 Cr$ 97674,30 31/12/2011 R$ 1.129.452,69
396006 3 3 Cr$ 63461,20 31/12/2011 R$ 235.775,55
396006 3 3 Cr$ 11651,90 31/12/2011 R$ 561.499,35
396006 3 3 Cr$ 41161,20 31/12/2011 R$ 504.080,65
396006 3 3 Cr$  45699,20 31/12/2011 R$ 421.212,64
396006 3 3 Cr$  79490,80 31/12/2011 R$ 668.871,05
396006 3 3 Cr$  129500,10 31/12/2011 R$ 1.691.918,14
396006 3 3 Cr$ 181652,30 31/12/2011 R$ 2.313.875,27
396006 3 3 Cr$ 49074,30 31/12/2011 R$ 370.480,23
396006 3 3 Cr$ 63422,60 31/12/2011 R$ 235.775,55
396006 3 3 Cr$ 96818,20 31/12/2011 R$ 561.027,04
396006 3 3 Cr$ 68947,80 31/12/2011 R$ 691.881,12
396006 3 3 Cr$ 16715,20 31/12/2011 R$ 568.193,01
396006 3 3 Cr$  43788,20 31/12/2011 R$ 283.560,07
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396006 3 3 Cr$  213404,30 31/12/2011 R$ 2.499.782,55
396006 3 3 Cr$ 66184,60 31/12/2011 R$ 408.681,44
396006 3 3 Cr$ 51091,90 31/12/2011 R$ 303.809,70
396006 3 3 Cr$ 48576,60 31/12/2011 R$ 320.526,10
396006 3 3 Cr$ 487011,60 31/12/2011 R$ 2.883.965,76
396006 3 3 Cr$  49815,20 31/12/2011 R$ 297.058,66
396006 3 3 Cr$ 56643,60 31/12/2011 R$ 615.037,81
396006 3 3 Cr$ 91579,10 31/12/2011 R$ 681.502,96
396006 3 3 Cr$ 53925,35 31/12/2011 R$ 304.471,39
396006 3 3 Cr$ 216743,10 31/12/2011 R$ 1.264.611,05
396006 3 3 Cr$ 332012,60 31/12/2011 R$ 2.887.902,43
396006 3 3 Cr$ 64290,10 31/12/2011 R$ 365.027,30
396006 3 3 Cr$ 99329,10 31/12/2011 R$ 550.248,17
396006 3 3 Cr$ 68872,80 31/12/2011 R$ 369.262,72
396006 3 3 Cr$ 90898,60 31/12/2011 R$ 798.086,65
396006 3 3 Cr$ 61159,80 31/12/2011 R$ 412.416,07
396006 3 3 Cr$ 160346,70 31/12/2011 R$ 1.086.766,38
396006 3 3 Cr$ 51808,70 31/12/2011 R$ 331.386,96
396006 3 3 Cr$  47759,70 31/12/2011 R$ 275.543,41
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396006 3 3 Cr$ 63948,70 31/12/2011 R$ 235.775,55
396006 3 3 Cr$ 64643,70 31/12/2011 R$ 235.775,55
396006 3 3 Cr$ 121497,70 31/12/2011 R$ 984.879,87
396006 3 3 Cr$ 84872,20 31/12/2011 R$ 516.207,93
396006 3 3 Cr$ 221763,30 31/12/2011 R$ 1.020.162,75
396006 3 3 Cr$ 41845,80 31/12/2011 R$ 297.058,66
396006 3 3 Cr$ 107501,60 31/12/2011 R$ 279.009,46
396006 3 3 Cr$ 68876,70 31/12/2011 R$ 388.612,32
396006 3 3 Cr$  121497,70 31/12/2011 R$ 1.030.979,12
396006 3 3 Cr$ 55531,20 31/12/2011 R$ 538.213,51
396006 3 3 Cr$ 71701,60 31/12/2011 R$ 768.824,28
396006 3 3 Cr$  92330,10 31/12/2011 R$ 915.277,52
396006 3 3 Cr$ 131534,70 31/12/2011 R$ 395.514,71
396006 3 3 Cr$ 181556,80 31/12/2011 R$ 771.710,77
396006 3 3 Cr$ 536765,63 31/12/2011 R$ 1.046.098,24
396006 3 3 Cr$ 59235,80 31/12/2011 R$ 297.058,66
396006 3 3 Cr$ 36881,00 31/12/2011 R$ 270.052,68
396006 3 3 Cr$  141534,70 31/12/2011 R$ 401.708,15
396006 3 3 Cr$  141534,70 31/12/2011 R$ 413.780,47
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396006 3 3 Cr$ 33995,80 31/12/2011 R$ 276.517,79
396006 3 3 Cr$ 33620,10 31/12/2011 R$ 277.685,07
396006 3 3 Cr$ 616895,00 31/12/2011 R$ 14.395.697,26
396006 3 3 Cr$ 66081,1// Cr$ 58667,40 31/12/2011 R$ 1.256.651,86
396006 3 3 Cr$ 4365103,51 31/12/2011 R$ 386.702,17
396006 3 3 Cr$ 417677152 31/12/2011 R$ 378.812,33
396006 3 3 Cr$ 424714947 31/12/2011 R$ 386.355,44
396006 3 3 Cr$  95966,00 31/12/2011 R$ 692.460,91
396006 3 3 Cr$ 19304,00 31/12/2011 R$ 386.639,63
396006 3 3 Cr$  198296,90 31/12/2011 R$ 545.488,94
396006 3 3 Cr$ 48743,40 31/12/2011 R$ 283.560,07
396006 3 3 Cr$ 89370,50 31/12/2011 R$ 388.612,32
396006 3 3 Cr$  125402,40 31/12/2011 R$ 693.937,75
396006 3 3 Cr$ 55680,05 31/12/2011 R$ 281.225,60
396006 3 3 Cr$ 47000,00 31/12/2011 R$ 348.861,04
396006 3 3 Cr$ 22794,00 31/12/2011 R$ 183.845,98
396006 3 3 Cr$  93190,00 31/12/2011

396006 3 3 Cr$ 214324,00 31/12/2011 R$ 7.410.391,86
396006 3 3 Cr$  4201561,09 31/12/2011
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396006 3 3 Cr$ 136100,00 31/12/2011

396006 3 3 Cr$  413520,80 31/12/2011 R$ 4.960.000,00
396006 3 3 Cr$ 5840,82 31/12/2011 R$ 100.000,00
396006 3 3 Cr$ 660929,20 31/12/2011 R$ 19.021.276,81
396006 3 3 Cr$ 138956,84 31/12/2011 R$ 5.714.059,71
396006 3 3 Cr$  488290,39 31/12/2011 R$ 8.055.721,13
396006 3 3 Cr$ 12931,76 31/12/2011 R$ 45.312,51
396006 3 3 Cr$ 390295,22 31/12/2011 R$ 15.489.973,78
396006 3 3 Cr$  948469,90 31/12/2011 R$ 7.819.343,90
396006 3 3 Cr$ 12426,90 31/12/2011 R$ 271.042,38
396006 3 3 Cr$ 19723594 31/12/2011 R$ 2.287.180,21
396006 3 3 Cr$  795630,32 31/12/2011 R$ 9.118.005,66
396006 3 3 Cr$  44678,30 31/12/2011 R$ 80.807,31
396006 3 3 Cr$ 18810,66 31/12/2011 R$ 45.312,51
396006 3 3 Cr$ 562367,98 31/12/2011 R$ 1.040.208,18
396006 3 3 Cr$ 75867,86 31/12/2011 R$ 570.515,24
396006 3 3 Cr$ 11146,26 31/12/2011 R$ 297.537,98
396006 3 3 Cr$ 31926,50 31/12/2011 R$ 75.520,85
396006 3 3 Cr$ 358249,90 31/12/2011 R$ 76.597.582,01
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396006 3 3 Cr$ 29251,24 31/12/2011 R$ 51.354,18
396006 3 3 Cr$ 78856,18 31/12/2011 R$ 558.221,14
396006 3 3 Cr$ 219933,86 31/12/2011 R$ 13.525.128,51
396006 3 3 Cr$ 42913,14 31/12/2011 R$ 228.503,49
396006 3 3 Cr$ 18742,42 31/12/2011 R$ 45.312,51
396006 3 3 Cr$ 36071,90 31/12/2011 R$ 269.084,78
396006 3 3 Cr$ 28719,67 31/12/2011 R$ 80.052,10
396006 3 3 Cr$ 17700,66 31/12/2011 R$ 45.312,51
396006 3 3 Cr$  244427,26 31/12/2011 R$ 7.410.608,57
396006 3 3 Cr$ 1565200620,90 31/12/2011

396006 3 3 Cr$ 36868,90 31/12/2011

396006 3 3 Cr$  39090,90 31/12/2011 R$ 87.302,10
396006 3 3 Cr$ 79515,00 31/12/2011 R$ 547.124,68
396006 3 3 Cr$  24000,00 31/12/2011 R$ 425.786,26
396006 3 3 Cr$ 75870,00 31/12/2011 R$ 802.535,72
396006 3 3 Cr$ 3706041,64 31/12/2011 R$ 20.334.814,12
396006 3 3 Cr$ 58140,80 31/12/2011 R$ 283.404,08
396006 3 3 Cr$  42926,00 31/12/2011 R$ 318.653,68
396006 3 3 Cr$ 31200,00 31/12/2011 R$ 324.261,47
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396006 3 3 Cr$ 3556,07 31/12/2011 R$ 291.369,11
396006 3 3 Cr$ 55114,40 31/12/2011 R$ 302.782,81
396006 3 3 Cr$  40795,40 31/12/2011 R$ 83.072,94
396006 3 3 Cr$  44050,00 31/12/2011 R$ 370.612,68
396006 3 3 Cr$ 53715,89 31/12/2011 R$ 388.846,70
396006 3 3 Cr$ 36423,00 31/12/2011 R$ 458.417,43
396006 3 3 Cr$ 75100,00 31/12/2011 R$ 949.262,16
396006 3 3 Cr$ 88580,00 31/12/2011 R$ 385.800,61
396006 3 3 Cr$ 5013452 31/12/2011 R$ 411.303,65
396006 3 3 Cr$ 18240,00 31/12/2011 R$ 116.595,92
396006 3 3 Cr$ 37420,00 31/12/2011 R$ 286.588,49
396006 3 3 Cr$  42150,00 31/12/2011 R$ 3.721.618,22
396006 3 3 Cr$ 55450,00 31/12/2011 R$ 423.029,26
396006 3 3 Cr$ 73,550 31/12/2011 R$ 491.794,63
396006 3 3 Cr$ 68072,00 31/12/2011 R$ 306.192,60
396006 3 3 Cr$  39400,00 31/12/2011 R$ 479.987,06
396006 3 3 Cr$ 69072,00 31/12/2011 R$ 299.361,38
396006 3 3 Cr$  46888,00 31/12/2011 R$ 203.140,94
396006 3 3 Cr$ 103047,00 31/12/2011 R$ 253.511,52
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396006 3 3 Cr$ 81316,00 31/12/2011 R$ 423.329,14
396006 3 3 Cr$ 12005622,00 31/12/2011 R$ 450.721,63
396006 3 3 Cr$ 6033627,70 31/12/2011
396006 3 3 Cr$ 143388,50 31/12/2011
396006 3 3 Cr$ 396136,38 31/12/2011
396006 3 3 Cr$ 104253,41 31/12/2011
396006 3 3 Cr$ 265253,43 31/12/2011
396006 3 3 Cr$ 154653,41 31/12/2011
396006 3 3 Cr$ 9425341 31/12/2011
396006 3 3 Cr$ 3825341 31/12/2011
396006 3 3 Cr$ 1736,72 31/12/2011
396006 3 3 Cr$ 116460,40 31/12/2011
396006 3 3 Cr$  45460,40 31/12/2011
396006 3 3 Cr$ 892651,85 31/12/2011
396006 3 3 Cr$ 671246,00 31/12/2011
396006 3 3 Cr$ 35000,00 31/12/2011
396006 3 3 Cr$  43000,00 31/12/2011
396006 3 3 Cr$ 133243,56 31/12/2011
396006 3 3 Cr$ 137738,80 31/12/2011
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396006 3 3 Cr$ 81142,00 31/12/2011
396006 3 3 Cr$  255059,25 31/12/2011
396006 3 3 Cr$ 77570,45 31/12/2011
396006 3 3 Cr$ 3033890,80 31/12/2011 R$ 21.743.022,70
396006 3 3 Cr$ 598863,00 31/12/2011
396006 3 3 Cr$ 62043,54 31/12/2011
396006 3 3 Cr$ 16,16 31/12/2011
396006 3 3 Cr$ 150,00 31/12/2011
396006 3 3 Cr$ 20,00 31/12/2011 R$ 570.000,00
396006 3 3 Cr$ 10000,00 31/12/2011

Fonte: Codesp - Geréncia de Desmobiliza¢éo e Patriménio
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6.2.3. Discriminacdo de Imoveis Funcionais da Unido sob Responsabilidade da UJ

COMPANHIA DOCAS DO ESTADO DE SAO PAULO — CODESP

AUTORIDADE PORTUARIA DE SANTOS

Valor do Imével Despesa no Exercicio
Situacdo | RIP | Estado de Conservacao . L . ~
Valor Historico Data da Avaliacéo Valor Reavaliado Com Reformas | Com Manutengdo
ocupado 3 489,00.98 31/12/2011 737.000
ocupado 3 513.430,60 31/12/2011 282.000
ocupado 3 49.704,47 31/12/2011 137.000
ocupado 3 32.142,83 31/12/2011 221.000
ocupado 3 22.100,00 31/12/2011 606.000
ocupado 3 425.704,01 31/12/2011 320.000
ocupado 3 100,76.80 31/12/2011 429.000
ocupado 3 90,02 31/12/2011 487.000
ocupado 3 109,11.78 31/12/2011 573.000
ocupado 3 1.118.894,31 31/12/2011 SEM VALOR
ocupado 3 558,89.04 31/12/2011 1.212.000
ocupado 3 1.252,09.30 31/12/2011 204.000
ocupado 3 31/12/2011 452.000
ocupado 3 9,87.50 31/12/2011 70.000
ocupado 3 8,83.72 31/12/2011 SEM VALOR
ocupado 3 137,48.17 31/12/2011 185.000
ocupado 3 130,00 31/12/2011 364.000
ocupado 3 98.675,00 31/12/2011 201.000

216




o

AUTORIDADE PORTUARIA

COMPANHIA DOCAS DO ESTADO DE SAO PAULO — CODESP
AUTORIDADE PORTUARIA DE SANTOS

Valor do Imével Despesa no Exercicio
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ocupado 3 285,98.12 31/12/2011 415.000
ocupado 3 15.200,00 31/12/2011 112.000
ocupado 3 31/12/2011 99.000
ocupado 3 8.468,43.49 31/12/2011 1.626.000
ocupado 3 392,02.42 31/12/2011 97.000
ocupado 3 263,54.55 31/12/2011 SEM VALOR
ocupado 3 200,34.72 31/12/2011 309.000
ocupado 3 31/12/2011 4.000
ocupado 3 130,00 31/12/2011 SEM VALOR
ocupado 3 31/12/2011 114.000
ocupado 3 40,00 31/12/2011 160.000
ocupado 3 2.000,00.00 31/12/2011 107.000
ocupado 3 6,18 31/12/2011 7.000
ocupado 3 22.833,54 31/12/2011 7.000
ocupado 3 31/12/2011 60.000
ocupado 3 1.320,11.75 31/12/2011 SEM VALOR
ocupado 3 SEM VALOR 31/12/2011 170.000
ocupado 3 35.116,20 31/12/2011 86.000
ocupado 3 SEM VALOR 31/12/2011 5.000
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ocupado 3 SEM VALOR 31/12/2011 31.000
ocupado 3 SEM VALOR 31/12/2011 7.000
ocupado 3 SEM VALOR 31/12/2011 89.000
ocupado 3 SEM VALOR 31/12/2011 67.000
ocupado 3 SEM VALOR 31/12/2011 4.000
ocupado 3 SEM VALOR 31/12/2011 3.075.000
ocupado 3 1.414.910,90 31/12/2011 900.000
ocupado 3 SEM VALOR 31/12/2011 SEM VALOR
ocupado 3 1.656,18.86 31/12/2011 45.000
ocupado 3 8,02.30 31/12/2011 SEM VALOR
ocupado 3 8,02.30 31/12/2011 2.000
ocupado 3 5,53.14 31/12/2011 46.000
ocupado 3 3.585,43.30 31/12/2011 284.000
ocupado 3 178,12.78 31/12/2011 SEM VALOR
ocupado 3 178,12.78 31/12/2011 SEM VALOR
ocupado 3 178,12.78 31/12/2011 SEM VALOR
ocupado 3 254,67.57 31/12/2011 SEM VALOR
ocupado 3 168,35.41 31/12/2011 SEM VALOR
ocupado 3 216,67.42 31/12/2011 SEM VALOR
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Valor do Imével Despesa no Exercicio
Situacdo | RIP | Estado de Conservacao o ) )
Valor Historico Data da Avaliacéo Valor Reavaliado Com Reformas | Com Manutengdo

ocupado 3 216,74.51 31/12/2011 35.000
ocupado 3 219,82.40 31/12/2011 34.000
ocupado 3 171,74.21 31/12/2011 35.000
ocupado 3 SEM VALOR 31/12/2011 2.000
ocupado 3 17.507,53 31/12/2011 12.000
ocupado 3 21,10.44 31/12/2011 4.000
ocupado 3 34,89.03 31/12/2011 4.000
ocupado 3 270,02.43 31/12/2011 12.000
ocupado 3 19,47.17 31/12/2011 3.000
ocupado 3 142,69.87 31/12/2011 6.000
ocupado 3 41,22.24 31/12/2011 SEM VALOR
ocupado 3 130,00 31/12/2011 SEM VALOR
ocupado 3 58,54.00 31/12/2011 16.000
ocupado 3 27,88.72 31/12/2011 13.000
ocupado 3 23,23.79 31/12/2011 4.000
ocupado 3 6.710,10 31/12/2011 6.000
ocupado 3 118,13.40 31/12/2011 17.000
ocupado 3 442,75.45 31/12/2011 SEM VALOR
ocupado 3 10,25.12 31/12/2011 3.000
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ocupado 3 220,72.50 31/12/2011 11.000
ocupado 3 47.775,00 31/12/2011 SEM VALOR
ocupado 3 5.827,85 31/12/2011 6.000
ocupado 3 177.540,38 31/12/2011 SEM VALOR
ocupado 3 237.973,58 31/12/2011 385.000
ocupado 3 SEM VALOR 31/12/2011 SEM VALOR
ocupado 3 SEM VALOR 31/12/2011 10.000
ocupado 3 SEM VALOR 31/12/2011 1.000
ocupado 3 SEM VALOR 31/12/2011 32.000
ocupado 3 301.483,41 31/12/2011 252.000
ocupado 3 4.887.786,61 31/12/2011 1.568.000
ocupado 3 3.212.737,52 31/12/2011 74.000
ocupado 3 13.006.544,99 31/12/2011 1.108.000
ocupado 3 SEM VALOR 31/12/2011 17.000
ocupado 3 4.887.786,61 31/12/2011 5.002.000
ocupado 3 154.645.940 31/12/2011 278.000
ocupado 3 37.131.141,22 31/12/2011 198.000
ocupado 3 246.333,73 31/12/2011 91.000
ocupado 3 246.333,73 31/12/2011 91.000
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ocupado 3 1.215.530,00 31/12/2011 303.000
ocupado 3 30.452,36 31/12/2011 8.000
ocupado 3 3.292.907,20 31/12/2011 2.893.000
ocupado 3 3.292.907,20 31/12/2011 2.867.000
ocupado 3 SEM VALOR 31/12/2011 88.000
ocupado 3 10.328,29 31/12/2011 5.000
ocupado 3 50.000,00 31/12/2011 235.000
ocupado 3 SEM VALOR 31/12/2011 3.000
ocupado 3 SEM VALOR 31/12/2011 15.000
ocupado 3 SEM VALOR 31/12/2011 66.000
ocupado 3 18.215.403 31/12/2011 SEM VALOR
ocupado 3 3.820.415,61 31/12/2011 1.568.000
ocupado 3 4.957.634,62 31/12/2011 1.249.000
ocupado 3 15.438,17 31/12/2011 2.000
ocupado 3 66.702.516 31/12/2011 SEM VALOR
ocupado 3 SEM VALOR 31/12/2011 12.000
ocupado 3 SEM VALOR 31/12/2011 35.000
ocupado 3 846.455,76 31/12/2011 50.000
ocupado 3 9,85.74 31/12/2011 195.000
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ocupado 3 1.775,48.99 31/12/2011 2.551.000
ocupado 3 31/12/2011 7.000
ocupado 3 398,37.53 31/12/2011 SEM VALOR
ocupado 3 24,42.08 31/12/2011 43.000
ocupado 3 600,00 31/12/2011 620.000
ocupado 3 1.732,06.20 31/12/2011 1.618.000
ocupado 3 459,69.51 31/12/2011 4.093.000
ocupado 3 96,90.03 31/12/2011 6.371.000
ocupado 3 SEM VALOR 31/12/2011 244.000
ocupado 3 98.926,75 31/12/2011 92.000
ocupado 3 795,69.76 31/12/2011 1.668.000
ocupado 3 3.156,80.90 31/12/2011 780.000
ocupado 3 2.639.442,14 31/12/2011 274.000
ocupado 3 743,36.41 31/12/2011 5.278.000
ocupado 3 800,40.50 31/12/2011 1.662.000
ocupado 3 812,59.30 31/12/2011 2.874.000
ocupado 3 1.118,05.68 31/12/2011 1.661.000
ocupado 3 919,81.49 31/12/2011 1.256.000
ocupado 3 1.935.476,75 31/12/2011 64.000
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ocupado 3 454.574,01 31/12/2011 SEM VALOR
ocupado 3 130,00 31/12/2011 SEM VALOR
ocupado 3 130,00 31/12/2011 SEM VALOR
ocupado 3 5,27.67 31/12/2011 SEM VALOR
ocupado 3 635.534,28 31/12/2011 147.000
ocupado 3 3.098.097,80 31/12/2011 1.072.000
ocupado 3 198,97 31/12/2011 200.000
ocupado 3 245,28.38 31/12/2011 2.293.000
ocupado 3 749,37 31/12/2011 1.666.000
ocupado 3 749,37 31/12/2011 1.552.000
ocupado 3 109.302,74 31/12/2011 1.320.000
ocupado 3 743,36.42 31/12/2011 1.661.000
ocupado 3 743,36.41 31/12/2011 1.661.000
ocupado 3 SEM VALOR 31/12/2011 99.000
ocupado 3 1.179,02.41 31/12/2011 SEM VALOR
ocupado 3 18,04 31/12/2011 119.000
ocupado 3 5,27.67 31/12/2011 SEM VALOR
ocupado 3 5,27.67 31/12/2011 SEM VALOR
ocupado 3 245,99 31/12/2011 6.000
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ocupado 3 220,72.64 31/12/2011 1.000
ocupado 3 10,25.12 31/12/2011 SEM VALOR
ocupado 3 9.394,14 31/12/2011 17.000
ocupado 3 200,29.89 31/12/2011 1.027.000
ocupado 3 17,83.16 31/12/2011 3.000
ocupado 3 14,03.91 31/12/2011 45.000
ocupado 3 SEM VALOR 31/12/2011 584.000
ocupado 3 SEM VALOR 31/12/2011 99.000
ocupado 3 31/12/2011 1.000
ocupado 3 245 31.82 31/12/2011 59.000
ocupado 3 80,00.00 31/12/2011 17.000
ocupado 3 362,06.72 31/12/2011 20.000
ocupado 3 50,00.00 31/12/2011 1.000
ocupado 3 SEM VALOR 31/12/2011 137.000
ocupado 3 SEM VALOR 31/12/2011 119.000
ocupado 3 52.000,00 31/12/2011 36.000
ocupado 3 52.000,00 31/12/2011 35.000
ocupado 3 63.691,14 31/12/2011 SEM VALOR
ocupado 3 126,02.08 31/12/2011 19.000
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ocupado 3 2.375,32.10 31/12/2011 17.000
ocupado 3 SEM VALOR 31/12/2011 SEM VALOR
ocupado 3 1.256,36.72 31/12/2011 SEM VALOR
ocupado 3 118.838,24 31/12/2011 44.000
ocupado 3 22.193,05 31/12/2011 50.000
ocupado 3 253.972,72 31/12/2011 209.000
ocupado 3 299.893,30 31/12/2011 184.000
ocupado 3 15,52.29 31/12/2011 14.000
ocupado 3 15,52.29 31/12/2011 18.000
ocupado 3 720,00.00 31/12/2011 SEM VALOR
ocupado 3 863,28.63 31/12/2011 19.000
ocupado 3 98.343,00 31/12/2011 26.000
ocupado 3 57.905,71 31/12/2011 31.000
ocupado 3 1.000,00.00 31/12/2011 32.000
ocupado 3 49,40.36 31/12/2011 SEM VALOR
ocupado 3 5.682,99 31/12/2011 SEM VALOR
ocupado 3 56.972,27 31/12/2011 SEM VALOR
ocupado 3 SEM VALOR 31/12/2011 1.000
ocupado 3 SEM VALOR 31/12/2011 7.000
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ocupado 3 552.516,89 31/12/2011 60.000
ocupado 3 98.343,00 31/12/2011 35.000
ocupado 3 124.827,00 31/12/2011 24.000
ocupado 3 SEM VALOR 31/12/2011 2.000
ocupado 3 SEM VALOR 31/12/2011 4.000
ocupado 3 SEM VALOR 31/12/2011 16.000
ocupado 3 SEM VALOR 31/12/2011 4.000
ocupado 3 10.025,65.50 31/12/2011 72.000
ocupado 3 SEM VALOR 31/12/2011 7.000
ocupado 3 SEM VALOR 31/12/2011 4.000
ocupado 3 14.892,00 31/12/2011 SEM VALOR
ocupado 3 400,00 31/12/2011 SEM VALOR
ocupado 3 50,00 31/12/2011 SEM VALOR
ocupado 3 SEM VALOR 31/12/2011 402.000
ocupado 3 2.876.250,10 31/12/2011 385.000
ocupado 3 SEM VALOR 31/12/2011 31.000
ocupado 3 SEM VALOR 31/12/2011 4.966.000
ocupado 3 2.639.496,49 31/12/2011 118.000
ocupado 3 SEM VALOR 31/12/2011 63.000
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ocupado 3 SEM VALOR 31/12/2011 7.572.000
ocupado 3 SEM VALOR 31/12/2011 67.000
ocupado 3 SEM VALOR 31/12/2011 419.000
ocupado 3 SEM VALOR 31/12/2011 250.000
ocupado 3 SEM VALOR 31/12/2011 33.000
ocupado 3 6.186.577,75 31/12/2011 4.879.000
ocupado 3 15.927.072,14 31/12/2011 4.741.000
ocupado 3 15.927.072,14 31/12/2011 4.024.000
ocupado 3 192.027,57 31/12/2011 194.000
ocupado 3 SEM VALOR 31/12/2011 183.000
ocupado 3 29.829,04 31/12/2011 72.000
ocupado 3 SEM VALOR 31/12/2011 7.000
ocupado 3 SEM VALOR 31/12/2011 32.000
ocupado 3 SEM VALOR 31/12/2011 53.000
ocupado 3 11.828,78 31/12/2011 49.000
ocupado 3 SEM VALOR 31/12/2011 457.000
ocupado 3 SEM VALOR 31/12/2011 62.000
ocupado 3 3.589.670,64 31/12/2011 36.000
ocupado 3 SEM VALOR 31/12/2011 138.000
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ocupado 3 SEM VALOR 31/12/2011 93.000
ocupado 3 29.087.387,00 31/12/2011 2.000
ocupado 3 77,28 31/12/2011 43.000
ocupado 3 SEM VALOR 31/12/2011 5.000
ocupado 3 SEM VALOR 31/12/2011 SEM VALOR
ocupado 3 SEM VALOR 31/12/2011 13.048.000
ocupado 3 13.426,78 31/12/2011 5.000
ocupado 3 11.092,54 31/12/2011 SEM VALOR
ocupado 3 693.349,95 31/12/2011 4.000
ocupado 3 693.349,96 31/12/2011 18.000
ocupado 3 374,19.49 31/12/2011 38.000
ocupado 3 374,19.49 31/12/2011 304.000
ocupado 3 131,29.37 31/12/2011 26.000
ocupado 3 180,42.92 31/12/2011 10.000
ocupado 3 15,00.00 31/12/2011 SEM VALOR
ocupado 3 132.082,80 31/12/2011 3.000
ocupado 3 50.560,35 31/12/2011 28.000
ocupado 3 132.032,80 31/12/2011 7.000
ocupado 3 192.163,21 31/12/2011 10.000
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ocupado 3 106,61.97 31/12/2011 1.536.000
ocupado 3 34.700,00 31/12/2011 1.000
ocupado 3 147,19.06 31/12/2011 5.000
ocupado 3 1.923.713,00 31/12/2011 13.000
ocupado 3 501.388,88 31/12/2011 2.000
ocupado 3 140,68 31/12/2011 4.000
ocupado 3 8.648,58 31/12/2011 2.000
ocupado 3 9,40.61 31/12/2011 SEM VALOR
ocupado 3 9,40.61 31/12/2011 SEM VALOR
ocupado 3 501,30.54 31/12/2011 SEM VALOR
ocupado 3 98,17.20 31/12/2011 SEM VALOR
ocupado 3 8.698,28 31/12/2011 2.000
ocupado 3 8.698,28 31/12/2011 2.000
ocupado 3 188.853,64 31/12/2011 2.000
ocupado 3 1.611.779,42 31/12/2011 6.000
ocupado 3 61.788,77 31/12/2011 51.000
ocupado 3 61.788,77 31/12/2011 13.000
ocupado 3 1.667.562,80 31/12/2011 57.000
ocupado 3 15,11 31/12/2011 SEM VALOR
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ocupado 3 265,80.96 31/12/2011 SEM VALOR
ocupado 3 1.500,00 31/12/2011 SEM VALOR
ocupado 3 1.800,00.00 31/12/2011 8.000
ocupado 3 12.652,88 31/12/2011 SEM VALOR
ocupado 3 6.610,69 31/12/2011 1.000
ocupado 3 22.267,60 31/12/2011 11.000
ocupado 3 81,00 31/12/2011 60.000
ocupado 3 6,00 31/12/2011 SEM VALOR
ocupado 3 6,00 31/12/2011 SEM VALOR
ocupado 3 12,00 31/12/2011 1.000
ocupado 3 12,00 31/12/2011 25.000
ocupado 3 745,57 31/12/2011 1.000
ocupado 3 745,57 31/12/2011 1.000
ocupado 3 1.314,91.21 31/12/2011 542.000
ocupado 3 100,00 31/12/2011 69.000
ocupado 3 21,01.28 31/12/2011 24.000
ocupado 3 21,01.28 31/12/2011 40.000
ocupado 3 21,01.28 31/12/2011 56.000
ocupado 3 579,82.75 31/12/2011 85.000
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ocupado 3 15,00 31/12/2011 23.000
ocupado 3 15,00 31/12/2011 37.000
ocupado 3 36,00 31/12/2011 27.000
ocupado 3 10,00 31/12/2011 6.000
ocupado 3 20,00 31/12/2011 60.000
ocupado 3 15,00 31/12/2011 130.000
ocupado 3 15,00 31/12/2011 SEM VALOR
ocupado 3 21,72.50 31/12/2011 32.000
ocupado 3 243,47.55 31/12/2011 190.000
ocupado 3 100,00 31/12/2011 13.000
ocupado 3 940,00 31/12/2011 6.000
ocupado 3 21,01.29 31/12/2011 22.000
ocupado 3 21,01.29 31/12/2011 19.000
ocupado 3 21,01.29 31/12/2011 31.000
ocupado 3 21,01.29 31/12/2011 22.000
ocupado 3 21,01.29 31/12/2011 23.000
ocupado 3 21,01.29 31/12/2011 25.000
ocupado 3 5.764,09 31/12/2011 11.000
ocupado 3 5.764,09 31/12/2011 11.000
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ocupado 3 10,00 31/12/2011 9.000
ocupado 3 10,00 31/12/2011 9.000
ocupado 3 10,00 31/12/2011 9.000
ocupado 3 21,01.29 31/12/2011 9.000
ocupado 3 21,01.29 31/12/2011 8.000
ocupado 3 21,01.29 31/12/2011 11.000
ocupado 3 21,01.29 31/12/2011 6.000
ocupado 3 9,00 31/12/2011 9.000
ocupado 3 9,00 31/12/2011 9.000
ocupado 3 9,00 31/12/2011 9.000
ocupado 3 9,00 31/12/2011 9.000
ocupado 3 9,00 31/12/2011 9.000
ocupado 3 9,00 31/12/2011 9.000
ocupado 3 7,50 31/12/2011 12.000
ocupado 3 7,50 31/12/2011 14.000
ocupado 3 5,00 31/12/2011 8.000
ocupado 3 5,00 31/12/2011 8.000
ocupado 3 12,00 31/12/2011 17.000
ocupado 3 21,01.29 31/12/2011 36.000
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ocupado 3 42,02.56 31/12/2011 69.000
ocupado 3 21,01.29 31/12/2011 22.000
ocupado 3 21,01.29 31/12/2011 22.000
ocupado 3 21,01.29 31/12/2011 22.000
ocupado 3 21,01.29 31/12/2011 22.000
ocupado 3 21,01.29 31/12/2011 22.000
ocupado 3 21,01.29 31/12/2011 21.000
ocupado 3 21,01.29 31/12/2011 22.000
ocupado 3 21,01.29 31/12/2011 17.000
ocupado 3 21,01.29 31/12/2011 16.000
ocupado 3 18,87 31/12/2011 24.000
ocupado 3 18,00 31/12/2011 24.000
ocupado 3 9,00 31/12/2011 9.000
ocupado 3 9,50 31/12/2011 9.000
ocupado 3 9,50 31/12/2011 10.000
ocupado 3 9,00 31/12/2011 SEM VALOR
ocupado 3 9,50 31/12/2011 SEM VALOR
ocupado 3 9,50 31/12/2011 SEM VALOR
ocupado 3 9,00 31/12/2011 10.000
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ocupado 3 9,50 31/12/2011 8.000
ocupado 3 9,50 31/12/2011 9.000
ocupado 3 9,50 31/12/2011 7.000
ocupado 3 15,00 31/12/2011 11.000
ocupado 3 6,00 31/12/2011 SEM VALOR
ocupado 3 9,00 31/12/2011 10.000
ocupado 3 14,00 31/12/2011 9.000
ocupado 3 14,00 31/12/2011 9.000
ocupado 3 9,50 31/12/2011 7.000
ocupado 3 9,50 31/12/2011 10.000
ocupado 3 9,50 31/12/2011 10.000
ocupado 3 23,00 31/12/2011 17.000
ocupado 3 9,50 31/12/2011 7.000
ocupado 3 5,00 31/12/2011 5.000
ocupado 3 9,50 31/12/2011 7.000
ocupado 3 23,00 31/12/2011 12.000
ocupado 3 10,00 31/12/2011 28.000
ocupado 3 5,00 31/12/2011 12.000
ocupado 3 57,00 31/12/2011 15.000
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ocupado 3 30,00 31/12/2011 10.000
ocupado 3 9,00 31/12/2011 SEM VALOR
ocupado 3 9,00 31/12/2011 SEM VALOR
ocupado 3 9,00 31/12/2011 SEM VALOR
ocupado 3 17,00 31/12/2011 SEM VALOR
ocupado 3 17,00 31/12/2011 SEM VALOR
ocupado 3 22,00 31/12/2011 SEM VALOR
ocupado 3 7,50 31/12/2011 184.000
ocupado 3 7,50 31/12/2011 HHHHHIHI?
ocupado 3 23,00 31/12/2011 HHBHHHEHI
ocupado 3 15,00 31/12/2011 35.000
ocupado 3 36,00 31/12/2011 29.000
ocupado 3 27,00 31/12/2011 SEM VALOR
ocupado 3 43,00 31/12/2011 37.000
ocupado 3 57,00 31/12/2011 4.000
ocupado 3 47,87.07 31/12/2011 24.000
ocupado 3 47,87.10 31/12/2011 8.000
ocupado 3 47,87.10 31/12/2011 SEM VALOR
ocupado 3 27,00 31/12/2011 SEM VALOR
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ocupado 3 69,50 31/12/2011 SEM VALOR
ocupado 3 83,70 31/12/2011 26.000
ocupado 3 136,13 31/12/2011 20.000
ocupado 3 136,13 31/12/2011 20.000
ocupado 3 136,13 31/12/2011 18.000
ocupado 3 94,50 31/12/2011 21.000
ocupado 3 47.87,10 31/12/2011 10.000
ocupado 3 23,00 31/12/2011 25.000
ocupado 3 62,00 31/12/2011 37.000
ocupado 3 2,00 31/12/2011 25.000
ocupado 3 60,00 31/12/2011 25.000

vazios 3 Cr$ 00,96 31/12/2011 R$ 350.000,00

Vazios 3 Cr$ 02,04 31/12/2011 R$ 460.000,00

Vazios 3 Cr$ 00,82 31/12/2011 R$ 250.000,00

Vazios 3 Cr$ 01,47 31/12/2011 R$ 340.000,00

vazios 3 Cr$ 00,16 31/12/2011 R$ 70.000,00

vazios 3 Cr$ 00,82 31/12/2011 R$ 250.000,00

vazios 3 Cr$ 02,35 31/12/2011 R$ 660.000,00
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vazios 3 Cr$ 08,66 31/12/2011 R$ 28.450.000,00
vazios 3 Cr$ 60,00 31/12/2011 R$ 2.840.000,00
vazios 3 Cr$ 186000,00 31/12/2011

vazios 3 Cr$ 90,00// Cr$ 16571,46 31/12/2011 -
vazios 3 Cr$ 65,54 31/12/2011 -
vazios 3 Cr$ 50,37 31/12/2011 -
vazios 3 Cr$ 20,49 31/12/2011 R$ 990.000,00
vazios 3 Cr$ 20,13 31/12/2011 -
vazios 3 Cr$ 40,26 31/12/2011 -
vazios 3 Cr$  294,16//206,39 31/12/2011 -
vazios 3 Cr$ 3528 31/12/2011 R$ 960.000,00
vazios 3 Cr$ 351,49 31/12/2011 R$ 19.819.212,36
vazios 3 Cr$ 16,56 31/12/2011 -
vazios 3 Cr$ 76,85 31/12/2011 -
vazios 3 Cr$ 440,00 31/12/2011 R$ 300.000,00
vazios 3 Cr$ 38893,96 31/12/2011

vazios 3 Cr$  34358,16 31/12/2011

vazios 3 Cr$ 33738,16 31/12/2011

vazios 3 Cr$ 16669,12 31/12/2011
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vazios 3 Cr$ 39213,00 31/12/2011
vazios 3 Cr$ 104972,12 31/12/2011
vazios 3 Cr$ 60320,30 31/12/2011
Vazios 3 Cr$ 81551,42 31/12/2011
vazios 3 Cr$ 95366,32 31/12/2011
vazios 3 Cr$ 58237,12 31/12/2011
vazios 3 Cr$  26500,00 31/12/2011
vazios 3 Cr$ 21551,00 31/12/2011
vazios 3 Cr$ 16016,50 31/12/2011
vazios 3 Cr$  184597,00 31/12/2011
vazios 3 Cr$ 57927,00 31/12/2011
vazios 3 Cr$ 94011,00 31/12/2011
vazios 3 Cr$ 54337,50 31/12/2011
vazios 3 Cr$  31000,00 31/12/2011
vazios 3 Cr$  12029,30//10450,00 31/12/2011
vazios 3 Cr$ 1980,14 31/12/2011
vazios 3 Cr$ 553,22 31/12/2011
vazios 3 Cr$ 602,24 31/12/2011
vazios 3 Cr$ 1683,83 31/12/2011
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vazios 3 Cr$ 657,20 31/12/2011
vazios 3 Cr$ 222,89 31/12/2011 R$ 260.000,00
vazios 3 Cr$ 1016,47 31/12/2011
vazios 3 Cr$ 850,30 31/12/2011 R$ 461.396,99
vazios 3 Cr$ 968,40 31/12/2011 R$ 885.782,19
vazios 3 Cr$ 1211,86 31/12/2011 R$ 57.728,29
vazios 3 Cr$ 1010,56 31/12/2011
vazios 3 Cr$ 1161551 31/12/2011 R$ 343.312,86
vazios 3 Cr$ 1014,90 31/12/2011
vazios 3 Cr$ 6033300,47 31/12/2011
vazios 3 Cr$  1900,00 31/12/2011
vazios 3 Cr$ 5154,41 31/12/2011
vazios 3 Cr$ 8204,60 31/12/2011 R$ 307.855,02
vazios 3 Cr$ 11262,50 31/12/2011
vazios 3 Cr$ 5149,27 31/12/2011
vazios 3 Cr$ 725741 31/12/2011
vazios 3 Cr$ 7765,13 31/12/2011
vazios 3 Cr$ 6704,50 31/12/2011
vazios 3 Cr$ 727,65 31/12/2011
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vazios 3 Cr$ 27891,67 31/12/2011
vazios 3 Cr$ 9536,67 31/12/2011
vazios 3 Cr$ 10714,67 31/12/2011
vazios 3 Cr$ 13678,67 31/12/2011 R$ 802,10
vazios 3 Cr$ 6775,06 31/12/2011
vazios 3 Cr$ 6978,55 31/12/2011
vazios 3 Cr$ 6978,55 31/12/2011
vazios 3 Cr$ 6885,06 31/12/2011
vazios 3 Cr$ 6775,06 31/12/2011
vazios 3 Cr$ 7080,21 31/12/2011
vazios 3 Cr$ 6775,06 31/12/2011
vazios 3 Cr$ 7080,21 31/12/2011
vazios 3 Cr$ 9847,44 31/12/2011
vazios 3 Cr$ 7187,00 31/12/2011
vazios 3 Cr$ 5600,00 31/12/2011
vazios 3 Cr$ 15670,00 31/12/2011
vazios 3 Cr$ 7000,00 31/12/2011
vazios 3 Cr$ 12320,00 31/12/2011
vazios 3 Cr$  11500,00 31/12/2011
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vazios 3 Cr$  15043,00 31/12/2011
vazios 3 Cr$ 6171,00 31/12/2011
vazios 3 Cr$  7095,00 31/12/2011
vazios 3 Cr$  32000,00 31/12/2011
vazios 3 Cr$  49000,00 31/12/2011
vazios 3 Cr$  36000,00 31/12/2011
vazios 3 Cr$  46000,00 31/12/2011
vazios 3 Cr$  20500,00 31/12/2011
vazios 3 Cr$  21000,00 31/12/2011
vazios 3 Cr$  30000,00 31/12/2011
vazios 3 Cr$  33000,00 31/12/2011 R$ 200.000,00
vazios 3 Cr$ 427485 31/12/2011
vazios 3 Cr$  46248,50 31/12/2011
vazios 3 Cr$  30595,00 31/12/2011
vazios 3 Cr$  29595,00 31/12/2011 R$ 50.000,00
vazios 3 Cr$ 33669,50 31/12/2011
vazios 3 Cr$ 36169,50 31/12/2011
vazios 3 Cr$  42124,50 31/12/2011
vazios 3 Cr$  33747,50 31/12/2011
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vazios 3 Cr$ 31169,50 31/12/2011
vazios 3 Cr$ 25844,10 31/12/2011
vazios 3 Cr$  15508,50 31/12/2011
Vazios 3 Cr$ 56788,00 31/12/2011
vazios 3 Cr$  54288,00 31/12/2011
vazios 3 Cr$  34972,60 31/12/2011
vazios 3 Cr$  75929,50 31/12/2011
vazios 3 Cr$  45748,50 31/12/2011
vazios 3 Cr$ 29798,50 31/12/2011
vazios 3 Cr$  31000,00 31/12/2011
vazios 3 Cr$  34272,50 31/12/2011 R$ 39.585,53
vazios 3 Cr$  75990,00 31/12/2011
vazios 3 Cr$ 38169,50 31/12/2011
vazios 3 Cr$ 3363,10 31/12/2011
vazios 3 Cr$ 30934,20 31/12/2011
vazios 3 Cr$ 33726,00 31/12/2011
vazios 3 Cr$  24051,00 31/12/2011 R$ 130.000,00
vazios 3 Cr$  95339,00 31/12/2011
vazios 3 Cr$  26590,50 31/12/2011
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vazios 3 Cr$  153488,30 31/12/2011
vazios 3 Cr$  26590,50 31/12/2011
vazios 3 Cr$  14993,50 31/12/2011
Vazios 3 Cr$ 2607,00 31/12/2011
vazios 3 Cr$  39669,50 31/12/2011
vazios 3 Cr$  40669,50 31/12/2011
vazios 3 Cr$ 37169,50 31/12/2011
vazios 3 Cr$  45248,50 31/12/2011
vazios 3 Cr$  11465,50 31/12/2011
vazios 3 Cr$ 37669,50 31/12/2011
vazios 3 Cr$  44748,50 31/12/2011
vazios 3 Cr$  72407,50 31/12/2011
vazios 3 Cr$  29090,50 31/12/2011
vazios 3 Cr$ 180262,40 31/12/2011
vazios 3 Cr$ 281562,30 31/12/2011
vazios 3 Cr$ 100481,00 31/12/2011
vazios 3 Cr$  30595,50 31/12/2011
vazios 3 Cr$ 35174,50 31/12/2011
vazios 3 Cr$ 111098,00 31/12/2011
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vazios 3 Cr$  44000,00 31/12/2011
vazios 3 Cr$ 65397,00 31/12/2011
vazios 3 Cr$ 2712550 31/12/2011
Vazios 3 Cr$ 28716,05 31/12/2011
vazios 3 Cr$  21956,00 31/12/2011
vazios 3 Cr$ 196126,00 31/12/2011
vazios 3 Cr$ 109342,00 31/12/2011
vazios 3 Cr$ 61332,50 31/12/2011
vazios 3 Cr$  23086,00 31/12/2011
vazios 3 Cr$ 32184,50 31/12/2011
vazios 3 Cr$ 1650,00 31/12/2011
vazios 3 Cr$  40000,00 31/12/2011
vazios 3 Cr$  40000,00 31/12/2011
vazios 3 Cr$  75000,00 31/12/2011 R$ 1.121.424,90
vazios 3 Cr$ 35674,50 31/12/2011
vazios 3 Cr$ 8904,90 31/12/2011
vazios 3 Cr$  40684,90 31/12/2011 R$ 388.575,10
vazios 3 Cr$  34874,50 31/12/2011
vazios 3 Cr$ 37476,00 31/12/2011
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Vazios 3 Cr$  25854,00 31/12/2011
vazios 3 Cr$  40692,00 31/12/2011
vazios 3 Cr$  420473,80 31/12/2011
vazios 3 Cr$ 579,39 31/12/2011
vazios 3 Cr$ 263052,71 31/12/2011
Vazios 3 Cr$ 176498,00 31/12/2011
vazios 3 Cr$ 54726,00 31/12/2011
vazios 3 Cr$ 20810,00 31/12/2011 R$ 53.761,26
vazios 3 Cr$ 18152,00 31/12/2011
Vazios 3 Cr$ 27932,00 31/12/2011
Vazios 3 Cr$  49763,50 31/12/2011
vazios 3 Cr$ 15086614,00 31/12/2011 R$ 250.000,00
vazios 3 Cr$  35000,00 31/12/2011
Vazios 3 Cr$  131500,00 31/12/2011
Vazios 3 Cr$  137000,00 31/12/2011
Vazios 3 Cr$ 51283,90 31/12/2011 R$ 488.515,07
vazios 3 Cr$ 66243,40 31/12/2011 R$ 575.757,60
vazios 3 Cr$  47426,40 31/12/2011 R$ 1.026.205,30
vazios 3 Cr$ 38414,40 31/12/2011 R$ 225.753,34

245




o

AUTORIDADE PORTUARIA

COMPANHIA DOCAS DO ESTADO DE SAO PAULO — CODESP
AUTORIDADE PORTUARIA DE SANTOS

Valor do Imével Despesa no Exercicio
Situacdo | RIP [ Estado de Conservacéao o N ] ]
Valor Historico Data da Avaliacéo Valor Reavaliado Com Reformas | Com Manutengdo
Vazios 3 Cr$ 151111,50 31/12/2011 R$ 3.377.237,91
vazios 3 Cr$  34241,40 31/12/2011 R$ 228.117,52
vazios 3 Cr$  44343,25 31/12/2011 R$ 183.246,56
vazios 3 Cr$ 52815,55 31/12/2011 R$ 226.935,71
vazios 3 Cr$  44028,50 31/12/2011 R$ 192.901,30
Vazios 3 Cr$  38806,40 31/12/2011 R$ 320.769,42
vazios 3 Cr$ 33884,20 31/12/2011 R$ 228.117,52
vazios 3 Cr$  43224,40 31/12/2011 R$ 308.000,73
Vazios 3 Cr$ 13763345 31/12/2011 R$ 1.688.061,81
Vazios 3 Cr$  48168,40 31/12/2011 R$ 454.335,24
Vazios 3 Cr$ 53905,45 31/12/2011 R$ 691.876,58
vazios 3 Cr$  43581,00 31/12/2011 R$ 297.058,66
vazios 3 Cr$ 33776,80 31/12/2011 R$ 225.753,34
Vazios 3 Cr$ 58622,80 31/12/2011 R$ 691.846,23
Vazios 3 Cr$ 62325,40 31/12/2011 R$ 412.784,85
Vazios 3 Cr$ 36218,95 31/12/2011 R$ 293.101,90
vazios 3 Cr$ 108508,10 31/12/2011 R$ 692.000,42
vazios 3 Cr$ 33897,10 31/12/2011 R$ 181.554,13
vazios 3 Cr$ 43817,60 31/12/2011 R$ 691.906,93
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Vazios 3 Cr$  28258,60 31/12/2011 R$ 273.476,28
vazios 3 Cr$  40944,70 31/12/2011 R$ 297.058,66
vazios 3 Cr$ 59538,10 31/12/2011 R$ 419.867,73
vazios 3 Cr$ 5413810 31/12/2011 R$ 411.105,33
vazios 3 Cr$  65558,60 31/12/2011 R$ 448.240,03
Vazios 3 Cr$  45650,60 31/12/2011 R$ 283.560,07
vazios 3 Cr$  34640,60 31/12/2011 R$ 283.560,07
vazios 3 Cr$ 67004,60 31/12/2011 R$ 845.194,41
Vazios 3 Cr$ 51351,10 31/12/2011 R$ 297.058,66
Vazios 3 Cr$ 56907,10 31/12/2011 R$ 845.960,92
Vazios 3 Cr$ 53173,10 31/12/2011 R$ 398.352,24
vazios 3 Cr$ 63451,60 31/12/2011 R$ 235.775,55
vazios 3 Cr$  273994,10 31/12/2011 R$ 334.237,07
Vazios 3 Cr$  38480,60 31/12/2011 R$ 226.494,31
Vazios 3 Cr$ 54977,10 31/12/2011 R$ 421.842,56
Vazios 3 Cr$ 59816,10 31/12/2011 R$ 297.058,66
vazios 3 Cr$  206909,15 31/12/2011 R$ 1.246.592,03
vazios 3 Cr$ 36204,50 31/12/2011 R$ 319.100,23
vazios 3 Cr$ 56266,10 31/12/2011 R$ 538.154,50
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Vazios 3 Cr$  34610,60 31/12/2011 R$ 276.941,18
vazios 3 Cr$  1846085,65 31/12/2011 R$ 20.810.000,00
vazios 3 Cr$ 151539,10 31/12/2011 R$ 994.014,37
vazios 3 Cr$ 1118894,31 31/12/2011 R$ 2.691.005,11
vazios 3 Cr$ 67190,60 31/12/2011 R$ 498.245,55
Vazios 3 Cr$ 5389170 31/12/2011 R$ 557.719,35
vazios 3 Cr$ 54164,10 31/12/2011 R$ 421.782,03
vazios 3 Cr$  84969,60 31/12/2011 R$ 631.138,71
Vazios 3 Cr$ 104538,90 31/12/2011 R$ 408.994,89
Vazios 3 Cr$  40088,40 31/12/2011 R$ 349.463,57
Vazios 3 Cr$ 27857,60 31/12/2011 R$ 198.408,95
vazios 3 Cr$  418194,60 31/12/2011 R$ 2.453.351,41
vazios 3 Cr$  45464,60 31/12/2011 R$ 451.488,52
vazios 3 Cr$  48075,60 31/12/2011 R$ 131.434,81
Vazios 3 Cr$  43767,50 31/12/2011 R$ 270.052,68
Vazios 3 Cr$  46992,50 31/12/2011 R$ 370.088,18
vazios 3 Cr$ 72532,20 31/12/2011 R$ 406.311,78
vazios 3 Cr$  44685,30 31/12/2011 R$ 270.052,68
vazios 3 Cr$ 127086,30 31/12/2011 R$ 1.677.650,56
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Vazios 3 Cr$ 28881,80 31/12/2011 R$ 176.118,04
vazios 3 Cr$  29866,20 31/12/2011 R$ 175.457,61
vazios 3 Cr$ 63467,60 31/12/2011 R$ 235.775,55
vazios 3 Cr$ 52256,70 31/12/2011 R$ 366.387,59
vazios 3 Cr$ 61163,70 31/12/2011 R$ 382.389,14
Vazios 3 Cr$  64642,50 31/12/2011 R$ 235.775,55
vazios 3 Cr$  44201,60 31/12/2011 R$ 283.560,07
vazios 3 Cr$ 351870,00 31/12/2011 R$ 2.748.865,47
Vazios 3 Cr$  39982,40 31/12/2011 R$ 105.588,09
Vazios 3 Cr$ 38802,35 31/12/2011 R$ 104.140,08
Vazios 3 Cr$ 66392,60 31/12/2011 R$ 235.775,55
vazios 3 Cr$  42281,20 31/12/2011 R$ 267.423,50
vazios 3 Cr$ 43101,20 31/12/2011 R$ 366.673,82
Vazios 3 Cr$ 60399,10 31/12/2011 R$ 404.638,22
Vazios 3 Cr$  48999,40 31/12/2011 R$ 297.058,66
Vazios 3 Cr$  43074,60 31/12/2011 R$ 297.058,66
vazios 3 Cr$ 97674,30 31/12/2011 R$ 1.129.452,69
vazios 3 Cr$ 63461,20 31/12/2011 R$ 235.775,55
vazios 3 Cr$ 11651,90 31/12/2011 R$ 561.499,35
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Vazios 3 Cr$ 41161,20 31/12/2011 R$ 504.080,65
vazios 3 Cr$  45699,20 31/12/2011 R$ 421.212,64
vazios 3 Cr$  79490,80 31/12/2011 R$ 668.871,05
vazios 3 Cr$  129500,10 31/12/2011 R$ 1.691.918,14
vazios 3 Cr$ 181652,30 31/12/2011 R$ 2.313.875,27
Vazios 3 Cr$  49074,30 31/12/2011 R$ 370.480,23
vazios 3 Cr$ 63422,60 31/12/2011 R$ 235.775,55
vazios 3 Cr$ 96818,20 31/12/2011 R$ 561.027,04
Vazios 3 Cr$ 68947,80 31/12/2011 R$ 691.881,12
Vazios 3 Cr$ 16715,20 31/12/2011 R$ 568.193,01
Vazios 3 Cr$  43788,20 31/12/2011 R$ 283.560,07
vazios 3 Cr$  213404,30 31/12/2011 R$ 2.499.782,55
vazios 3 Cr$ 66184,60 31/12/2011 R$ 408.681,44
Vazios 3 Cr$ 51091,90 31/12/2011 R$ 303.809,70
Vazios 3 Cr$  48576,60 31/12/2011 R$ 320.526,10
Vazios 3 Cr$ 487011,60 31/12/2011 R$ 2.883.965,76
vazios 3 Cr$  49815,20 31/12/2011 R$ 297.058,66
vazios 3 Cr$ 56643,60 31/12/2011 R$ 615.037,81
vazios 3 Cr$ 91579,10 31/12/2011 R$ 681.502,96
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Vazios 3 Cr$ 53925,35 31/12/2011 R$ 304.471,39
vazios 3 Cr$ 216743,10 31/12/2011 R$ 1.264.611,05
vazios 3 Cr$ 332012,60 31/12/2011 R$ 2.887.902,43
vazios 3 Cr$ 64290,10 31/12/2011 R$ 365.027,30
vazios 3 Cr$ 99329,10 31/12/2011 R$ 550.248,17
Vazios 3 Cr$ 68872,80 31/12/2011 R$ 369.262,72
vazios 3 Cr$ 90898,60 31/12/2011 R$ 798.086,65
vazios 3 Cr$ 61159,80 31/12/2011 R$ 412.416,07
Vazios 3 Cr$ 160346,70 31/12/2011 R$ 1.086.766,38
Vazios 3 Cr$ 51808,70 31/12/2011 R$ 331.386,96
Vazios 3 Cr$  47759,70 31/12/2011 R$ 275.543,41
vazios 3 Cr$ 63948,70 31/12/2011 R$ 235.775,55
vazios 3 Cr$ 64643,70 31/12/2011 R$ 235.775,55
vazios 3 Cr$ 121497,70 31/12/2011 R$ 984.879,87
Vazios 3 Cr$ 84872,20 31/12/2011 R$ 516.207,93
Vazios 3 Cr$ 221763,30 31/12/2011 R$ 1.020.162,75
vazios 3 Cr$ 41845,80 31/12/2011 R$ 297.058,66
vazios 3 Cr$ 107501,60 31/12/2011 R$ 279.009,46
vazios 3 Cr$ 68876,70 31/12/2011 R$ 388.612,32
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Vazios 3 Cr$ 121497,70 31/12/2011 R$ 1.030.979,12
vazios 3 Cr$ 55531,20 31/12/2011 R$ 538.213,51
vazios 3 Cr$ 71701,60 31/12/2011 R$ 768.824,28
vazios 3 Cr$ 92330,10 31/12/2011 R$ 915.277,52
vazios 3 Cr$ 131534,70 31/12/2011 R$ 395.514,71
Vazios 3 Cr$ 181556,80 31/12/2011 R$ 771.710,77
vazios 3 Cr$ 536765,63 31/12/2011 R$ 1.046.098,24
vazios 3 Cr$ 59235,80 31/12/2011 R$ 297.058,66
Vazios 3 Cr$ 36881,00 31/12/2011 R$ 270.052,68
Vazios 3 Cr$  141534,70 31/12/2011 R$ 401.708,15
Vazios 3 Cr$  141534,70 31/12/2011 R$ 413.780,47
vazios 3 Cr$  33995,80 31/12/2011 R$ 276.517,79
vazios 3 Cr$ 33620,10 31/12/2011 R$ 277.685,07
Vazios 3 Cr$ 616895,00 31/12/2011 R$ 14.395.697,26
vazios 3 Cr$ 66081,1// Cr$ 58667,40 31/12/2011 R$ 1.256.651,86
vazios 3 Cr$  4365103,51 31/12/2011 R$ 386.702,17
vazios 3 Cr$ 417677152 31/12/2011 R$ 378.812,33
vazios 3 Cr$  4247149,47 31/12/2011 R$ 386.355,44
vazios 3 Cr$  95966,00 31/12/2011 R$ 692.460,91
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Vazios 3 Cr$  19304,00 31/12/2011 R$ 386.639,63
vazios 3 Cr$  198296,90 31/12/2011 R$ 545.488,94
vazios 3 Cr$  48743,40 31/12/2011 R$ 283.560,07
vazios 3 Cr$ 89370,50 31/12/2011 R$ 388.612,32
vazios 3 Cr$  125402,40 31/12/2011 R$ 693.937,75
Vazios 3 Cr$ 55680,05 31/12/2011 R$ 281.225,60
vazios 3 Cr$  47000,00 31/12/2011 R$ 348.861,04
vazios 3 Cr$ 22794,00 31/12/2011 R$ 183.845,98
Vazios 3 Cr$  93190,00 31/12/2011

Vazios 3 Cr$  214324,00 31/12/2011 R$ 7.410.391,86
vazios 3 Cr$  4201561,09 31/12/2011

vazios 3 Cr$ 136100,00 31/12/2011

vazios 3 Cr$  413520,80 31/12/2011 R$ 4.960.000,00
Vazios 3 Cr$ 5840,82 31/12/2011 R$ 100.000,00
Vazios 3 Cr$ 660929,20 31/12/2011 R$ 19.021.276,81
Vazios 3 Cr$ 138956,34 31/12/2011 R$ 5.714.059,71
vazios 3 Cr$  488290,39 31/12/2011 R$ 8.055.721,13
vazios 3 Cr$ 1293176 31/12/2011 R$ 4531251
vazios 3 Cr$  390295,22 31/12/2011 R$ 15.489.973,78
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Vazios 3 Cr$  948469,90 31/12/2011 R$ 7.819.343,90
vazios 3 Cr$  12426,90 31/12/2011 R$ 271.042,38
vazios 3 Cr$ 19723594 31/12/2011 R$ 2.287.180,21
vazios 3 Cr$  795630,32 31/12/2011 R$ 9.118.005,66
vazios 3 Cr$  44678,30 31/12/2011 R$ 80.807,31
Vazios 3 Cr$ 18810,66 31/12/2011 R$ 45.312,51
vazios 3 Cr$ 562367,98 31/12/2011 R$ 1.040.208,18
vazios 3 Cr$ 75867,86 31/12/2011 R$ 570.515,24
vazios 3 Cr$ 11146,26 31/12/2011 R$ 297.537,98
Vazios 3 Cr$  31926,50 31/12/2011 R$ 75.520,85
Vazios 3 Cr$  358249,90 31/12/2011 R$ 76.597.582,01
vazios 3 Cr$ 29251,24 31/12/2011 R$ 51.354,18
vazios 3 Cr$ 78856,18 31/12/2011 R$ 558.221,14
Vazios 3 Cr$  219933,86 31/12/2011 R$ 13.525.128,51
Vazios 3 Cr$ 42913,14 31/12/2011 R$ 228.503,49
Vazios 3 Cr$ 18742,42 31/12/2011 R$ 45.312,51
vazios 3 Cr$ 36071,90 31/12/2011 R$ 269.084,78
vazios 3 Cr$ 28719,67 31/12/2011 R$ 80.052,10
vazios 3 Cr$ 17700,66 31/12/2011 R$ 4531251
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Vazios 3 Cr$  244427,26 31/12/2011 R$ 7.410.608,57
vazios 3 Cr$  1565200620,90 31/12/2011

vazios 3 Cr$ 36868,90 31/12/2011

vazios 3 Cr$  39090,90 31/12/2011 R$ 87.302,10
vazios 3 Cr$  79515,00 31/12/2011 R$ 547.124,68
Vazios 3 Cr$  24000,00 31/12/2011 R$ 425.786,26
vazios 3 Cr$  75870,00 31/12/2011 R$ 802.535,72
vazios 3 Cr$ 3706041,64 31/12/2011 R$ 20.334.814,12
Vazios 3 Cr$ 58140,80 31/12/2011 R$ 283.404,08
Vazios 3 Cr$  42926,00 31/12/2011 R$ 318.653,68
Vazios 3 Cr$  31200,00 31/12/2011 R$ 324.261,47
vazios 3 Cr$ 3556,07 31/12/2011 R$ 291.369,11
vazios 3 Cr$ 55114,40 31/12/2011 R$ 302.782,81
Vazios 3 Cr$  40795,40 31/12/2011 R$ 83.072,94
Vazios 3 Cr$  44050,00 31/12/2011 R$ 370.612,68
Vazios 3 Cr$ 53715,89 31/12/2011 R$ 388.846,70
vazios 3 Cr$  36423,00 31/12/2011 R$ 458.417,43
vazios 3 Cr$  75100,00 31/12/2011 R$ 949.262,16
vazios 3 Cr$  88580,00 31/12/2011 R$ 385.800,61
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Vazios 3 Cr$ 50134,52 31/12/2011 R$ 411.303,65
vazios 3 Cr$  18240,00 31/12/2011 R$ 116.595,92
vazios 3 Cr$  37420,00 31/12/2011 R$ 286.588,49
vazios 3 Cr$ 42150,00 31/12/2011 R$ 3.721.618,22
vazios 3 Cr$  55450,00 31/12/2011 R$ 423.029,26
Vazios 3 Cr$ 73,50 31/12/2011 R$ 491.794,63
vazios 3 Cr$ 68072,00 31/12/2011 R$ 306.192,60
vazios 3 Cr$  39400,00 31/12/2011 R$ 479.987,06
Vazios 3 Cr$ 69072,00 31/12/2011 R$ 299.361,38
Vazios 3 Cr$  46888,00 31/12/2011 R$ 203.140,94
Vazios 3 Cr$ 103047,00 31/12/2011 R$ 253.511,52
vazios 3 Cr$ 81316,00 31/12/2011 R$ 423.329,14
vazios 3 Cr$ 12005622,00 31/12/2011 R$ 450.721,63
Vazios 3 Cr$ 6033627,70 31/12/2011

Vazios 3 Cr$  143388,50 31/12/2011

Vazios 3 Cr$ 396136,38 31/12/2011

vazios 3 Cr$ 10425341 31/12/2011

vazios 3 Cr$  265253,43 31/12/2011

vazios 3 Cr$  154653,41 31/12/2011
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vazios 3 Cr$ 9425341 31/12/2011
vazios 3 Cr$ 3825341 31/12/2011
vazios 3 Cr$ 1736,72 31/12/2011
vazios 3 Cr$ 116460,40 31/12/2011
vazios 3 Cr$  45460,40 31/12/2011
vazios 3 Cr$ 892651,85 31/12/2011
vazios 3 Cr$ 671246,00 31/12/2011
vazios 3 Cr$  35000,00 31/12/2011
vazios 3 Cr$  43000,00 31/12/2011
vazios 3 Cr$  133243,56 31/12/2011
vazios 3 Cr$ 137738,80 31/12/2011
vazios 3 Cr$ 81142,00 31/12/2011
vazios 3 Cr$  255059,25 31/12/2011
vazios 3 Cr$ 77570,45 31/12/2011
vazios 3 Cr$ 3033890,80 31/12/2011 R$ 21.743.022,70
vazios 3 Cr$ 598863,00 31/12/2011
vazios 3 Cr$ 62043,54 31/12/2011
vazios 3 Cr$ 16,16 31/12/2011
vazios 3 Cr$ 150,00 31/12/2011
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vazios 3 Cr$ 20,00 31/12/2011 R$ 570.000,00
vazios 3 Cr$ 10000,00 31/12/2011

Total

Fonte: Codesp - Geréncia de Desmobilizagdo e Patrimonio

258




COMPANHIA DOCAS DO ESTADO DE SAO PAULO - CODESP
C) AUTORIDADE PORTUARIA DE SANTOS

AUTORIDADE PORTUARIA

6.3 Distribuicdo Espacial dos Bens Imdveis Locados de Terceiros

Deixamos de preencher o quadro correspondente em virtude de ndo termos bens
imoveis locados de terceiros.
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7 GESTAO DA TECNOLOGIA DA INFORMACAO E GESTAO DO
CONHECIMENTO
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7.1  Gestdo da Tecnologia da Informacao (TI)

Gestédo Da Tecnologia Da Informacédo Da Unidade Jurisdicionada

Quesitos a serem avaliados
1. Em relagéo a estrutura de governanca corporativa e de Tl, a Alta Administracdo da Instituicao:
Aprovou e publicou plano estratégico institucional, que esta em vigor.
[, ,-':'.. | monitora os indicadores e metas presentes no plano estratégico institucional.
Responsabiliza-se pela avaliacédo e pelo estabelecimento das politicas de governanca, gestéo e uso corporativos de
TI.

aprovou e publicou a definicdo e distribuicdo de papéis e responsabilidades nas decisdes mais relevantes
guanto a gestdo e ao uso corporativos de TI.

aprovou e publicou as diretrizes para a formulacdo sistemética de planos para gestdo e uso corporativos de
TIl, com foco na obtencéo de resultados de negdcio institucional.

aprovou e publicou as diretrizes para gestao dos riscos aos quais 0 negdcio esta exposto.

aprovou e publicou as diretrizes para gestdo da seguranga da informacéo corporativa.

aprovou e publicou as diretrizes de avaliagdo do desempenho dos servicos de TI junto as unidades usuarias
em termos de resultado de negdcio institucional.

aprovou e publicou as diretrizes para avaliagdo da conformidade da gestdo e do uso de Tl aos requisitos
legais, regulatorios, contratuais, e as diretrizes e politicas externas a instituigao.

Designou formalmente um comité de TI para auxilia-la nas decisdes relativas & gestdo e ao uso corporativos de
TI.

Designou representantes de todas as areas relevantes para o negécio institucional para compor o Comité de TI.
Monitora regularmente o funcionamento do Comité de TI.

2. Em relagdo ao desempenho institucional da gestdo e de uso corporativos de TI, a Alta Administracido da
instituicdo:

Estabeleceu objetivos de gestdo e de uso corporativos de TI.

Estabeleceu indicadores de desempenho para cada objetivo de gestdo e de uso corporativos de TI.

Estabeleceu metas de desempenho da gestdo e do uso corporativos de Tl, para 2012.

Estabeleceu os mecanismos de controle do cumprimento das metas de gestdo e de uso corporativos de TI.
Estabeleceu 0s mecanismos de gestdo dos riscos relacionados aos objetivos de gestdo e de uso corporativos de TI.
Aprovou, para 2012, plano de auditoria(s) interna(s) para avaliar os riscos considerados criticos para o negocio e a
eficécia dos respectivos controles.

Os indicadores e metas de T1 sdo monitorados.

Acompanha os indicadores de resultado estratégicos dos principais sistemas de informacéo e toma decisdes a
respeito quando as metas de resultado ndo sao atingidas.

X | Nenhuma das opc¢des anteriores descreve a situacéo desta instituigéo.

3. Entre os temas relacionados a seguir, assinale aquele(s) em que foi realizada auditoria formal em 2013, por
iniciativa da prépria instituicdo:

Auditoria de governanca de TI.

Auditoria de sistemas de informacéo.

Auditoria de seguranga da informacé&o.

X | Auditoria de contratos de TI.

Auditoria de dados.

Outra(s). Qual(is)?

NN

Nao foi realizada auditoria de TI de iniciativa da prépria instituicdo em 2013.
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4. Em relagdo ao PDTI (Plano Diretor de Tecnologia da Informacéo e Comunicacgéo) ou instrumento congénere:

A instituicdo n&o aprovou e nem publicou PDTI interna ou externamente.

X | Alinstituicdo aprovou e publicou PDTI interna ou externamente.

X | A elaboragdo do PDTI conta com a participagao das areas de negdcio.

A elaboragdo do PDTI inclui a avaliagdo dos resultados de PDTIs anteriores.

O PDTI é elaborado com apoio do Comité de TI.

O PDTI desdobra diretrizes estabelecida(s) em plano(s) estratégico(s) (p.ex. PEI, PETI etc.).

O PDTI é formalizado e publicado pelo dirigente maximo da instituicao.

O PDTI vincula as agdes (atividades e projetos) de Tl a indicadores e metas de negécio.

O PDTI vincula as acdes de Tl a indicadores e metas de servicos ao cidadéo.

O PDTI relaciona as acgdes de TI priorizadas e as vincula ao orgamento de TI.

O PDTI é publicado na internet para livre acesso dos cidaddos. Se sim, informe a URL completa do PDTI:

5. Em relacéo a gestdo de informagdo e conhecimento para o negdcio:

Os principais processos de negdcio da institui¢do foram identificados e mapeados.

X | Ha sistemas de informag&o que ddo suporte aos principais processos de negécio da instituicéo.

Ha pelo menos um gestor, nas principais areas de negdcio, formalmente designado para cada sistema de

informac&do que da suporte ao respectivo processo de negacio.

6. Em relagdo a gestdo da seguranca da informagao, a instituicdo implementou formalmente (aprovou e publicou)

0S seguintes processos corporativos:

Inventério dos ativos de informacéo (dados, hardware, software e instalagoes).

Classificagdo da informagdo para o negécio, nos termos da Lei 12.527/2011 (p.ex. divulgacéo ostensiva ou

classificacéo sigilosa).

Anédlise dos riscos aos quais a informagao critica para o0 negécio esta submetida, considerando os objetivos de

disponibilidade, integridade, confidencialidade e autenticidade.

Gestdo dos incidentes de seguranca da informagé&o.

7. Em relagdo as contratacdes de servigos de TI: utilize a seguinte escala: (1) nunca (2) as vezes (3) usualmente (4)

sempre

(2) s&o feitos estudos técnicos preliminares para avaliar a viabilidade da contratagdo.

(2) nos autos séo explicitadas as necessidades de negdcio que se pretende atender com a contratagdo.

(2) séo adotadas métricas objetivas para mensuracao de resultados do contrato.

(4) os pagamentos sdo feitos em funcéo da mensuracéo objetiva dos resultados entregues e aceitos.

(1) no caso de desenvolvimento de sistemas contratados, os artefatos recebidos sdo avaliados conforme padrbes
estabelecidos em contrato.

(4) no caso de desenvolvimento de sistemas contratados, ha processo de software definido que dé suporte aos termos

contratuais (protocolo e artefatos).
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8. Em relacdo a Carta de Servigos ao Cidad&o (Decreto 6.932/2009): (assinale apenas uma das opcdes abaixo)

O Decreto ndo é aplicavel a esta instituicdo e a Carta de Servigos ao Cidadao ndo sera publicada.

Embora o Decreto néo seja aplicavel a esta instituicdo, a Carta de Servigos ao Cidaddo sera publicada.

A instituicdo a publicard em 2013, sem incluir servi¢os mediados por Tl (e-Gov).

A instituicdo a publicard em 2013 e incluira servigos mediados por Tl (e-Gov).

A instituicdo j& a publicou, mas néo incluiu servi¢os mediados por TI (e-Gov).

A instituicéo j& a publicou e incluiu servigos mediados por Tl (e-Gov).

9. Dos servicos que a UJ disponibiliza ao cidad&o, qual o percentual provido também por e-Gov?

X | Entre 1 e 40%.

Entre 41 e 60%.

Acima de 60%.

Nao oferece servigos de governo eletronico (e-Gov).

Comentarios

Registre abaixo seus comentarios acerca da presente pesquisa, incluindo criticas as questdes, alerta para situagdes
especiais ndo contempladas etc. Tais comentarios permitirdo analise mais adequada dos dados encaminhados e

melhorias para o proximo questionario.

Questdo 5: No levantamento realizado para a implantacdo do ERP, podemos considerar “Os principais processos de
negécio da instituicdo foram identificados e mapeados” e “Ha pelo menos um gestor, nas principais areas de negocio,
formalmente designado para cada sistema de informagao que da suporte ao respectivo processo de negdcio.

Questao 6: Nenhuma das alternativas.

Questdo 8: Nenhuma das alternativas.
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8 GESTAO DO USO DOS RECURSOS RENOVAVEIS E SUSTENTABILIDADE
AMBIENTAL
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8.1 Gestdo ambiental e licitacGes sustentaveis

Aspectos sobre a gestdo ambiental Avaliacao
LicitacBes Sustentaveis 1123415
1. A UJtem incluido critérios de sustentabilidade ambiental em suas licitagGes que X

levem em consideracdo os processos de extracdo ou fabricaco, utilizacdo e descarte
dos produtos e matérias primas.

e Se houver concordancia com a afirmacdo acima, quais critérios de
sustentabilidade ambiental foram aplicados?

2. Emuma analise das aquisi¢es dos ultimos cinco anos, os produtos atualmente X
adquiridos pela unidade sdo produzidos com menor consumo de matéria-prima e
maior quantidade de contelido reciclavel.

3. Aaquisicdo de produtos pela unidade é feita dando-se preferéncia aqueles X
fabricados por fonte ndo poluidora bem como por materiais que ndo prejudicam a
natureza (ex. produtos reciclados, atéxicos ou biodegradaveis).

4. Nos obrigatorios estudos técnicos preliminares anteriores a elaboracéo dos termos X
de referéncia (Lei 10.520/2002, art. 3°, 111) ou projetos basicos (Lei 8.666/1993, art.
9°, IX) realizados pela unidade, € avaliado se a existéncia de certificacdo ambiental

por parte das empresas participantes e produtoras (ex: 1SO) é uma situagéo 1SO 14001
predominante no mercado, a fim de avaliar a possibilidade de inclui-la como
requisito da contratacdo (Lei 10.520/2002, art. 1°, paragrafo Unico in fine), como
critério avaliativo ou mesmo condi¢do na aquisi¢do de produtos e servigos.

e Se houver concordancia com a afirmacéo acima, qual certificacdo ambiental tem
sido considerada nesses procedimentos?

5. No altimo exercicio, a unidade adquiriu bens/produtos que colaboram para o X
menor consumo de energia e/ou gua (ex: torneiras automaticas, lampadas

econdmicas).

e Se houver concordancia com a afirmacdo acima, qual o impacto da aquisigdo
desses produtos sobre o consumo de agua e energia?

6. No ultimo exercicio, a unidade adquiriu bens/produtos reciclados (ex: papel X | | | |

reciclado).

e Se houver concordancia com a afirmacdo acima, quais foram os produtos
adquiridos?

7. Existe uma preferéncia pela aquisicdo de bens/produtos passiveis de reutilizacdo, | X
reciclagem ou reabastecimento (refil e/ou recarga).

e Se houver concordancia com a afirmacéo acima, como essa preferéncia tem sido
manifestada nos procedimentos licitatérios?

8. No modelo de execucdo do objeto sdo considerados os aspectos de logistica X
reversa, quando aplicaveis ao objeto contratado (Decreto 7.404/2010, art. 5° c/c art.
13).

9. A unidade possui plano de gestdo de logistica sustentavel de que trata o art. 16 X
do Decreto 7.746/2012.

e  Se houver concordancia com a afirmacdo acima, encaminhe anexo ao
relatério o plano de gestdo de logistica sustentavel da unidade.

10. Para a aquisicdo de bens e produtos sdo levados em conta os aspectos de X
durabilidade e qualidade (analise custo-beneficio) de tais bens e produtos.
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11. Os projetos basicos ou executivos, na contratagdo de obras e servicos de X
engenharia, possuem exigéncias que levem a economia da manutencéo e
operacionalizacdo da edificacdo, a reducdo do consumo de energia e dgua e a
utilizacdo de tecnologias e materiais que reduzam o impacto ambiental.

12. Na unidade ocorre separacgdo dos residuos reciclaveis descartados, bem como sua X
destinacdo, como referido no Decreto n® 5.940/2006.
Consideracdes Gerais:

Item 8: A exigéncia da logistica reversa para os fornecedores de lampadas (que eles retirem gratuitamente
as lampadas queimadas) sera considerada nos préximos Contratos.

Item 12: Ndo ha um programa de coleta seletiva em funcionamento, contudo ha a separagdo de parte do
papel gerado na Companhia, para o qual se procede com o leildo para reciclagem.

LEGENDA

Niveis de Avaliacéo:

(1) Totalmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é integralmente néo aplicado no contexto da UJ.

(2) Parcialmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é parcialmente aplicado no contexto da UJ, porém, em
sua minoria.

(3) Neutra: Significa que ndo ha como afirmar a proporgao de aplicagdo do fundamento descrito na afirmativa no contexto da UJ.

(4) Parcialmente valida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é parcialmente aplicado no contexto da UJ, porém, em sua
maioria.

(5) Totalmente valida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é integralmente aplicado no contexto da UJ.

8.2 Politica de separacéo de residuos reciclaveis descartados

O programa de Gerenciamento de Residuos Solidos — PGRS da Codesp contempla
a segregacdo e destinacdo adequada dos residuos gerados na Companhia, contudo,
aguardamos aprovacdao do mesmo, no d&mbito da Regularizagdo Ambiental do Porto de
Santos, junto ao IBAMA. Atualmente ha a separacdo de parte do papel gerado na
Companhia, para o qual se procede com o leildo para reciclagem.

8.3 Consumo de papel, energia elétrica e gua
Valores em R$ 1,00

Adesdo a Programa de Sustentabilidade

Nome do Programa Ano de Adeséo Resultados
— Quantidade | _ Valor
Consumido Exercicios
2013 2012 2011 2013 2012 2011
Papel (unidade) 11.170 10.000 5.840 130.255,00 | 83.200,00 48.786,00
Agua(m3) 825.241 857.655 840.000 7.791.403 | 10.668.406,10 | 10.270.400,00
Energia Elétrica(Kw) | *107.994.790 | 104.849.015 | 104.669.811 | *32.306.661,37 | 16.618.302,84 | 5.053.718,11
AU Total

Fonte: Papel (Geréncia de Compras e Servicos — GFS) - Agua (Geréncia de Utilidades e Servigos de Manutengdo - GIU) - Energia Elétrica
(Geréncia de Energia e Distribuicéo - GID)

InformacGes a seguir:
*Considerando-se a energia consumida de ltatinga e de terceiros (concessionaria).
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9 CONFORMIDADE E TRATAMENTO DE DISPOSICOES LEGAIS E
NORMATIVAS
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9.1 Deliberacbes do TCU

9.1.1 Deliberactes do TCU atendidas no exercicio

DELIBERACOES DO TCU ATENDIDAS NO EXERCICIO

UNIDADE JURISDICIONADA

Denominac¢do Completa Cddigo SIORG
SECRETARIA DE PORTOS - SEP 092748
ORDEM PROCESSO ACORDAO ITEM TIPO COMUNICACAO
TC EXPEDIDA
1 042.037/2012-6  737/2013- Diversas  Oficio n° 0394/2013
22 Camara SECEX-SP
ORGAO/ENTIDADE OBJETO DA RECOMENDAGAO Cadigo SIORG
DETERMINACAO E/OU
COMPANHIA DOCAS DO ESTADO DE SAO PAULO - 000959
CODESP

DESCRICAO DA DELIBERACAO

“Os ministros do Tribunal de Contas da Unido, reunidos em sessdo de 22 Camara,
ACORDAM, por unanimidade, com fundamento no artigo 113, § 1° da Lei 8.666/93;
artigo 43 da Lei 8.443/92; c/c os artigos 1°, inciso XXIV; 17, inciso IV; 143, inciso I,
234, § 2° 22 parte; 235 e 237, todos do Regimento Interno, em conhecer da presente
representacdo adiante indicada para, no mérito, considera-la improcedente; indeferir o
pedido de medida cautelar formulado pelo Sindicato dos Trabalhadores da Administracao,
Capatazia, Empresas Operadoras Portuarias e Administrativos em OGMO nos Portos e
Retroportos Publicos e Privados de Itajai, Laguna e Navegantes - SINTAC, ante a
inexisténcia dos requisitos necessarios a sua concessao; e determinar o arquivamento dos
autos, apos as devidas comunicagfes processuais.”.

PROVIDENCIAS ADOTADAS
SETOR RESPONSAVEL PELA IMPLEMENTACAO Codigo SIORG

Né&o se aplica

SINTESE DA PROVIDENCIA ADOTADA OU A JUSTIFICATIVA PARA O SEU
NAO CUMPRIMENTO

Né&o se aplica

SINTESE DOS RESULTADOS OBTIDOS

Arquivado

ANALISE CRITICA DOS FATORES POSITIVOS/NEGATIVOS QUE
FACILITARAM/PREJUDICARAM A ADOCAO DE PROVIDENCIAS PELO
GESTOR

Nao se aplica
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PPORTO DE
UNIDADE JURISDICIONADA
Denominagdo Completa Cddigo SIORG
SECRETARIA DE PORTOS - SEP 092748
ORDEM PROCESSO ACORDAO ITEM TIPO COMUNICACAO
TC EXPEDIDA
2 042.213/2012-6  0737/2013 9.1 Notificacdo- Oficio n®
Plenério Deliberagdo  (295/2013
em Diferente SECOBHIDRO
de Contas
ORGAO/ENTIDADE OBJETO DA RECOMENDAGAO Codigo SIORG
DETERMINACAO E/OU
COMPANHIA DOCAS DO ESTADO DE SAO PAULO — 000959
CODESP

DESCRICAO DA DELIBERACAO

“9.1. informar ao Ministério do Esporte que, ndo obstante o prazo contratual para o
término da 22 fase das obras de alinhamento do cais do Porto de Santos ter vigéncia até
outubro de 2014, a Companhia Docas do Estado de So Paulo antecipou o inicio daqueles
trabalhos, de maneira a viabilizar o término do empreendimento anteriormente a Copa do
Mundo”.

PROVIDENCIAS ADOTADAS
SETOR RESPONSAVEL PELA IMPLEMENTACAO

Diretoria de Infraestrutura e Execucgéo de Obras

Sl'l\lTESE DA PROVIDENCIA ADOTADA OU A JUSTIFICATIVA PARA O SEU
NAO CUMPRIMENTO

Né&o se aplica
SINTESE DOS RESULTADOS OBTIDOS

Né&o se aplica

ANALISE CRITICA DOS FATORES POSITIVOS/NEGATIVOS QUE
FACILITARAM/PREJUDICARAM A ADOCAO DE PROVIDENCIAS PELO
GESTOR

Né&o se aplica
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PPORTO DE
UNIDADE JURISDICIONADA
Denominagdo Completa Cadigo SIORG
SECRETARIA DE PORTOS — SEP 092748
ORDEM PROCESSO ACORDAO ITEM TIPO COMUNICACAO
TCU EXPEDIDA
3 010.222/2012-0  1078/2013 9.2
Plenario

ORGAO/ENTIDADE OBJETO DA RECOMENDACAO
DETERMINACAO E/OU

COMPANHIA DOCAS DO ESTADO DE SAO PAULO — 000959
CODESP

DESCRICAO DA DELIBERACAO

“9.2 — determinar a Companhia Docas do Estado de Sao Paulo, com base no art. 43,
inciso 1, da Lei 8.443/92, que se abstenha, em futuras licitacdes, de incluir no comando
das exigéncias habilitatorias expressdo que possa levar a interpretacao restritiva quanto a
demonstragcdo de execucdo de servigos atrelada a determinada tipologia de obra, como,
por exemplo,a “obras portudrias”, em face do guardado no art. 3°, pardgrafo 1°, inciso I,
da Lei 8.666, de 1993, bem como no art. 37, inciso XXI, da Constituicdo Federal, salvo se
imprescindivel a certeza da boa execucdo do objeto e desde que devidamente
fundamentado no processo licitatorio;

9.4 — Arquivar os presentes autos”

PROVIDENCIAS ADOTADAS
SETOR RESPONSAVEL PELA IMPLEMENTACAO

Diretoria de Infraestrutura e Execucgéo de Obras

Sl'l\lTESE DA PROVIDENCIA ADOTADA OU A JUSTIFICATIVA PARA O SEU
NAO CUMPRIMENTO

Acata a determinacéo e adota as providéncias necessarias
SINTESE DOS RESULTADOS OBTIDOS
Analise sera efetuada quando das proximas licitagbes

ANALISE CRITICA DOS FATORES POSITIVOS/NEGATIVOS QUE
FACILITARAM/PREJUDICARAM A ADOCAO DE PROVIDENCIAS PELO
GESTOR

Nenhuma dificuldade quanto a implementacéo
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) AUTORIDADE PORTUARIA DE SANTOS
PORTO DE
UNIDADE JURISDICIONADA
Denominagdo Completa Cadigo SIORG
SECRETARIA DE PORTOS — SEP 092748
ORDEM PROCESSO ACORDAO ITEM TIPO COMUNICACAO
TC EXPEDIDA
4 002.616/2013-0  1.589/2013 - Oficio n° 233/2013
L. SEFID
Plenério
ORGAO/ENTIDADE OBJETO DA RECOMENDACAO Cadigo SIORG
DETERMINACAO E/OU
COMPANHIA DOCAS DO ESTADO DE SAO PAULO - 000959

CODESP
DESCRICAO DA DELIBERACAO

“REPRESENTACAO. SUPOSTAS IRREGULARIDADES NA CONCORRENCIA
4/2012-PROAPS IIOS CODESP, REALIZADA PARA ARRENDAM'ENTO DO
TERMINAL MARITIMO DE GRANEIS LIQUIDOS E PRODUTOS QUIMICOS NA
ILHA DE BARNABE. CONCESSAO DE CAUTELAR. DESISTENCIA DE
LICITANTE. NAO CONFIRMAGCAO DAS IRREGULARIDADES. POSSIBILIDADE
DE CONTINUACAO DO CERTAME. REVOGACAO DA CAUTELAR.
APENSAMENTO AO TC 010.159/2012-6

“ACORDAM os Ministros do Tribunal de Contas da Unido, reunidos em Sessdo do
Plenério, e diante das razdes expostas pelo Relator, com fundamento no art. 43, inciso I,
da Lei 8.443/1992 c/c o art. 237, paragrafo Unico, e o art. 250, inciso |, do Regimento

Interno:

9.1. revogar a medida cautelar deferida pelo despacho de peca 40;

9.2. retornar os autos a Unidade Técnica, para continuidade do exame da representacdo no
tocante a possivel fraude na documentacdo de habilitacdo da empresa Cattalini Terminais
Maritimos S/A.”

PROVIDENCIAS ADOTADAS

SETOR RESPONSAVEL PELA IMPLEMENTACAO
Né&o se aplica
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AUTORIDADE PORTUARIA

SI’I\ITESE DA PROVIDENCIA ADOTADA OU A JUSTIFICATIVA PARA O SEU
NAO CUMPRIMENTO

Né&o se aplica
SINTESE DOS RESULTADOS OBTIDOS
Né&o se aplica

ANALISE CRITICA DOS FATORES POSITIVOS/NEGATIVOS QUE
FACILITARAM/PREJUDICARAM A ADOCAO DE PROVIDENCIAS PELO
GESTOR

Né&o se aplica

272




CC. COMPANHIA DOCAS DO ESTADO DE SAO PAULO - CODESP

) AUTORIDADE PORTUARIA DE SANTOS
PORTO DE
UNIDADE JURISDICIONADA
Denominacgdo Completa Cddigo SIORG
SECRETARIA DE PORTOS — SEP 092748
ORDEM PROCESSO ACORDAO ITEM TIPO COMUNICACAO
TC EXPEDIDA
5 036.393/2012-6  2208/2013 1.8 Diversas  Oficio n° 0781/2013
12 Camara SECEX-SP
ORGAO/ENTIDADE OBJETO DA RECOMENDACAO Cadigo SIORG
DETERMINACAO E/OU
COMPANHIA DOCAS DO ESTADO DE SAO PAULO - 000959
CODESP

DESCRICAO DA DELIBERACAO

“Os Ministros do Tribunal de Contas da Unido, reunidos em Sesséo da Primeira Camara, quanto
ao processo abaixo relacionado, com fundamento no art. 43, inciso |, da Lei n° 8.443/1992,
c/c os arts. 143, inciso I11; e 250 do Regimento Interno/TCU, ACORDAM em mandar adotar
as seguintes medidas, na forma sugerida nos pareceres emitidos nos autos.

1.8. Determinar:
1.8.1. a Codesp que os pontos eletrdnicos de frequéncia sejam ativados até 10/5/2013.

1.8.2. a SECEX-SP que, decorrido o prazo previsto, ou seja, 10/5/2013, monitore 0
cumprimento da determinacdo acima e, decorridos 60 dias ap6s o inicio da operacionalizacdo
do ponto eletrbnico, avalie a eficicia das medidas adotadas pela Companhia gquanto ao
controle de frequéncia e reducdo de pagamento de horas extras.

PROVIDENCIAS ADOTADAS

SETOR RESPONSAVEL PELA IMPLEMENTACAO
Diretoria de Administracdo e Financas

SINTESE DA PROVIDENCIA ADOTADA OU A JUSTIFICATIVA PARA O SEU
NAO CUMPRIMENTO

Implantado o sistema de ponto eletronico e esta sendo avaliada periodicamente a eficacia
das medidas adotadas, bem determinacdo para reducdo de horas extras.

SINTESE DOS RESULTADOS OBTIDOS

Reducéo substancial da realizac&o de horas extras.

ANALISE CRITICA DOS FATORES POSITIVOS/NEGATIVOS QUE
FACILITARAM/PREJUDICARAM A ADOCAO DE PROVIDENCIAS PELO
GESTOR

Implantacdo complexa, por se tratar de um porto, porém, com resultados amplamente
satisfatorios.
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) AUTORIDADE PORTUARIA DE SANTOS
PORTO DE
UNIDADE JURISDICIONADA
Denominacdo Completa Cadigo SIORG
SECRETARIA DE PORTOS — SEP 092748
ORDEM PROCESSO ACORDAO ITEM TIPO COMUNICACAO
TC EXPEDIDA
6 002.616/2013-0 2240/2012 -
Plenério
ORGAOQ/ENTIDADE OBJETO DA RECOMENDACAO Cadigo SIORG
DETERMINACAO E/OU
COMPANHIA DOCAS DO ESTADO DE SAO PAULO - 000959
CODESP

DESCRICAO DA DELIBERACAO

Agravo em representacdo. Supostas irregularidades na Concorréncia 4/2012 da
CODESP realizada para arrendamento do TERMINAL MARITIMO DE GRANEIS
LIQUIDOS E PRODUTOS QUIMICOS NA ILHA DE BARNABE. Solicitacio de
habilitacdo nos autos pela empresa licitante DEICMAR PORT S.A. INDEFERIDA POR
DESPACHO. DECISAO AGRAVADA. CONHECIMENTO. NEGATIVA DE
PROVIMENTO

“ACORDAM o0s Ministros do Tribunal de Contas da Unido, reunidos em sessao do
Plenério, diante das razdes expostas pelo Relator, e com fundamento no art. 289 do
Regimento Interno do TCU, em conhecer deste agravo para, no meérito, negar-lhe
provimento, mantendo os termos do despacho decisério de 01/07/2013, que negou o
ingresso da agravante como interessada no processo, dando-lhe ciéncia desta
deliberagao.”

PROVIDENCIAS ADOTADAS

SETOR RESPONSAVEL PELA IMPLEMENTACAO

Né&o se aplica

SINTESE DA PROVIDENCIA ADOTADA OU A JUSTIFICATIVA PARA O SEU
NAO CUMPRIMENTO

Né&o se aplica

SINTESE DOS RESULTADOS OBTIDOS
Né&o se aplica

ANALISE CRITICA DOS FATORES POSITIVOS/NEGATIVOS QUE
FACILITARAM/PREJUDICARAM A ADOCAO DE PROVIDENCIAS PELO
GESTOR

Nao se aplica
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CC. COMPANHIA DOCAS DO ESTADO DE SAO PAULO - CODESP

) AUTORIDADE PORTUARIA DE SANTOS
PORTO DE
UNIDADE JURISDICIONADA
Denominacdo Completa Cddigo SIORG
SECRETARIA DE PORTOS — SEP 092748
ORDEM PROCESSO ACORDAO ITE TIPO COMUNICACAO
TC M EXPEDIDA
7 010.542/2012-4  2241/2013 — Comunicacdo Oficio n° 0320/2013
Plenario SEFIDTRANSPORTE
ORGAO/ENTIDADE OBJETO DA RECOMENDACAO Cadigo SIORG
DETERMINACAO E/OU
COMPANHIA DOCAS DO ESTADO DE SAO PAULO — 000959
CODESP

DESCRICAO DA DELIBERACAO

“ACORDAM os Ministros do Tribunal de Contas da Unido, reunidos em Sessao Plenéria, ante as
razdes expostas pelo Relator e com fundamento no art. 169, inciso V, do Regimento Interno, em:

9.1. tornar insubsistente, por perda de objeto, o item 9.4.1 do Acérdédo n° 1.036/2010-Plenério;

9.2. considerar cumprido o item 9.4.2 do Acérddo n° 1.036/2010-Plenério;

9.3. determinar & Agéncia Nacional de Transportes Aquaviérios (Antag) que informe ao Tribunal,
no prazo de 60 (sessenta) dias, 0 andamento do acordo atinente a divida da Libra Terminais 35
com a Codesp;

9.4. dar ciéncia desta deliberacdo a Codesp, a Secretaria de Portos da Presidéncia da Republica, a
Advocacia Geral da Unido e a Libra Terminais 35;

9.5. arquivar o processo
PROVIDENCIAS ADOTADAS

SETOR RESPONSAVEL PELA IMPLEMENTACAO
Diretoria de Administracdo e Financas

SINTESE DA PROVIDENCIA ADOTADA OU A JUSTIFICATIVA PARA O SEU
NAO CUMPRIMENTO

N&o se aplica no momento

SINTESE DOS RESULTADOS OBTIDOS
N&o se aplica no momento

ANALISE CRITICA DOS FATORES POSITIVOS/INEGATIVOS QUE
FACILITARAM/PREJUDICARAM A ADOCAO DE PROVIDENCIAS PELO GESTOR

N&o se aplica no momento
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) AUTORIDADE PORTUARIA DE SANTOS
PORTO DE
UNIDADE JURISDICIONADA
Denominacdo Completa Caddigo SIORG
SECRETARIA DE PORTOS — SEP 092748
ORDEM PROCESSO TC ACORDAO ITEM TIPO COMUNICACAO
EXPEDIDA
8 023.056/2013-4 2698/2012 9.3
Plenério
ORGAO/ENTIDADE OBJETO DA RECOMENDACAO Cadigo SIORG
DETERMINACAO E/OU
COMPANHIA DOCAS DO ESTADO DE SAO PAULO — CODESP 000959

DESCRICAO DA DELIBERACAO
“ACORDAM os ministros do Tribunal de Contas da Unido, reunidos em sessdo do Plenario,
diante das raz6es expostas pelo relator em:

9.1. conhecer da representacdo, com fundamento no art. 237, inciso VII, do Regimento Interno
do TCU, c/c o art. 113, § 1°, da Lei 8.666/1993, para, no mérito, considera-la improcedente;

9.2. indeferir os requerimentos de medida cautelar formulados;
9.3. alertar a Codesp que, caso a licitante vencedora seja beneficiaria do regime tributario do
Reporto, instituido pela Lei 11.033/2004, a planilha de precos do futuro contrato devera ser

desonerada dos tributos correspondentes ao referido beneficio fiscal,

9.4. encaminhar cOpia deste acordao, bem como do relatério e do voto que o fundamentaram,
ao representante e a Companhia Docas do Estado de S&o Paulo;

9.5. arquivar este processo.”
PROVIDENCIAS ADOTADAS

SETOR RESPONSAVEL PELA IMPLEMENTACAO
Diretoria de Administracdo e Financas

Sl'l\lTESE DA PROVIDENCIA ADOTADA OU A JUSTIFICATIVA PARA O SEU
NAO CUMPRIMENTO

Acata a determinacéo e adotara as providéncias

SINTESE DOS RESULTADOS OBTIDOS
Aguardando a conclusdo do procedimento licitatorio.

ANALISE CRITICA DOS FATORES POSITIVOS/INEGATIVOS QUE
FACILITARAM/PREJUDICARAM A ADOCAO DE PROVIDENCIAS PELO GESTOR

Na&o se aplica no momento
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) AUTORIDADE PORTUARIA DE SANTOS
PORTO DE
UNIDADE JURISDICIONADA
Denominacao Completa Cddigo SIORG
SECRETARIA DE PORTOS — SEP 092748
ORDEM PROCESSO TC ACORDAO ITEM TIPO COMUNICACAO
EXPEDIDA
9 031.307/2010-8 3122/2013
Plenério
ORGAO/ENTIDADE OBJETO DA RECOMENDACAO Codigo SIORG
DETERMINACAO E/OU

COMPANHIA DOCAS DO ESTADO DE SAO PAULO — CODESP 000959

DESCRICAO DA DELIBERACAO

“VISTOS, relatados e discutidos estes autos que cuidam de Relatdrio de Auditoria, incluida no
Fiscobras/2010, realizada na obra de derrocamento no Porto de Santos/SP, a cargo da
Secretaria de Portos da Presidéncia da Republica (SEP/PR).

ACORDAM os Ministros do Tribunal de Contas da Unido, reunidos em Sessdo Plenaria, diante
das razbes expostas pelo Relator, em:

9.1 excluir da presente relacdo processual o Sr. José Cupertino de Oliveira Sampaio;

9.2 arquivar o presente processo”.
PROVIDENCIAS ADOTADAS

SETOR RESPONSAVEL PELA IMPLEMENTACAO
Né&o se aplica

SINTESE DA PROVIDENCIA ADOTADA OU A JUSTIFICATIVA PARA O SEU NAO
CUMPRIMENTO

N&o se aplica

SINTESE DOS RESULTADOS OBTIDOS
N&o se aplica

ANALISE CRITICA DOS FATORES POSITIVOS/NEGATIVOS QUE
FACILITARAM/PREJUDICARAM A ADOCAO DE PROVIDENCIAS PELO
GESTOR

Na&o se aplica
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CC. COMPANHIA DOCAS DO ESTADO DE SAO PAULO - CODESP

) AUTORIDADE PORTUARIA DE SANTOS
PORTO DE
UNIDADE JURISDICIONADA
Denominacdo Completa Cddigo SIORG
SECRETARIA DE PORTOS — SEP 092748
ORDEM PROCESSO ACORDAO ITEM TIPO COMUNICACAO
TC EXPEDIDA
10 024.567/2013-2  3432/2013 9.2 Notificagdo  Oficio n° 3105/2013
Plenério SECEX-SP

ORGAO/ENTIDADE OBJETO DA RECOMENDAGCAO  Cddigo SIORG
DETERMINACAO E/OU

COMPANHIA DOCAS DO ESTADO DE SAO PAULO — 000959
CODESP

DESCRICAO DA DELIBERACAO

“ACORDAM o0s ministros do Tribunal de Contas da Unido, reunidos em sessdo do
Plenério, diante das razbes expostas pela relatora, com fundamento nos arts. 235 e 237,
paragrafo Unico, do Regimento Interno, em:

9.1. conhecer da representacéo e considera-la parcialmente procedente;

9.2. dar ciéncia a Companhia Docas do Estado de Sdo Paulo - Codesp de que a auséncia,
no edital, de instru¢cbes e normas para interposicdo de recursos pelos licitantes, como
identificado na concorréncia publica 7/2013, afronta o inciso XV do art. 40 da Lei
8.666/1993;

9.3. dar ciéncia deste acdrddo, assim como do relatorio e do voto que o fundamentaram, a
Companhia Docas do Estado de S&o Paulo - Codesp e ao representante;

9.4. arquivar este processo”
PROVIDENCIAS ADOTADAS

SETOR RESPONSAVEL PELA IMPLEMENTACAO Cadigo SIORG
Diretoria de Administracdo e Financas

Sl'l\lTESE DA PROVIDENCIA ADOTADA OU A JUSTIFICATIVA PARA O SEU
NAO CUMPRIMENTO

Alertada a area responsavel
SINTESE DOS RESULTADOS OBTIDOS
Nao ocorréncia de novos fatos dessa natureza

ANALISE CRITICA DOS FATORES POSITIVOS/NEGATIVOS QUE
FACILITARAM/PREJUDICARAM A ADOCAO DE PROVIDENCIAS PELO
GESTOR

Nenhuma dificuldade na adocdo das providéncias
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CC. COMPANHIA DOCAS DO ESTADO DE SAO PAULO - CODESP

) AUTORIDADE PORTUARIA DE SANTOS
PORTO DE
UNIDADE JURISDICIONADA
Denominagdo Completa Cadigo SIORG
SECRETARIA DE PORTOS - SEP 092748
ORDEM PROCESSO ACORDAO ITEM TIPO COMUNICACAO
TC EXPEDIDA
11 036.393/2012-6 = 4202/2013 - Diversas  Oficio n° 1457/2013
12 Camara SECEX-SP

ORGAO/ENTIDADE OBJETO DA RECOMENDAGCAO  Cddigo SIORG
DETERMINACAO E/OU

COMPANHIA DOCAS DO ESTADO DE SAO PAULO — 000959
CODESP

DESCRICAO DA DELIBERACAO

“Os Ministros do Tribunal de Contas da Unido, reunidos em Sessdo da Primeira Camara,
quanto ao processo abaixo relacionado, com fundamento no art. 43, inciso I, da Lei
8.443/1992 c/c os arts. 143, inciso 11, 243 e 250, inciso I, do Regimento Interno/TCU,
ACORDAM em considerar atendida a determinacdo constante do subitem 1.8.1 do
Acdrddo 2208/2013 - 1# Camara, mandando fazer a determinacao abaixo; dar ciéncia desta
deliberacdo a Codesp, com o envio de coOpia deste acérddo e da instrucdo a peca 20; e
arquivar o presente processo, conforme os pareceres emitidos nos autos.”

PROVIDENCIAS ADOTADAS
SETOR RESPONSAVEL PELA IMPLEMENTACAO Codigo SIORG

Diretoria de Administracdo e Financas

SINTESE DA PROVIDENCIA ADOTADA OU A JUSTIFICATIVA PARA O SEU
NAO CUMPRIMENTO

Providéncias foram adotadas em atendimento ao Acérdao 2208/2013 — 12 Camara
SINTESE DOS RESULTADOS OBTIDOS

Com as providéncias adotadas o assunto esta encerrado

ANALISE CRITICA DOS FATORES POSITIVOS/NEGATIVOS QUE
FACILITARAM/PREJUDICARAM A ADOCAO DE PROVIDENCIAS PELO
GESTOR

Nenhuma dificuldade na aplicacéo das providéncias.
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CC. COMPANHIA DOCAS DO ESTADO DE SAO PAULO - CODESP

) AUTORIDADE PORTUARIA DE SANTOS
PORTO DE
UNIDADE JURISDICIONADA
Denominagdo Completa Cadigo SIORG
SECRETARIA DE PORTOS - SEP 092748
ORDEM PROCESSO ACORDAO ITEM TIPO COMUNICACAO
TC EXPEDIDA
12 020.032/2007-9 5692/2013 9.4 Notificacdo- Oficio n® 2120/2013
18 Camara Deliberacao SECEX-SP
em Processo
de Contas

ORGAO/ENTIDADE OBJETO DA RECOMENDACAO  Cddigo SIORG

DETERMINACAO E/OU

COMPANHIA DOCAS DO ESTADO DE SAO PAULO — 000959
CODESP

DESCRICAO DA DELIBERACAO

“ACORDAM o0s Ministros do Tribunal de Contas da Unido, reunidos em sessdo da

Primeira Camara, ante as raz0es expostas pelo Relator, em:
9.1. considerar ndo atendida a determinacdo contida no subitem 1.5.1.1 do
Acotrdao n° 2785/2011-TCU-12 Camara;

9.4. dar ciéncia a Codesp a respeito da necessidade de serem aprimorados 0s
procedimentos relacionados aos subitens 1.5.1.4 a 1.5.1.6 e 1.5.2 do Acdérdao
2785/2011-TCU-12 Cémara;

9.5. determinar a Secex/SP que dé continuidade ao presente monitoramento até o

cumprimento integral da determinagéo objeto do subitem 1.5.1.1 do Acordao n°
2.785/2011-12 Camara”
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CC. COMPANHIA DOCAS DO ESTADO DE SAO PAULO - CODESP

) AUTORIDADE PORTUARIA DE SANTOS
PPORTO DE
PROVIDENCIAS ADOTADAS
SETOR RESPONSAVEL PELA IMPLEMENTAGAO Codigo SIORG

Sil\ITESE DA PROVIDENCIA ADOTADA OU A JUSTIFICATIVA PARA O SEU
NAO CUMPRIMENTO

Quanto ao subitem 1.5.1.1, a CODESP vem procedendo o desconto junto ao PORTUS,
perfazendo duas parcelas.

Quanto aos subitens 1.5.1.4 a 1.5.1.6, a CODESP esté envidando esforgos no sentido de
minimizar as falhas nos procedimentos.

Quanto ao subitem 1.5.2, A CODESP ja esta adotando os indices recomendados pela
CISET

SINTESE DOS RESULTADOS OBTIDOS

Em parte as recomendacdes do TCU estdo sendo adotadas, enquanto outros procedimentos
estdo sob analise dos setores competentes

ANALISE CRITICA DOS FATORES POSITIVOS/NEGATIVOS QUE
FACILITARAM/PREJUDICARAM A ADOCAO DE PROVIDENCIAS PELO
GESTOR

Parcialmente cumprido
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UNIDADE JURISDICIONADA
Denominagdo Completa Cadigo SIORG
SECRETARIA DE PORTOS — SEP 092748
ORDEM PROCESSO ACORDAO ITEM TIPO COMUNICACAO
TC EXPEDIDA
1 032.127/2012- 507/2013- MONITORAMENTO Oficio n°
0 22 Camara 0323/2013
SECEX-SP
ORGAO/ENTIDADE OBJETO DA RECOMENDACAO Codigo SIORG
DETERMINACAO E/OU
COMPANHIA DOCAS DO ESTADO DE SAO PAULO - CODESP 000959

DESCRICAO DA DELIBERACAO

Os ministros do Tribunal de Contas da Unido, reunidos em sessdo de 22 Cémara,
ACORDAM, por unanimidade, com fundamento nos artigos 143, inciso V, alinea "a", e
169, inciso V, do Regimento Interno; c/c o art. 40, inciso V, da Resolugdo TCU 191/2006,
em determinar o arquivamento do processo a seguir relacionado, sem prejuizo de que seja
dada ciéncia da presente deliberacéo aos interessados, de acordo com os pareceres emitidos
nos autos.

PROVIDENCIAS ADOTADAS

SETOR RESPONSAVEL PELA IMPLEMENTACAO Cddigo SIORG
N&o se aplica

SINTESE DA PROVIDENCIA ADOTADA OU A JUSTIFICATIVA PARA O SEU
NAO CUMPRIMENTO

N&o se aplica

SINTESE DOS RESULTADOS OBTIDOS
Arquivado

ANALISE CRITICA DOS FATORES POSITIVOS/NEGATIVOS QUE
FACILITARAM/PREJUDICARAM A ADOCAO DE PROVIDENCIAS PELO
GESTOR

Né&o se aplica
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) AUTORIDADE PORTUARIA DE SANTOS
PORTO DE

UNIDADE JURISDICIONADA

Denominagdo Completa Cadigo SIORG
SECRETARIA DE PORTOS — SEP 092748
ORDEM PROCESSO ACORDA ITEM TIPO COMUNICACAO
TCU ) EXPEDIDA
046.466/2012-6  4993/2013
22 Camara i i
ORGAO/ENTIDADE OBJETO DA RECOMENDACAO
DETERMINACAO E/OU

COMPANHIA DOCAS DO ESTADO DE SAO PAULO — CODESP 000959

DESCRICAO DA DELIBERACAO

Os ministros do Tribunal de Contas da Unido, reunidos em sessdo de 22 Cémara,
ACORDAM, por unanimidade, com fundamento nos arts. 1°, inciso I; 16, inciso II; 18 e
23, inciso 1, da Lei 8.443/1992, c/c os arts. 143, inciso |, alinea "a"; 208 e 214, inciso II,
do Regimento Interno/TCU, em julgar regulares com ressalva as contas dos Srs. José
Roberto Correia Serra, dando-lhe quitacdo; e nos arts. 1°, inciso I; 16, inciso I; 17 e 23,
inciso |, da Lei 8.443/1992, c/c os arts. 143, inciso I, alinea "a"; 207 e 214, inciso I, do
Regimento Interno/TCU, julgar regulares as contas dos demais responsaveis relacionados
no item 1.1, dando-lhes quitacdo plena, de acordo com os pareceres emitidos nos autos:

PRESTACAO DE CONTAS - Exercicio: 2011
1.6. Determinacoes:

1.6.1. determinar @ Companhia Docas do Estado de S&o Paulo que, em atendimento ao art.
5° da Resolucdo Antag 1956, promova a adequacdo do contrato DP/16/2000 a Resolucgéo
2240/2011 (que revogou a Resolugdo 55/2002), principalmente no que se refere as suas
clausulas essenciais;

1.6.2. dar ciéncia a Companhia Docas do Estado de S&o Paulo que a recorréncia das
impropriedades verificadas nas presentes contas, qualificadas como ressalvas, podera dar
ensejo a responsabilizacdo dos dirigentes maximos;

1.6.3. encaminhar copia das paginas 33/47 e 63/79 da peca 20 do presente processo a
SefidTransp, com o objetivo de que seja avaliada se ainda é imperativa a anulacdo do 5°
Termo Aditivo ao Contrato de Arrendamento 11/91, em face da Resolu¢do 1692/2010 da
Antag e a luz das novas diretrizes constantes na Medida Proviséria 595/2012;

1.6.4. dar ciéncia da presente deliberacdo aos interessados.
PROVIDENCIAS ADOTADAS
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SETOR RESPONSAVEL PELA IMPLEMENTACAO

Diretoria de Desenvolvimento Comercial

Sl'l\lTESE DA PROVIDENCIA ADOTADA OU A JUSTIFICATIVA PARA O SEU
NAO CUMPRIMENTO

A CODESP, através do expediente DC-02.2014, de 17/02/2014, submeteu a Agéncia
Nacional de Transportes Aquaviarios — ANTAQ, a minuta do 7° Aditamento ao Contrato
DP/16.2000, para apreciacéo e deliberacdo daquela Agéncia, em atendimento ao presente
Acordao.

SINTESE DOS RESULTADOS OBTIDOS

Aguardando manifestacdo da ANTAQ

ANALISE CRITICA DOS FATORES POSITIVOS/NEGATIVOS QUE
FACILITARAM/PREJUDICARAM A ADOCAO DE PROVIDENCIAS PELO
GESTOR

Né&o se aplica no momento
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9.1.2  Deliberagtes do TCU pendentes de atendimento

Nada a informar.

285



COMPANHIA DOCAS DO ESTADO DE SAO PAULO - CODESP
C) AUTORIDADE PORTUARIA DE SANTOS

AUTORIDADE PORTUARIA

9.2 Recomendacdes do OCI

9.2.1 Recomendacdes do OCI atendidas no exercicio

UNIDADE JURISDICIONADA

Denominacdo Completa Cadigo SIORG

SECRETARIA DE PORTOS - SEP 092748

RECOMENDACAO DO OCl
RECOMENDACOES EXPEDIDAS PELO OCI

ORDEM IDENTIFICACAO DO ITEM DO RA COMUNICACAO
RELATORIO DE EXPEDIDA
AUDITORIA
1 15/2013-COAUD-CISET-SG-PR Informagéo I do Oficio n® 993/2013/
Anexo Il COAUD/CISET/SG-
PR
ORGAO/ENTIDADE OBJETO DA RECOMENDACAO Codigo SIORG
COMPANHIA DOCAS DO ESTADO DE SAO PAULO - 000959
CODESP

DESCRICAO DA DELIBERACAO

Instituir controles de forma a garantir o atendimento aos normativos do TCU
guando da elaboracdo de seu Relatorio de Gestéo

PROVIDENCIAS ADOTADAS

SETOR RESPONSAVEL PELA IMPLEMENTACAO Cddigo SIORG
Diretoria-Executiva

SINTESE DA PROVIDENCIA ADOTADA

Esta sendo aprimorada a conducéo dos procedimentos que visam ao atendimento ao TCU,
bem como, a constituicdo do processo de contas e relatorio de gestao.

SINTESE DOS RESULTADOS OBTIDOS
A ser aferido no decorrer do exercicio.

ANALISE CRITICA DOS FATORES POSITIVOS/NEGATIVOS QUE
FACILITARAM/PREJUDICARAM A ADOCAO DE PROVIDENCIAS PELO
GESTOR

N&o se aplica no momento
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PORTO DE
UNIDADE JURISDICIONADA
Denominagdo Completa Cadigo SIORG
SECRETARIA DE PORTOS - SEP 092748
RECOMENDACAO DO OCl
RECOMENDACOES EXPEDIDAS PELO OCI
ORDEM IDENTIFICACAO DO ITEM DO RA COMUNICACAO
RELATORIO DE EXPEDIDA
AUDITORIA
2 15/2013-COAUD-CISET-SG-PR Informagéo I do Oficio n® 993/2013/
Anexo Il COAUD/CISET/SG-
PR
ORGAO/ENTIDADE OBJETO DA RECOMENDACAO Codigo SIORG
COMPANHIA DOCAS DO ESTADO DE SAO PAULO - 000959
CODESP

DESCRICAO DA DELIBERACAO

Adotar providéncias para minimizar o descompasso entre o planejamento e a
execucao de seu orcamento de investimentos;

PROVIDENCIAS ADOTADAS
SETOR RESPONSAVEL PELA IMPLEMENTACAO Codigo SIORG

Diretoria-Executiva
SINTESE DA PROVIDENCIA ADOTADA

A CODESP vem sempre em uma incansavel busca de solu¢des no sentido da execucédo de
forma satisfatdria de seus investimentos.

SINTESE DOS RESULTADOS OBTIDOS

Esse aprimoramento deve ser de forma continua.

ANALISE CRITICA DOS FATORES POSITIVOS/NEGATIVOS QUE
FACILITARAM/PREJUDICARAM A ADOCAO DE PROVIDENCIAS PELO
GESTOR

No decorrer do exercicio devem ocorrer fatos positivos que demonstrem esse
aprimoramento.
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UNIDADE JURISDICIONADA
Denominacdo Completa Caddigo SIORG
SECRETARIA DE PORTOS — SEP 092748
RECOMENDACAO DO OCI
RECOMENDAGCOES EXPEDIDAS PELO OCI
ORDEM IDENTIFIC}AQAO DO ITEM DO RA COMUNICACAO
RELATORIO DE EXPEDIDA
AUDITORIA
3 15/2013-COAUD-CISET-SG-PR Informacdo 4  do Oficio n° 993/2013/
Anexo Il COAUD/CISET/SG-
PR
ORGAO/ENTIDADE OBJETO DA RECOMENDACAO Codigo SIORG
COMPANHIA DOCAS DO ESTADO DE SAO PAULO — 000959
CODESP

DESCRICAO DA DELIBERACAO

Atualizar o Regulamento Interno de Pessoal e 0 Regulamento da Guarda Portuéaria
PROVIDENCIAS ADOTADAS

SETOR RESPONSAVEL PELA IMPLEMENTACAO Cadigo SIORG
Diretoria de Administracdo e Financas

SINTESE DA PROVIDENCIA ADOTADA

O RIP - Regulamento Interno de Pessoal, foi elaborado em 02/2013, aprovado por
DECISAO DIREXE N° 48 e foi homologado conforme Deliberagdo CONSAD N° 13, de
02/04/2013, estd implantado e vigendo.

O REP - Registro Eletronico de Ponto, foi implantado em 19/06/2013, estd vigendo e
funcionando regularmente.

SINTESE DOS RESULTADOS OBTIDOS
O Regulamento Interno de Pessoal estd implantado.

ANALISE CRITICA DOS FATORES POSITIVOS/NEGATIVOS QUE
FACILITARAM/PREJUDICARAM A ADOCAO DE PROVIDENCIAS PELO
GESTOR

O RIP estad em processo de atualizacdo e reestruturacdo em funcgéo da implantacéo do novo
Plano de Empregos, Carreira e Salarios em 01/08/2013.
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UNIDADE JURISDICIONADA
Denominacdo Completa Caddigo SIORG
SECRETARIA DE PORTOS — SEP 092748
RECOMENDAGCAO DO OCI
RECOMENDACOES EXPEDIDAS PELO OCI
ORDEM IDENTIFIC}AQAO DO ITEM DO RA COMUNICACAO
RELATORIO DE EXPEDIDA
AUDITORIA
4 15/2013-COAUD-CISET-SG-PR Constatages 1,2 e 3  Oficio n° 993/2013/
do Anexo | COAUD/CISET/SG-
PR
ORGAO/ENTIDADE OBJETO DA RECOMENDACAO Codigo SIORG
COMPANHIA DOCAS DO ESTADO DE SAO PAULO - 000959
CODESP

DESCRICAO DA DELIBERACAO

Desenvolver e publicar normas e procedimentos internos de acompanhamento e
controle do planejamento e execucao dos contratos

PROVIDENCIAS ADOTADAS

SETOR RESPONSAVEL PELA IMPLEMENTACAO Cadigo SIORG
Diretoria de Planejamento Estratégico e Controle

SINTESE DA PROVIDENCIA ADOTADA

Essa constatacdo refere-se ao Contrato DP/32.2006 firmado em 03/10/2006 com a empresa
MPE — Montagens e Projetos Especiais S.A., objetivando a prestacdo de servicos de
operacdo, manutencdo e conservacao das instalacfes da Usina Hidrelétrica de Itatinga e
linha de transmisséo Itatinga-Santos.

Apobs o prazo de sessenta meses, o referido contrato foi prorrogado por mais doze meses
com base no § 4° do artigo 57 da Lei n° 8.666/93.

Consta do relatério ora analisado, que o procedimento licitatrio para a nova contratacdo
foi aberto com uma antecedéncia aproximada de nove meses e meio antes do prazo final
do contrato entdo vigente. Entretanto, o certame ndo foi concluido antes do término do
contrato acima indicado, originando novo aditamento de prazo, carente de justificativa e de
autorizacdo da autoridade superior aquela competente para celebrar o contrato, com
periodo de vigéncia de 03/10/2011 a 02/10/2012.

A equipe auditora dessa CISET ressaltou que o Eg. Tribunal de Contas da Unido — TCU
considera irregular a auséncia de autorizacdo da autoridade superior; e que essa
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prorrogacdo se deu por falta de planejamento da Codesp, sendo imprdpria, portanto, a
dilagéo do prazo contratual com base no artigo 57 8§ 4° da Lei de LicitagOes, que se aplica
apenas a casos excepcionais.

A alegada auséncia de autorizacdo da autoridade superior para a mencionada prorrogacao
contratual é improcedente, conforme pode ser verificado através da inclusa copia da
Decisdo Direxe n® 260.2011, prolatada na 1500* Reunido Ordinaria, realizada no dia
01/09/2011, nos autos do Processo n°® 15757/04-87 e ndo no Processo n°® 33651/11-75,
indicado no primeiro paragrafo dessa constatagdo 2 (fls. 19 do relatério).

Incabivel também a critica a prorrogacdo do contrato com base no dispositivo legal acima
citado. Conforme reconhecem os préprios técnicos da Ciset, a Codesp abriu processo
licitatério “com uma antecedéncia aproximada de nove meses € meio antes do prazo final
para o contrato vigente a época” (fls. 20 do relatdrio).

Sendo assim, a Codesp iniciou prematuramente o novo procedimento licitatorio.
Entretanto, ndo foi possivel a conclusdo do certame dentro do prazo estimado, tendo em
vista a complexidade do objeto e a necessidade de readequacfes, bem como a interagédo
com outros setores da Companhia.

Pelas razdes acima expostas, a Codesp aguarda que a prorrogacao do Contrato DP/32.2006
seja considerada regular, com base no artigo 57 8 4° da Lei n° 8.666/93.

SINTESE DOS RESULTADOS OBTIDOS

Né&o se aplica

ANALISE CRITICA DOS FATORES POSITIVOS/NEGATIVOS QUE
FACILITARAM/PREJUDICARAM A ADOCAO DE PROVIDENCIAS PELO
GESTOR

Né&o se aplica
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UNIDADE JURISDICIONADA
Denominacdo Completa Caddigo SIORG
SECRETARIA DE PORTOS — SEP 092748
RECOMENDAGCAO DO OCI
RECOMENDACOES EXPEDIDAS PELO OCI
ORDEM IDENTIFIC}AQAO DO ITEM DO RA COMUNICACAO
RELATORIO DE EXPEDIDA
AUDITORIA
5 15/2013-COAUD-CISET-SG-PR Constagbes 1, 2, 3e5 Oficio n° 993/2013/
do Anexo | COAUD/CISET/SG-
PR
ORGAO/ENTIDADE OBJETO DA RECOMENDACAO Codigo SIORG
COMPANHIA DOCAS DO ESTADO DE SAO PAULO — 000959
CODESP

DESCRICAO DA DELIBERACAO

Adotar providéncias no sentido de melhor planejar a execucéo e a finalizacao de seus
contratos, promovendo tempestivamente as medidas necessarias a conclusdo das
licitagbes que visam a substituicdo desses contratos dentro dos prazos de vencimento,
de modo a evitar prorrogacdes ou contratacdo emergencial decorrentes da auséncia
desse planejamento

PROVIDENCIAS ADOTADAS
SETOR RESPONSAVEL PELA IMPLEMENTACAO Codigo SIORG

Diretoria-Executiva
SINTESE DA PROVIDENCIA ADOTADA

Com relacdo ao Processo n°® 20850/12-40, dispensa de licitacdo, a auditoria dessa Ciset
aponta dois fatos contra o contrato firmado com o Escritério Gallotti e Advogados
Associados, no valor global de R$ 210.000,00 (duzentos e dez mil reais), para prestacao de
servigos técnicos profissionais de natureza juridica, especializado em diversas areas do
direito, exigindo atuacdo nos tribunais superiores do distrito federal, no TCU, na SEP e na
ANTAQ.

Consta do relatério em comento, transcri¢do da justificativa da Superintendéncia Juridica

desta Codesp para a formalizagdo do contrato acima indicado, que conveém repetir:
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“O processo n°® 27.125/08-52, veicula o procedimento licitatorio, pela modalidade
concorréncia, do tipo técnica e preco, para contratacdo de servicos juridicos,
englobando a prestagdo de consultoria juridica (Advocacia Preventiva) e patrocinio
de processos judiciais em Instancia Superior (Advocacia Contenciosa), e
administrativos, ‘envolvendo questdes conexas aos ramos do Direito
Constitucional, Administrativo, Civil, Portuario, Ambiental, Comercial,
Empresarial, Previdenciario e Tributério, exigindo atuacdo nos Tribunais
Superiores no Distrito Federal (STF e STJ), no Tribunal de Contas da Unido —
TCU, na Secretaria Especial de Portos — SEP, na Agéncia Nacional de Transportes
Aquaviarios — ANTAQ e nos demais ministérios e O0rgdos governamentais, nas
acbes em que a CODESP figurar como autora, ré, interveniente, denunciada,
recorrente ou recorrida, sejam ac¢des individuais, plarimas ou coletivas, para

defender os interesses da Administracdo Portuéria (...)

O certame epigrafado, por inlmeros contratempos, teve seu edital republicado
no inicio de 2011, posto que foi alterada a modalidade, de Tomada de Precos
para Concorréncia (aumento do objeto), e foram feitas adaptacdes do termo
de referéncia e no proprio edital, em decorréncia de impugnacdes sofridas.
Assim, teve todos os prazos reiniciados, e apos todo o processado, obteve com
vencedor da disputa o escritério Galloti e Advogados Associados, o qual ja

prestava servicos anteriormente. (grifo nosso)

Ocorre, porém que referido certame sofre acdo judicial com concessao de liminar
impedindo a contratacdo, em tramite pela 22 Vara da Fazenda de Santos, através do
processo n° 562.01.2010.035733-9.

Como é de vosso inteiro conhecimento existem situacfes faticas que tornam
impossivel aguardar o final do processo Judicial que permitira o deslinde do
procedimento licitatério, sob pena de nesse lapso de tempo sérios prejuizos, uma

vez que o acompanhamento processual e a elaboracdo de defesas, especialmente
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perante os Tribunais Superiores e o Supremo Tribunal Federal, ndo podem sofrer
solugdo de continuidade diante da possibilidade dessa Companhia sucumbir nas

acOes em tramite, vindo a sofrer graves prejuizos financeiros’.

Por essa razdo, se faz necessario deflagar a contratacdo emergencial, com base
no art. 24, inciso 1V, da Lei Federal n° 8.666/93, pelo prazo maximo admitido
em lei (180 dias). (grifo nosso)”(fls. 24/25)

Com base nessa transcricdo, a equipe de auditoria ressaltou que ficou “evidenciado um
lapso temporal de 3 anos, entre a instrucdo processual em 2008 e a republicacdo do edital
em 2011, demonstrando a ocorréncia de tempo habil para o planejamento e execucdo de
nova licitagdo para a contratacdo dos devidos servigos advocaticios, caso as referidas

falhas fossem evitadas na elaboragao da fase inicial da licitagao” (fls. 25).

Conclui, assim, que a CODESP descumpriu determinacdes dos 6rgaos de controle interno
¢ externo, no sentido de que “observe o disposto no art. 37, inciso XXI, da Constituicdo
Federal e no art. 2 da Lei 8.666/93, abstendo-se de celebrar contratos de prestacdo de
servicos advocaticios, sob o amparo dos permissivos legais que tratam da
inexigibilidade e da dispensa de licitacdo, quando a situacdo nédo se enquadre nas

exigéncias ali prescritas.”

Concessa magna venia, a CODESP, em momento algum, desrespeitou as determinacdes
dos 6rgdos de controle e muito menos infringiu qualquer mandamento constitucional ou

mesmo dispositivo legal inferior.

A contratacdo em tela era necessaria, sob pena da CODESP sofrer sérios prejuizos sem a
assisténcia de um escritério de advocacia em Brasilia, visto tratar-se de sociedade de
economia mista federal sujeita a fiscalizagéo de diversos 6rgdos sediados em Brasilia, além
de necessitar de acompanhamento de inimeros processos judiciais que tramitam na Capital

Federal nos Tribunais Superiores, envolvendo valores expressivos.
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Importante ressaltar que a agdo que impedia a contratacdo do Escritorio Gallotti e
Advogados Associados foi julgada improcedente, com a revogagdo da respectiva tutela

antecipada, possibilitando a contratacéo do referido escritorio, precedida de licitacdo.

Sendo assim, estd comprovado que a opcdo da CODESP pela contratacdo emergencial,
enquanto ndo se definia o certame, foi regular e a melhor solugédo para a preservagdo do

interesse publico.

Dessa forma, inquestionavelmente, estavam presentes 0s requisitos legais para a
contratacdo emergencial, porque a contratacdo decorrente da mencionada licitacdo estava
suspensa por determinacgdo judicial, evento externo a CODESP, e o risco de dano ao

patriménio publico era inconteste, conforme explicitado acima.

Improcedente, ainda, a alegacdo de “fragilidades na pesquisa de preco quando da
formalizacdo do processo para a Contratagdo de Servigos Advocaticios, no valor de R$
210.000,00.

A concluséo da equipe de auditoria ndo pode prosperar, porque o valor da contratacdo esta
respaldado em cotacdo de precos compativel com o praticado por profissionais da area e
com o valor orcado para a respectiva licitacdo, estabelecido com base na Tabela da Ordem

dos Advogados do Brasil de Brasilia, local da prestacéo de servicos.

Pela referida tabela, apurou-se uma média mensal de R$ 107.630,00 (cento e sete mil,
seiscentos e trinta reais), com base nos valores para acompanhamento processual perante
os Tribunais da referida tabela, multiplicado pelo nimero de processos em andamento
(superior a mil). Entretanto, esse valor foi reduzido para R$ 40.000,00 (quarenta mil reais)

mensais na elaboracdo dos elementos técnicos que embasaram o certame.

Para reforcar a pertinéncia do valor contratado, cumpre invocar o art. 22 da Lei n°

8.906/94, que disciplina o exercicio da advocacia, que prevé:

“Art. 22. A prestagdo de servigo profissional assegura aos inscritos na OAB o direito aos
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honorarios convencionados, aos fixados por arbitramento judicial e aos de sucumbéncia.

8 1° O advogado, quando indicado para patrocinar causa de juridicamente
necessitado, no caso de impossibilidade da Defensoria Publica no local da prestacdo
de servico, tem direito aos honorarios fixados pelo juiz, ndo podendo ser inferiores

aos estabelecidos na tabela organizada pelo Conselho Seccional da OAB.”

Ora, se 0 Poder Judiciario, em respeito ao Principio da Legalidade, ndo pode fixar
honorarios inferiores a Tabela dos Conselhos Seccionais da OAB;da mesma forma, nao
podem os Orgdos fiscalizadores desconsiderar essa fonte de pesquisa de precos, que serve
de par@metro para o Estado remunerar 0s advogados que patrocinam as causas dos mais

necessitados em acGes normalmente rotineiras.

E 0 mesmo nédo se pode dizer das questdes de interesse da Codesp que, em razdo de sua
natureza, envolvem assuntos complexos, ligados a ramos do Direito altamente
especializados e com valores elevadissimos, que exigem certo grau de expertise que

oneram a remuneracao de profissionais especializados.

Dessa forma, ndo hd como desconsiderar a pesquisa de pre¢os realizada para a contratacao
em analise, visto que o prego contratado emergencialmente esta em harmonia com o valor
estimado para a licitacdo do mesmo objeto e inferior a Tabela da Ordem dos Advogados
do Distrito Federal.

SINTESE DOS RESULTADOS OBTIDOS

Esse assunto foi finalmente resolvido com a conclusdo da Concorréncia n° 01/2010.e, a
conseqliente celebracdo do Contrato DP/01.2013.

ANALISE CRITICA DOS FATORES POSITIVOS/NEGATIVOS QUE
FACILITARAM/PREJUDICARAM A ADOCAO DE PROVIDENCIAS PELO
GESTOR

Dificuldades na conclusédo do procedimento licitatorio.
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CC. COMPANHIA DOCAS DO ESTADO DE SAO PAULO - CODESP

) AUTORIDADE PORTUARIA DE SANTOS
PORTO DE
UNIDADE JURISDICIONADA
Denominagdo Completa Cddigo SIORG
SECRETARIA DE PORTOS — SEP 092748
RECOMENDACAO DO OCl
RECOMENDACOES EXPEDIDAS PELO OCI
ORDEM IDENTIFICACAO DO ITEM DO RA COMUNICACAO
RELATORIO DE EXPEDIDA
AUDITORIA
6 15/2013-COAUD-CISET-SG-PR Constatagdo 5 do Oficio n°®993/2013/
Anexo | COAUD/CISET/SG-
PR
ORGAO/ENTIDADE OBJETO DA RECOMENDACAO Codigo SIORG
COMPANHIA DOCAS DO ESTADO DE SAO PAULO - 000959
CODESP

DESCRICAO DA DELIBERACAO

Realizar pesquisa de precos contendo o minimo de trés cotagdes de
empresas/fornecedores distintos, inclusive no caso de dispensa de licitacdo, fazendo
constar do respectivo processo a documentacdo comprobatéria pertinente aos
levantamentos e estudos que fundamentaram o preco

PROVIDENCIAS ADOTADAS
SETOR RESPONSAVEL PELA IMPLEMENTACAO Codigo SIORG

Diretoria-Executiva
SINTESE DA PROVIDENCIA ADOTADA

Com relacdo ao Processo n° 20850/12-40, dispensa de licitacdo, a auditoria dessa Ciset
aponta dois fatos contra o contrato firmado com o Escritério Gallotti e Advogados
Associados, no valor global de R$ 210.000,00 (duzentos e dez mil reais), para prestacdo de
servigos técnicos profissionais de natureza juridica, especializado em diversas areas do
direito, exigindo atuacdo nos tribunais superiores do distrito federal, no TCU, na SEP e na
ANTAQ.

Consta do relatério em comento, transcri¢do da justificativa da Superintendéncia Juridica

desta Codesp para a formalizacao do contrato acima indicado, que convém repetir:

296




COMPANHIA DOCAS DO ESTADO DE SAO PAULO - CODESP
C) AUTORIDADE PORTUARIA DE SANTOS

AUTORIDADE PORTUARIA

“O processo n°® 27.125/08-52, veicula o procedimento licitatorio, pela modalidade
concorréncia, do tipo técnica e preco, para contratacdo de servigos juridicos,
englobando a prestagdo de consultoria juridica (Advocacia Preventiva) e patrocinio
de processos judiciais em Instancia Superior (Advocacia Contenciosa), e
administrativos, ‘envolvendo questbes conexas aos ramos do Direito
Constitucional, Administrativo, Civil, Portuario, Ambiental, Comercial,
Empresarial, Previdenciario e Tributério, exigindo atuacdo nos Tribunais
Superiores no Distrito Federal (STF e STJ), no Tribunal de Contas da Unido —
TCU, na Secretaria Especial de Portos — SEP, na Agéncia Nacional de Transportes
Aquaviarios — ANTAQ e nos demais ministérios e O0rgdos governamentais, nas
acbes em que a CODESP figurar como autora, ré, interveniente, denunciada,
recorrente ou recorrida, sejam ac¢des individuais, plarimas ou coletivas, para

defender os interesses da Administracdo Portuéria (...)

O certame epigrafado, por inlmeros contratempos, teve seu edital republicado
no inicio de 2011, posto que foi alterada a modalidade, de Tomada de Precos
para Concorréncia (aumento do objeto), e foram feitas adaptacdes do termo
de referéncia e no proprio edital, em decorréncia de impugnacdes sofrida