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SECRETARIA DE PORTOS
COMPANHIA DOCAS DO ESTADO DE SAO PAULO - CODESP

RELATORIO DE GESTAO DO EXERCICIO DE 2016

Relatério de gestdo do exercicio 2016,
elaborado pelo Grupo de Trabalho designado pela
Resolucdo DIPRE n° 01/2017 (anexo 1), apresentado
aos Orgdos de controle interno e externo como
prestacdo de contas anual a que esta Unidade esta
obrigada nos termos do artigo 70 da Constituicdo
Federal, sendo o mesmo elaborado de acordo com as
disposicBes das Decisdo Normativa-TCU n° 154/2016
e Decisdo Normativa-TCU n° 156/2016, Resolucéo
TCU n° 234/2010, Resolugdo TCU n° 244/2011,
Instrucdo Normativa TCU n° 63/2010 e Instrugéo
Normativa-TCU n° 72/2013 e das orientacdes do 6rgao

de controle interno.

Santos, maio de 2017
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LISTA DE SIGLAS E ABREVIACOES

ANTAQ AGENCIA NACIONAL DE TRANSPORTES AQUAVIARIOS.

ANTT AGENCIA NACIONAL DE TRANSPORTES TERRESTRES.

ANVISA AGENCIA NACIONAL DE VIGILANCIA SANITARIA.

APL ADMINISTRACAO DO PORTO DE LAGUNA — Codesp.

ASCCP ASSESSORIA DO COMPLEXO CULTURAL DO PORTO DE SANTOS — Codesp.

ASCEN ASSESSORIA DO CENEP — Codesp.

ASCOM ASSESSORIA DA COMUNICAGAO - Codesp.

AUDIT SUPERINTENDENCIA DE AUDITORIA — Codesp.

CCE CONSELHO DE COORDENAGAO E CONTROLE DAS EMPRESAS ESTATAIS.

CGU CONTROLADORIA GERAL DA UNIAO.

CGPAR COMISSAO INTERMINISTERIAL DE GOVERNANGCA CORPORATIVA E DE ADMINISTRAGAO DE
PARTICIPACOES SOCIETARIAS DA UNIAOQ.

CGTI COMITE GESTOR DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAO.

CISET SECRETARIA DE CONTROLE INTERNO — CASA CIVIL — PRESIDENCIA DA REPUBLICA.

CLT CONSOLIDAGAO DAS LEIS DO TRABALHO.

DEST DEPARTAMENTO DE COORDENAGAO E GOVERNANGCA DAS EMPRESAS ESTATAIS.

DIAFI DIRETORIA ADMINISTRATIVA E FINANCEIRA — Codesp.

DIENG DIRETORIA DE ENGENHARIA — Codesp.

DILOG DIRETORIA DE OPERACOES LOGISTICAS — Codesp.

DIPRE DIRETORIA PRESIDENCIA — Codesp.

DIREM DIRETORIA DE RELAGCOES COM O MERCADO E COMUNIDADE- Codesp.

GEARE GERENCIA DE ASSUNTOS REGULATORIOS — Codesp.

GEASO GERENCIA DE ADMINISTRAGCAO DE RECURSOS HUMANOS E SAUDE OCUPACIONAL —Codesp.

GECAM GERENCIA DE CONTROLE AMBIENTAL — Codesp.

GECAP GERENCIA DE CAIS PUBLICO E MEDIGAO — Codesp.

GECAR GERENCIA DE CARREIRAS — Codesp.

GECIV GERENCIA DO CONSULTIVO CONTENCIOSO CIiVEL E INSTRUMENTOS CONTRATUAIS — Codesp.

GECOI GERENCIA DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS — Codesp.

GECOL GERENCIA DE COMPRAS E LICITAGOES — Codesp.

GECON GERENCIA DE CONTABILIDADE — Codesp.

GECOT GERENCIA DO CONSULTIVO E CONTENCIOSO TRABALHISTA — Codesp.

GEDAI GERENCIA DE PLANEJAMENTO E DESENVOLVIMENTO DE AREAS E INSTALACOES — Codesp.
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GEDEC GERENCIA DE DESENVOLVIMENTO COMERCIAL DE AREAS E INSTALAGOES — Codesp.

GEDRA GERENCIA DE DRAGAGEM — Codesp.

GEELE GERENCIA DO SETOR ELETRICO — Codesp.

GEFIS GERENCIA DE FISCALIZACAO DE OPERACOES — Codesp.

GEINT GERENCIA DE INTELIGENCIA DE SEGURANGA — Codesp.

GEMAM GERENCIA DE MEIO AMBIENTE — Codesp.

GEMAP GERENCIA DE MANUTENGAO PORTUARIA E PREDIAL — Codesp.

GEMED GERENCIA DE MEDICAO — Codesp.

GEOPS GERENCIA DE OPERAGCAO DE SEGURANGA — Codesp.

GEOUV GERENCIA DE OUVIDORIA — Codesp.

GEPAS GERENCIA DE PATRIMONIO E SERVICOS — Codesp.

GEPCO GERENCIA DE DESENVOLVIMENTO COMERCIAL DE AREAS E INSTALAGOES — Codesp.

GEPCO GERENCIA DE PLANEJAMENTO E DESENVOLVIMENTO DE ACESSOS — Codesp.

GEPEP GERENCIA DE PLANEJAMENTO ESTRATEGICO E PROJETOS — Codesp.

GEPRO GERENCIA DE PROJETOS — Codesp.

GERAR GERENCIA DE CONTRATOS DE ARRENDAMENTO — Codesp.

GERCO GERENCIA DE CONTROLADORIA — Codesp.

GERFA GERENCIA DE FATURAMENTO — Codesp.

GEROB GERENCIA DE OBRAS — Codesp.

GESET GERENCIA DE SEGURANGA DO TRABALHO — Codesp.

GESIN GERENCIA DE CONSTRUCOES DE SOLUGOES DE INFRAESTRUTURA — Codesp.

GESSI GERENCIA DE SOLUGCOES DE SISTEMAS — Codesp.

GESTI GERENCIA DE OPERACAO E SOLUCOES DE TI — Codesp.

GETAE GERENCIA DE TARIFAS E ESTATISTICAS — Codesp.

GETAQ GERENCIA DE ACESSO — Codesp.

GEUTI GERENCIA DE UTILIDADES — Codesp.

IMESP IMPRENSA OFICIAL DO ESTADO DE SAO PAULO.

INPC INDICE NACIONAL DE PRECOS AO CONSUMIDOR.

IPCA INDICE NACIONAL DE PRECOS AO CONSUMIDOR AMPLO.

PAINT PLANO ANUAL DE ATIVIDADES DE AUDITORIA INTERNA — Codesp.

PDTI PLANO DIRETOR DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAO.

PDZPS PLANO DE DESENVOLVIMENTO E ZONEAMENTO DO PORTO DE SANTOS — Codesp.

PETI PLANEJAMENTO ESTRATEGICO EM TECNOLOGIA DA INFORMAGAO.
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PLTS
PNLP
PPA
PPLR
PORTOLOG
RAINT
RIP
SEAAQ
SEATE
SEDIS
SELOG
SEP
SEPLA
SEPOP
SEPRI
SESGA
SESOL
SETEC
SEVTM
SIAFI
SNP
SPIUnet
SUADM
SUDEC
SUENG
SUEXO
SUGAB
SGTC
SUJUD
SUMAS
SUPFI
SUPGP

SUPOP

PROJETO LIBRA TERMINAIS SANTOS.
PLANO NACIONAL DE LOGISTICA PORTUARIA.

PLANO PLURIANUAL.

PROGRAMA DE PARTICIPACAO NOS LUCROS E RESULTADOS.

CADEIA LOGISTICA PORTUARIA INTELIGENTE.

RELATORIO ANUAL DE ATIVIDADES DE AUDITORIA INTERNA — Codesp.
REGULAMENTO INTERNO DE PESSOAL — Codesp.

SUPERVISAO DE ACESSO AQUAVIARIO — Codesp.

SUPERVISAO DE ACESSO TERRESTRE — Codesp.

SUPERVISAO DA COMISSAO DISCIPLINAR DA UNIDADE DE SEGURANCA.
SUPERVISAO CENTRAL DE MONITORAMENTO LOGISTICO — Codesp.
SECRETARIA DE PORTOS DA PRESIDENCIA DA REPUBLICA.

SUPERVISAO DE PLANEJAMENTO DA UNIDADE DE SEGURANCA — Codesp.
SUPERVISAO DE PRE-QUALIFICACAO DE OPERADORES — Codesp.
SUPERVISAO DE PROCESSOS E INDICADORES — Codesp.

SUPERVISAO DE SERVICOS GERAIS E ALMOXARIFADO — Codesp.
SUPERVISAO DE ESTRUTURACAO DE SOLUCOES — Codesp.

SUPERVISAO DE TESOURARIA E CONTAS A RECEBER — Codesp.

SUPERVISAO DE VTMIS — Codesp.

SISTEMA DE ADMINISTRAGAO FINANCEIRA.

SECRETARIA NACIONAL DE PORTOS

SISTEMA DE GERENCIAMENTO DO PATRIMONIO IMOBILIARIO DE USO ESPECIAL DA UNIAQ.
SUPERINTENDENCIA DE ADMINISTRAGCAO - Codesp.

SUPERINTENDENCIA DE DESEMPENHO, RISCOS E CONFORMIDADE — Codesp.
SUPERINTENDENCIA DE ENGENHARIA — Codesp.

SUPERINTENDENCIA DE EXECUGAO DE OBRAS — Codesp.
SUPERINTENDENCIA DE GABINETE DA PRESIDENCIA - Codesp.

SISTEMA DE GERENCIAMENTO DE TRAFEGO DE CAMINHOES — Codesp.
SUPERINTENDENCIA JURIDICA — Codesp.

SUPERINTENDENCIA DE MEIO AMBIENTE E SEGURANGA DO TRABALHO — Codesp.
SUPERINTENDENCIA DE FINANGAS — Codesp.

SUPERINTENDENCIA DA GUARDA PORTUARIA — Codesp.

SUPERINTENDENCIA DE OPERACAO PORTUARIA — Codesp.
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SUPPO SUPERINTENDENCIA DE PLANEJAMENTO PORTUARIO — Codesp.

SUPRH SUPERINTENDENCIA DE RECURSOS HUMANOS — Codesp.

SPU SECRETARIA DE PATRIMONIO DA UNIAO.

SUREC SUPERINTENDENCIA DE RELAGCOES COMERCIAIS E GESTAO DE CONTRATO DE

ARRENDAMENTO — Codesp.

SuUTIC SUPERINTENDENCIA DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAO — Codesp.

TCU TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAQ.

TUP TERMINAL DE USO PRIVATIVO — Codesp.
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1. APRESENTACAO

O inciso Il do art. 71 da Constituicdo Federal estipula que compete ao TCU julgar
as contas dos administradores publicos, atribuicdo disciplinada pela Lei n® 4.320/64, pelo
Decreto-Lei n° 200/67, pela Lei n° 6.223/75 e pela Lei n° 8.443/92 (Lei Organica do TCU). Essa
legislacdo define os termos da atuacéo do Tribunal na verificacdo da legalidade, regularidade e
economicidade dos atos dos gestores ou responsaveis pela guarda e emprego dos recursos

publicos.

O presente relatério foi elaborado de acordo com as normas de organizacao e
apresentacdo de processos de Tomada e Prestacdo de Contas, estabelecidas pelas: Portaria TCU
n°59/2017, Instrugdes Normativas TCU n° 63/2010 e n® 72/2013, das Decisdes Normativas TCU

n° 154/2016 e n°® 156/2016 e das orientacdes do 6rgdo de controle interno.

A Codesp é uma empresa com auditoria independente contratada, possuindo
Conselhos de Administracdo e Fiscal que apresentam pareceres, entre outros, sobre as
demonstracdes contabeis, estando a sua contabilidade sob o regime da Lei n® 6.404/76. Por essas
razdes, as demonstracGes financeiras ndo estdo no SIAFI. Portanto, a Codesp ndo tem passivos a

reconhecer por insuficiéncia de créditos ou recursos.

A empresa, pela sua natureza juridica, ndo possui autoridade para conceder

renuncias fiscais. A rendncia tributaria somente é feita por 6rgaos da administracao direta.

A Companhia utiliza o sistema COMPRASNET para realizacdo de pregdes, ndo
tendo efetuado adesdo para utilizacdo do sistema de contratos. Dessa forma, os contratos e

convénios ndo sao registrados no Sistema SIASG e SICONV.

A empresa ndo tem investimento permanente em outras sociedades.
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2. VISAO GERAL

2.1. FINALIDADE E COMPETENCIAS

A Codesp, hoje vinculada ao Ministério dos Transportes, Portos e Aviacao Civil
- MTPAC, é uma sociedade de economia mista, com capital autorizado, regendo-se pela
legislacdo das sociedades por acGes, no que lhe for aplicavel, e pelo seu Estatuto, tendo por objeto
social realizar a administracéo e a exploracdo comercial do Porto de Santos e dos demais portos

ou instalagdes portuarias que estejam ou venham a ser incorporados a sua administracao.

Por conta do Convénio de Descentralizacdo n° 001/2015, celebrado com a
SEP/PR, a Codesp continuou a ser responsavel pela administracdo, exploracdo, operacdo e
manutencdo do Porto de Laguna (APL/SC) por mais 5 (cinco) anos a partir de 29 de dezembro
de 2015

O capital social da Codesp é de R$ 1.414.100.154,80, correspondentes a
273.765.717.017 ac¢bes sem valor nominal, sendo 136.882.858.511 ordinérias e 136.882.858.506
preferenciais, ambas as espécies nominativas e de classe Unica, autorizado pela Assembleia Geral
Extraordinaria (AGE) realizada em 19/06/2015 e homologado na AGE de 27/11/2015, sendo a

Unido Federal a acionista majoritaria, com 99,97% das acdes.

O Porto de Santos tem uma extensdo de cais de, aproximadamente, 16 quildmetros
e area util total de 7,8 milhdes de metros quadrados. Conta com 55 terminais maritimos e
retroportuérios e 66 bercos de atracacdo, dos quais 11 sdo de terminais privados (Cutrale, Dow
Quimica, Usiminas, Tiplam, Saipem e Embraport). Ao longo das duas margens do estuario,
podemos verificar a seguinte disponibilizacdo de ber¢os: 1 para veiculos; 17 para contéineres; 5
para fertilizantes/adubos; 6 para produtos quimicos; 2 para citricos; 8 para sélidos de origem
vegetal; 1 para sal; 2 para passageiros; 1 para produtos de origem florestal; 1 para derivados de
petréleo; 4 para trigo; 5 para produtos siderurgicos; 10 para carga geral e 2 de multiuso (suco
citrico a granel, roll-on/roll-off, veiculos e contéiner); 1 movimentacdo de carga offshore. O canal
de navegacao foi aprofundado para -15 metros, e alargado, em seu trecho mais estreito, para 220

metros.
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2.2. NORMAS E REGULAMENTO DE CRIACAO, ALTERACAOE
FUNCIONAMENTO DA UNIDADE

A Lei n°® 12.815/13 estabelece, na Secdo | do Capitulo IV, as competéncias da

Administracdo do Porto, conforme Anexo 2.
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2.3. AMBIENTE DE ATUACAO
A.  Arrendamentos
1. Programa de Arrendamentos Portuarios

Além dos investimentos publicos no porto, o setor privado também esta investindo
macicamente na transformacdo das instalagdes e no parque de equipamentos dos terminais

portuarios.

Licitacoes:
Os leilGes realizados em dezembro de 2015, e aqueles previstos dentro do

Programa de Arrendamentos da SNP permitirdo incrementar ainda mais esse processo.

- STS 04: a area do STS 04, que totaliza 46.800 m?2 destinados a operacao de granéis sélidos de
origem vegetal, na regido da Ponta da Praia, foi arrematada pelo Consoércio Cargill-LDC, que
constituiu a sociedade de propdsito especifico denominada TES — Terminal Exportador de Santos
S/A para a operagdo das instalacBes. A arrendataria tomou posse da denominada “Area 1” do
contrato (que compreende os armazéns XL e XLII e adjacéncias) em outubro de 2016 a aguarda
a disponibilizagio da “Area 2” do empreendimento (que compreende o armazém 38 e
adjacéncias), prevista para ocorrer até 30 de junho de 2017. O investimento previsto no projeto
é de cerca de R$ 400 milhGes, apds os quais, o arrendatario deverd realizar uma movimentagdo
minima da ordem de 3,9 milhGes de toneladas anualmente. As movimentacdes passardo a 4
milhdes no quarto ano, culminando com o volume de 4,1 milhdes no quinto ano e seguintes.

- STS 07: a &rea, que totaliza 33.000 m?, esteve ocupada, até o termino de 2015, pela Companhia
Brasileira de Aluminio (CBA), empresa pertencente ao mesmo grupo da vencedora da disputa, a
Fibria Celulose S/A. De acordo com o contrato, sera exigida uma operacdo de 1,6 milhdo de
toneladas a partir do quinto ano de vigéncia. A arrendataria ja tomou posse da area e iniciou as
primeiras intervencfes, com a demolicdo do antigo armazém 32, que dard lugar a novas
instalacBes, com maior capacidade de armazenagem.

- STS 36: a area, situada no Paqueta, possui 22.500 m2 e ndo se encontra em operacao. A empresa
Marimex, que ja explora uma area de 95.543,86 m2 no Porto de Santos, foi a Unica a participar
do certame, sagrando-se vencedora. Todavia, conforme Portaria MTPAC 130/2017, o Poder
Concedente revogou o Edital da area em seus anexos, sem a aplicacdo de qualquer penalidade a
empresa vencedora do certame.

Para 2017, aguarda-se que, ao menos, dois terminais voltados para a

movimentacdo de granéis liquidos sejam licitados — a &rea denominada STS13 (atualmente
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operada pela empresa Granel Quimica por forca de decisdo judicial) e um terminal em area
adjacente, atualmente inoperante, cujos estudos iniciais foram ofertados pela iniciativa privada e
aprovados pelo Governo Federal no &mbito de um Procedimento de Manifestagéo de Interesse
(PMI).

Contratos encerrados/contratos de transicao:

Tendo o prazo de seus contratos expirados, em a previsdo de concretizacdo do
respectivo certame licitatorio, alguns terminais lograram éxito em manter os efeitos dos

respectivos instrumentos por forca de decisdo judicial. Sao eles:

- Granel Quimica S/A;

- Pérola S/A;

- Terminal Maritimo do Valongo;
- Deicmar;

- Rodrimar;

- Transbrasa.

H4&, ainda, empresas operando mediante contrato de transicdo. O instrumento,
elaborado com fulcro nos arts. 46 e seguintes da Resolucdo Normativa n°® 7-Antaq, de 30 de maio
de 2016 e no inciso IV do art. 24 da Lei n°8.666/93, foi celebrado com as empresas Transpetro e
Termares. A primeira aguarda decisdo do Poder Concedente no &mbito de um processo que
discute a inexigibilidade de licitacdo para o terminal, dada a natureza da prestacdo de seus
servicos, enquanto a segunda mantém a regularidade das operacdes de uma area que integra o
futuro STS 10, no Saboo.

Prorrogacdes contratuais:

A Lei Federal n°® 12.815/13 possibilitou, conforme disposto no art. 57, a
prorrogacdo antecipada de contratos de arrendamento, condicionada & realizacdo de novos
investimentos. Tal dispositivo foi regulamentado pela extinta Secretaria de Portos por meio da
Portaria n° 349, de 30 de setembro de 2014. A Codesp, por forca do citado normativo, cabe
subsidiar a analise do Governo Federal por meio do envio de um Relatorio Circunstanciado, que
analisa, dentre outros aspectos, se 0 arrendatario postulante a renovagdo cumpriu com 0S
parametros definidos no edital e no instrumento contratual, tais como: investimentos

obrigatorios, movimentagdo minima (MMC), regularidade fiscal, etc.
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Até o momento, foram celebrados aditivos contratuais prorrogando

antecipadamente a vigéncia dos seguintes contratos:

- ADM do Brasil: a empresa, titular de arrendamento de area localizada na Ponta da Praia, teve
a vigéncia de seu contrato prorrogada até 2037, com compromissos de investimento da ordem de
R$ 207 milhdes, incluindo a modernizagdo e aumento de capacidade das instalagdes, novos
equipamentos, além de investimento em tecnologia para dotar o sitio de melhor eficiéncia
ambiental. As primeiras obras ja estdo em curso, com a montagem de uma nova linha de
embarque (com sistema de correias enclausuradas e novo shiploader) e reconstrucéo do armazem
n° 39.

- Grupo Ageo: 0 grupo econémico em questdo possui duas outorgas portuérias na Ilha Barnabé,
voltadas & movimentagdo e armazenagem de granéis liquidos. Os contratos DP/09.2000 e
DP/10.2001 tém vigéncia até 2040 e 2041, respectivamente, cujos compromissos de investimento
somam cerca de R$ 218 milhdes, voltados ao melhoramento e aumento da capacidade das
instalagdes. Os projetos executivos foram apresentados e as primeiras obras ja estdo em curso,
envolvendo a construcdo de uma nova bacia de tanques (bacia n° 10).

- Libra Terminais: o segundo termo aditivo ao contrato PRES/032.98 unificou as areas dos trés
contratos de arrendamento de titularidade da empresa no Porto de Santos (T-33, T-35 e T-37),
incorporando os seus dispositivos em um Gnico instrumento, com vigéncia até 04 de setembro de
2035. A érea inicialmente arrendada é de cerca de 139 mil metros quadrados e a area final
prevista, ao término das obras (Projeto PLTS) é de cerca de 199 mil metros quadrados. Salienta-
se, ainda, que as partes firmaram Termo de Compromisso, com vistas a encerrar as demandas
judiciais envolvendo os contratos em questdo, de forma que a resolucéo dos litigios se dara por
meio de juizo arbitral.

- Santos Brasil: o contrato, que envolve o arrendamento de area na margem esquerda, voltada a
movimentacdo e armazenagem de contéineres, teve a vigéncia de sua outorga prorrogada até
2047, vinculada a compromisso de investimentos da ordem de R$ 1,2 bilh&o.

- Rumo Logistica (Atual Elevac6es Portuarias S/A): a outorga tera vigéncia até 2036, e contempla
a unificacdo de trés contratos de titularidade do grupo econdémico no Porto de Santos, para a
movimentacdo e armazenagem de granéis solidos de origem vegetal (Teacus | e Il e armazém
denominado “Garagem”).

H4, ainda, uma série de contratos em situacdo semelhante, isto €, que possuem
previsdo de prorrogacdo ainda nao realizada, muitos dos quais ja realizaram protocolo de

interesse junto ao Poder Concedente.

Menciona-se, ainda, que o Governo devera, em breve, publicar um Decreto
Federal com a pretensdo de flexibilizar o regramento para a concessdo e arrendamento de areas
portuarias no pais. Tal Decreto, dentre outros dispositivos, devera permitir a ampliacdo do prazo

méaximo de vigéncia dos contratos (passando de “25 + 25 para “35 + 35”).
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B. Estudo da Concorréncia

1. Introducéo

Nos ultimos dez anos, o comércio exterior brasileiro cresceu cerca de 40,8%,
saltando de US$ 229,2 bilhGes em 2006 para US$ 322,8 bilhdes em 2016, de acordo com o0s
dados disponibilizados no Sistema de Andlise das InformacGes de Comeércio Exterior
(ALICEWEeb) do Ministério da Industria, Comércio Exterior e Servi¢cos (MDIC). Mesmo diante
do cenario econdmico turbulento que predominou nos ultimos anos, a corrente de comeércio
brasileira demonstrou desempenho notavel, respondendo principalmente a crescente demanda
mundial pelas matérias-primas produzidas no Brasil, especialmente da China, com destaque para
a soja, milho, agucar, café e minério de ferro. Também foram fatores favoraveis ao desempenho
do comércio exterior brasileiro a vantagem competitiva propiciada por um real
predominantemente desvalorizado frente ao ddlar, o0 aumento da demanda interna por produtos
importados de maior valor agregado (que contribuiu para o aumento do fluxo de cargas
conteinerizadas) e o0s vultosos investimentos feitos na modernizacdo dos terminais portuarios
brasileiros, o que se refletiu em maior disponibilidade de infraestrutura e em ganhos de eficiéncia

na logistica portuéria.

O sistema portuério nacional, que movimentou 998,1 milhdes de toneladas de
mercadorias em 2016 (conforme dados apurados pela Agéncia Nacional de Transportes
Agquaviarios - ANTAQ), é formado por 39 portos publicos maritimos, sendo 18 delegados a
estados ou municipios e 19 administrados diretamente pelas Companhias Docas, sociedades de
economia mista que tém como acionista majoritario o Governo Federal, distribuidos ao longo da

costa brasileira:
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TABELA 2-1: PORTOS ORGANIZADOS DELEGADOS A ESTADOS OU MUNICIPIOS

Porto Estado Autoridade Portuaria
Porto de SUAPE PE SDEC-PE
Porto de IMBITUBA sc SCPAR
Porto de SAO FRANC. SUL sc APSFS
Porto de ITAQUI MA EMAP
Porto de CABEDELO PB DOCAS-PB
Porto do RECIFE PE PORTO DO RECIFE S.A.
Porto de SAO SEBASTIAO SP DERSA
Porto de ANTONINA PR APPA
Porto de PARANAGUA PR APPA
Porto de PELOTAS RS SPH
Porto de PORTO ALEGRE RS SPH
Porto de ESTRELA RS SPH
Porto de CACHOEIRA DO SUL RS SPH
Porto de RIO GRANDE RS SUPRG
Porto de PORTO VELHO RO SOPH-RO
Porto de ITAJAI sc ADHOC
Porto de MACAPA AP CDSA
Porto do FORNO RJ COMAP

Fonte: Portos do Brasil (Fonte: SEP, 2017)
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TABELA 2-2: PORTOS PUBLICOS ADMINISTRADOS POR COMPANHIAS DOCAS

Porto Estado Autoridade Portuéaria

Porto de MANAUS AM CODOMAR
Porto de LAGUNA sC CODESP
Porto de SANTOS SP CODESP
Porto de ANGRA DOS REIS RJ CDRJ
Porto de ITAGUAI RJ CDRJ
Porto do RIO DE JANEIRO RJ CDRJ
Porto de NITEROI RJ CDRJ
Porto de VITORIA ES CODESA
Porto de BARRA DO RIACHO ES CODESA
Porto de ILHEUS BA CODEBA
Porto de ARATU BA CODEBA
Porto de SALVADOR BA CODEBA
Porto de MACEIO AL CODERN
Porto de NATAL RN CODERN
Porto de AREIA BRANCA RN CODERN
Porto de FORTALEZA CE CcDC
Porto de VILA DO CONDE PA CDP
Porto de BELEM PA CDP
Porto de SANTAREM PA CDP

Fonte: Portos do Brasil (Fonte: SEP, 2017)

Também integram o complexo portuario nacional os Terminais de Uso Privado
(TUPs). De acordo com o atual marco regulatério do setor portuario (Lei n°® 12.815/2013 e
Decreto n° 8.033/2013), os interessados em obter a devida autorizagdo para instalagdo portuaria

fora da area do porto organizado devem apresentar requerimento a Antag, para analise conjunta
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com a Secretaria Nacional de Portos, integrante do Ministério dos Transportes, Portos e Aviacao
Civil (MTPAC). O nimero de TUPs no sistema portuario nacional em 2014 era de 128.
Atualmente, esse nimero chega a 135, o que demonstra o forte interesse da iniciativa privada no
setor apds o advento da Lei 12.815, de 05 de junho de 2013. Segundo dados do Anuério
Estatistico Aquaviario 2016 da Antaq, esses terminais concentraram 66% da movimentacédo
portuaria nesse ano, focando suas atividades principalmente na movimentacgéo de graneis sélidos
minerais e graneis liquidos. A participacdo dos TUPs na movimentagdo de contéineres vem se

expandindo, passando de 15% em 2010 para 30% em 2016.

GRAFICO 2-1: PARTICIPACAO NA MOVIMENTACAO TOTAL DE CARGAS DO SETOR PORTUARIO
BRASILEIRO 2016 - TuP X PORTO ORGANIZADO

Fonte: Antaq, Estatistico Aquaviario 2016.

Dentre os portos organizados, 0s cinco com maior representatividade no total
de carga movimentada (Santos, Itaguai, Paranagud, Rio Grande e Suape) foram responsaveis
por cerca de 70,7% desse total.
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GRAFICO 2-1: MOVIMENTACAO PORTUARIA ANUAL, MILHOES DE TONELADAS — 2016
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Fonte: ANTAQ, Estatistico Aquaviario 2016.

A competicdo entre portos publicos e privados se intensificou como resultado
dos crescentes investimentos em terminais privados, decorrentes da instituicdo da Lei
12.815/2013. Nesse cenario mais competitivo, a Codesp, bem como as demais Companhias
Docas, tem buscado o aperfeicoamento de seus processos internos e modelos de gestdo, com

vistas a otimizacdo, modernizacdo e maior eficiéncia.

2. Porto de Santos

O Porto de Santos possui localizacédo privilegiada, no litoral do estado de Séo
Paulo, na regido Sudeste, a mais desenvolvida e industrializada do pais, responsavel por
parcela importante do PIB da América do Sul. E o porto lider nacional no valor das transaces
comerciais brasileiras com o exterior. De acordo com os dados do MDIC, 28,5% da corrente
de comércio exterior brasileira em valor passou pelo Porto de Santos ao longo do ano de 2016,
patamar que chega a 37,4% quando consideradas apenas as mercadorias que fizeram uso do
modal maritimo. No que tange as toneladas movimentadas, a participacdo do Porto de Santos
correspondeu a 12,2% do total, ocupando a quarta posicdo entre os portos brasileiros, atras
apenas dos portos de S&o Luis, Vitoria e Sepetiba.

A despeito do fraco desempenho da carga conteinerizada em 2016, o Porto de
Santos se manteve na lideranca nacional na movimentacédo desse tipo de carga. De acordo com

dados do Anuério Estatistico da Antag, a participagdo dos terminais localizados no porto
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organizado de Santos foi de 29,4% dos contéineres movimentados no sistema portuario
brasileiro. Ao se considerar também a movimentacdo do TUP Embraport, que utiliza 0 mesmo
canal de navegacdo, a participagdo do Porto de Santos avanca para 37,0%. A mais recente
edigdo do ranking “One Hundred Ports”, elaborado pela Lloyd’s List e divulgado na revista
“Conteinerisation International”, coloca o Porto de Santos no 38° lugar no ranking mundial
dos portos em movimentacdo de contéineres, sendo o melhor colocado entre os portos
localizados na Ameérica Latina.

Apresentamos a seguir a evolucdo da representatividade de Santos na

movimentacao portuaria brasileira nos Gltimos anos.

GRAFICO 2-2: COMPARATIVO DA EVOLUGAO DO PORTO ORGANIZADO DE SANTOS NA
MOVIMENTAGAO PORTUARIA NACIONAL (MILHOES DE TONELADAS).
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Fonte: ANTAQ, Estatistico Aquaviario 2016.

A participacdo do Porto de Santos em relacdo ao total movimentado pelos
portos organizados manteve—se praticamente estavel nos ultimos anos, em torno de 28,4% do
total. O mesmo n&o ocorre ao confrontarmos com a movimentacdo portuéria total, que inclui
o0s terminais de uso privado, situacdo na qual a relacdo mostra tendéncia declinante: em 2013,
o0 Porto de Santos chegou a representar 10,7%; ja em 2016, esse percentual recuou para 9,7%.

Na tabela e no grafico a seguir, constatamos que os graneis solidos responderam
pela participacdo majoritaria de 63% (628,9 milhGes de toneladas) na movimentacéo fisica
total dos portos brasileiros em 2016, ao apresentar recuo de 0,69%. Em seguida, ficaram o0s
graneis liquidos, com 22% de participacdo (218,0 milhGes de t, -3,85% ante 2015), carga geral
conteinerizada com 10% de participacdo (100.1 milhdes de t, -0,52% ante 2015) e carga geral,
com apenas 5% (50,8 milhdes de t, +6,02% ante 2015).
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GRAFICO 2-3: PARTICIPACAO PERCENTUAL, POR NATUREZA DA CARGA, DA MOVIMENTACAO
NO PORTO DE SANTOS

Carga Geral
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Carga Conteinerizada 100.084.033 0,52% -
Carga Geral 50.763.812 6,02%
Total 997.716.915 -1,06%

Fonte: ANTAQ), Estatistico Aquaviario 2015.

Ao observar as series historicas de movimentacdo no Porto de Santos por
natureza da carga, nos Ultimos dez anos, podemos verificar o protagonismo dos granéis solidos
desde 2009. Por sua vez, a carga geral vem ganhando destaque nos ultimos anos e manteve
sua trajetoria de crescimento mesmo diante da queda da movimentagdo total registrada em
2014. Os liquidos a granel, de menor expressdo na movimentacdo do Porto de Santos,

apresentam tendéncia a estabilidade.

GRAFICO 2-4: EVOLUGCAO DA MOVIMENTACAO DO PORTO, POR NATUREZA - COMPARATIVO
DOS ULTIMOS 10 ANOS
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Fonte: Codesp, Relatorio Analise do Movimento Fisico do Porto de Santos, dez/2016.

RELATORIO DE GESTAO 2016 — CODESP Pag. 26



() COMPANHIA DOCAS DO ESTADO DE SAO PAULO — CODESP

PORTO DE AUTORIDADE PORTUARIA

AWTORIDAGE PORTUARIA 125
=

A seguir, destacamos as principais mercadorias movimentadas em nosso porto:

Contéineres

O Porto de Santos registrou, em 2016, a sua segunda melhor marca anual na
movimentacdo de contéineres. O volume acumulado nesse ano representou uma queda de
3,9% sobre o resultado do ano anterior, ao totalizar 2.358.220 unidades (3.564.118 teu), ante
2.453.881 unidades (3.779.999 teu) em 2015.

GRAFICO 2-5: MOVIMENTACAO ACUMULADA DE CONTEINERES — COMPARATIVO DOS
ULTIMOS 10 ANOS
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Fonte: Codesp, Relatério Analise do Movimento Fisico do Porto de Santos, dez/2015.

Segundo dados disponibilizados pela Antaq, em 2016 a participacdo dos
terminais localizados no porto organizado de Santos correspondia a 32,02% dos contéineres
movimentados no sistema portuério brasileiro, patamar que chega a 38,77% quando se inclui

também a movimentagdo do TUP Embraport.
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GRAFICO 2-6: PARTICIPACAO DOS TERMINAIS DE CONTEINERES DO PORTO DE SANTOS
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Fonte: Codesp, Relatério Analise do Movimento Fisico do Porto de Santos, dez/2016.

Acucar

Ocupando a lideranca entre as mercadorias mais movimentadas no Porto de
Santos no acumulado de 2016, o acucar registrou a marca de 20.255.238 t. Esse volume
corresponde a um aumento de 11,4% em relacdo ao registrado a 2015 (18.185.744 t). O Porto
de Santos manteve sua lideranca nas exportacdes nacionais de agucar, sendo responsavel por
77,5% de todo o produto escoado pelos portos brasileiros, ampliando sua participacdo em
compara¢do ao patamar verificado no mesmo periodo de 2015 (73,0%). O segundo porto com
maior movimentacdo da commodity em 2016 foi o de Paranagua, com 17,9%, seguido pelos
portos de Maceid (3,4%) e Recife (0,7%).
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GRAFICO 2-7: PARTICIPAGAO DOS PRINCIPAIS PORTOS BRASILEIROS EXPORTADORES DE
ACUCAR
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Fonte: Codesp, Relatério Analise do Movimento Fisico do Porto de Santos, dez/2016.

Do volume total de agUcar exportado através do nosso porto em 2016, 10,5%
teve como destino a india, seguido por China (9,9%), Argélia (7,4%), Bangladesh (7,3%) e
Emirados Arabes (6,8%). Sdo Paulo foi o estado de origem de 79,18% do produto exportado
através do Porto de Santos em 2016, seguido por Minas Gerais (14,36%), Goias (4,33%), Mato
Grosso do Sul (1,47%) e Parané (0,60%).

Soja

O complexo soja ocupou a segunda posi¢do entre as cargas mais movimentadas
no Porto de Santos em 2016, ao totalizar volume de 19125.292 t nos doze meses do ano. Foram
registradas movimentacdes de 14.502.578 t de soja em gréaos a granel e 57.680 t do produto
em contéineres. Os embarques de farelo de soja totalizaram 4.565.034 t em 2016, sendo
187.219 t em contéineres. Em relacdo ao mesmo periodo de 2015, o complexo obteve um
acréscimo de 7,6% na movimentacao, resultado do aumento de 10,7% nos embarques de soja
em grdos e da queda de 1,2% nos embarques de farelo de soja.

Do volume total da soja exportada através do porto santista nestes doze meses
de 2016, 81,7% teve como destino a China, seguido por Tailandia (5,5%) e Taiwan (2,8%).
Quanto aos estados exportadores de soja em gréos, 49,41% do grdo movimentado pelo porto de
Porto de Santos teve como origem o estado de Mato Grosso, 20,03% de Sao Paulo, 13,97% de
Goiés, 9,27% de Minas Gerais e 6,27% de Mato Grosso do Sul.
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Conforme dados divulgados pelo MDIC, o Porto de Santos foi o porto que mais
exportou soja em graos de janeiro a dezembro de 2016, com participacdo de 29,0% do total
escoado da oleaginosa através dos portos nacionais, seguido pelos portos de Rio Grande
(19,5%) e Paranagué (16,4%).

GRAFICO 2-9: PARTICIPAGAO DOS PRINCIPAIS PORTOS BRASILEIROS EXPORTADORES DE SOJA

EM GRAOS
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Fonte: Codesp, Relatorio Analise do Movimento Fisico do Porto de Santos, dez/2015.

Milho

O milho ocupou a terceira posi¢do entre as cargas mais movimentadas no Porto
de Santos em 2016, registrando a movimentacao de 7.943.647 t de janeiro a dezembro de 2016.
Esse resultado representa uma retracdo de 49,7% em relacdo ao recorde verificado no mesmo
periodo do ano passado (15.786.889 t). Mesmo assim, o Porto de Santos ampliou sua lideranca
na exportacdo nacional do grdo para 53,4%, seguido pelos portos de Paranagua (13,2%),
Vitoria (10,8%), Barcarena (6,1%) e So Francisco do Sul (4,8%).
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GRAFICO 2-8: PARTICIPAGAO DOS PRINCIPAIS PORTOS BRASILEIROS EXPORTADORES DE
MiLHO EM GRAOS
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Fonte: Codesp, Relatdrio Analise do Movimento Fisico do Porto de Santos, dez/2015.

Entre os 27 paises que receberam milho exportado atraves do porto santista, o
Ird respondeu por 27,4% do total, seguido por Vietnd (15,1%), Japdo (10,4%), Coréia do Sul
(8,1%), Malasia (7,9%) e Taiwan (6,4%). Dentre os estados exportadores de milho pelo Porto
de Santos, Mato Grosso se manteve na lideranca, respondendo por 75,67%, seguido por Goias
(12,67%); Mato Grosso do Sul (5,84%) Séo Paulo (4,07%) e Parana (1,11%).

Adubos e Fertilizantes

Ocupando a primeira posi¢do entre as cargas importadas no Porto de Santos, a
movimentacdo de adubo registrou a marca de 3.549.645 t nestes doze meses de 2016, alta de
47,4% em relacdo ao periodo de 2015, quando foram movimentadas 2.408.199 t.

Numeros do MDIC mostram que o Porto de Santos foi o terceiro porto
brasileiro que mais recebeu adubo em 2016, respondendo por 15,1% da movimentacdo
nacional, atras apenas dos portos de Paranagua e Rio Grande, que tiveram participacdes de
36,4% e 17,2% nos desembarques, respectivamente. Dentre os demais portos nacionais, 0s
destaques foram S&o Francisco do Sul (8,6%) e Vitoria (7,5%). Conforme o MDIC, 29,2 do
adubo importado pelo Porto de Santos teve como origem a Russia, seguido pelos Canada
(14,9%), Estados Unidos (10,8%), Catar (6,8%) e Noruega (6,3%).

Veiculos

Em 2016, conforme dados do MDIC, o Porto de Santos ocupou a lideranga
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nacional na movimentagdo de veiculos em valor (US$ 1,81 bilhGes), com participagdo de
30,2%. Esse desempenho é resultado da lideranca nas exportagdes nacionais (US$ 1,50
bilhGes), representando 40,0%, e da terceira posi¢ao nas importaces (US$ 0,30 bilhdo), com
participacdo de 13,7%.

A movimentacao de veiculos totalizou 192.873 unidades em 2016, queda de
21,7% na comparacao com o resultado de 2015 (246.241 unidades). As exportacGes recuaram
6,5% no periodo, de 184.367 unidades em 2015 para 172.414 unidades em 2016. Ja as
importacBes totalizaram 20.459 veiculos, queda de 66,9% em relacdo a 2015 (61.874

unidades).

GRAFICO 2-9: MOVIMENTAGAO DE VEICULOS — COMPARATIVO DOS ULTIMOS 10 ANOS (MIL
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Fonte: Codesp, Relatério Analise do Movimento Fisico do Porto de Santos, dez/2015.

3. Estudo da Concorréncia

As regibes Sul e Sudeste apresentam um namero consideravel de importantes
portos, publicos e privados, que podem, na medida de suas capacidades, se apresentar como
alternativas para importadores e exportadores escoarem as suas cargas. Os portos de Paranagua
e Rio Grande, por exemplo, sdo o0s principais concorrentes no escoamento de gréos,
particularmente soja e milho, incluindo regides produtoras que pertencem a hinterlandia do
nosso porto. J& os portos de Vitdria a Itaguai também apresentam estruturas para

movimentacdo de cargas que passam por nosso porto. No entanto, a participacdo das
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exportacGes de minério de ferro e produtos siderurgicos nesses portos € extremamente
significativa, 0 que exige especial atencdo ao se examinar o real poder de competicdo desses

portos frente ao Porto de Santos.

Porto de Vitdria

Localizacdo: situa-se no Centro de Vitdria, Capital do Espirito Santo, na area da Baia de
Vitoria, abrangendo os municipios de Vitdria (ilha) e de Vila Velha (continente);
Movimentagdo em 2016: 134,1 milhGes de toneladas;

Cargas principais: Minerio de ferro, produtos siderargicos, 6leos de petrdleo, soja, fertilizantes
e adubos, contéineres.

Administracdo: Companhia Docas do Espirito Santo (CODESA)

Hinterlandia: Espirito Santo, Rio de Janeiro, Mato Grosso do Sul, Goias e Bahia.

Acessos: 1) rodoviario: rodovias BR-101, BR-262, BR-259 e a ES-080; 2) ferroviario: Estrada
de Ferro Vitoria-Minas (EFVM) e atraves da Ferrovia Centro Atlantica (FCA).

Porto de Itaguai (Antigo Sepetiba)

Localizacdo: costa norte da baia de Sepetiba, no municipio de Itaguai, Estado do Rio de
Janeiro, ao sul e a leste da Ilha da Madeira.

Movimentagdo em 2016: 118,7 milhGes de toneladas;

Cargas principais: Carvao, coque de hulha e outros, carga conteinerizada, alumina, produtos
siderurgicos e minério de ferro.

Administracdo: Companhia Docas do Rio de Janeiro (CDRJ)

Hinterlandia: Rio de Janeiro, S&o Paulo, Minas Gerais e Goiés.

Acessos: 1) rodoviario: BR- 101, pela BR-040 e a BR-116, que se conectam entre si atraves
das rodovias BR-465 e RJ — 099; 2) ferroviario: uma linha da Malha Regional Sudeste S.A.
Logistica (MRS).

Porto de Paranagua

Localizagdo: Paranagua, Parana.

Movimentacdo em 2016: 45,0 milhdes de toneladas.

Cargas principais: contéineres, soja, milho, farelos, fertilizantes, actcar, 6leo vegetal, celulose,

derivados de petroleo e veiculos.
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Administracdo: Administracdo dos Portos de Paranagud e Antonina — APPA (autarquia do
governo paranaense).

Hinterlandia: Paran4, e parte de dos estados de S&o Paulo, Santa Catarina, Rio Grande do Sul,
Mato Grosso, Mato Grosso do Sul, Rondonia.

Acessos: 1) rodoviario: BR—277, BR-376 e BR-116; 2) ferroviario: Corredor Parana—Santa
Catarina — ALL; 3) oleoduto: Transpetro; 4) maritimo: canal da Galheta; 5) aéreo: Aeroporto
em Sao José dos Pinhais (regido metropolitana de Curitiba e a 80 km de Paranagud), Londrina
e Foz do Iguagu.

Porto do Rio Grande

Localizacdo: localizado ao sul do Estado do Rio Grande do Sul, nas margens do canal que liga
a Laguna dos Patos ao oceano Atlantico.

Movimentacdo em 2016: 37,8 milhdes de toneladas;

Cargas principais: soja em grdos, celulose, farelo de soja, fertilizantes, produtos quimicos
organicos, trigo, contéineres.

Administragéo: Superintendéncia do Porto de Rio Grande — SUPRG;

Hinterlandia: Rio Grande do Sul, Parana, Santa Catarina, Mato Grosso, Mato Grosso do Sul,
Séao Paulo.

Acessos: 1) rodoviario: rodovias BR-392, alcancando as BR-471, BR-116 e BR-293; 2)
ferroviario: Malha Sul, pela América Latina Logistica Malha Sul S.A; 3) lacustre: Lagoa dos
Patos; 4) aéreo: Aeroporto de Rio Grande, Aeroporto Internacional de Pelotas e Aeroporto
Internacional Salgado Filho (Navegantes).

Merece também monitoramento o avanco dos embarques de graneis sélidos de
origem vegetal (principalmente soja e milho) nos portos localizados no Arco Norte brasileiro,
gue contempla os portos de Itacoatiara/AM, Vila do Conde — Barcarena/PA, Santarém/PA,
Santana/AP, Itaqui — Sao Luis/MA, Salvador/BA e llhéus/BA. Os significativos investimentos
que foram feitos nos terminais da regido ja comecaram a se refletir mais fortemente nas
estatisticas de movimentacdo. De acordo como Anuario Estatistico Aquaviario da ANTAQ, a
movimentacdo de soja e milho nesses portos cresceu 138,4% entre 2010 e 2016, elevando a
sua participacdo de 16,9% para 23,5% do total nacional, ja se aproximando do patamar de
movimentacdo dessas cargas no Porto de Santos. Entretanto, h4 pontos criticos que ainda

limitam a expansdo dos embarques nessa regido, especialmente na questdo das condicdes de
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acessibilidade. Ainda que hoje a maior parte da carga movimentada nestes portos seja
originaria de regibes localizadas fora da hinterlandia do porto santista, é previsto que a
melhoria na acessibilidade reduzira os custos de acesso a essa via, retirando parte significativa
dos grdos que hoje sdo direcionados ao Porto de Santos, especialmente das regides produtoras

localizadas acima do paralelo 16° Sul.

GRAFICO 2-10: COMPARATIVO ENTRE O DESEMPENHO DO PORTO DE SANTOS E 0OS PORTOS DO
"ARCO NORTE" NA MOVIMENTAGAO DE SOJA E MILHO EM GRAOS A GRANEL
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Fonte: ANTAQ, Estatistico Aquaviario 2016
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A. INFORMACOES SOBRE AREAS OU SUBUNIDADES ESTRATEGICAS

QUADRO 2-1: ORGANOGRAMA FUNCIONAL

RISCOS E

corporativo da Codesp e

Riscos e

) ) Periodo
Areas/ Subunidades . ]
. Competéncias Titular Cargo de
Estratégicas ~
atuacgéo
Auditar internamente para
. assegurar que a Companhia ] Superintendente
SUPERINTENDENCIA . . Luiz Carlos —
esteja em conformidade com de Auditoria 01/01a
DE AUDITORIA - ) 3 Interdonato
leis, regulamentacdes, (EP- 31/12
AUDIT » Azevedo
politicas, normas e Engenheiro)
procedimentos internos.
Superintendente
José Manoel de Gabineteda | 01/0la
Gatto dos Santos | Presidéncia (EP- | 21/01
Engenheiro)
Providenciar o atendimento
X . Superintendente
as consultas, requerimentos | Carlos Alberto La 22/01a
. de Gabinete da
e documentos oficiais Selva 28/09
R Presidéncia
SUPERINTENDENCIA | formulados pela SEP e pela
DE GABINETE DA ANTAQ. Acompanhar a Ozoni Picdo
N Argenton Junior
PRESIDENCIA - tramitagdo dos assuntos de (designado
. . interi Superintendente
SUGAB interesse do Diretor- Interina e P 29/09 a
cumulativamente | de Gabinete da
Presidente e manter controle com o cargo de 31/10
. i Presidéncia
que permita prestar Superintendente
de Desempenho,
informagdes precisas. Riscos e
Conformidade)
Superintendente
) . 01/11a
Raul Moura de S& | de Gabinete da
o 31/12
Presidéncia
SUPERINTENDENCIA Coordenar a elaboragdo do Superintendente 01/01 a
DE DESEMPENHO, planejamento Estratégico | Alvaro dos Santos | de Desempenho, 07/06
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CONFORMIDADE -
SUDEC

controlar sua execucao.

Além de garantir que os

processos da companhia
estejam mapeados,

normatizados e

Conformidade
(EP-Contador)

Superintendente

Ozoni Picéo de Desempenho, | 08/06 a
acompanhados por meio de Argenton Jinior Riscos e 31/12
indicadores de desempenho. Conformidade
Cadastrar, controlar e
SUPERINTENDENCIA fiscalizar o acesso e a . Superintendente
_ N Ezio Ricardo 01/01a
DA GUARDA circulagdo de pessoas e ) da Guarda
i i . Borghetti » 31/12
PORTUARIA- SUPGP veiculos; monitorando-o0s Portuéria
eletrdnica e presencialmente.
Desenvolver os projetos,
acompanhar a execucdo e
. realizar a medigdo das obras Superintendente
SUPERINTENDENCIA . .
de infraestrutura, além de Paulo Manuel de Engenharia 01/01 a
DE ENGENHARIA- o
coordenar as atividades de Varela Casasco (EP- 31/12
SUENG y y
manutengdo/conservagao Engenheiro)
civil das instalagdes do
Porto.
Manter rede de utilidades de
agua potavel, redes de
drenagem, esgoto sanitario,
energia elétrica e telefonia,
servicos de varricdo de areas Superintendente
SUPERINTENDENCIA | do Porto e acompanhamento de Execucdo de
s ] . ) Jose Roberto 01/01 a
DE EXECUCAO DE das instalagdes gerais da ] Obras
. Borrelli 31/12
OBRAS- SUEXO movimentagdo de carga. E (EP-
planejar e acompanhar as Engenheiro)
obras de dragagem do Porto
sob a responsabilidade da
Companhia ou da SEP e
servicos correlatos
L . 01/01a
. Fiscalizar os programas L Superintendente
SUPERINTENDENCIA o ) Marcia Trindade . 29/05
ambientais, estabelecidos . de Meio
DE MEIO AMBIENTE ] ] Jovito )
nas licengas de instalacéo Ambiente e e
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E SEGURANCA DO para as obras de Seguranca do 01/07 a
TRABALHO investimento do Porto. Trabalho 13/07
Efetuar gestdes junto aos
6rgéos de controle ambiental 30/05 a
para obtengdo das devidas Superintendente 30/06
. Lo de Meio
licencas ambientais. Hilario Seguin
_ . Ambiente e e
Dias Gurjao
Seguranca do 14/07 a
Trabalho 31/12
Gerir as operagdes
maritimas, supervisionar e .
Superintendente
R fiscalizar as operagdes do x
SUPERINTENDENCIA ] ) de Operacéo
- Porto de Santos. Além de Osvaldo Freitas . 01/01a
DE OPERACAO ) Portuaria
3 monitorar e controlar as Vale Barbosa 31/12
PORTUARIA - SUPOP o ] (EP-
atividades da area de
Engenheiro
acessibilidade aquaviaria e g )
terrestre.
Elaborar e manter, ouvidas
as demais areas da empresa,
0s instrumentos de
planejamento do Porto. Superintendente
SUPERINTENDENCIA Analisar os projetos de Luiz Carlos de Planejamento oL/01
- a
DE PLANEJAMENTO instalagdes dos arrendatarios Guerra Portuario 31/12
PORTUARIO - SUPPO e permissionarios, em Dieckmann (EP-
conjunto com as demais Engenheiro)
areas da Codesp, assim
como desenvolver estudos
de acessibilidade ao porto.
. Desenvolver plano de Superintendente
SUPERINTENDENCIA . . .
~ negécios da Companhia, ) _ de RelacGes
DE RELACOES Luiz Henrique o 01/01a
bem como monitorar, o Comerciais e
COMERCIAIS E Cattani Accioly ] 02/09
- controlar, dirigir e ) Gestdo de
GESTAO DE _ Pinto
desenvolver planejamento, Contratos de
CONTRATO DE

visando aperfeicoar o

Arrendamento
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ARRENDAMENTO - desempenho e receita da Superintendente
SUREC Companhia. Além de de Relacdes
planejar e fazer a gestdo dos Comerciais e
contratos de arrendamento e Pedro Mauro Gestao de 05/09 a
de cessdo; bem como pré- Lopes Contratos de 31/12
qualificar Operadores Arrendamento
Portuérios e manter o (EP-
respectivo cadastro. Engenheiro)
Esmeraldo Soares
Receber, dar tratamento e - Gerente de 01/01a
A Tarquinio de C. o
GERENCIA DE responder os pedidos de Neto Ouvidoria 25/02
OUVIDORIA - GEOUV | informacdo integrantes do e-
sic Fernando Gerente de 26/02 a
Sguillaro Credidio Ouvidoria 31/12
Orientar e promover o
cumprimento e dar execugao
ao Cadigo de Etica,
mantendo-o atualizado, bem Presidente da
_ , como esclarecer consultas, N Comissdo de 01/01a
COMISSAO DE ETICA ) o Eugénio Carvalho c..
averiguar denuncias, propor Etica 31/12

e aplicar sancdes as
infracBes das disposi¢des do
Cobdigo e sugerir medidas

outras que o caso comporte.

(EP-Contador)

Fonte: Resolucdes do Diretor-Presidente da Codesp
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B. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

QUADRO 2-2: ESTRUTURA DE GOVERNANGA

Assembleia
Geral dos

Acionistas

CONFIS

Conselho Fiscal

CONSAD
Conselho de

Administracao

GEOUV AUDIT

Geréncia de Superintendéncia

Ouvidoria de Auditoria
DIREXE

Diretoria

Executiva
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QUADRO 2-3: DIRETORIA DA PRESIDENCIA

ASCCP
Assessoria do
Complexo
Cultural do Porto

DIPRE
Diretoria da
Presidéncia

COMPANHIA DOCAS DO ESTADO DE SAO PAULO — CODESP
AUTORIDADE PORTUARIA

Secretaria

Assessoria

SUGAB
Superintendéncia
de Gabinete da
Presidéncia

ASCOM
Assessoria de
Comunicagao

Social

ASCEN
Assessoria do
CENEP

GECOI
Geréncia de
Riscos e Controles
Internos

GEPEP
Geréncia de
Planejamento
Estratégico e
Proietos

SUJUD
Superintendéncia
Juridica

GECIV
Geréncia do
Contencioso Civel
e Instrumentos
Contratuais

GECIV
Geréncia do
Consultivo e
Contencioso
Trabalhista

GEARE
Geréncia de
Assuntos
Regulatérios

SUPGP
Superintendéncia
da Guarda
Portudria

GEOPS
Geréncia de
Operagdo e
Seguranca

GEINT
Geréncia de
Inteligéncia e
Seguranca

SESPP
Supervisdo do
PSPP

SEPLA
Supervisdo de
Planejamento da

Unidade de Seguranca

SEDIS
Supervisdo da
Comissdo Disciplinar
da Unidade de
Seguranga
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QUADRO 2-4: DIRETORIA ADMINISTRATIVA E FINANCEIRA

DIAFI
Diretoria Administrativa

Assessoria

e Financeira

Secretaria

SUADM
Superintendéncia
de Administragdo

GECOL
Geréncia de
Compras e

Licitacdes

GEPAS
Geréncia de
Patrimonio e

Servicos

SESGA
Supervisdo de
Servigos Gerais e
Almoxarifado

SUPRH
Superintendéncia
de Recursos
Humanos

GECAR
Geréncia de
Carreiras

GEASO
Geréncia de
Administracdo de
Recursos
Humanos e
Saude
Ocupacional

SUPFI
Superintendéncia
de Finangas

GERFA
Geréncia de
Faturamento

GECON
Geréncia de
Contabilidade

GERCO
Geréncia de
Controladoria

SETEC

Supervisdo de
Tesouraria e Contas a

Receber
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QUADRO 2-5: DIRETORIA DE ENGENHARIA

Assessoria

DIENG
Diretoria de Engenharia
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Secretaria

SUENG
Superintendéncia
de Engenharia

GEMED

Geréncia de
Medicao

GEROP
Geréncia de
Projetos

GEROB
Geréncia de
Obras

GEMAP
Geréncia de
Manutengao

Portuaria e
Predial

SUEXO
Superintendéncia
de Execugao de
Obras

GEDRA
Geréncia de
Dragagem

GEELE
Geréncia do Setor
Elétrico

GEUTI
Geréncia de
Utilidades

SUMAS
Superintendéncia de
Meio Ambiente e
Seguranga do
Trabalho

GESET
Geréncia de
Seguranga do

Trabalho

GECAM
Geréncia de
Controle
Ambiental

GEMAM
Geréncia de Meio
Ambiente
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QUADRO 2-6: DIRETORIA DE OPERAGOES LOGISTICAS

DILOG
Diretoria de Operagoes
Logisticas

Assessoria

Secretaria

SUTIC
Superintendéncia
de Tecnologia da
Informagao

GESSI
Geréncia de
Solugdes e
Sistemas

GESIN
Geréncia de
Construgdo de
Solugdes de
Infraestrutura

GESTI
Geréncia de
Solugdes e

Tecnologia da
Informagéo

SESOL
Supervisdo de
Estruturagdo de
Solugdes

SUPOP

Superintendéncia

de Operagdo
Portudria

GECAP
Geréncia de Cais
Publico e Medigdo

GEFIS
Geréncia do
Fiscalizagdo de
Operacoes

GETAQ
Geréncia de
Acesso

SEVIM
Supervisdo de
VTMIS

SEATE
Supervisdo de
Acesso Terrestre

SEAAQ
Supervisdo de
Acesso Aquaviario
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QUADRO 2-7: DIRETORIA DE RELAGOES COM 0 MERCADO E COMUNICACAO

DIREM
Diretoria de Relagdes com o
Mercado e Comunidade

Assessoria

Secretaria

SUPPO
Superintendéncia
de Planejamento

Portudrio

GETAI
Geréncia de
Tarifas e
Estatistica

GEPDA
Geréncia de
Planejamento e
Desenvolvimento
de Acessos

GEDAI
Geréncia de
Planejamento e
Desenvolvimento
de Areas e
Instalagdes

SUREC
Superintendéncia de
Relagdes Comerciais e
Gestdo de Contratos de
Arrendamento

GEPCO
Geréncia de Promogdo
Comercial de Area e
Instalagdes e Relagdo
Porto Cidade

GEDEC
Geréncia de
Desenvolvimento Comercial
de Area e Instalagdes

GERAR
Geréncia de Contratos
de Arrendamento

SEPOP
Supervisdo de Pré-
qualificagdo de
operadores
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2.5. MACROPROCESSOS FINALISTICOS

QUADRO 2-2: AREAS OU SUBUNIDADES ESTRATEGICAS
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AUTORIDADE PORTUARIA

interligados,
estabelecidos com vistas
a assegurar que a
Companhia esteja em
conformidade com leis,
regulamentacdes,
politicas, normas e

procedimentos internos.

informacdo ao
Cidadéo.

L Produtos e Principais Subunidades
Macroprocessos Descricao . ) o
Servigos Clientes Responsaveis
Instrumentos de Contempla as atividades | Plano Mestre, | Ministérios dos SUPPO e
Planejamento necessarias para Plano de Transportes, SUDEC
PLAN execucdo dos principais Desenvolvime | Portos e Aviacdo
Instrumentos de
Plene) amenta direcionadores da nto e Civil, Conselho
P Companhia, definindo Zoneamento, de Autoridade
Gestdo do PDZ
PLAN-020 Seus executores e Plano Portuéria (CAP),
Gestdo do Plano
— principais interagGes Estratégicoe | Conselho de
PLAN-020
= internas e externas. Modelo de Administracéo
Gestan e e s Gestdo de (CONSAD).
Projetos.
Governancga e Controles Definir como a Plano Anual Ministérios dos SUDEC,
- organizagéo é dirigida, de Atividades | Transportes, AUDIT,
Governanga e Controles . R . R R R -
monitorada e incentivada, | de Auditoria Portos e Aviagdo | SUGAB,
Gorrmscose || Gerr orglos de envolvendo as praticase | Interna, Civil, e Conselho | GEOUV e
Controles Governan;a
relacionamentos entre Relatdrio de Administracdo | Comisséo de
GC0-020 GCO0-080
Gerir Auditoria Gerir Reunides da . L. s .
e TRBE proprietarios, conselho de | Anual de (CONSAD), Etica.
GCO-030 “ . ~ - . .- .
Sutaras || Goen administracéo, diretoriae | Atividades de | piretoria
Cidaddo (SIC) L. ) .
— 6rgdos de controle, Auditoria Executiva e
Gerir Comissdo de
Etica compreendendo o Interna, Unidades da
e conjunto de atividades, Instrumentos | Codesp.
Interesses
— planos, rotinas, métodos Normativos.
Gerir Politicas, .
 Normase e procedimentos Servico de
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Novos negdcios Definir a conducéo de Plano de Ministérios dos SUREC
novas possibilidades de Desenvolvime | Transportes,
Novos Negécios . . . . ~
investimentos no porto, nto Comercial. | Portos e Aviacdo
através de oferta de Civil, Agéncia
espacos ociosos e de Reguladora de
recepcao de novos Transportes
projetos e investidores. Aquaviérios
(Antaq) e
Conselho de
Administracao
(CONSAD).
Gestdo de Contratos de Gerenciar o cumprimento | Gestdo dos Ministérios dos SUREC
areas arrendadas das clausulas dos contratos de Transportes,
= contratos de arrendamentos | Portos e Aviagéo
Gestdo de
Contratos de arrendamentos; efetuar o Civil, Agéncia
Arrendadas .
relacionamento com Reguladora de
GCAA-010 L.
Gerir Intenco Arrendatérios e atender Transportes
Comercial
'GCAA-020 as solicitagdes deste Aquaviarios
Gerir Contratos de
Al d It -
— grupo de clientes. (Antag), Conselho
GCAA-030
Gerir Inventario de AdmInIStI’a(;ﬁO
(CONSAD) e
Arrendatarios.
Fiscalizagdo Garantir que as operacdes | Plano Anual Arrendatarios, SUPORP,
portuarias estejam em de Operadores SUMAS e
| 3 . - - ~ Zo
T conformidade com os Fiscalizacdo Portuarios, SUPGP
FISC-010 contratos, normas e Agéncia

Gerir Plano de
Fiscalizagdo

FISC-020
Gerir Fiscalizagdo

FISC-030
Envio das
irregularidades a
ANTAQ

FISC-040
Fechamento de
movimentagio

legislacdo vigentes. E
para garantir que o0s
processos de fiscalizagéo
sejam eficientes e
eficazes é feita a gestdo
por meio do
planejamento e
monitoramento da
execucdo das atividades

de fiscalizacéo.

Reguladora de
Transportes
Aquaviarios
(Antaq).
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Acessos Terrestres Contempla as atividades | Monitorament | Transportadores SUPOP e
e inerentes aos processos o logistico dos | rodoferroviariose | SUPGP.
rerrestres de Cadastramento de acessos Agéncia
o Pessoas e Veiculos, terrestres ao Reguladora de
B Programaco de Veiculos | porto. Transportes
e Controle de Acesso e Aquaviarios
tem como objetivo gerir
de forma padronizada e
efetiva os processos
através de um sistema
integrado.
Operagdo Maritima Realizar atividades Monitorament | Armadores, SUPOP
— inerentes aos processos o logistico do | agentes
e que envolvem a atracacio | trafego de maritimos,
TEoTin e desatracacdo das embarcacdes. Agéncia
Gerir Operagdo
Maritima embarcacdes, atraves do Reguladora de
controle do trafego para Transportes
programagéo e alocacéo Aquaviarios,
de bercos, Praticagem e
acompanhamento das Capitania dos
atividades da praticagem Portos.
e dos rebocadores,
comunicagdo com navios,
respostas de emergéncia
e execucdo dos
procedimentos
operacionais de acordo
com os tipos de carga e
0s tipos de embarcacdes.
Infraestrutura Aquaviaria | Contempla as atividades | Batimetrias. Ministérios dos SUEXO e
inerentes aos processos Transportes, SUPOP

IA
Infraestrutura
Aquaviaria

IA-010
Gerir Dragagem

de Dragagem, como
Aprofundamento e
Manutengdo do Calado
Operacional e Apoio a
Fiscalizacdo de
Manutengdo do Calado

Operacional, com

Portos e Aviacdo
Civil.
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objetivo de demonstrar o
papel e responsabilidade
da Autoridade Portuaria,
de acordo com o papel
definido para a Secretaria
de Portos/SEP-PR na Lei
12.815.

SERV
Servigos

SERV-010
Credenciar
empresas para
realizacdo de
servigos na drea
portudria

SERV-020
Gerir fornecimento
de dgua a
embarcagdes

SERV-030
Gerir coleta de
residuos de
embarcagdes

SERV-040
Gerir setor elétrico

SERV-050
Gerir instalagdo
elétrica

SERV-060
Gerir instalagdo
hidrulica

ofertados ou gerenciados
pelas Docas aos clientes

do complexo portuério.

gestdo de

utilidades

servigo e

Arrendatarios.

Infraestrutura Terrestre Contempla as atividades | Plano de Ministérios dos SUENG
i inerentes ao processo de | Manutengédo Transportes,
Infraestrutura
Terrestre manutenc¢do da Portos e Aviacdo
infraestrutura portuaria Civil, Unidades
(sob responsabilidade da da Codesp.
— autoridade portuéria) e
tem como objetivo gerir
de forma padronizada e
efetiva as solicitacGes de
manutencgdes
Servigos Contempla a gestéo de Servigos Empresas SUEXO e
utilidades e servicos relacionados a | prestadoras de SUMAS
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==
Pré-qualificacdo de Contempla as atividades | Certificado de | Operadores SUREC
Operador Portuario envolvidas direta ou Operador Portuarios (OP) e
—FaoP indiretamente nos Portuario potenciais OP
e nerader processos relacionados ao
Portudrio
credenciamento de
PQOP_-CII(E L.
MR Operadores Portuarios,
indicando e disciplinando
a sua forma de atuacéo.
Fonte: Dados consolidados pela GEPEP
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2.6. COMPOSICAO ACIONARIA DO CAPITAL SOCIAL

QUADRO 2-8: COMPOSICAO ACIONARIA CODESP

() COMPANHIA DOCAS DO ESTADO DE SAO PAULO — CODESP

Companhia Docas do Estado de S&o Paulo - Codesp

Acoes Ordinarias (%) Posi¢do em
ACIONISTAS 31/12/2016 31/12/2015
Tesouro Nacional 49,9797 49,9797
o Outras Entidades Governamentais - -
g Fundos de Pensdo que recebem recursos publicos - -
3 Ac0Oes em Tesouraria - -
% Governo 49,9797 49,9797
. Pessoas Fisicas 0,0012 0,0012
i:%, Pessoas Juridicas 0,0191 0,0191
é Capital Estrangeiro
E % free float 0,0203 0,0203
Subtotal Ordinérias (%0) 50,0000 50,0000
Acdes Preferenciais (%0) Posicdo em
ACIONISTAS 31/12/2016 31/12/2015
Tesouro Nacional 49,9890 49,9890
o Outras Entidades Governamentais - -
GE>, Fundos de Pensédo que recebem recursos publicos - -
8 Ac0bes em Tesouraria - -
% Governo 49,9890 49,9890
. Pessoas Fisicas 0,0006 0,0006
% Pessoas Juridicas 0,0104 0,0104
é Capital Estrangeiro - -
E % free float 0,0110 0,0110
Subtotal Preferenciais (%0) 50,0000 50,0000
Total 100% 100%

(*) As acOes da empresa ndo sao negociadas em mercado organizado.

Fonte: Codesp — Geréncia de Contabilidade
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2.7. PARTICIPACAO EM OUTRAS SOCIEDADES

Né&o se aplica.
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2.8. PRINCIPAIS EVENTOS SOCIETARIOS OCORRIDOS NO EXERCICIO

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA realizada em 15/04/2016
Ordem do Dia

a) Relatério da Administracdo e Demonstracdes Contdbeis, acompanhadas dos
respectivos Pareceres do Conselho Fiscal, do Conselho de Administragéo e da Auditoria
Externa, bem como, da Nota Técnica da Auditoria Interna, relativos ao exercicio de
2015;

b) Orcamento de Capital Plurianual para os anos de 2016 a 2019;
c) Eleicdo dos membros do Conselho Fiscal e respectivos suplentes;

d) Fixacdo da remuneracdo dos administradores e dos membros do Conselho Fiscal.

RELATORIO DE GESTAO 2016 — CODESP Pag. 53


javascript:apex.navigation.dialog('f?p=1474:3:102393424027836::::P3_COD,P3_UPC:587,3017100/u0026p_dialog_cs=qDzTYQXYBjK6R67vvEd-sj2qCkc',%7btitle:'Item%20de%20informa/u00E7/u00E3o',height:'500',width:'720',maxWidth:'960',modal:true,dialog:null%7d,'t-Dialog--standard',$('#R2344289902828425623'));

@ COMPANHIA DOCAS DO ESTADO DE SAO PAULO — CODESP

PORTO DE AUTORIDADE PORTUARIA

ANTORIDAGE PORTUARIA 1

3. PLANEJAMENTO ORGANIZACIONAL E RESULTADOS

3.1. PLANEJAMENTO ORGANIZACIONAL

O planejamento das ag¢Oes da Codesp foi pautado primordialmente em quatro

aspectos, elaborados em observancia as suas competéncias constitucionais, legais e normativas.

- Misséo
Desenvolver, administrar e fiscalizar o Porto de Santos, oferecendo servigos e
infraestrutura eficientes aos armadores, arrendatarios e operadores portuarios, bem como apoiar

0 poder publico, o comércio e o desenvolvimento econdmico com responsabilidade
socioambiental.
- Visdo
Ser o Hub Port do Atléntico Sul, tornando-se referéncia socioecondmica,
ambiental e na qualidade dos servigos prestados.
- Valores
Inovacéo
Evolucdo técnica continua, antevendo tendéncias, promovendo a eficiéncia dos
servicos portuérios e a sustentabilidade.
Etica
Promocdo da ética e transparéncia nas relagdes interpessoais com todos os publicos

com o0s quais nos relacionamos — colaboradores, clientes, autoridades, fornecedores,

sociedade.
Valorizagao do capital humano
Valorizagdo dos talentos individuais e do trabalho em equipe, baseada na
meritocracia, na execucao de nossa missao com paixao e orgulho de ser portuario.
- Negocio
Integracdo logistica.
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Para a elaboracgéo do texto da misséo, utilizou-se como direcionadores, os Art. 17
e Art. 18 da Lei 12.815/13, que elencam as competéncias da administracdo do porto organizado,
denominada Autoridade Portuéaria, bem como, de forma complementar, o Art. 4° do Decreto
8.033/13.

A proposicdo da visao de futuro buscou retratar a importancia do Porto de Santos
no contexto internacional, refletindo a vocacgao definida no Plano Nacional de Logistica Portuéria
(PNLP), através do status de porto concentrador de cargas (Hub Port), tornando-se referéncia

nas gquestdes socioecondmicas e ambientais, bem como, pela exceléncia na prestacao de servicos.

A andlise estratégica identificou os aspectos que influenciaram no nivel macro as
decisbes de gestdo, nos contextos politico, econdmico, ambiental, tecnologico e social,
resultando na definicdo de pontos fortes, fracos, ameacas e oportunidades, contemplando os

ambientes interno e externo, respectivamente.
A matriz SWOT elaborada sintetiza esses pontos.

QUADRO 3-1: ANALISE SWOT CODESP

OPORTUNIDADES AMEACAS

1. Marcos regulatdrios
2. Ingeréncia excessiva de outros 6rgdos de controle

1. Interesse nacional e internacional
em investimentos

2. Integracdo intermodal

3. Interesse em parcerias e convénios
4. Interesse em cabotagem

5. Interesse em arrendamentos

6. Demandas por areas

3. Arcabouco legal portudrio (Inseguranga juridica)

4. Fragilidade/insuficiéncia dos acessos

5. Falta de harmonizagio entre os 6rgdos intervenientes
(Alfandega, ANVISA, Policia Federal, etc)

6. Questdes sociais envolvendo o Porto e as cidades vizinhas

7. Descontinuidadedos investimentos com recursos do Tesouro
Macional para as grandes obras

8. Adaptagio do porto & modernizacdo dos navios-tipo (aumento
de sua dimensdo e melhoria da tecnologia)

9. Dificuldades provenientes da economia mundial estagnada

FORCAS

1. Posicdo geografica

2. Autoridade na gestdo do porto
3. Diversidade operacional

4. Grande ndmero de linhas utilizam o porto
5. Capacidade técnica

6. Inovacio

7. Areadisponivel paraexpansdo
8. Experiéncia portudria

9. Sem concorréncia na regido
10. Referéncia nacional

11. Estudrio com dguas calmas
12. Potencial hidroviario

FRAQUEZAS

1. Necessidade de maior autonomia 2. DefinigBo do modelo de planejamento
estratégico e de sustentabilidade 3. Falta de indicadores internos de
eficiénciad. Excesso de burocracias. Faltade politica de gest8o de
documentos digitais, arquivo e seguranca da informacdo 6. Necessidade de
melhoriada infraestrutura 7. Necessidade de melhoria da gestdo estratégica,
possibilitando aintegrag@oentre seusvarios setores, além de determinar o
treinamento adequadoe a busca do melhor atendimento (responsividade),
possibilitando adiminuigdo do passivotrabalhista 8. Controle dos passivos
ambientais 9. Necessidade de padronizacio dos processos 10. Necessidade
de ajustes na estrutura organizacional 11. Necessidade de melhoriado
sistema de informatizagso 12. Alterac8o natarifa de energiaelétrica
(estruturatarifaria) 13. Convénio de descentralizacdo portuaria, celebrado
com a Unido, que determina & Codespa administragdo do Terminal Pesqueiro
de Laguna 14. Necessidade de revitalizag8o das areas ndodestinadas a
operacdoparafinsde arrendamento

Fonte: Dados consolidados pela GEPEP
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Cabe ressaltar que a revisdao do mapa estratégico ocorre extraordinariamente,

sempre que houverem alteragcdes nas conjunturas econdémica e/ou legal.

Nesse contexto, a Lei n° 13.303/16 (Lei de Responsabilidade das Estatais)
introduziu novas regras de Governanga Corporativa a serem praticadas pelas sociedades de

economia mista, demandando revisdes no planejamento estratégico corporativo.

Porém, a referida lei foi regulamentada em dezembro de 2016, atraves do decreto

8.945/16, inviabilizando a revisdo neste mesmo exercicio.

QUADRO 3-2: MAPA ESTRATEGICO DA CODESP

MISSAQ: Desenvolver, administrar e fiscalizar o Porto de Santos, oferecendo servicos einfraestrutura eficientes aos armadores, arrendatdrios e

operadores portuarios, bem como apoiar o poder ptiblico, o comércic e o desenvolvimento econdmico com responsabilidade socioambiental.
VISAQ: Ser o Hub Port do Atlantico Sul, tornando-se referéncia sécio-econdmica, ambiental e na qualidade dos servicos prestados.

Alcancarequilibrio
econdmico-financeiro >
auto-sustentavel

< Tornar eficientea

utilizacdo dos recursos
financeiros

Econdmico-
financeira

Ser a primeira opcdo para expansao da
atividade portudria
AmpliaracSes comerciais

Obter a confiancae o
reconhecimento da
sociedade e contribuir
para o desenvolvimento

Ser a primeira opcdo de navegacdode
longo curso e cabotagem

Mercados e
Clientes

oj i . .
regional e nacional Ser considerado o melhor porto do Brasil Melhorara reputacdoda

em servicos de apoio e instalacdes marca Porto de Santos

Ser o porto brasileiro que apresenta
mais qualidade e eficiéncia na Prover agBes de TIC que e e
disponibilizacdo de suportema estratégia praticas de
infraestrutura aquavidria e terrestre Governanca

Ter exceléncia nos processos de
negocio e na tomada de
decisdo

Tecnologia

Ser o porto brasileiro com Ser referéncia na drea de - o Corporativa
maiores indices de protecdoa sustentabilidade ambientale anter ce,m icacagem
seguranca publica portudria

Processos Internos e

satide e seguranca do protegdo ao patrimonio historico
_trabalhador portudrio cultural

Q4
c2
©
EE
B
[ oy
o

Ter gestao estratégica Atuar com foco em
de RH resultados

Fonte: Dados consolidados pela GEPEP
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3.1.1. DESCRICAO SINTETICA DOS OBJETIVOS DO EXERCICIO

Em nivel macro, os objetivos do exercicio estdo expressos no mapa estratégico e

descritos abaixo:

a. Alcancar equilibrio econémico-financeiro autossustentavel: assegurar que a
empresa possa ser rentavel, condicdo necessaria para a sua perpetuacao em um ambiente
competitivo (concorrentes publicos e privados), garantindo a autossuficiéncia financeira
de modo a viabilizar a execucdo dos seus projetos de investimento e consequentemente
contribuir para o cumprimento da sua funcéo social.

b. Tornar eficiente a utilizacdo dos recursos financeiros: fazer melhor uso dos
recursos disponiveis, garantir o uso racional dos investimentos ofertados e, concentrar
esforcos na busca constante pela reducdo dos custos administrativos internos, além de
auxiliar arrendatérios e operadores portuarios a perseguirem uma reducao nos custos
operacionais, de modo a tornar o Porto de Santos mais competitivo e contribuir para o
aumento de comeércio exterior brasileiro.

c. Obter a confianga e o reconhecimento da sociedade e contribuir para o
desenvolvimento regional e nacional: conquistar a confianga e o reconhecimento da
sociedade, sendo vista como uma empresa que contribui para a integracdo e o
crescimento dos municipios da Regido Metropolitana da Baixada Santista e do Brasil
como um todo, viabilizando a expansdo do comércio exterior nacional, desenvolvendo-
se de forma sustentavel (com respeito ao meio ambiente e a seguranca do trabalhador
portuario), além de agir de forma socialmente responsavel.

d. Ser a primeira opcdo para expansao da atividade portuaria: ser percebido pelos
investidores/empresarios como a primeira opg¢do para instalar seus empreendimentos.
e. Ser a primeira opcdo de navegacao de longo curso e cabotagem: ser percebido
pelos armadores/agentes maritimos como a primeira op¢do para atracar seus navios.

f. Ser considerado o melhor porto do Brasil em servicos de apoio e instalacoes: ser
percebido pelo mercado como o melhor porto do Brasil, ofertando nivel de servico,
eficiéncia operacional, acessibilidade multimodal, confiabilidade, seguranca, agilidade

na liberacdo da carga, e modicidade tarifaria.
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g. Ampliar acdes comerciais: garantir a expansdo dos negocios, através do aumento
dos canais comerciais.

h. Melhorar a reputacdo da marca Porto de Santos: ampliar a exposi¢éo da marca.
i. Ter exceléncia nos processos de negécio e na tomada de decisdo: sistematizar
rotinas administrativas, através do mapeamento, documentacdo e padronizacdo dos
processos, aumentando o grau de colaboracdo entre as areas envolvidas, buscando
sempre garantir agilidade e eficiéncia aos mesmos, bem como, buscar e implementar as
melhores préticas em gestdo, tornando o processo de tomada de decisdo mais embasado
e transparente.

j. Ser o porto brasileiro com maiores indices de protecdo a salude e seguranca do
trabalhador portuario: ser o porto com os melhores resultados em termos de salde e
seguranga do trabalhador portuério.

k. Ser referéncia na area de sustentabilidade ambiental e protecdo ao patriménio
histdrico cultural: zelar pelo atendimento a legislacdo ambiental vigente na gestéo de
atividades, operacOes, instalacfes, processos e obras portudrias, garantindo que 0s
recursos naturais sejam transformados de forma racional e sustentavel, sem interferir na
manutencdo do patrimonio historico e cultural nacional.

I. Ser o porto brasileiro que apresenta mais qualidade e eficiéncia na
disponibilizacdo de infraestrutura aquaviaria e terrestre: garantir que a
infraestrutura aquaviaria e terrestre seja posta a disposicdo de forma adequada aos
usuarios (com qualidade e eficiéncia), operadores portuarios e arrendatarios do porto
organizado.

m.Prover acBGes de TIC que suportem a estratégia: garantir infraestrutura fisica e
tecnoldgica comparavel aos melhores portos do mundo, de forma a suportar a estratégia.
n. Manter certificagdo em seguranca publica portuaria: garantir a manutencdo da
certificacdo do Plano de Seguranca Pablica Portuaria (PSPP).

0. Exercer boas praticas de Governanca Corporativa: introduzir e manter as
melhores praticas de Governanga Corporativa (conjunto de regulamentos, politicas e
costumes que ditam o modo de administrar a empresa, e por quais objetivos ela se

orienta).
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p. Ter gestao estratégica de RH: ter uma gestdo de Recursos Humanos orientada a
valorizacdo dos funcionarios, de forma a garantir que a empresa tenha um corpo
funcional motivado e comprometido.

g. Atuar com foco em resultados: garantir que os funcionarios atuem com foco em

resultados, a partir do desdobramento da estratégia.

Em nivel micro, os objetivos do exercicio estdo atrelados aos planos de metas
trimestrais da Diretoria Executiva (Honorario Variavel Mensal — HVM), definidos pelo

Ministério dos Transportes, Portos e Aviacdo Civil e, divididos em 7 categorias:

Acdes de Planejamento e Desenvolvimento Portuario;

o &

Acdes de Gestdo Logistica e de Operacdes;

Acdes de Gestdo Patrimonial;

a o

Aco0es de Sustentabilidade Econdmico-financeira;

@

Acdes de Gestdo Administrativa e de Pessoas;

=-h

Acdes de Sustentabilidade Ambiental e de Integracdo com a Comunidade;

g. Ac0es de Expansdo e Manutencdo da Infraestrutura.

Os resultados do HVM no exercicio estdo expressos no grafico abaixo:

Com relacdo a este indicador, péde-se notar uma melhora significativa nos
resultados, em relacdo ao exercicio anterior, em funcdo da introducdo de novos e mais rigorosos

controles, mantendo o desempenho acima da meta definida em 3 dos 4 trimestres avaliados.
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GRAFICO 3-1: PERCENTUAL DE CUMPRIMENTO DAS METAS DE GESTAO

100% 100% 100% 100%
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2% 92,40%
90%
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Fonte: Dados consolidados pela GEPEP

As acdes do Plano Plurianual — PPA referentes ao exercicio 2016, também

guardam relacdo direta com os Objetivos Estratégicos, conforme apresentado na tabela abaixo:

QUADRO 3-3: ACOES DO PLANO PLURIANUAL (PPA)

Acéo PPA Vinculagéo aos Objetivos Estratégicos

Implantacéo de Sistema de Apoio ao Ser considerado o melhor porto do Brasil em
Gerenciamento da Infraestrutura Portuaria (SP)  servicos de apoio e instalagdes.
Ser o porto brasileiro que apresenta maior qualidade
e eficiéncia na disponibilizacdo de infraestrutura

aquaviaria e terrestre.

Reforco de Cais para Aprofundamento dos Ser a primeira opcdo de navegacédo de longo curso e

Bergos entre 0s Armazéns 12 e 23, no Porto de cabotagem.

Santos (SP) Ser a primeira op¢do para expansdo da atividade
portuéria.

Ser o porto brasileiro que apresenta maior qualidade
e eficiéncia na disponibilizacdo de infraestrutura

aquavidria e terrestre.
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Adequacdo do Cais para Terminal de

Passageiros, no Porto de Santos (SP)

Construcéo de Pier com 2 Berc¢os de Atracacéo e
de Ponte de Acesso no Terminal da Alamoa, no
Porto de Santos (SP)

Reforco do Pier de Acostagem no Terminal da

Alamoa, no Porto de Santos (SP)

Reforco dos Bercos de Atracagédo da Ilha de

Barnabé, no Porto de Santos (SP)

Adequacao de Instalacdes Gerais e de
Suprimentos, no Porto de Santos (SP)
Implantacéo de Sistema de Apoio a Gestao de
Tréafego de Navios (SP)

Implantacéo de Sistema Portuario de
Monitoramento de Cargas e da Cadeia Logistica
(SP)

COMPANHIA DOCAS DO ESTADO DE SAO PAULO — CODESP

Ser a primeira opcdo de navegacao de longo curso e
cabotagem.

Ser a primeira op¢do para expansao da atividade
portuaria.

Ser considerado o melhor porto do Brasil em
servicos de apoio e instalagoes.

Ser o porto brasileiro que apresenta maior qualidade
e eficiéncia na disponibilizacdo de infraestrutura
aquaviaria e terrestre.

Ser a primeira op¢do de navegacao de longo curso e
cabotagem.

Ser a primeira opg¢do para expansdo da atividade
portuéria.

Ser o porto brasileiro que apresenta maior qualidade
e eficiéncia na disponibiliza¢do de infraestrutura
aquaviaria e terrestre.

Ser a primeira opgéo de navegacdo de longo curso e
cabotagem.

Ser a primeira opgéo para expanséo da atividade
portuéria.

Ser o porto brasileiro que apresenta maior qualidade
e eficiéncia na disponibilizagdo de infraestrutura
aquaviaria e terrestre.

Ser a primeira opcdo de navegacdo de longo curso e
cabotagem.

Ser a primeira opgéo para expanséo da atividade
portuéria.

Ser o porto brasileiro que apresenta maior qualidade
e eficiéncia na disponibiliza¢do de infraestrutura
aquaviéria e terrestre.

Ser considerado o melhor porto do Brasil em
servicos de apoio e instalages.

Ser considerado o melhor porto do Brasil em
servicos de apoio e instalacfes.

Prover acdes de TIC que suportem a estratégia.

Ser considerado o melhor porto do Brasil em
servicos de apoio e instalacdes.

Prover acGes de TIC que suportem a estratégia.
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Implantacéo do Programa de Conformidade do
Gerenciamento de Residuos Solidos e Efluentes

Liquidos nos Portos Maritimos (SP)

Construcéo da Passagem Inferior do VValongo
(Mergulh&o) (SP)

Implantacéo da Avenida Perimetral Portuaria
no Porto de Santos - no Municipio de Guaruj
(SP)

Implantacéo da Avenida Perimetral Portuaria

no Porto de Santos - no Municipio de Santos (SP)

Implantagéo de Area de Apoio Logistico

Portuario no Porto de Santos (SP)

Manutencéo e Adequacao de Bens Moveis,

Veiculos, Maquinas e Equipamentos (SP)

Manutencdo e Adequacao de Ativos de
Informatica, Informacao e Teleprocessamento
(SP)

Fonte: Dados consolidados pela GEPEP

COMPANHIA DOCAS DO ESTADO DE SAO PAULO — CODESP

Obter a confianca e o reconhecimento da sociedade
e contribuir para o desenvolvimento regional e
nacional.

Ser referéncia na area de sustentabilidade ambiental
e protecdo ao patrimonio histérico cultural.

Obter a confianga e o reconhecimento da sociedade
e contribuir para o desenvolvimento regional e
nacional.

Ser o porto brasileiro que apresenta maior qualidade
e eficiéncia na disponibilizacdo de infraestrutura
aquaviaria e terrestre.

Obter a confianca e o reconhecimento da sociedade
e contribuir para o desenvolvimento regional e
nacional.

Ser o porto brasileiro que apresenta maior qualidade
e eficiéncia na disponibilizacdo de infraestrutura
aquaviaria e terrestre.

Obter a confianca e o reconhecimento da sociedade
e contribuir para o desenvolvimento regional e
nacional.

Ser o porto brasileiro que apresenta maior qualidade
e eficiéncia na disponibilizagdo de infraestrutura
aquaviaria e terrestre.

Obter a confianca e o reconhecimento da sociedade
e contribuir para o desenvolvimento regional e
nacional.

Ser o porto brasileiro que apresenta maior qualidade
e eficiéncia na disponibiliza¢do de infraestrutura
aquavidria e terrestre.

Ser considerado o melhor porto do Brasil em
servicos de apoio e instalaces.

Ter gestdo estratégica de RH.

Atuar com foco em resultados.

Prover acdes de TIC que suportem a estratégia.
Ter gestdo estratégica de RH.

Atuar com foco em resultados.
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3.1.2. ESTAGIO DE IMPLEMENTACAO DO PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO

Na Codesp utilizou-se o modelo descrito em (KALLAS e COUTINHO, 2005) e

proposto pelo Grupo de Melhores Praticas em Balanced Scorecard (BSC), formado por empresas

pioneiras na implantacdo de BSC no Brasil, entre as quais estdo a Petrobras, Alcoa, Gerdau e

Unibanco. Esse modelo divide o processo de Gestdo Estratégica em quatro macro fases:

Formulacdo da Estratégia, Traducdo, Execucdo e Feedback (Retroalimentacéo).

Formulacdo da Estratégia: nesta fase foi realizada uma Analise Competitiva, fazendo-
se um levantamento dos fatores externos e internos que interferem na Codesp, que
serviram de input para a Anélise SWOT, dos quais foram definidas as forgas, fraquezas,
ameacas e oportunidades. Depois foi definido o Posicionamento Estratégico que a Codesp
vai assumir, através da definicdo da ldeologia (Missdo, Visdo, Negdcio e Valores
Internos) que servirdo de alicerce para o processo de Gestdo Estratégica.

Traducdo da Estratégia: uma vez formulada, a estratégia foi traduzida para termos
operacionais, adotou-se como método de traducdo da estratégia o BSC, que é muito util
no sentido de facilitar a comunicacdo, interna e externa e, direcionar a atuacdo dos
colaboradores da companhia para a consecucdo da visdo corporativa. A comunicacao é
feita por meio do Mapa Estratégico, enquanto que o direcionamento € feito através da
definicdo de indicadores, metas e iniciativas.

Execucédo da Estratégia: a execucdo acontece nas a¢des do cotidiano, atraves de projetos
e processos, sendo a forma de unir os trés processos-chave de qualquer negocio: o
processo de pessoal, a estratégia e o plano operacional, para conseguir que as coisas
acontecam no prazo. Outro grande desafio é promover a gestdo da mudanca, bem como,
criar o Alinhamento Orcamentario, integrando o0s planejamentos estratégico e
orcamentario.

Feedback: consiste em monitorar a execucao da estratégia através de indicadores chave
de desempenho (KPI - Key Performance Indicator) e em niveis mais operacionais
indicadores de processos (PPl - Process Performance Indicator ) e de desempenho de

projetos, como forma de retroalimentar as etapas de formulacdo e traducéo.
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No exercicio de 2016 priorizou-se a etapa de execucao da estratégia, atraves da
concepcao e implementacdo de um Escritério de Gerenciamento de Projetos (PMO - Project
Management Office) e através da implementacdo de melhorias nos processos de negocio, que
foram mapeados e documentados, por meio da publicacdo de Instrumentos Normativos, em
continuidade ao Programa de Modernizacdo da Gestdo Portudria (PMGP), que atingiu o

percentual de 90% de execucdo ao término do exercicio.

A etapa de feedback materializa-se através da medicgdo e gestdo de indicadores,
segmentados em 4 categorias: politica setorial, estratégicos, taticos e operacionais. Esses
indicadores serdo apresentados no topico 3.5 APRESENTACAO E ANALISE DE
INDICADORES DE DESEMPENHO.
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3.1.3. VINCULACAO DOS PLANOS DA UNIDADE COM AS
COMPETENCIAS INSTITUCIONAIS E OUTROS PLANOS

A vinculagdo dos planos das unidades com as competéncias institucionais e plano
corporativo foi assegurada pelos Superintendentes e gestores das é&reas, através do
desdobramento dos objetivos estratégicos em iniciativas estratégicas e em alinhamento com os

planos das unidades.

Desdobramento do Plano Estratégico
O desdobramento do Plano Estratégico aos niveis tatico e operacional foi
realizado a partir da implementacdo dos processos de negécio do PMGP, contemplando trés
fases: (1) mapeamento da situacdo atual (AS 1S), (2) proposi¢cdo de melhorias nos processos
baseadas nas diretrizes estratégicas (TO BE) e (3) implementacdo dos planos de acéo relativos a

mudanca, conforme figura abaixo.

FIGURA 3.1: DESDOBRAMENTO DO PLANO ESTRATEGICO

Mapa Estratégico

Ideologia: |
Missdo - = ;
Visdo + ‘='l e =
Negdcio ! I. i e et

Valores -:—..-]

Sl | S e

PROCESSO AS IS , PROCESSO TO BE Plano de Acdo
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Ty 1
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Fonte: Dados consolidados pela GEPEP
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3.2. FORMAS E INSTRUMENTOS DE MONITORAMENTO DA EXECUCAO E
RESULTADOS DOS PLANOS

Os resultados do plano foram monitorados a partir de indicadores definidos no
Programa de Modernizacdo da Gestdo Portuaria (PMGP), e dos planos de agdo definidos pela

empresa de consultoria.

O acompanhamento do projeto ocorre em reunifes mensais, conduzidas pelo
Ministério dos Transportes, Portos e Aviacdo Civil, por videoconferéncia, com a participacdo da
Diretoria Executiva e do comité local, e objetiva a continuidade da implementagédo dos produtos

resultantes do Projeto de Modernizacdo da Gestdo Portuaria.

As acg0es realizadas no decorrer de 2016 resultaram na execucdo de 90% do
Projeto, no qual novos processos, procedimentos e Instrumentos Normativos foram

desenvolvidos. Em 2016 foram aprovados 56 Instrumentos Normativos.

Foi iniciada também a concepcdo e implantacdo de um Escritério de
Gerenciamento de Projetos — PMO, cujo objetivo principal é aumentar a taxa de sucesso dos

projetos da Codesp.

O modelo de Gerenciamento de Projetos da Codesp foi desenvolvido por um
grupo de trabalho multidisciplinar, composto por funcionarios das diversas diretorias da empresa,
a luz das melhores praticas de mercado, trazidas por intermédio do intercAmbio técnico

(monitoria) com a Fundagdo Dom Cabral (FDC).

RELATORIO DE GESTAO 2016 — CODESP Pag. 66


javascript:apex.navigation.dialog('f?p=1474:3:102393424027836::::P3_COD,P3_UPC:666,3017100/u0026p_dialog_cs=qDzTYQXYBjK6R67vvEd-sj2qCkc',%7btitle:'Item%20de%20informa/u00E7/u00E3o',height:'500',width:'720',maxWidth:'960',modal:true,dialog:null%7d,'t-Dialog--standard',$('#R2344289902828425623'));
javascript:apex.navigation.dialog('f?p=1474:3:102393424027836::::P3_COD,P3_UPC:666,3017100/u0026p_dialog_cs=qDzTYQXYBjK6R67vvEd-sj2qCkc',%7btitle:'Item%20de%20informa/u00E7/u00E3o',height:'500',width:'720',maxWidth:'960',modal:true,dialog:null%7d,'t-Dialog--standard',$('#R2344289902828425623'));

( COMPANHIA DOCAS DO ESTADO DE SAO PAULO — CODESP
) AUTORIDADE PORTUARIA

AWTORIDAGE PORTUARIA 125
=

3.3. DESEMPENHO ORCAMENTARIO

TABELA 3-1: INVESTIMENTOS 2016 — PORTO DE SANTOS + TPPL/SC (EM MIL)

VARIACAO %
DESCRICAO LIMITE REPASSADO | EXECUTADO DA EXECUCAO
A B C=B/A*100
RECURSOS DO TESOURO 235.316 140.773 100.422 42,7
12LQ - Reforco de Cais para Aprof. Bercos Arm 12 a 23 128.074 102.381 73.054 57,0
12LR - Adequacdo de Cais para Terminal de Passageiros 13.011 14.343 5.679 43,6
12LS - Construcdo de 1 Pier com 2 Bergos de Atracacdo e Ponte (Alamoa) 66 - - -
143Y - Adequacdo de InstalacBes Gerais e Suprimentos 3.422 - - -
14KJ - Implant. Sist. Apoio Gestdo Trafego Navios 16.475 9.540 4.072 24,7
14KL - Implant. do Sistema de Apoio ao Gerenc. Infr. Portudria 359 349 - -
14KM - Implant. Sistema Portudrio Monitoramento de Cargas 4.330 -
14RC - Implant. Gerenc. de Residuos e Efluentes 3.632
14U5 - Passagem Inferior do Valongo (Mergulh3o) 1 - - -
1C66 - Implantagdo da Avenida Perimetral - Guaruja 1.308 5.314 49 3,7
1C67 - Implantacdo da Avenida Perimetral - Santos 62.038 8.846 17.568 28,3
7U39 - Implant. Area Apoio Logistico Portudrio 2.600 - - -
RECURSOS PROPRIOS 52.140 - 19.149 36,7
Manut. Adeq. Bens Mdveis, Veiculos, Maquinas e Equip. 4.000 - 1.323 33,1
Manut. Adeq. Ativos Informatica, Informac3o e Teleproc. 6.000 - 5.772 96,2
12NJ - Reforgo do Pier no Terminal de Alamoa 14.500 - 9.587 66,1
12NK - Reforgo e Ampliagdo dos Bergos da Ilha do Barnabé 15.675 - 9 0,1
143Y - Adequacdo de InstalagGes Gerais e Suprimentos 2.500 - 1.872 74,9
14K]J - Implant. Sist. Apoio Gestdo Trafego Navios 9.465 - 586 6,2
TOTAL [ 287.456 | 140773 119.571 | 41,6

Fonte: Codesp — Geréncia de Controladoria

Anélise critica:

O limite do Orcamento de Investimentos/Ol foi estabelecido pela Lei n°® 13.255
de 14/01/16, e alterado pelas Portarias MP 386 de 08/12/16, MP 389 de 09/12/16, MP 392 de
13/12/16 e Leis 13.380 e 13.386 de 20/12/16, e engloba o Porto de Santos e o Terminal Pesqueiro
Publico de Laguna (TPPL/SC).

Do total executado, (i) 84,0% foi com Recursos do Tesouro Nacional (R$ 100,4

milhdes) e (ii) 16,0% foi com Recursos Proprios (R$ 19,1 milhdes).
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GRAFICO 3-2: INVESTIMENTOS CODESP — RECURSOS DO TESOURO

Investimentos - . .
Investimentos - Recursos Tesouro - RS mil
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Fonte : Codesp - Orgamento de Investimento-Ol

Em 2016, destacamos as obras do Reforco de Cais para Aprofundamento dos
Bergos entre os Armazens 12 ao 23 (PAC) = R$ 73,0 milhdes e obras na Avenida Perimetral da
Margem Direita = R$ 17,6 milhdes, com a conclusdo do Acesso Local (Sabo0) e Recuperacdo
do Frontispicio do Canal do Mercado, e o inicio no Trecho Macuco-Ponta da Praia.

GRAFICO 3-3: INVESTIMENTOS CODESP — RECURSOS PROPRIOS

Investimentos- Investimentos - Recursos Préprios - R$ mil
Recursos Préprios
Ano RP 200.000
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2014 - Incorporagio ao Patrimdnio de Obras na Margem Direita (BTP e ECOPORTO)-R$ 142.544 mil

Fonte : Codesp - Orgamento de Investimento-Ol

Em 2016, destacamos a conclusdo das obras do Reforco do Pier da Alamoa = R$

9,6 milhGes e aquisicédo de ativos de informética = R$ 5,8 milhges.
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QUADRO 3-4: AGOES DO ORGCAMENTO DE INVESTIMENTO (EM R$)

Identificacdo da Acédo

Cadigo 26.784.2086.12L.Q.0035 Tipo: Projeto

Reforco de Cais para Aprofundamento dos Bergos entre os Armazéns 12 e 23, no Porto de Santos
Titulo (SP)

Adequar a capacidade portuaria a demanda de carga e passageiros, por meio da melhoria nas
Objetivo condigdes dos acessos aquavidrios e terrestres e das instalagdes portuarias. Cadigo: 1080
Programa Transporte Aquaviario Cadigo: 2086 Tipo:
Unidade Orcamentaria 39213 — Companhia Docas do Estado de Sdo Paulo — Codesp
Acéo Prioritaria (x)Sim ( )Nédo Caso positivo: (x)PAC ( ) Brasil sem Miséria ( ) Outras

Execucdo Financeira e Fisica

Execugdo Orcamentaria e Financeira Execugdo Fisica — Meta
Dotacédo Dotacdo Valor _ Unidade de ) :
— - S Descricéo da Meta . Previsto | Reprogramado | Realizado
36.875.606 | 128.073.471| 73.053.751 Obra Executada % 57 112 29
Identificacdo da Acdo
Cadigo 26.784.2086.12L.R.0035 Tipo: Projeto
Titulo Adequacéo do Cais para Terminal de Passageiros, no Porto de Santos (SP)
Adequar a capacidade portuéria a demanda de carga e passageiros, por meio da melhoria nas
Objetivo condigBes dos acessos aquavidrios e terrestres e das instalagdes portuérias. Codigo: 1080
Programa Transporte Aquaviario Cddigo: 2086 Tipo:
Unidade Orcamentaria 39213 — Companhia Docas do Estado de Sdo Paulo — Codesp
Acao Prioritaria (x)Sim ( )N&o Caso positivo: (x) PAC ( ) Brasil sem Miséria ( ) Outras

Execucdo Financeira e Fisica

Execug¢do Orcamentaria e Financeira

Execugdo Fisica — Meta

Dotacédo Dotacédo Valor L Unidade de . .

o ) ) Descricdo da Meta ) Previsto | Reprogramado | Realizado
Inicial Final Realizado medida

66.045| 13.011.250 5.679.383 Obra Executada % 1 5 2
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Identificacdo da Acdo
Cadigo 26.784.2086.12L.S.0035 Tipo: Projeto
Construcdo de Pier com 2 Bergos de Atracacdo e de Ponte de Acesso no Terminal da Alamoa, no
Titulo Porto de Santos (SP)
Adequar a capacidade portuaria a demanda de carga e passageiros, por meio da melhoria nas
Objetivo condigBes dos acessos aquaviarios e terrestres e das instalagdes portuarias. Caodigo: 1080
Programa Transporte Aquaviario Cadigo: 2086 Tipo:
Unidade Orcamentéria 39213 — Companhia Docas do Estado de Sao Paulo — Codesp
Acéo Prioritaria (x)Sim ( )Nédo Caso positivo: (x) PAC () Brasil sem Miséria ( ) Outras

Execugdo Financeira e Fisica

Execucdo Orcamentéria e Financeira Execucdo Fisica — Meta

Dotacéo Dotacdo Valor . Unidade de . .

— - sl Descricédo da Meta - Previsto | Reprogramado | Realizado

66.045 66.045 0 Obra Executada % 1 1 0
Identificacdo da Acédo
Cddigo 26.784.2086.12NJ.0035 Tipo: Projeto
Titulo Reforco do Pier de Acostagem no Terminal da Alamoa, no Porto de Santos (SP)
Adequar a capacidade portuaria a demanda de carga e passageiros, por meio da melhoria nas

Objetivo condigBes dos acessos aquaviarios e terrestres e das instalagbes portuarias. Codigo: 1080
Programa Transporte Aquaviario Cddigo: 2086 Tipo:
Unidade Orcamentaria 39213 — Companhia Docas do Estado de Sdo Paulo — Codesp
Acéo Prioritaria (x)Sim ( )Nédo Caso positivo: (x)PAC ( ) Brasil sem Miséria () Outras

Execugdo Financeira e Fisica

Execug¢do Orcamentaria e Financeira Execugdo Fisica — Meta
Dotacédo Dotacdo Valor L Unidade de ) _

o . . Descrigdo da Meta . Previsto | Reprogramado | Realizado
Inicial Final Realizado medida

2.000.000 | 14.500.000

9.587.271 Obra Executada % 100 100 31
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Identificacdo da Acdo
Cadigo 26.784.2086.12NK.0035 Tipo: Projeto
Titulo Reforco dos Bercos de Atracagéo da llha de Barnabé, no Porto de Santos (SP)
Adequar a capacidade portuaria a demanda de carga e passageiros, por meio da melhoria nas
Objetivo condicdes dos acessos aquavidrios e terrestres e das instalages portuérias. Codigo: 1080
Programa Transporte Aquaviario Codigo: 2086 Tipo:
Unidade Orcamentéria 39213 — Companhia Docas do Estado de Sao Paulo — Codesp
Acdo Prioritéaria (x)Sim ( )N&o Caso positivo: (x) PAC ( ) Brasil sem Miséria ( ) Outras

Execucdo Financeira e Fisica

Execucdo Orcamentéria e Financeira Execucdo Fisica — Meta
Dotacéo Dotacdo Valor . Unidade de . .
o ) : Descrigdo da Meta ) Previsto | Reprogramado | Realizado
Inicial Final Realizado medida
28.175.007 | 15.675.007 9.127 Obra Executada % 63 35 0
Identificacdo da Acédo
Cddigo 26.784.2086.143Y.0035 Tipo: Projeto
Titulo Adequacao de Instalagdes Gerais e de Suprimentos, no Porto de Santos (SP)

Adequar a capacidade portuaria a demanda de carga e passageiros, por meio da melhoria nas
Objetivo condigdes dos acessos aquaviarios e terrestres e das instalaces portuérias. Codigo: 1080

Programa Transporte Aquaviario Cadigo: 2086 Tipo:

Unidade Orcamentéaria 39213 — Companhia Docas do Estado de S&o Paulo — Codesp

Acéo Prioritaria ( )Sim (x)Né&o Caso positivo: ( ) PAC ( ) Brasil sem Miséria ( ) Outras

Execugdo Financeira e Fisica

Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica — Meta
Dotacéo Dotacdo Valor L Unidade de . .
o . . Descrigdo da Meta . Previsto | Reprogramado | Realizado
Inicial Final Realizado medida
4.967.627 5.922.102 1.871.379 Obra Executada % 38 46 6
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Identificacdo da Acdo

Cadigo 26.784.2086.14KJ.0035 Tipo: Projeto

Titulo Implantacdo de Sistema de Apoio a Gestéo de Trafego de Navios (SP)

Objetivo Aprimorar a governanga e modernizar a gestéo do setor portuario. Cadigo: 1082

Programa Transporte Aquaviario Cadigo: 2086 Tipo:

Unidade Orcamentaria

39213 — Companhia Docas do Estado de S&o Paulo — Codesp

Acéo Prioritaria

(x)Sim ( )Nédo Caso positivo: (x) PAC () Brasil sem Miséria ( ) Outras

Execugdo Financeira e Fisica

Execugdo Orcamentéria e Financeira Execucdo Fisica — Meta
Dotacéo Dotacdo Valor ) Unidade de . )
— - sl Descricdo da Meta - Previsto | Reprogramado | Realizado
16.399.759 | 25.939.759 4.657.949 | Sistema Implantado % 67 97 15
Identificacdo da Acédo

Cadigo 26.784.2086.14KL..0035 Tipo: Projeto

Titulo Implantag&o de Sistema de Apoio ao Gerenciamento da Infraestrutura Portudria (SP)

Objetivo Cadigo:

Programa Transporte Aquaviario Cadigo: 2086 Tipo:

Unidade Orcamentéaria

39213 — Companhia Docas do Estado de S&o Paulo — Codesp

Acéo Prioritaria

(x)Sim ( )Na&o Caso positivo: (x) PAC ( ) Brasil sem Miséria () Outras

Execugdo Financeira e Fisica

Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica — Meta
Unidade
Dotacédo Dotacdo Valor L . .
o ) _ Descrigdo da Meta de Previsto | Reprogramado | Realizado
Inicial Final Realizado .
medida
0 358.621 0| Implantacdo Realizada % 0 22 0
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Identificacdo da Acdo
Cadigo 26.784.2086.14KM.0035 Tipo: Projeto
Titulo Implantacdo de Sistema Portuario de Monitoramento de Cargas e da Cadeia Logistica (SP)
Melhorar a produtividade, nivel de servigos e otimizar os fluxos logisticos do sistema portuario
Obijetivo na movimentagéo de carga e transporte de passageiros. Codigo: 1083
Programa Transporte Aquaviario Cadigo: 2086 Tipo:
Unidade Orcamentaria 39213 — Companhia Docas do Estado de S&o Paulo — Codesp
Acdo Prioritéaria (x)Sim ( )N&o Caso positivo: (x) PAC ( ) Brasil sem Miséria () Outras

Execugdo Financeira e Fisica

Execugdo Orcamentaria e Financeira Execugdo Fisica — Meta
3 . Unidade
Dotacéo Dotacéo Valor . _ )
. . . Descricao da Meta de Previsto | Reprogramado | Realizado
Inicial Final Realizado )
medida
330.220 4.330.220 0| Implantacdo Realizada % 8 98 0
Identificacdo da Acédo
Codigo 26.784.2086.14RC.0035 Tipo: Projeto
Implantacdo do Programa de Conformidade do Gerenciamento de Residuos Sélidos e Efluentes
Titulo Liquidos nos Portos Maritimos (SP)
Promover a sustentabilidade ambientale a revitalizacdo de areas portuarias nos portos
Objetivo organizados. Cadigo: 1084
Programa Transporte Aquaviario Cadigo: 2086 Tipo:
Unidade Orcamentaria 39213 — Companhia Docas do Estado de Sdo Paulo — Codesp
Acao Prioritaria (x)Sim ( )N& Caso positivo: (x) PAC () Brasil sem Miséria ( ) Outras

Execugdo Financeira e Fisica

Execug¢do Orcamentaria e Financeira Execugdo Fisica — Meta
3 5 Unidade
Dotacéo Dotacéo Valor - . .
o . . Descrigdo da Meta de Previsto | Reprogramado | Realizado
Inicial Final Realizado )
medida
132.089 3.632.089 0| Implantacdo Realizada % 66 100 0
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Identificacdo da Acédo
Cadigo 26.784.2086.14U5.0035 Tipo: Projeto
Titulo Construcéo da Passagem Inferior do Valongo (Mergulh&o) (SP)
Adequar a capacidade portuaria a demanda de carga e passageiros, por meio da melhoria nas
Objetivo condigBes dos acessos aquaviarios e terrestres e das instalagdes portuarias. Caodigo: 1080
Programa Transporte Aquaviario Cadigo: 2086 Tipo:
Unidade Orcamentéria 39213 — Companhia Docas do Estado de Sao Paulo — Codesp
Acéo Prioritaria (x)Sim ( )Nédo Caso positivo: (x) PAC () Brasil sem Miséria ( ) Outras

Execugdo Financeira e Fisica

Execucdo Orcamentéria e Financeira Execucdo Fisica — Meta
Dotacéo Dotacdo Valor L Unidade de . .
o . . Descrigdo da Meta . Previsto | Reprogramado | Realizado
Inicial Final Realizado medida
66.045 1.045 0 Obra Executada % 1 1 0
Identificacdo da Acédo
Cddigo 26.784.2086.1C66.0035 Tipo: Projeto
Titulo Implantacdo da Avenida Perimetral Portuaria no Porto de Santos - no Municipio de Guarujé (SP)

Adequar a capacidade portuaria a demanda de carga e passageiros, por meio da melhoria nas

Objetivo condicOes dos acessos aquavidrios e terrestres e das instalages portuarias. Codigo: 1080

Programa Transporte Aquaviario Cddigo: 2086 Tipo:

Unidade Orcamentaria 39213 — Companhia Docas do Estado de Sao Paulo — Codesp

Acao Prioritaria (x)Sim ( )N&o Caso positivo: (x) PAC ( ) Brasil sem Miséria ( ) Outras

Execugdo Financeira e Fisica

Execug¢do Orcamentaria e Financeira Execugdo Fisica — Meta
Dotacédo Dotacdo Valor L Unidade de ) _

o . . Descricdo da Meta . Previsto | Reprogramado | Realizado
Inicial Final Realizado medida

66.045 1.308.071 49.520 | Trecho Pavimentado % 1 2 0
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Identificacdo da Acdo
Codigo 26.784.2086.1C67.0035 Tipo: Projeto
Titulo Implantacdo da Avenida Perimetral Portuéria no Porto de Santos - no Municipio de Santos (SP)
Adequar a capacidade portuaria a demanda de carga e passageiros, por meio da melhoria nas
Obijetivo condigdes dos acessos aquavidrios e terrestres e das instalagdes portuarias. Cadigo: 1080
Programa Transporte Aquaviario Cabdigo: 2086 Tipo:

Unidade Orcamentéaria

39213 — Companhia Docas do Estado de Sdo Paulo — Codesp

Acdo Prioritéaria

(x)Sim ( )Nao Caso positivo: (x) PAC ( ) Brasil sem Miséria ( ) Outras

Execucdo Financeira e Fisica

Execucdo Orcamentéria e Financeira Execucdo Fisica — Meta
Dotacédo Dotacdo Valor . Unidade de . .
e i T Descricdo da Meta i Previsto | Reprogramado | Realizado
25.947.973 | 62.038.053 | 17.567.695 | Trecho Pavimentado % 12 27 7
Identificacdo da Acédo
Caodigo 26.784.2086.7U39.0035 Tipo: Projeto
Titulo Implantagio de Area de Apoio Logistico Portuério no Porto de Santos (SP)
Melhorar a produtividade, nivel de servigos e otimizar os fluxos logisticos do sistema portuario
Objetivo na movimentagdo de carga e transporte de passageiros. Cddigo: 1083
Programa Transporte Aquaviario Cadigo: 2086 Tipo:

Unidade Orcamentéaria

39213 — Companhia Docas do Estado de S&o Paulo — Codesp

Acéo Prioritaria

(x)Sim ( )Né&o Caso positivo: (x) PAC ( ) Brasil sem Miséria ( ) Outras

Execucdo Financeira e Fisica

Execucdo Orcamentaria e Financeira

Execucdo Fisica — Meta

Dotacéo Dotacdo Valor . Unidade de . .
o ) _ Descricdo da Meta ) Previsto | Reprogramado | Realizado
Inicial Final Realizado medida
6.497 2.600.000 0| Projeto Implantado % 4 11 0
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Identificacdo da Acdo
Cadigo 26.122.0807.4102.0035 Tipo: Atividade
Titulo Manutencéo e Adequagdo de Bens Mdveis, Veiculos, Maquinas e Equipamentos (SP)
Programa de Gestdo e Manutencéo da Infraestrutura de Empresas Estatais Federais
Programa Cadigo: 0807 Tipo:

Unidade Orcamentaria

39213 — Companhia Docas do Estado de S&o Paulo — Codesp

Acdo Prioritéaria

( )Sim (x)Nao Caso positivo: ( ) PAC ( ) Brasil sem Miséria () Outras

Execucdo Financeira e Fisica

Execugdo Orcamentéria e Financeira Execucdo Fisica — Meta

Dotacédo Dotacdo Valor . Unidade de . .

— - S Descricdo da Meta . Previsto | Reprogramado | Realizado

4.000.000 4.000.000 1.323.270

Identificacdo da Acédo
Cadigo 26.126.0807.4103.0035 Tipo: Atividade
Titulo Manutencéao e Adequacdo de Ativos de Informatica, Informacéo e Teleprocessamento (SP)
Programa de Gestdo e Manutencéo da Infraestrutura de Empresas Estatais Federais

Programa Cadigo: 0807 Tipo:

Unidade Orcamentéaria

39213 — Companhia Docas do Estado de Sdo Paulo — Codesp

Acéo Prioritaria

( )Sim (x)Nao Caso positivo: ( ) PAC ( ) Brasil sem Miséria ( ) Outras

Execugdo Financeira e Fisica

Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica — Meta
Dotacéo Dotacdo Valor L Unidade de . .

o . . Descricao da Meta . Previsto | Reprogramado | Realizado
Inicial Final Realizado medida

6.000.000 6.000.000

5.771.356

Fonte: Codesp — Geréncia de Controladoria
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Orcamento de Investimentos — 2016

Justificativas por Projeto

INFORMACOES SOBRE PROGRAMAS DO PPA DE RESPONSABILIDADE DA UJ

A seguir estdo detalhados os programas do PPA de responsabilidade da unidade jurisdicionada,
a sua execucdo fisica e financeira, bem como a anélise critica de cada programa. As metas
previstas sdo as constantes da Lei n® 13.255 de 14/01/2016, acrescida dos créditos e sdo 0s
constantes no SIOP — Sistema Integrado de Planejamento e Orgcamento (Orcamento de
Investimento).

| - 26.784.2074.12L.Q.0035 — REFORCO DE CAIS PARA APROFUNDAMENTO DOS
BERCOS ENTRE OS ARMAZENS 12 AO 23 NO PORTO DE SANTOS - no Estado de S3o
Paulo

METAS PREVISTAS METAS REALIZADAS
FISICA (%) FINANCEIRA (R$) | FISICA (%) FINANCEIRA (R$)
112 128.073.471,00 29 73.053.751,00

Andlise critica:

Reforco e restauracdo das estruturas do cais, para permitir alteracdo da cota dos bercos para -
15m. Foi assinado em 01/10/2014 o contrato DP/51.2014 — Consorcio Andrade Gutierrez — OAS
— Brasfond — Novatecna. Obras em andamento. As obras sofreram atraso devido a paralisacdo
temporaria dos servicos de jet-grouting, necessaria a fim de adequar o fluxo financeiro das obras
levando em consideracdo a situacdo or¢camentaria/financeira do Governo Federal em 2015 e até
0 quinto bimestre de 2016.

Il - 26.784.2074.12LR.0035 — ADEQUACAO DO CAIS PARA TERMINAL DE
PASSAGEIROS NO PORTO DE SANTOS (SP) — no Estado de Séo Paulo

METAS PREVISTAS METAS REALIZADAS
FISICA (%) FINANCEIRA (R$) | FISICA (%) FINANCEIRA (R$)
5 13.011.250,00 2 5.679.383,00

Analise critica:

Concluida em maio/2014 as obras de construgdo de 512 metros de cais para atracacdo de navios
de cruzeiro para a Copa do Mundo de 2014, atendendo a demanda do turismo maritimo e
movimentagcdo de cargas, com melhoria na infraestrutura portuaria, pelo Consorcio
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Serveng/Constremac (Contrato DP/30.2012 de 19/07/2012). Em fev/2016 foi concluida a
complementacdo da OS n° 1, com um total construido de 779 metros. Publicado em 08/08/2016
0 pedido de Renovacdo da LI 871/2015 até 12/07/2018 ao Ibama. Atualmente o contrato
encontra-se suspenso até fevereiro/2017.

111 -26.784.2074.121L.S.0035 - CONSTRUCAO DE 1 PIER COM 2 BERCOS DE
ATRACACAO E DE PONTE DE ACESSO NO TERMINAL DA ALAMOA NO PORTO
DE SANTOS - no Estado de S&o Paulo

METAS PREVISTAS METAS REALIZADAS
FISICA (%) FINANCEIRA (R$) | FISICA (%) FINANCEIRA (R$)
1 66.045,00 0 0,00

Andlise critica:

Projeto executivo readequado, foi finalizado e enviado a SEP/PR, em 17/06/2014. Apos anélise
da SPP/MTPA, foi solicitado a Codesp, pelo Oficio n® 49/2016/DOSPD/SIP/SEP/MT, ajustes no
Projeto, que em 28/07/2016 repassamos a ABTL, para as respectivas providéncias. Em
10/11/2016 a ABTL encaminha o projeto com as correcdes, o qual devolvemos, através da carta
DIPRE-GD/733.2016, de 12/12/2016, ao DOSPD/SIP/MTPA.

IV —26.784.2074.12NJ.0035 — REFORCO DO PIER DE ACOSTAGEM NO TERMINAL DE
ALAMOA NO PORTO DE SANTOS - no Estado de Sédo Paulo

METAS PREVISTAS METAS REALIZADAS
FISICA (%) FINANCEIRA (R$) | FISICA (%) FINANCEIRA (R$)
100 14.500.000,00 31 9.587.271,00

Andlise critica:

Concluida em 20/07/2016 as obras de recuperacéo e refor¢o parcial das estruturas de concreto do
Terminal de Granéis Liquidos da Alamoa, através do contrato DP/57.2013, de 05/08/2013, com
0 Consércio Engrest-Dratec.

V — 26.784.2074.12NK.0035 — REFORCO E AMPLIACAO NOS BERCOS DE
ATRACACAO DA ILHA BARNABE NO PORTO DE SANTOS - no Estado de S&o Paulo

METAS PREVISTAS METAS REALIZADAS
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FISICA (%) FINANCEIRA (R$) | FISICA (%) FINANCEIRA (R$)
35 15.675.007,00 0 9.127,00

Andlise critica:

Projeto executivo doado, aprovado em outubro/2014 pela Direxe e pelo Consad. Publicado em
06/11/2014 o edital para execucdo das obras (RDC). Revogada a licitacdo em 20/03/2015, tendo
em vista a identificacdo de embarcacdo naufragada. O Projeto Executivo foi ajustado pela
Projetista e entregue em 21/12/2015 a Codesp, para avaliacdo final, mas tendo em vista 0s
questionamentos do TCU em 24/10/2016 (Processo TC 011.638/2016-8) em obra semelhante
(Reforco do cais entre os armazéns 12A e 23), 0 Termo de Referéncia esta sendo adequado, com
a previsao da publicacéo do edital das obras até 30/04/2017.

VI —26.784.2074.143Y.0035 - ADEQUACAO DE INSTALACOES GERAIS E DE
SUPRIMENTOS NO PORTO DE SANTOS - no Estado de Sao Paulo

METAS PREVISTAS METAS REALIZADAS
FISICA (%) FINANCEIRA (R$) | FISICA (%) FINANCEIRA (R$)
46 5.922.102,00 |6 1.871.379,00

Andlise critica:

Nessa agdo estdo inclusas e sendo executadas as obras de implantacdo do sistema de seguranga
portuaria (ISPS-CODE) e de implantacdo do sistema de energia elétrica.

VII — 26.784.2074.14KJ.0035 — IMPLANTACAO DO SISTEMA DE APOIO DE GESTAO
DE TRAFEGO DE NAVIOS - no Estado de Sdo Paulo

METAS PREVISTAS METAS REALIZADAS
FISICA (%) FINANCEIRA (R$) | FISICA (%) FINANCEIRA (R$)
97 25.939.759,00 15 4.657.949,00

Andlise critica:

Assinado em 28/10/2014 o contrato DP/61.2014 — Consorcio Indra VTMIS Santos, para
implantacdo do sistema VTMIS - Vessel Traffic Management Information System, contrato com
vigéncia de 44 meses, considerando 20 meses para implantacdo do Projeto e 24 meses de garantia
e assisténcia técnica. Data para entrega final do projeto, prevista para 08/05/2017, com operagdo
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assistida de 6 meses finalizando em 08/11/2017 e apds inicio da Assisténcia Técnica com data
prevista de termino em 08/05/2019. Foram definidas todas as areas para instalacdo das torres,
devido ao melhor posicionamento reconhecido por estudos técnicos da contratada. Todas as
sondagens e estudos de solo estdo concluidas. Foi iniciada a instalacdo da Torre na llha Barnabé.
As outras localidades dependem de convénios com os 6rgdos da Marinha, Exército e Seguranca
Publica de S&o Paulo.

As obras no CCVTMIS foram concluidas, inclusive com a instalacéo do software IMARE para
simulacdo e pratica dos operadores.

O projeto executivo foi aprovado com a definigdo do cronograma fisico financeiro.

VIII - 26.784.2074.14KL.0035 — IMPLANTACAO DO SISTEMA DE APOIO AO
GERENCIAMENTO DE INFRAESTRUTURA PORTUARIA - no Estado de S&o Paulo

METAS PREVISTAS METAS REALIZADAS
FISICA (%) FINANCEIRA (R$) | FISICA (%) FINANCEIRA (R$)
22 358.621,00 0 0,00

Andlise critica:

N&o executado em 2016, por ndo constar na LOA 2016. Esta acdo foi inserida como Crédito
Especial no Orgcamento de Investimento, conforme Lei 13.386, de 20/12/2016. Em estudo para
definir a forma de contratacdo para a implantacdo do sistema de apoio ao gerenciamento de
infraestrutura portuaria.

IX — 26.784.2074.14KM.0035 — IMPLANTACAO DE SISTEMA PORTUARIO DE
MONITORAMENTO DE CARGAS E DA CADEIA LOGISTICA - no Estado de S&o Paulo

METAS PREVISTAS METAS REALIZADAS
FISICA (%) FINANCEIRA (R$) | FISICA (%) FINANCEIRA (R$)
98 4.330.220,00 0 0,00

Andlise critica:

Acdo destinada a aquisicdo de equipamentos para implantacdo de Portais para o Portolog, que
sdo parte integrante do sistema “Porto sem Papel”. Publicacdo em 29/12/2015 a anulagdo da
Licitagdo, tendo em vista o Acorddo do TCU n° 4661/2015-TCU-12 Cémara (mudanca na
modalidade da Licitacdo). Tendo em vista o Acorddo, foram desenvolvidos estudos entre
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Codesp/SPP-MTPA, para definir a melhor forma de contratacdo para a Implantacao do Sistema
Portuério de Monitoramento de Cargas e da Cadeia Logistica.

A publicacdo do Edital esté prevista para o primeiro semestre de 2017.

X —-26.784.2074.14RC.0035 — IMPLANTACAO DO PROGRAMA DE CONFORMIDADE
DO GERENCIAMENTO DE RESIDUOS SOLIDOS E EFLUENTES LiQUIDOS NOS
PORTOS MARITIMOS - no Estado de S&o Paulo

METAS PREVISTAS METAS REALIZADAS
FISICA (estudo) | FINANCEIRA (R$) | FISICA (estudo) FINANCEIRA (R$)
100 3.632.089,00 0 0,00

Andlise critica:

Os projetos relacionados a gestdo de efluentes e de residuos sélidos ndo foram aprovados pela
Codesp. Dessa forma, a Codesp encaminhou carta DIENG-GD/340.16 solicitando ajustes.
Independente disso as areas de engenharia e ambiental (GEUTI e GECAM) irdo utilizar as
informacBes advindas do diagnostico elaborado pela COOPE/UFRJ para a elaboracdo de um
Termo de Referéncia para a elaboracio de Projeto para uma Central Unica para a gestdo de
efluentes e melhoria da Rede de Abastecimento de Agua na llha Barnabé, cujos recursos
financeiros serdo utilizados desse item, caso sejam disponibilizados. Prazo: Elaboracdo de TR —
1° semestre/2017 Abertura de processo Licitatorio e Contratacdo para a Elaboracédo de Projeto
Executivo — 2° semestre/2017 e 1° semestre/2018.

X| — 26.784.2074.14U5.0035 - CONSTRUCAO DA PASSAGEM INFERIOR DO
VALONGO (MERGULHAO) - no Estado de S&o Paulo

METAS PREVISTAS METAS REALIZADAS
FISICA (%) FINANCEIRA (R$) | FISICA (%) FINANCEIRA (R$)
1 1.045,00 0 0,00

Andlise critica:

Projeto Executivo concluido em 15/11/2014, através da “agdo 26.784.2074.122T.0035 — Estudos
e Projetos da Infraestrutura de Acessos Terrestres do Porto de Santos — no Estado de Sao Paulo”.
Atualmente em fase de analise pela SPP/MTPA, tendo em vista o valor elevado das obras.
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XII - 26.784.2074.1C66.0035 — IMPLANTACAO DA AVENIDA PERIMETRAL
PORTUARIA NO PORTO DE SANTOS - no Municipio de Guaruja

METAS PREVISTAS METAS REALIZADAS
FISICA (%) FINANCEIRA (R$) | FISICA (%) FINANCEIRA (R$)
2 1.308.071,00 0 49.520,00

Andlise critica:

Concluida em outubro/2013 as obras da 12 fase pela Constran S/A Construcdo e Comeércio
(Contrato n° DP/24.2011 de 30/03/2011). O Projeto Executivo da 22 fase das obras, elaborado
através do contrato DP/01.2014 - Consorcio Enescil/ECR-Perimetral, no valor de R$
5.710.033,86, foi entregue em out/2015. A Codesp solicitou ao Consoércio que fizesse corregdes
e alteracdes de projeto as quais foram entregues em 12/01/2016. A Ecovias solicitou alteracfes
no tracado geométrico, o que ja foi providenciado pela projetista e esta sendo verificado pela
Codesp. Previsdo de aprovacao final do Projeto pela Codesp até 30/04/2017. Tal obra ligard a 12
Fase da Avenida Perimetral da Margem Esquerda a Rodovia Cénego Doménico Rangoni.

XIII - 26.784.2074.1C67.0035 - IMPLANTAQAO DA AVENIDA PERIMETRAL
PORTUARIA NO PORTO DE SANTOS - no Municipio de Santos

METAS PREVISTAS METAS REALIZADAS
FISICA (%) FINANCEIRA (R$) | FISICA (%) FINANCEIRA (R$)
27 62.038.053,00 7 17.567.695,00

Andlise critica:

Obras concluidas no trecho entre a Praca Bardo do Rio Branco e o Canal 4 (3,0 km). Concluido
0 Projeto Executivo do trecho Alamoa-Sabod, (Contrato DP/51.2013 - Consorcio Ebei-Setec).
Em face da demanda por um novo acesso ao porto, ha margem direita, que impacta no projeto ja
concluido, aguarda definicBes por parte dos interessados (SSP, Governo do Estado de SP,
Prefeitura de Santos, Ferrovias, Codesp e Usuarios). Concluida em 14/11/2016 as obras de
restauracdo do Frontispicio do Rio dos Soldados e Restauracdo do Canal do Mercado — contrato
DP/53.2015 — Pires & Giovanetti = R$ 4,7 milhdes. Concluida em 14/12/2016 as obras de
Melhorias no Acesso Local (Sabo6) com 820 m, - Contrato DP/50.2015 Construtora Cappellano
Ltda. = R$ 8,0 milhdes. Em 27/10/2015 foi assinado o contrato DP/72.2015 — Construtora
Capellano Ltda., no valor de R$ 72,4 milhGes, para execucdo das obras do trecho entre o Canal
4 e a Ponta da Praia, bem como, em 30/10/2015 foi assinado o contrato DP/75A.2015, no valor
de R$ 7,7 milhGes, com o Consércio APE, para Gerenciamento e Fiscalizacdo das Obras. A
Licenca de Instalagdo das obras foi emitida pelo Ibama em 23/12/2015 e a Ordem de Servigo
para o inicio dos servicos foi emitida pela Codesp em 13/02/2016.
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XIV - 26.784.2074.7U39.0035 — IMPLANTAGAO DA AREA DE APOIO LOGISTICO
PORTUARIO NO PORTO DE SANTOS - no Estado de Sdo Paulo

METAS PREVISTAS METAS REALIZADAS
FISICA (%) FINANCEIRA (R$) | FISICA (%) FINANCEIRA (R$)
11 2.600.000,00 0 0,00

Andlise critica:

Em estudos pela SPP/MTPA, conforme Oficio n® 1728/2013/SEP/PR, de 24/10/2013.

XV -26.122.0807.4102.0035 - MANUTENCAO E ADEQUACAO DE BENS MOVEIS,
VEICULOS, MAQUINAS E EQUIPAMENTOS - no Estado de S&o Paulo

METAS PREVISTAS METAS REALIZADAS
FISICA (%) FINANCEIRA (R$) | FISICA (%) FINANCEIRA (R$)
- 4.000.000,00 - 1.323.270,00

Andlise critica:

Realizado 33% do previsto, sendo R$ 1.028,7 mil na aquisicdo de cabecos de amarracdo de
navios e flutuantes e R$ 294,7 mil na aquisicdo de mobiliario e utensilio de escritério e de
maquinas e equipamentos diversos. Algumas aquisi¢fes ndo foram efetuadas devido as licitagcdes
ainda ndo terem sido concluidas, entre elas aquisicdo de reservatdrio de agua para combate a
incéndio na Alamoa (R$ 1.321,9 mil).

XVI - 26.126.0807.4103.0035 - MANUTENCAO E ADEQUACAO DE ATIVOS DE
INFORMATICA, INFORMACAO E TELEPROCESSAMENTO - no Estado de S&o Paulo

METAS PREVISTAS METAS REALIZADAS
FISICA (%) FINANCEIRA (R$) | FISICA (%) FINANCEIRA (R$)
- 6.000.000,00 - 5.771.356,00

Andlise critica:

Realizado 96% do total previsto, sendo R$ 5.190,1 mil na aquisicdo de licencas e sistemas e R$
581,3 mil na aquisicao de equipamentos de informatica, telefonia, som e imagem.
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3.3.1. INFORMACOES SOBRE A EXECUCAO DAS DESPESAS

Tabela 3-2: Programa de Dispéndios Globais — PDG 2016 - Porto de Santos + TPPL/SC (Em

Mil)

DESCRICAO LIMITE REALIZADO VARIACAO,%

DA EXECUCAO

A B C= B/A*100

RECURSOS 1.136.904 1.026.579 90,3
Receita Operacional Bruta 917.425 885.806 96,6
Tesouro Nacional 219.479 140.773 64,1
Investimento 219.479 140.773 64,1
DISPENDIOS 1.248.066 996.998 79,9
DISPENDIOS DE CAPITAL 290.656 122.907 42,3
AmortizagOes 3.437 3.336 97,1
Investimentos 287.219 119.571 41,6
Recursos do Tesouro 235.079 100.422 42,7
Recursos Préprios 52.140 19.149 36,7
DISPENDIOS CORRENTES 957.410 874.091 91,3
Pessoal 363.158 352.273 97,0
Materiais e Produtos 5.375 3.642 67,8
Servicos de Terceiros 287.325 242.125 84,3
Tributos 111.634 107.634 96,4
Demais Dispéndios 189.918 168.417 88,7
RESULTADO (111.162) 29.581 (26,6)

Fonte: Codesp — Geréncia de Controladoria

Andlise critica:

O limite do PDG foi estabelecido pelo Decreto n° 8.632 de 31/12/2015 e alterado pelo Oficio n°
13.901/2016-MP de 17/03/2016, pelo Decreto n° 8.931 de 14/12/2016 e pelo Oficio 76.383/16-

MP e engloba o Porto de Santos e o Terminal Pesqueiro Publico de Laguna (TPPL/SC).

Nas variagOes entre o0 "Limite" e 0 "Realizado™ destaca-se:

"Dispéndios de Capital” - realizacdo de 42,3%, devido principalmente a ndo execucdo de
Investimentos no nivel previsto, em decorréncia de agdes que estdo sob a responsabilidade e em
estudos pela SPP/MTPA, bem como ag6es que estdo em fase final de contratacdo, devendo ser
iniciadas a partir de 2017 e inclusdo no limite de R$ 61,1 milhdes referente a Investimentos que

serdo executados em 2017.
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Tabela 3-3: Despesas Por Modalidade De Contratacdo (Em R$)

COMPANHIA DOCAS DO ESTADO DE SAO PAULO — CODESP
AUTORIDADE PORTUARIA

Despesa

Liquidada Despesa Paga
Modalidade de Contratacéo ()4 (Executada)

2016 | 2015 2016 % 2015 %

1. Modalidade de Licitacdo 47,7 54,4
(a+b+c+d+e+f+g) . . 346.934.136 410.017.933
Convite - - 92959 | 0,0 130.490 | 0,0
Tomada de Precos - - 1.794.948 | 0,2 1.253.715 | 0,2
Concorréncia - - 142.255.997 | 19,6 252.299.204 | 335
Pregédo - - 189.856.722 | 26,1 154.863.077 | 20,5
Concurso - -
Consulta - -
Regime Diferenciado de Contrata¢des - 12.933510 | 1,8 1.471.447 | 0,2
Publicas -
2. ContratacGes Diretas (h+i) - - 27.071.329| 3,7 10.806.007 | 1,4
h) Dispensa - - 17.926.307| 2,5 4537.747 | 0,6
i) Inexigibilidade - - 9.145.022 | 1,3 6.268.260 | 0,8
3. Regime de Execucéo Especial - -
J) Suprimento de Fundos - -
4. Pagamento de Pessoal (k+I) - - 353.066.918 | 48,6 333.077.731| 44,2
k) Pagamento em Folha - - 352.272.614 | 48,5 332.626.890 | 44,1
I) Diarias - - 794.304| 0,1 450.841 | 0,1
5. Total (1+2+3+4+5) - - 727.072.383 | 100 753.901.671 | 100
6. Total das Despesas da UPC - - 996.998.337 1.219.564.508

Fonte: Codesp — Geréncia de Controladoria

Andlise critica:

1: Os valores informados no quadro, sdo dos contratos executados no Programa de Dispéndio
Global — PDG, tendo em vista que a Codesp, por ser uma empresa estatal, tem seu orcamento
regulamentado pela Secretaria de Coordenacgéo e Governancga das Empresas Estatais — SEST/MP.

2: Entre os valores total do quadro (item 5) e a despesa total do PDG (linha 6) existe a diferenca
ref. dispéndios que ndo se enquadram nos quesitos de modalidade de contratacdo, dentre as mais
relevantes: Juros/Multa/Variagdes Monetérias, Tributos e Demandas Trabalhistas/Civeis, assim
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bem como em especifico ao ano de 2015 o aporte do Tesouro para pagamento de parte da divida
com o Portus no montante de R$ 103,3 milhdes.

3: Dentro das modalidades de contratacOes as variagdes entre 2016 e 2015 mais relevantes
devem-se:

Concorréncia — diminuigdes nas execuctes das acdes de investimentos 12LR-Adequacéo de
Cais para Terminal de Passageiros e 12L.Q-Reforco de Cais para Aprofundamento Bercos
Armazéns 12 a 23, onde em 2016 somados montaram R$ 77,9 milhdes e em 2015 R$ 181,8
milhdes.

RDC — aumento na execu¢do da acdo 1C67-Implantacdo da Avenida Perimetral — Santos, 0s
valores demonstrados nos anos de 2016 e 2015 referem-se apenas a essa acdo de investimento.

A execucao fisica e financeira, bem como as analises criticas de cada acdo de investimento
fazem parte do item 2.3 desse relatorio.

Pregédo — execuc¢do maior de custeio com Servigos de Terceiros.

Dispensa - execucdo dos contratos de custeio: DP/86.2015 Universidade de S&o Paulo-USP,
DP/41.2016 Solotrat-Engenharia Geotécnica Ltda e DP/61.2016 Terracom Construcées Ltda.

(*)4: A Codesp é uma sociedade de economia mista federal, pessoa juridica de direito privado,
nessa condicdo, 0s seus registros contabeis sdo elaborados sob o0 amparo da Lei n° 6.404/1976,
que dispde sobre a sociedade por a¢des, portanto ndo se aplicando o quesito Despesa Liquidada
que esta abrangido na Lei 4.320/1964.

Tabela 3-4: Despesas Por Grupo E Elemento De Despesas (Em R$)

Empenhada | Liquidada Prc?ciszzc()jos Valores pagos | Valores pagos
Grupos de Despesa (*)3 )3 )3 (executados) | (executados)

2016/2015 |2016/2015 | 2016/2015 2016 2015
DESPESAS CORRENTES - - - 874.091.317 | 897.301.639
1. Despesas de Pessoal - - - 352.272.614 | 332.626.890
Encargos Sociais - - - 121.252.722 | 111.097.875
Salério Base - - - 99.477.025 87.263.265
Beneficios Sociais - - - 41.996.666 39.076.425
Outros Adicionais - - - 35.301.600 35.194.706
Inativos - - - 26.623.629 25.133.985
Horas Extras - - - 17.914.153 25.851.323
Comiss@es por Funcéo - - - 9.706.819 9.009.311

RELATORIO DE GESTAO 2016 — CODESP

Pag. 86




AUTORIDADE PORTUARIA

@ COMPANHIA DOCAS DO ESTADO DE SAO PAULO — CODESP

PORTO DE

NG £0ETa -Ig?:

2. Juros e Encargos da Divida 61.399.290 | 35.716.016
Juros s/ Crédito p/ Aumento Capital 60.885.692 35.175.928
Demais Juros e Encargos da Divida 464.949 412.712
Juros s/ Operagdo de Crédito Externa 48.649 127.376
3. Outras Despesas Correntes 460.419.413 | 528.958.733
Prestagdo Serv. Técnicos, Adm. e 212.238.225| 169.903.422
Oper.

Tributos Vinculados a Receita 99.011.853 | 104.798.844
Demandas Trabalhistas 31.425.411 27.715.579
Demandas Civeis 18.356.822 72.185.009
Auxilio Alimentagdo Empregados 16.125.496 13.906.734
Utilidades e Servigos 11.639.987 12.069.761
Varia¢do Monetaria 10.915.605 16.887.550
Prev. Complementar — Cobertura de 10.857.326 13.729.469
Déficit

Aluguéis 10.748.044 11.461.698
Tributos Vinculados ao Resultado 7.011.076 21.418.593
Perdas Estimadas Cred. Liq. 6.543.655 40.036.520
Duvidosa

Demais Despesas Correntes 25.545.913 24.845.554
DESPESAS DE CAPITAL 122.907.020 | 322.262.869
4. Investimentos 119.570.701 | 215.938.153
Recursos do Tesouro 100.421.998 | 187.376.563
Recursos Prdprios 19.148.703 28.561.590
5. Inversbes Financeiras 0 0
6. Amortizacdo da Divida 3.336.319 2.977.774
Amortizacdo de Op. de Crédito 3.336.319 2.977.774
Externa

7. Outras Despesas de Capital 0| 103.346.942
Portus 0| 103.346.942
TOTAL GERAL 996.998.337 | 1.219.564.508

Fonte: Codesp — Geréncia de Controladoria
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Andlise critica:

1: Os valores informados nas Despesas de Capital e Despesas Correntes, com 0s respectivos
detalhamentos, sdo os executados no Programa de Dispéndio Global — PDG, tendo em vista que
a Codesp, por ser uma empresa estatal, tem seu orcamento regulamentado pela Secretaria de
Coordenacdo e Governanca das Empresas Estatais — SEST/MP.

2: A principais variag0es foram:

- Outras Despesas de Capital: decorreu do registro em 2015 da despesa de R$ 103,3 milhdes,
referente a0 Termo de Confissdo de Divida das contribuigdes patronais ao Portus, cujo
pagamento foi efetivado com Recursos do Tesouro Nacional, como Crédito para Aumento na
Participacdo da Unido no Capital da Codesp (PUC).

- Investimentos com Recursos Préprios: a maior diferenca foi em relacdo a acdo 12NJ-Reforgo
do Pier no Terminal da Alamoa onde em 2016 montou R$ 9,5 milhdes e 2015 R$ 20,9 milhdes.

- Investimentos com Recursos do Tesouro: a maior diferenca foi em relacdo a acdo 12LR-
Adequacdo de Cais para Terminal de Passageiros onde 2016 montou R$ 5,6 milhGes e 2015
R$ 74,2 milhdes.

As despesas correntes de 2016 ficaram no geral no mesmo patamar de 2015.

(*)3: A Codesp é uma sociedade de economia mista federal, pessoa juridica de direito privado,
nessa condicdo, 0s seus registros contabeis sdo elaborados sob o0 amparo da Lei n° 6.404/1976,
que dispde sobre a sociedade por acdes, portanto ndo se aplicando os quesitos Despesa
Empenhada, Liquidada e RP n&o Processados que estdo abrangidos na Lei 4.320/1964.
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3.4. DESEMPENHO OPERACIONAL

O movimento de cargas no Porto de Santos atingiu a marca de 113,8 milhdes de
toneladas em 2016. Esse € o terceiro maior resultado ja registrado em nosso porto, abaixo, apenas,
de 2015 (119,9 milhdes t) e 2013 (114,1 milhdes t). A reducédo de 5,1% na comparacdo com 0
apurado em 2015 ocorreu, principalmente, devido a expressiva queda nos embarques de milho.

As turbuléncias que afetaram a economia nacional e global em 2016 também
tiveram influéncia negativa sobre a demanda de diversas mercadorias movimentadas em nosso
porto. As operacdes com cargas conteinerizadas neste ano, por exemplo, apresentaram retracéo
de 1,9%, afetadas por fatores conjunturais, como a valorizagdo do real, que afetou a
competitividade das exportacfes brasileiras de maior valor agregado em um cenério global de
demanda ainda reprimida.

Por outro lado, os embarques de agucar e soja em grdos contribuiram para
amenizar esses impactos negativos, tendo sido favorecidos por uma boa safra e precos
internacionais em recuperacao.

As exportacGes somaram 81,4 milhdes t, em 2016, resultado 7,0% abaixo do
volume embarcado em 2015 (87,6 milhdes t). J& para as importacdes foi registrado o volume de
32,4 milhdes t, crescimento de 0,1% se comparado ao periodo anterior (32,4 milhdes t).

QUADRO 3-5: MOVIMENTACAO DE CARGAS NO PORTO DE SANTOS / CORRENTE

(em t mil)

CORRENTE 2014 A% 2015 A% 2016 A%
Exportacéo 76.575 105 87.566 144 81.424 (7.0
Importacéo 34585 6.2 32.366 (6.4) 32.392 01

TOTAL 111.159 9.1 119932 79 113.816  (5.1)
Fonte: Mensario Estatistico (CODESP)
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2016 71,5 28,5

PARTICIPAGAO DAS
CORRENTES NO
MOVIMENTO DO 2015 73,0 27,0

PORTO DE SANTOS
(VALORES EM %)

2014 68,9 31,1

Exportagdo = Importagéo

Os solidos a granel atingiram cerca de 54,2 milhdes t, resultado 7,8% inferior ao
apurado em 2015 (58,8 milhdes t). J& os liquidos a granel registraram aumento de 1,1%, atingindo
15,8 milhdes t, contra 15,6 milhGes t no ano anterior. A carga geral totalizou 43,9 milhdes t,

ficando 3,8% abaixo do volume do ano passado (45,6 milhdes t).

QUADRO 3-6: MOVIMENTAGAO DE CARGAS No PORTO DE SANTOS / TIPO DE CARGA

(em t mil)

NATUREZA DA CARGA 2014 A% 2015 A% 2016 A%
Carga Geral 43.720 7.7 45587 43 43.856 (3.8)
Sélidos a Granel 52.456 124 58.752 12,0 54.188 (7.8)
Liquidos a Granel 14.983 21 15593 41 15.771 11

111.159 o, 119.932 7.9 113.816 (5.1)

Fonte: Mensario Estatistico (CODESP)

13,5 13,0 13,9
. 39,3 38,5
PARTICIPACAO ’ ’

DAS CARGAS NO
MOVIMENTO DO
PORTO DE SANTOS

(VALORES EM?%) 472 49,0 47,6

2014 2015 2016

Liquidos a Granel m Carga Geral Solidos a Granel
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Entre os sélidos a granel cabe destacar, além da soja em grdos a granel (+11,3%)
e do acucar a granel (+11,8%), 0s expressivos aumentos nas descargas de adubo e o trigo.

Considerando os embarques em sacas e em contéineres, 0 aglcar apresentou o
crescimento mais significativo, ao atingir 20,3 milhdes t, ficando 11,4% acima do verificado em
2015 (18,2 milhdes t). Com isso, o Porto de Santos expandiu sua lideranca nos embarques
nacionais para 77,5%, ante 73,0% em 2015. Condicdes climaticas muito favoraveis a producao
nacional, aliadas & quebra de safra em outros importantes produtores mundiais, como Tailandia
e India, elevaram, significativamente, os precos internacionais do produto, que atingiram o
patamar mais alto desde 2012.

A s0ja, nas modalidades a granel e conteinerizada, encerrou 2016 com o total de
14,6 milhdes t, cerca de 10,7% acima do periodo anterior. Os embarques do produto voltam a
ocupar a vice-lideranca entre as cargas mais movimentadas no complexo portuario santista
(posicdo ocupada em 2015 pelo milho). Em 2016, a soja contou com um patamar de cambio
ainda elevado no comeco do ano e uma safra nacional que ficou pouco abaixo do recorde
registrado na safra 2014/2015. A retomada das operacBes na hidrovia Tieté-Parana permitiu o
uso mais intensivo do modal ferroviario para trazer o produto ao Porto de Santos, contribuindo
para elevar a participacdo do complexo no total de soja embarcada nos portos nacionais, que
passou de 24,5% em 2015, para 29,0% em 2016. Ja o farelo de soja, que em 2016 sofreu com o
aumento no preco da matéria-prima e com a valorizacdo do real frente ao dolar, registrou um
recuo de 1,2% nos embarques, somando 4,6 milhdes t, considerando a carga a granel e
conteinerizada. Com isso, o complexo soja atingiu 19,1 milhdes t, crescendo 7,6% acima do
mesmo periodo anterior.

A reducdo de 49,7% nos embarques de milho (a granel e conteinerizado) em
comparagdo com o registrado em 2015 (15,8 milhdes t), um ponto muito acima da curva de
movimentacao do produto, foi determinante para o resultado global do porto em 2016. A quebra
da safra nacional (provocada por fatores climaticos) e o aumento da demanda interna foram
determinantes para o fraco resultado deste produto, com volume de 7,9 milhdes t.

Ocupando a lideranca no volume de sélidos a granel importados, o adubo encerrou
2016 com 3,5 milhdes t, aumento de 47,4% ante o resultado obtido em 2015. Com a valorizacéo
do real e a oferta maior de crédito por parte dos proprios fabricantes aos produtores, a demanda
pela carga se expandiu consideravelmente. Ja o trigo atingiu 1,1 milhao t, ficando 65,1% acima

do verificado no dltimo ano (643,3 mil t).
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Contribuiram para o bom desempenho dos liquidos a granel o 6leo diesel e
gasoleo, com 3,5 milhdes t (somando-se os embarques e 0s desembarques), crescimento de
61,8% ante o registrado em 2015 (2,1 milhGes t); o gés liquefeito de petréleo (GLP), com 1,1
milhdo t, aumento de 24,5%, e sucos citricos (a granel e conteinerizado), com 2,2 milhdo t, mais
9,5%. O aumento verificado nas descargas de Gleo diesel e gasoleo foi determinado pela queda
do preco do petréleo no mercado internacional nos ultimos dois anos e a valorizacdo do real
frente ao dolar ao longo de 2016, incentivando a importagdo de seus derivados.

No caso do GLP, a necessidade de maior quantidade do produto para o Estado de
Sdo Paulo, a fim de compensar a reducdo da oferta local durante as paradas de producdo nas
refinarias em funcdo da manutencdo corretiva nos seus parques de refino de GLP, foi
determinante para esse crescimento.

Apesar da redugdo na demanda por sucos citricos, verificada nos altimos anos, e
da quebra das safras brasileira e norte americana, os precos firmes garantiram o bom desempenho
das exportacdes.

Duas das principais cargas do segmento de liquidos a granel, transportadas por
navegacao de cabotagem, sofreram com os reflexos da reducéo da atividade econémica no pais.
O ¢6leo combustivel apresentou queda de 31,3%, somando 1,6 milhdo t, em comparacdo com o
total verificado no ano passado (2,3 milhGes t), e a gasolina atingiu 1,2 milhao t, ficando 13,9%
abaixo de 2015 (1,4 milh&o t).

Considerando os volumes embarcados e desembarcados, o alcool registrou uma
queda de 21,3% em relacdo a 2015 (1,7 milhdo t), ao somar 1,4 milhdo t. O recuo na
movimentacdo pode ser atribuido a reducdo da oferta do produto, devido a um maior
direcionamento da safra de cana para a producdo de agUcar, que obteve uma melhora significativa
nos precgos, em virtude da menor oferta mundial.

O segmento de carga geral apresentou movimentacdo de 43,9 milhdes t, 3,8%
abaixo do verificado em 2015. Integrando esse segmento, a carga geral solta atingiu a
movimentacao de 3,4 milhdes t, retracdo de 21,8% em relacdo a 2015. Tal desempenho reflete a
auséncia de embarques de acucar em sacos, a forte queda na movimentacao de veiculos (-21,7%)
e celulose (-9,5%).

A competitividade da celulose brasileira no mercado internacional foi
parcialmente comprometida pela valorizagdo do real frente ao dolar ao longo do ano, em um

cenario de excesso de oferta global do produto. Assim, o produto totalizou 3,1 milhdes t. Na
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movimentacdo de veiculos, considerando os dois fluxos de comeércio, foi registrada a
movimentacdo de 192,9 mil unidades. Esse resultado reflete a queda de 66,9% nas importacdes
(totalizando 20,5 mil unidades), afetadas pela retragdo na demanda. As exportagdes cairam 6,5%
(172,4 mil unidades), refletindo as variacbes cambiais e as dificuldades enfrentadas pela
Argentina em retomar seu crescimento.

A carga geral conteinerizada apresentou volume de 3,6 milhées TEU (unidade
equivalente a um contéiner de 20 pés). Esse resultado reflete a combinacao entre uma demanda
interna desaquecida e o processo de valorizagdo do real ao longo de 2016, que reduziu a
competitividade dos produtos brasileiros de maior valor agregado, em um cenario global de
demanda ainda contida. A movimentacdo de contéineres na navegacao de cabotagem, que havia

apresentado significativo crescimento de 27,5% em 2015, encerrou 2016 com queda de 4,2%.
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QUADRO 3-7: PRINCIPAIS CARGAS MOVIMENTADAS NO PORTO DE SANTOS

(em t mil)
N A%
Principais Cargas 2014 2015 2016
2016/2015
Outras Cargas Conteinerizadas 35.626 37.118 36.967 0,4)
- Total das cargas conteinerizadas 39.047 41.196 40.424 1,9
(-) Café em contéineres 1511 1.606 1.350 (15,9)
(-) Celulose em contéineres 365 915 805 (12,1)
(-) Carnes em contéineres 831 806 804 0,3)
(-) Suco Citrico em contéineres 168 173 193 11,6
(-) Farelo de Soja em contéineres 109 215 187 (13,1)
(-) Milho em contéineres 103 206 60 (71,0)
(-) Soja em Gréos em contéineres 125 128 58 (54,8)
(-) Aclicar em contéineres 208 28 - (100,0)
Aclcar 17.277 18.186 20.255 114
AcUcar a granel 15.733 16.491 18.432 11,8
AcUcar em contéineres 1.335 1.666 1.823 9,4
Aclcar em sacas 208 28 - (100,0)
Soja em Graos 12.566 13.152 14.560 10,7
Soja em Gréos a granel 12.442 13.025 14.503 11,3
Soja em Gréos em contéineres 125 128 58 (54,8)
Milho 8.968 15.787 7.944 (49,7)
Milho a granel 8.864 15.581 7.884 (49,4)
Milho em contéineres 103 206 60 (71,0)
Farelo de Soja 3.899 4.620 4.565 1,2)
Farelo de Soja a granel 3.789 4.405 4.378 0,6)
Farelo de Soja em contéineres 109 215 187 (13,1)
Adubos 3.439 2.408 3.550 47,4
Oleo Diesel e Gaséleo 1.993 2.130 3.447 61,8
Celulose 2.554 3.411 3.087 (9,5)
Celulose em carga solta 2.189 2.496 2.283 (8,5)
Celulose em contéineres 365 915 805 (12,1)
Sucos Citricos 1.980 1.990 2.180 9,5
Sucos a granel 1.812 1.817 1.987 9,3
Sucos em contéineres 168 173 193 11,6
Enxofre 1.870 1.973 1.733 (12,2)
Oleo Combustivel 2.113 2.279 1.565 (31,3)
Alcool 1.319 1.718 1.352 (21,3)
Café em contéineres 1.511 1.606 1.350 (15,9)
Gasolina 1.359 1.352 1.165 (13,9)
GLP 924 892 1.110 245
Trigo 1.430 643 1.062 65,1
Sal 905 940 960 2,1
Soda Caustica 895 829 907 9,3
Carnes 831 806 804 0,3)
Nafta 279 235 192 (18,3)
Carvio 1.627 1.003 131 (87,0)
Minério de Ferro a granel 617 345 29 (91,6)
Sub-Total 103.982 113.426 108.915 (4,0
Participacédo % 93,5 94,6 95,7 -
Demais Cargas 7.177 6.506 4.901 (24,7)
Total do Porto 111.159 119.932 113.816 (5,2)

Fonte: Menséario Estatistico (CODESP)
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Navios

Com relacdo ao fluxo de navios, a trajetdria de crescimento na evolugdo do
volume médio de carga transportada por embarcacdo continuou crescendo. O aumento de 1,4%
nesse indicador, de 24.471 t por navio para 24.824 t, é resultado das intervencdes realizadas pela
Autoridade Portuéria e pelos terminais, visando a manutencéo do calado operacional do canal de
navegacdo em 13,2 metros e a continuidade das obras de compatibilizacdo da profundidade dos
bercos e bacias de evolucdo para esse calado, 0 que incentivou a presencga de navios de maior
capacidade.

O desempenho deste indicador poderia ter sido ainda melhor se ndo houvesse
ocorrido a queda nos embarques de milho, o que reduziu o nimero de atracacbes de navios
graneleiros no segundo semestre de 2016, em comparagdo com o0 mesmo semestre de 2015. Essas
embarcacdes operam com taxas mais elevadas de consignacdo média.

Considerando apenas 0s navios cargueiros, verificou-se, em 2016, uma queda de
6,4% no fluxo de atracacBes, em comparacdo ao ano passado. Essa queda foi simulténea a
retracdo de 5,1% verificada no volume de cargas transportadas no periodo. Considerando
também os transatlanticos e embarcacdes da Marinha e de apoio as operacdes portudrias, a

reducdo nas atracacdes foi de 8,2%.

QUADRO 3-8: FLUXO DE NAVIOS POR NATUREZA DE CARGA

(em unidades)

2014 2015 2016
L.Curso Cabot. Total |L.Curso Cabot. Total |L.Curso Cabot. Total

Carga Geral 2.321 421 2.742 2.165 425  2.590 1.883 392 2.275 (12,2)
Sélidos a Granel 1.139 35 1174 1.215 27 1.242 1.181 16 1.197 (3,6)
Liquidos a Granel 443 324 767 473 347 820 511 339 850 37
Roll on/off 254 0 254 249 0 249 262 1 263 5,6

TOTAL DO PORTO  4.157 780  4.937 4.102 799  4.901 3.837 748  4.585 6,4)

Obs: N&o foram considerados os navios de Passageiros, além de embarcagdes da Marinha e a servigo do porto.
Fonte: Mensario Estatistico (CODESP)

Balanga Comercial

Em 2016, o Porto de Santos ampliou sua lideranga na corrente de comércio
brasileira, em valor, para 28,5%, o maior nivel ja registrado desde 1995 e superior a soma dos

portos que ocupam da segunda a sexta posi¢ao no ranking nacional.
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Considerando apenas as cargas transportadas através dos portos brasileiros,
Santos respondeu por 37,4%, (em 2015 foram 35,2%). Além disso, estabeleceu novos recordes
de movimentagéo para o porto nos meses de fevereiro, margo, abril, maio e junho. Em agosto
foi obtida a sua segunda melhor marca mensal na movimentagéo de contéineres, com 223.574
unidades, abaixo, apenas, do recorde registrado em julho de 2015 (236.866 unidades). As

liderancas nacionais nos embarques de acucar, milho e soja também foram ampliadas.

QUADRO 3-9: PARTICIPAGOES DOS PRINCIPAIS PORTOS NA CORRENTE DE COMERCIO EXTERIOR

BRASILEIRA
- 2014 2015 2016
PORTOS

US$bi  Part.% US$ bi Part.% US$ bi Part.% | 2014/2013

Santos 116,1 25,6 99,0 27,3 92,1 285 (7,0)
Paranagua 30,6 6,7 257 71 246 7.6 4,3)
Rio Grande 20,0 4,4 176 4,9 156 4,8 (11,3)
Vitoria 26,7 59 195 54 142 44 (27,4)
Sepetiba 24,1 5,3 16,0 44 134 41 16,3)
Itajai 16,5 3,6 13,0 36 122 38 (6,6)
Sé&o Luis 19,7 4,3 139 38 121 37 (13,0
Rio de Janeiro 19,2 4,2 144 4,0 10,3 3.2 (28,7)
Sao Francisco 15,8 3,5 129 36 10,2 32 21,2)
Salvador 6,0 1,3 6,1 1,7 68 21 12,6
g;t(r)giri’g:os e 159,4 351 124,4 34,3 1114 34,5 (10,5)
BRASIL 454,2 100,0 362,6 100,0 322,8 100,0 (11,0

Fonte: Sistema Alice (MDIC)

Pelo porto santista passaram 27,9% das exportac6es brasileiras em valor, seguido
pelos portos de Paranagua (7,7%), Vitéria (6,4%), Rio Grande (6,3%), Sepetiba (5,5%), Séo Luis
(5,3%), Itajai (3,6%), Sdo Francisco do Sul (3,2%), Rio de Janeiro (2,8%) e Barcarena (2,3%).
O Quadro 3-10 apresenta os principais paises de destino dessas cargas.
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QUADRO 3-10: DESTINOS DAS EXPORTAGCOES EFETUADAS PELO PORTO DE SANTOS

PAISES 2014 2015 2016
toneladas | PART.% | toneladas | PART.% |A%S/2014| toneladas | PART.% | A% S/2015

DESENVOLVIDOS
Estados Unidos 3.817.429 6,1 4.037.091 5,8 5,8 3.471.066 4,7 (14,0)
Paises Baixos (Holanda) 5.038.543 8,0 3.263.850 4,7 (35,2) 3.308.248 4,5 1,4
Coreia do Sul 1.218.330 1,9 2.748.307 4,0 125,6 2.084.245 2,8 (24,2)
Taiwan (Formosa) 928.063 15 1.615.180 23 74,0 1.860.290 2,5 15,2
Japéo 1327526 21 1.966.720 2.8 48,1 1.238.428 17 (37,0)
QOutros 5.670.636 9,0 5.426.452 7,8 4,3 5.214.459 7,1 (3,9
SUB-TOTAL 18.000.527 28,6 19.057.601 27,5 59 17.176.735 23,3 9,9
EM DESENVOLVIMENTO
China 13.837.677 22,0 15.220.491 22,0 10,0 16.054.554 21,8 55
Ird 2.924.696 4,6 3.686.233 53 26,0 4.165.323 57 13,0
Vietna 2.230.946 35 2402227 35 7.7 3.616.562 4,9 50,6
Indonésia 1.817.327 28 1.508.326 2,2 (17,0) 2.691.820 87 78,5
Bangladesh 1.500.901 2,4 2.387.621 35 59,1 2.370.690 3,2 0,7)
Outros 21.174.907 33,6 23.344.546 33,7 10,2 26.022.907 353 11,5
SUB-TOTAL 43.486.454 69,0 48.549.444 70,2 11,6 54.921.856 74,6 13,1
OUTROS 1520.230 24 1578453 23 38 1546.012 21 2,1

TOTAL EXPORTADO PELO
PORTO DE SANTOS

Fonte: Sistema Alice do Ministério de Desenvolvimento , Indlstria e Comércio - MDIC (ndo considera a cabotagem nem a tara dos contéineres)

63.007.211 100,0 69.185.498 100,0 9,8 73.644.603 100,0 6,4

Nas importa¢des em valor, os nimeros do MDIC mostram que o Porto de Santos
respondeu por 29,4% do total, seguido pelos portos de Paranagua (7,5%), Itajai (3,9%), Rio de
Janeiro (3,8%), Sdo Francisco do Sul (3,1%), Rio Grande (2,9%), Suape (2,8%), Manaus (2,4%),
Sepetiba (2,3%) e Salvador (2,0%). O

Quadro 3-11 apresenta os principais paises de origem dessas cargas.

Quadro 3-11: Origens Das Importacdes Efetuadas Pelo Porto De Santos

PAISES 2014 2015 2016
toneladas | PART.%| toneladas | PART.% |[A%S/2014] toneladas | PART.% | A% S/2015

DESENVOLVIDOS
Estados Unidos 5.698.580 235 4511.498 209 (20,8) 5.639.662 259 25,0
Canada 909.336 3,7 844.041 3,9 (7,2) 735.633 3,4 (12,8)
Alemanha 1.607.673 6,6 924.345 4,3 (42,5) 702.675 3,2 (24,0)
Austrélia 610.804 2,5 576.213 2,7 5,7 648.507 3,0 12,5
Espanha 351.756 1,4 379.844 1,8 8,0 433.503 2,0 14,1
Outros 3.319.153 13,7 3.211.565 14,9 (3,2 2.733.982 12,5 (14,9)
SUB-TOTAL 12.497.301 51,4 10.447.506 48,4 (16,4) 10.893.962 49,9 43
EM DESENVOLVIMENTO
China 3.051.170 126 2.627.340 122 (13,9) 2.351.624 108 (10,5)
Russia 1.765.122 7,3 1.535.229 7,1 (13,0) 1.587.783 7,3 3,4
Argentina 1.180.395 4,9 1.288.395 6,0 9,1 1.426.719 6,5 10,7
Peru 598.187 25 905.122 42 51,3 853.304 39 (5,7)
Chile 617.801 25 648.190 3,0 4,9 682.428 31 53
Outros 4595.612 18,9 4134326 19,1 (10,0) 4.007.369 18,4 (3,1)
SUB-TOTAL 11.808.288 48,6 11.138.602 51,6 (5,7) 10.909.228 50,0 2,1)
OUTROS (14.286) (0,1) 7.087 0,0 (149,6) 8333 0,0 17,6

TOTAL IMPORTADO PELO
PORTO DE SANTOS

Fonte: Sistema Alice do Ministério de Desenvolvimento , IndUstria e Comércio - MDIC (ndo considera a cabotagem nem a tara dos contéineres)

24.291.303 100,0 21.593.195 100,0 (11,1) 21.811.523 100,0 1,0
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3.5. APRESENTACAO E ANALISE DE INDICADORES DE DESEMPENHO
A. INDICADORES DE POLITICA SETORIAL

Os indicadores de Politica Setorial, foram criados a partir do Programa de
Modernizacdo da Gestdo Portuéria (PMGP) e definidos em alinhamento aos indicadores do Plano
Nacional de Logistica Portuaria (PNLP) conforme orientacdo do Ministério dos Transportes,

Portos e Aviacao Civil e as necessidades de monitoramento definidas pela Antag.

Os dados desses indicadores (Anexo 3) sdo analisados periodicamente pelo
Ministério dos Transportes, Portos e Aviacao Civil, o qual verifica e compara o desempenho das

Companhias Docas.
B. INDICADORES TATICOS E OPERACIONAIS

Os Indicadores Taticos e Operacionais (Anexo 4) foram criados a partir do
Programa de Modernizacao da Gestao Portuaria (PMGP) e a sua medic¢éo teve inicio ao final do
Exercicio de 2015.

Andlise Critica

Cabe ressaltar que a implementacdo destes indicadores foi projetada para ocorrer
em duas fases, em funcdo de muitos dos quais serem inéditos e apresentarem conceitos
inovadores: (1) inicialmente comecariam a ter os dados aferidos, e (2) seriam definidos 0s
parametros de referéncia (metas e benchmarkings setoriais), bem como, uma metodologia de
gestdo, contemplando uma representacdo grafica, analise gerencial e proposicdo de planos de
acdo. No ano de 2016 foi iniciada a implementacdo da segunda fase, com a consolidagdo da
metodologia da gestdo de indicadores (dashboard gerencial utilizado nos indicadores de politica
setorial). Para o exercicio seguinte, espera-se definir o plano de metas trienal para o ciclo 2017-
2019.
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QUADRO 3-12: DASHBOARD GERENCIAL DOS INDICADORES DE POLITICA SETORIAL

Percentual de cumprimento das metas de Honorsrio Variavel Mensal - HVM
gestdo o 0% e 1l =
98N /
Informacdes Gerais o6%
0% 3350%  93,30%
Descrig3o: Proporgao entre o total de metas atingidas & o total d= metas 2% 2 sz,40%
estabelecidas. 0%
= Formulz: x=(Total de metas atingidas)/(Total de metas estabslecidas) x 100 o
* Unidade: %
= Periodicidade: Trimestral <
* Polaridade: Quanto maior methor il
= Fonte: Sistema de Indicadores 2%
= Responsavel: SEPRI BO%
* Meta PNLP: acima de 80% 172015 272015 372018 4T 2015 172016 212016 172016 aT2016

Resultado HYM

Meta Codesp  =====nata PNLP

Avaliacdo Gerencial
Plano de Acéo
* O resultado do 42 Trimestre foi acima do estipulado como metz no PNLP

B80%;
. (A ex;e:tztiva & retomar os 100% obtidos nos dois primeiros tri 0 que? Porque? Quando?
2016. Definigio de prazos internos * Prevenir perdas de prazo A partir do primeiro
mais restritivos * Possibilitar analises de trimestre de 2016
conformidade (GEPEP e AUDIT),
antes do envio oficial.
Envolvimento da AUDIT no Melhorar os controles acerca dos A partir do primeiro
processo entregiveis / evidéncias. trimestre de 2016

Fonte: Dados consolidados pela GEPEP
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4. GOVERNANCA, GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS
4.1. DESCRICAO DAS ESTRUTURAS DE GOVERNANCA

O modelo de governanca da Codesp é constituido pela Assembleia Geral dos
Acionistas, pelos Conselho de Administracdo e Conselho Fiscal, pela Diretoria Executiva e

Auditoria Interna, existindo clara defini¢do dos papéis e responsabilidades dos 6rgaos de gestéo.

O Conselho de Administracdo € um 6rgdo colegiado com funcdes deliberativas,
eleito pela Assembleia Geral dos Acionistas.

O Conselho Fiscal é eleito pela Assembleia Geral dos Acionistas, competindo-lhe
entre outros atos fiscalizar as agdes dos administradores da empresa e verificar o cumprimento

dos seus deveres legais e estatutarios.

A Diretoria Executiva é composta por 5 diretorias: Diretoria Presidéncia, Diretoria
Administrativa e Financeira, Diretoria de Engenharia, Diretoria de Opera¢Ges Logisticas,
Desenvolvimento Comercial e Diretoria de Relagdes com o Mercado e Comunidade, cujas
funces estdo estabelecidas no Estatuto Social, competindo-lhes dirigir a Codesp, respeitadas as

diretrizes fixadas pelo Conselho de Administracao.

A estrutura organizacional abaixo é composta por 15 superintendéncias e 37

geréncias.

Melhorar continuamente a qualidade dos servicos e promover padrfes elevados
de eficiéncia, criando um ambiente adequado para as trocas comerciais brasileiras: estas sao
premissas da Codesp, no sentido de se integrar ao modelo proposto pelo Ministério dos
Transportes, Portos e Aviagdo Civil. O envolvimento das equipes multidisciplinares em um
sistema de gestdo integrada é fundamental para o sucesso desse modelo.

Alicercando a manutencdo de um ambiente corporativo ético, a Codesp
disponibiliza um Coédigo de Boas Praticas, Codigo de Etica, Regimentos do Conselho de
Administracdo e da Auditoria Interna, Regulamento Interno de Pessoal e instrumento para

avaliacdo do Consad e da Diretoria Executiva.
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A Codesp dispde também de uma Ouvidoria e um Sistema de Informacdo ao
Cidadao (SIC). Por meio destes canais o cidaddo pode entrar em contato com a empresa para
relatar fatos e solicitar informacbes. Os pedidos efetuados s&o tratados com absoluta
transparéncia, registrados e analisados, de forma criteriosa e responsavel, contribuindo para uma

gestdo responsavel e eficiente.

Para completar a estrutura de governanga, a Companhia possui um setor de
Auditoria Interna, que atua como orientadora dos atos administrativos em conformidade com

regulamentos e legislacdes.

4.1.1. ATENDIMENTO A LEI DAS ESTATAIS

A. Regras de Estruturas e Praticas de Gestao de Riscos e Controle Interno (Art. 9°)

Com foco no aprimoramento dos instrumentos de gestdo e conformidade aos
ordenamentos normativos foi criada a Geréncia de Riscos e Controles Internos — GECOI, a qual
em consonancia com as diretrizes do COSO | e da ISO 31.000 encontra-se em fase de
organizacdo da metodologia para avaliacdo dos riscos, que estd sendo testada através de um
projeto piloto realizado junto & GERAR - Geréncia de Contratos de Arrendamentos,
especificamente sobre o processo GCAA-020 — Gerir Contratos de Arrendamentos. Iniciamos
nosso teste pelos contratos de arrendamentos, por serem estes de maior operacao finalistica da
CODESP em termos financeiros. Reunides estdo sendo realizadas, em que outras areas
relacionadas como Faturamento, Fiscalizacdo e Investimentos foram convidadas a interagir,
cujas contribuicdes tém sido enriquecedoras para melhor classificacdo dos riscos e de sugestoes
para planos de agdo para a melhoria e fortalecimento do respectivo processo, o qual encontra-se

80% concluido.

Paralelo aquele processo, a Codesp se envolve em uma campanha de
sensibilizacdo e conscientizacdo do corpo gerencial, promovendo uma Cartilha, a qual encontra-
se em fase de revisdo, elaborada em conjunto com a Geréncia de Planejamento Estratégicos e
Projetos - GEPEP, voltada para o publico interno, com a intengdo de ser um instrumento de
auxilio aos gestores na aplicacdo da metodologia adotada pela Codesp.
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B. Elaboracdo de Codigo de Conduta e Integridade — e Posterior Divulgacao (Art. 9°,
§1°)
O Oficio Circular n® 850/2016-MP, de 10 de janeiro de 2017, da Secretaria de
Coordenacdo e Governanca das Empresas Estatais, esclarece pontos sobre o Codigo de Conduta
e do Plano de Integridade, previsto no Decreto n° 8.945/16 que regulamenta a Lei 13.303/2016 e
também das Resolucbes CGPAR:

Caodigo de Conduta (Res. CGPAR n° 10): o Decreto n° 8.945 delegou ao Conselho
de Administracdo a fixacéo de calendario interno para adaptacao das empresas que ndo dependem

da alteracdo do estatuto social, observada a data limite de 30.06.2018.

Area de Integridade: o Decreto n° 8.945 estabeleceu que a area de integridade tera
suas atribuicbes previstas no estatuto social, com mecanismos que assegurem atuacao
independente, e devera ser vinculada diretamente ao Diretor-Presidente, podendo ser conduzida
por ele prdprio ou por outro Diretor estatutario. O art. 16, § 20 acrescenta que o0 estatuto social
preverd, ainda, a possibilidade de a area de integridade se reportar diretamente ao Conselho de

Administracdo da empresa.

Dessa forma, verifica-se que tanto o Cddigo de Conduta como o Plano de
Integridade estdo dependentes da revisdo do Estatuto Social, a qual encontra-se em execucao pela
GEARE/SUJUD (ndo consegui confirmar), cujo prazo encontra-se ainda dentro do limite
estabelecido pela CGPAR.

C. Planejamento para a Eventual Necessidade de Adequacao da Composicao dos
Integrantes do Conselho de Administracéo e da Diretoria, segundo as Novas
Disposicdes (Arts. 16 A 23)

A quantidade de membros de ambos os 6rgdos ja atende as novas disposicdes
legais. No entanto, podera haver mudancas nessa quantidade e, ainda, mudancas na composicao,
com relacdo as indicacBes dos membros do Consad, bem como definicdo de como serdo 0s

membros independentes, nos termos do artigo 22 da Lei das Estatais.

Estamos ainda no aguardo da definicdo, por parte do grupo de trabalho criado pelo
Ministério do Planejamento e a PGFN como se daré a indicacao do representante dos empregados
como membro do Consad: se continuard sendo por indicacdo do CAP ou por eleicdo direta,
conforme determina a Lei 13.303/16. A previsao é que o referido grupo conclua seus trabalhos

até o final do més de maio.
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Assim, a previsdo de termino do trabalho de adequacGes do estatuto da Codesp a
Lei 13.303/16 devera ser concluido ao final do corrente més e entdo, a minuta devera ser
submetida a Direxe e posteriormente ao Consad para conhecimento e aprovacdo do mesmo;

quando entdo devera ser encaminhado aos 6rgaos competentes.

D. Criacéo de Comité de Auditoria Estatutario (Art. 24)
Esta Codesp apresenta-se no estagio de planejamento da criacdo deste comité,

visando respeitar o prazo limite estabelecido pelo SEST de fevereiro de 2018.
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4.2. INFORMACOES SOBRE DIRIGENTES E COLEGIADOS

QUADRO 4-1: CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

UNIDADE
JURISDICIONADA

COMPANHIA DOCAS DO ESTADO DE SAO PAULO -

CODESP

DADOS DO RESPONSAVEL

Nome LUIZ OTAVIO OLIVEIRA CAMPOS CPF | 042.575.532-00

Endereco SHIS QI 7—- CONJ. 8 - CASA 12 — Lago Sul

Residencial:

Cidade: Brasilia UF: | DF CE | 71615-230
P:

Telefone: | (61) 3411-3706 | Fax: | E-mail: | luiz.campos@portosdobrasil.gov.br

INFORMACOES DO CARGO OU FUNCAO

Natureza de
Responsabilidade (Art. 10
da IN TCU n° 63/2010)

Membro do Conselho de Administracdo

Nome do Cargo ou Funcao:

Conselheiro

Ato de Designacao

Ato de Exoneracao

Periodo de gestdo no

exercicio
Nome e Data Nome e Data Inicio Fim
NUmero NUmero
27-11- - 22-04-
AGE 2015 Carta Renuncia 2016 01-01-2016 22-04-2016
UNIDADE COMPANHIA DOCAS DO ESTADO DE SAO PAULO -

JURISDICIONADA

CODESP

DADOS DO RESPONSAVEL

Nome | LUIZ FERNANDO GARCIA DA SILVA | CPF: | 329.602.648-78
Endereco RUA ARTHUR BERNARDES, 573 APTO 16
Residencial:
Cidade: PARANAGUA | UF: |SC CE |83206-110
P:
Telefone: (61) 3411-3706 | Fax: E- luizfernando.garcia@portosdobrasil.gov.
mail: | br

INFORMACOES DO CARGO OU FUNCAO

Natureza de
Responsabilidade (Art. 10
da IN TCU n° 63/2010)

Membro do Conselho de Administragéo

Nome do Cargo ou Func¢do: | Conselheiro
Ato de Designacao Ato de Exoneracao Periodo de gestdo no exercicio
Nome e Data Nome e Data Inicio Fim
Numero Numero
Ata CONSAD 06-06-
4992 2016 06-06-2016 31-12-2016
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UNIDADE
JURISDICIONADA

COMPANHIA DOCAS DO ESTADO DE SAO PAULO -

CODESP

DADOS DO RESPONSAVEL

Nome RODRIGO MENDES DE MENDES CPF | 633.824.582-68
Endereco SHTN Trecho 02, LT 04 BL 020 apto 402
Residencial:
Cidade: Brasilia UF: | DF CE | 71615-230
P:
Telefone: (61) 3411-3777 | Fax: E-mail: | rodrigo.mendes@portosdobrasil.gov.
br

INFORMACOES DO CARGO OU FUNCAO

Natureza de
Responsabilidade (Art. 10
da IN TCU n° 63/2010)

Membro do Conselho de Administragdo

Nome do Cargo ou Func¢do: | Conselheiro
Ato de Designacao Ato de Exoneracéo Periodo de ge_stao no
exercicio
Nome e Data Nome e NUmero Data Inicio Fim
NUmero
AGE 22701; Carta Rendncia | 18-05-2016 | 01-01-2016 | 18-05-2016
UNIDADE COMPANHIA DOCAS DO ESTADO DE SAO PAULO -

JURISDICIONADA

CODESP

DADOS DO RESPONSAVEL

Nome EGEFERSON DOS SANTOS CRAVEIRO CPF | 065.118.958-66
Endereco Rua Saldanha da Gama, 61/101 — Itararé
Residencial:
Cidade: Sao Vicente UF: | SP CE | 11320-180
P:
Telefone: (13) 3323-9801 Fa E-mail: | egefersoncraveiro@gmail.com
X

INFORMACOES DO CARGO OU FUNCAO

Natureza de
Responsabilidade (Art. 10
da IN TCU n° 63/2010)

Membro do Conselho de Administracédo

Nome do Cargo ou Funcio:

Conselheiro

Ato de Designacao

Ato de Exoneracao

Periodo de gestao no

exercicio
Nome e Data Nome e Data Inicio Fim
NUmero NUmero
24-10- 01-01-2016 31-12-2016
AGE 2014

RELATORIO DE GESTAO 2016 — CODESP

Pag. 105




AUTORIDADE P

=9

AWTORIDAGE PORTUARIA 125
=

ORTUARIA

COMPANHIA DOCAS DO ESTADO DE SAO PAULO — CODESP

UNIDADE
JURISDICIONADA

COMPANHIA DOCAS DO ESTADO DE SAO PAULO -

CODESP

DADOS DO RESPONSAVEL

Nome NOEL DORIVAL GIACOMITTI CPF | 150.481.369-34
Endereco Condominio San Diego, Q 2, Rua 5, Casa 58
Residencial:
Cidade: Brasilia UF: | DF CE | 71680-362
P:
Telefone: (61) 3547 - 8119 Fax: E- noel.giacomitti@planejamento.gov.
mail: | pr

INFORMACOES DO CARGO OU FUNCAO

Natureza de
Responsabilidade (Art. 10
da IN TCU n° 63/2010)

Membro do Conselho de Administragéo

Nome do Cargo ou Fungio:

Conselheiro

Ato de Designacao

Ato de Exoneracéao

Periodo de gestao no

exercicio
Nome e Data Nome e Data Inicio Fim
NUmero NUmero
24-10- 01-01-2016 31-12-2016
AGE 2014
UNIDADE COMPANHIA DOCAS DO ESTADO DE SAO PAULO -

JURISDICIONADA

CODESP

DADOS DO RESPONSAVEL

Nome JULIO ALVAREZ BOADA CPF | 045.678.348-28

Endereco Pracga Prof. José Lannes, 40 — 16° Andar

Residencial:

Cidade: | S&o Paulo UF: | SP CE | 04571-100
P:

Telefone | (11) 3927-5167 Fax: E- julio.boada@uol.com.br

: mail:

INFOR

MACOES DO CARGO OU FUNCAO

Natureza de
Responsabilidade (Art. 10
da IN TCU n° 63/2010)

Membro do Conselho de Administracédo

Nome do Cargo ou Funcio:

Conselheiro

Ato de Designacao

Ato de Exoneracéao

Periodo de gestao no

exercicio
Nome e Data Nome e Data Inicio Fim
NUmero NUmero
17-04- 01-01-2016 31-12-2016
AGO 2014
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UNIDADE

JURISDICIONADA

COMPANHIA DOCAS DO ESTADO DE SAO PAULO -

CODESP

DADOS DO RESPONSAVEL

Nome MARCIO LUIZ BERNARDES CALVES CPF | 727.726.468-15
Endereco Rua Olavo de Paula Borges n° 83 Apto. 92b
Residencial:
Cidade: Santos UF: | SP | CEP: | 11035-130
Telefone: (13) 3212-8200 Fa E- marciocalvez@acs.org.br

X: mail:

INFORMACOES DO CARGO OU FUNCAO

Natureza de

Responsabilidade (Art. 10
da IN TCU n° 63/2010)

Membro do Conselho de Administracédo

Nome do Cargo ou Funcao:

Conselheiro

Ato de Designacao

Ato de Exoneracéao

Periodo de gestdo no

exercicio
Nome e Data Nome e Data Inicio Fim
NUmero Ndmero
AGE 24-10- 01-01-2016 | 31-12-2016
2014
UNIDADE COMPANHIA DOCAS DO ESTADO DE SAO PAULO -

JURISDICIONADA

CODESP

DADOS DO RESPONSAVEL

Nome JOAO DE ANDRADE MARQUES CPF | 052.054.958-98
Endereco Av. Pinheiro Machado, 801. Apto. 21
Residencial:
Cidade: Santos UF: | SP CE | 11075-003
P:
Telefone: (13) 3232-8731 Fa E-mail: joaoandrade@sindaport.com.
X: br

INFORMACOES DO CARGO OU FUNCAO

Natureza de

Responsabilidade (Art. 10
da IN TCU n° 63/2010)

Membro do Conselho de Administracédo

Nome do Cargo ou Funcio:

Conselheiro

Ato de Designacao

Ato de Exoneracéao

Periodo de gestdo no

exercicio
Nome e Data Nome e Data Inicio Fim
NUmero NUmero
AGE 24-10- 01-01-2016 | 31-12-2016
2014
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QUADRO 4-2: DIRETORIA EXECUTIVA

COMPANHIA DOCAS DO ESTADO DE SAO PAULO — CODESP
AUTORIDADE PORTUARIA

UNIDADE
JURISDICIONADA

COMPANHIA DOCAS DO ESTADO DE SAO PAULO -

CODESP

DADOS DO RESPONSAVEL

Nome JOSE ALEX BOTELHO DE OLIVA CPF | 311.806.807-82
Endereco Rua Barata Ribeiro n® 692, apto 502
Residencial:
Cidade: Rio de Janeiro UF: | RJ CE | 22.051-002
P:
Telefone: (13)3202-6565 | Fax: E- josealex.oliva@portodesantos.com.b
mail: | r

INFORMACOES DO CARGO OU FUNCAO

Natureza de
Responsabilidade (Art. 10
da IN TCU n° 63/2010)

Membro da Diretoria-Executiva

Nome do Cargo ou Funcao:

Diretor-Presidente

Ato de Designacao

Ato de Exoneracéao

Periodo de gestao no

exercicio
Nome e Data Nome e Data Inicio Fim
Numero NuUmero
Ata CONSAD | 09-11- 01-01-2016 31-12-2016
4902 2015
UNIDADE COMPANHIA DOCAS DO ESTADO DE SAO PAULO -

JURISDICIONADA

CODESP

DADOS DO RESPONSAVEL

Nome CLEVELAND SAMPAIO LOFRANO CPF | 119.984.151-04
Endereco Rua Alberto Willo n° 82
Residencial:
Cidade: Séo Paulo UF: | SP CE | 04067-040
P:
Telefone: (13)3202-6565 Fax: E- cleveland@portodesantos.com.br
mail:

INFORMACOES DO CARGO OU FUNCAO

Natureza de
Responsabilidade (Art. 10
da IN TCU n° 63/2010)

Membro da Diretoria-Executiva

Nome do Cargo ou Fungio:

Diretor de Operagdes Logisticas
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Ato de Designacao

Ato de Exoneracéao

Periodo de gestdo no

exercicio
Nome e Data Nome e Data Inicio Fim
NUmero NUmero
Ata CONSAD | 18-09- Ata CONSAD | 14-07- 01-01-2016 14-07-2016
4872 2015 5022 2016
UNIDADE COMPANHIA DOCAS DO ESTADO DE SAO PAULO -

JURISDICIONADA

CODESP

DADOS DO RESPONSAVEL

Nome CELINO FERREIRA DA FONSECA CPF | 335.362.607-72
Endereco Estrada de Itajuru n® 755 - casa 04
Residencial:
Cidade: Rio de Janeiro UF: |RJ CE | 22641-190
P:
Telefone: (13)3202-6565 Fax: E- celino.fonseca@portodesantos.com.
mail: | br

INFORMACOES DO CARGO OU FUNCAO

Natureza de
Responsabilidade (Art. 10
da IN TCU n° 63/2010)

Membro da Diretoria-Executiva

Nome do Cargo ou Funcao:

Diretor de Operacgdes Logisticas

Ato de Designacao

Ato de Exoneracéao

Periodo de gestdo no

exercicio
Nome e Data Nome e Data Inicio Fim
NUmero NUmero
Ata CONSAD | 14-07- 14-07-2016 31-12-2016
5022 2016
UNIDADE COMPANHIA DOCAS DO ESTADO DE SAO PAULO -

JURISDICIONADA

CODESP

DADOS DO RESPONSAVEL

Nome FRANCISCO JOSE ADRIANO CPF | 077.812.938-19
Endereco Rua Comendador Alfaia Rodrigues n° 318 A
Residencial:
Cidade: Santos UF: | SP CE | 11.025-152
P:
Telefone: (13)3202-6565 | Fax: E- adriano@portodesantos.com.br
mail:

INFORMACOES DO CARGO OU FUNCAO

Natureza de
Responsabilidade (Art. 10
da IN TCU n° 63/2010)

Membro da Diretoria-Executiva

Nome do Cargo ou Fungio:

Diretor de Rela¢bes com o Mercado e Comunidade
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Ato de Designacao

Ato de Exoneracéao

Periodo de gestdo no

exercicio
Nome e Data Nome e Data Inicio Fim
NUmero NUmero
Ata CONSAD | 18-09- Ata CONSAD | 14-07- 01-01-2016 14-07-2016
4872 2015 5022 2016
UNIDADE COMPANHIA DOCAS DO ESTADO DE SAO PAULO -

JURISDICIONADA

CODESP

DADOS DO RESPONSAVEL

Nome CLEVELAND SAMPAIO LOFRANO CPF | 119.984.151-04
Endereco Rua Alberto Willo n° 82
Residencial:
Cidade: Sao Paulo UF: | SP CE | 04067-040
P:
Telefone: (13)3202-6565 Fax: E- cleveland@portodesantos.com.br
mail:

INFORMACOES DO CARGO OU FUNCAO

Natureza de
Responsabilidade (Art. 10
da IN TCU n° 63/2010)

Membro da Diretoria-Executiva

Nome do Cargo ou Fungéo:

Diretor de Relagdes com o Mercado e Comunidade

Ato de Designacao

Ato de Exoneracéo

Periodo de gestao no

exercicio
Nome e Data Nome e Data Inicio Fim
Numero Namero
Ata CONSAD | 14-07- 14-07-2016 31-12-2016
5022 2016
UNIDADE COMPANHIA DOCAS DO ESTADO DE SAO PAULO -

JURISDICIONADA

CODESP

DADOS DO RESPONSAVEL

Nome ANTONIO DE PADUA DE DEUS ANDRADE | CPF | 286.634.203-82
Endereco Avenida VP8, Folha 32, apto 103
Residencial:
Cidade: Maraba UF: | PA CE | 68509-040
P:
Telefone: (13)3202-6565 | Fax: E- padua.andrade@portodesantos.com.b
mail: |r

INFORMACOES DO CARGO OU FUNCAO

Natureza de
Responsabilidade (Art. 10
da IN TCU n° 63/2010)

Membro da Diretoria-Executiva

Nome do Cargo ou Fungio:

Diretor de Engenharia*
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Ato de Designacao

Ato de Exoneracéao

Periodo de gestdo no

exercicio
Nome e Data Nome e Data Inicio Fim
NUmero NUmero
Ata CONSAD | 09-11- 01-01-2016 31-12-2016
4902 2015
UNIDADE COMPANHIA DOCAS DO ESTADO DE SAO PAULO -

JURISDICIONADA

CODESP

DADOS DO RESPONSAVEL

Nome CELINO FERREIRA DA FONSECA CPF | 335.362.607-72
Endereco Estrada de Itajuru n® 755 - casa 04
Residencial:
Cidade: Rio de Janeiro UF: |RJ CE | 22641-190
P:
Telefone: (13)3202-6565 Fax: E- celino.fonseca@portodesantos.com.
mail: | br

INFORMACOES DO CARGO OU FUNCAO

Natureza de
Responsabilidade (Art. 10
da IN TCU n° 63/2010)

Membro da Diretoria-Executiva

Nome do Cargo ou Fungéo:

Diretor Administrativo e Financeiro

Ato de Designacao

Ato de Exoneracéo

Periodo de gestao no

exercicio
Nome e Data Nome e Data Inicio Fim
Numero Namero
Ata CONSAD | 09-11- Ata CONSAD 08-04- 01-01-2016 08-04-2016
4902 2015 4972 2016
UNIDADE COMPANHIA DOCAS DO ESTADO DE SAO PAULO -

JURISDICIONADA

CODESP

DADOS DO RESPONSAVEL

Nome HILARIO SEGUIN DIAS GURJAO CPF | 261.711.568-25
Endereco Rua Maranhdo
Residencial:
Cidade: Sé&o Paulo UF: | SP CE | 01240-000
P:
Telefone: (13)3202-6565 | Fax: E- hilario.gurjao@portodesantos.com.
mail: | br

INFORMACOES DO CARGO OU FUNCAO

Natureza de
Responsabilidade (Art. 10
da IN TCU n° 63/2010)

Membro da Diretoria-Executiva

Nome do Cargo ou Fungio:

Diretor Administrativo e Financeiro
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Ato de Designacao

Ato de Exoneracéao

Periodo de gestdo no

exercicio
Nome e Data Nome e Data Inicio Fim
NUmero NUmero
Ata CONSAD | 30-06- Ata CONSAD | 14-07- 30-06-2016 14-07-2016
5012 2016 5022 2016
UNIDADE COMPANHIA DOCAS DO ESTADO DE SAO PAULO -

JURISDICIONADA

CODESP

DADOS DO RESPONSAVEL

Nome FRANCISCO JOSE ADRIANO CPF | 077.812.938-19
Endereco Rua Comendador Alfaia Rodrigues n° 318 A
Residencial:
Cidade: Santos UF: | SP CE | 11.025-152
P:
Telefone: (13)3202-6565 Fax: E- adriano@portodesantos.com.br
mail:

INFORMACOES DO CARGO OU FUNCAO

Natureza de
Responsabilidade (Art. 10
da IN TCU n° 63/2010)

Membro da Diretoria-Executiva

Nome do Cargo ou Funcao:

Diretor Administrativo e Financeiro

Ato de Designacao

Ato de Exoneracéao

Periodo de gestdo no

exercicio
Nome e Data Nome e Data Inicio Fim
NUmero NUmero
Ata CONSAD | 14-07- 14-07-2016 31-12-2016
5022 2016
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4.3. POLITICA DE DESIGNACAO DE REPRESENTANTES NAS ASSEMBLEIAS
E NOS COLEGIADOS DE CONTROLADAS, COLIGADAS E SOCIEDADES
DE PROPOSITO ESPECIFICO

Né&o se aplica.
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4.4. ATUACAO DA UNIDADE DE AUDITORIA INTERNA

O Estatuto da Codesp, em seu Art. 35, contempla a competéncia do 6rgao de
Auditoria Interna (http://www.portodesantos.com.br/acessoinfo.php?pagina=institucional):

| - executar auditoria de natureza orgamentaria, administrativa, patrimonial, operacional e
de engenharia no &mbito da Companhia, com a orientacdo normativa e a supervisao técnica

da Controladoria-Geral da Unido;

Il - propor as medidas preventivas e corretivas dos desvios detectados;

I11 - verificar o cumprimento e a implementacéo, pela Companhia, de recomendagdes ou
determinac0es efetuadas pelos 6rgédos central e setoriais do Sistema de Controle Interno do

Poder Executivo federal, pelo Tribunal de Contas da Unido e pelo Conselho Fiscal.

81° O ¢drgdo de Auditoria Interna da Codesp sera vinculado ao Conselho de Administracéo
e as normas e diretrizes constantes do regulamento préprio da Auditoria Interna aprovado

pelo Conselho de Administracéo.

82° A nomeacdo, designacgdo, exoneracdo ou dispensa do titular da unidade de Auditoria
Interna serd submetida pelo Diretor-Presidente da Companhia a aprovacao do Conselho de

Administracdo e a aprovacao da Controladoria-Geral da Unido.

83° O 6rgdo da Auditoria Interna, sempre que solicitado pelos 6rgaos responsaveis pela
direcdo da Companhia, devera prestar assessoramento quanto ao gerenciamento de riscos

relativos as decisdes importantes da empresa.

84° O planejamento das atividades de auditoria interna sera consignado no PAINT para
cada exercicio social, o qual sera previamente submetido a Controladoria Geral da Uniao,

para posterior aprovacgéo pelo Conselho de Administracéo.

85° Os resultados anuais dos trabalhos de auditoria interna serdo apresentados no RAINT,

em conformidade com as normas da Controladoria-Geral da Unido.
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Conforme demonstra o Estatuto da Codesp, a Superintendéncia de Auditoria
Interna esta subordinada ao Conselho de Administracdo-Consad, conforme disposto no
Estatuto, cumprindo, dessa forma, o disposto no Decreto n° 3.591/2000, bem como Resolucao
da CGPAR.

Essa subordinacdo ao Consad tem como objetivo o principio da
independéncia, bem como a objetividade da Auditoria Interna, ao levar ao conhecimento do
Conselhos todas as questdes relativas a empresa, face a amplitude dos trabalhos desenvolvidos.

A Codesp é uma unidade central, Administradora e Autoridade Portuaria, no
Porto de Santos, localizada na Cidade de Santos, tendo, por convénio, sob seu comando, o
Porto de Laguna, Santa Catarina. A Auditoria Interna realiza todas as suas atividades na
Codesp e atuacdo “in loco” no Porto de Laguna;

A estrutura da Auditoria Interna é composta por:

- Um Superintendente de Auditoria;

- Um Coordenador, com formacgdo em Administracéo;
- Dois Administradores;

- Trés Contadores;

- Um Analista de Comércio Exterior;

- Um Analista de Sistemas.

A escolha do titular da Auditoria Interna, que é funcionario de carreira da
Codesp, é através da Diretoria-Executiva, com posterior aprovacao do Conselho de
Administracdo e submissdo a Controladoria-Geral da Unido — CGU.

Os Relatorios de Auditoria sdo encaminhados oficialmente ao Diretor-
Presidente, com abertura de expediente no Protocolo Geral, e que, ao tomar conhecimento do
inteiro teor, tem a plena possibilidade de adotar as providéncias necessarias no sentido da
adocdo das recomendacOes apresentadas.

O trabalho de auditoria é discutido com a area auditada, e na maioria das vezes o
entendimento é pacificado.

Todos os Relatérios de Auditoria, além de encaminhados ao Diretor-Presidente,
e em alguns casos a Diretoria-Executiva, sdo também submetidos ao Conselho de
Administracéo, cujo titular da Auditoria Interna participa em tempo integral de todas as
reunides do Conselho de Administracdo, bem como ao Conselho Fiscal, sendo elaboradas
Sumulas com determinacgdes de procedimentos a Diretoria-Executiva.

N&o houve no exercicio de 2016 alteracfes importantes na estrutura
organizacional da Auditoria Interna. Entretanto, foi incorporado ao corpo técnico, um analista
de sistemas, com a finalidade de desenvolvimento de trabalhos na area de tecnologia da
informacao.
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E importante mencionar as tratativas que vem sendo realizadas no sentido da
necessaria adequacao da estrutura organizacional, com implantacdo de Geréncias e,
consequente aumento do efetivo de pessoal. Esse procedimento além de causar ganho
operacional, serviria de estimulo aos técnicos, inclusive desestimulando as transferéncias para

outros setores da empresa.
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4.5. ATIVIDADES DE CORREICAO E APURACAO DE ILICITOS
ADMINISTRATIVOS

O Regulamento Interno de Pessoal vigente traz rol de deveres e transgressoes a
serem observados pelo empregado da Companhia Docas do Estado de Sdo Paulo. Da mesma
forma, como funcionario de sociedade de economia mista, preceitua que a CLT também devera

ser observada ja que o vinculo empregaticio € por ela firmado.

Além disso, o regulamento discorre que a aplicacdo de penalidades e/ ou
imputacdo de responsabilidade devera ser precedida de sindicancia e /ou processo administrativo
disciplinar, observados os principios do devido processo legal, da ampla defesa e do

contraditorio. O normativo interno prevé a sindicancia e o processo administrativo disciplinar:

6.2 Sindicancia é a medida investigatoria de fatos ou atos cometidos, ou em fase de

ocorréncia, que possam caracterizar infracdo, cuja finalizacao ensejara:
a) arquivamento do processo;
b) instauracéo de processo administrativo disciplinar.

6.3 Processo Administrativo Disciplinar € o meio de apuracdo de procedimentos
irregulares, com a participacdo dos envolvidos, que terdo direito a ampla defesa e ao
contraditorio, nos termos deste Regulamento e outras normas internas. O processo

administrativo disciplinar esté dividido em 3 fases:
a) Instauracéo;

b) Instrucéo;

¢) Julgamento.

Quanto ao processo administrativo disciplinar o Regulamento Interno descreve as

03 (trés) fases acima descritas, bem como a recursal:

6.5 Da instauracdo: O superior imediato que tiver conhecimento das transgressoes
disciplinares constantes neste regulamento devera encaminhar solicitacdo de apuracéo

a Superintendéncia de Recursos Humanos/DIAFI ou 6rgéo que a suceda.
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6.5.1 A Superintendéncia de Recursos Humanos/DIAFI, ou 6rgdo que a suceda, devera
encaminhar a Comissdo Disciplinar para a instauracdo (expedindo a Portaria

competente), preservando o sigilo e a privacidade dos envolvidos;

6.5.2 O processo administrativo conduzido pela Comisséo sera autuado e numerado por

seus membros, sem passar pelo setor de Protocolo da Codesp, a fim de garantir o sigilo.
6.6 Da instrucéao:

6.6.1 Apés a instauracdo de sindicancia ou processo administrativo disciplinar, o
processo sera encaminhado a Comissao Disciplinar para instrucdo e elaboracéo do

relatorio final;
6.6.2 As reunides e audiéncias da Comissao terdo carater reservado;

6.6.3 Sempre que necessario, a Comissao requisitara o auxilio de outro empregado com

conhecimento especifico do assunto a ser apurado;

6.6.4 O trabalho da Comissao encerra-se com a elaboracdo do RELATORIO FINAL, que
exporad os fatos, diligéncias realizadas, antecedentes funcionais, autoria e eventual

transgressao;

6.6.5 Encerrada a instrugdo, encaminhara o RELATORIO FINAL (com proposicéo da
pena ou arquivamento), que sera encaminhado a Superintendéncia de Recursos

Humanos/DIAFI, ou 6rgdo que a suceda, que podera acolher ou nao;
6.7. Do Julgamento:

6.7.1 A Superintendéncia de Recursos Humanos/DIAFI, ou érgdo que a suceda,
manifestar-se-a pelo acolhimento ou ndo do relatério, devendo fundamentar sua opiniao

quando discordar, e encaminhara a apreciacdo do Diretor Administrativo e Financeiro;

6.7.2 Decidindo pelo acolhimento do relatorio, o Diretor Administrativo e Financeiro,
apods enviar o processo para numeracdo pelo Protocolo Geral, dara ciéncia da decisdo

ao interessado;

6.7.3 Nao acolhendo a concluséo do relatdrio final emitido pela Comissé@o, o Diretor
Administrativo e Financeiro decidird circunstanciando e fundamentando seu

entendimento.
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6.7.3.1. Da mesma forma, ap0s prolatar a decisdo, providenciara a numeracdo do

processo pelo Protocolo Geral e dara ciéncia da decisdo ao interessado.

6.8 Da interposicdo de recursos: mediante peca escrita e fundamentada, via Protocolo
Geral com a indicacéo do nimero do processo administrativo, o empregado punido e/ou
responsabilizado por avarias, poderd interpor recurso dirigido ao Diretor
Administrativo e Financeiro, no prazo de 10 dias, que nédo reconsiderando a decisao,
devera encaminha-lo ao Diretor-Presidente, para apreciacdo e deliberacgao.

O supracitado regulamento, implantado a partir de dezembro de 2015, possibilita
ainda a realizacdo de Termo Circunstanciado Administrativo, em caso de extravio ou dano a bem
publico que implicar em prejuizo de pequeno valor, considerando o limite de valor estabelecido
no art. 24, Il, da lei 8.666/1993. O processo administrativo também ndo exclui a
responsabilizacdo do empregado civil e/ou criminalmente pelo descumprimento ou exercicio
irregular de seus deveres e obrigaces, ou, ainda, pela transgressdo de disposicOes

regulamentares, sem prejuizo das penalidades disciplinares a que estiverem sujeitos.

Em cumprimento ao normativo, a Comissdo Disciplinar € nomeada através de
deliberacdo da Diretoria Presidéncia, como a atualmente em vigor designada através da
Resolucdo DIPRE n° 138.2016, datada de 03 de junho de 2016.

Abaixo a situacdo dos processos instaurados no decorrer do ano de 2016:

QUADRO 4-3 SITUACAO DOS PROCESSOS ADMINISTRATIVOS DISCIPLINARES INSTAURADOS EM

2016
#CDS | Documento Objeto Fase Observagdes
CDS R RELATORIO FINAL EMITIDO COM
53320/15-94 INCONTINENCIA DE CONDUTA | ENCERRADO -
01.2016 SUGESTAO DE PENALIDADE
SIGILO
COPIA DE

SUGESTAO DE ARQUIVAMENTO

CDS REPORTAGEM N ~ .
INCONTINENCIA DE CONDUTA ENCERRADO SEM EMISSAO DE RELATORIO

02.2016 DE JORNAL A

FINAL
SIGILO TRIBUNA
APURACAO DE SUPOSTA .
RELATORIO FINAL EM
CDS 50792/15-77 IRREGULARIDADE EM EM CURSO -
ELABORACAO
03.2016 PROCESSO
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CDS NOTA TECNICA — CISET RELATORIO FINAL EM
3206/16-68 i EM CURSO ~
04.2016 DENUNCIA - LAGUNA ELABORACAO
CDS DESIDIA — DESOBEDIENCIA - .
8638/16-10 . EM CURSO INSTRUCAO
05.2016 DENUNCIA
DS APURACAO DE SUPOSTA RELATORIO FINAL EMITIDO COM
06,2016 50792/15-77 IRREGULARIDADE NO ENCERRADO SUGESTAO DE PENALIDADE
' REGISTRO DE PONTO
- RELATORIO FINAL EMITIDO COM
APURACAO DE SUPOSTA ~
CDS 5518/16-51 ENCERRADO | SUGESTAO DE ARQUIVAMENTO
IRREGULARIDADE
07.2016 (PERDA DE OBJETO)
~ RELATORIO FINAL EMITIDO COM
CDS APURACAO DE SUPOSTA N
9511/16-54 ENCERRADO | SUGESTAO DE ARQUIVAMENTO
08.2016 IRREGULARIDADE
CDS APURAGCAO DE SUPOSTA RELATORIO FINAL EM
30205/15-97 EM CURSO ~
09.2016 IRREGULARIDADE ELABORACAO
CDS
10.2016 APURAGAO DE SUPOSTA -
12060/16-13 EM CURSO INSTRUCAO
IRREGULARIDADE
SIGILO
CDS APURAGCAO DE SUPOSTA -
5174/16-41 EM CURSO INSTRUCAO
11.2016 IRREGULARIDADE
CDS APURAGCAO DE SUPOSTA -
16171/16-18 ) EM CURSO INSTRUCAO
12.2016 IRREGULARIDADE/ DESIDIA
CDS APURACAO DE SUPOSTA -
52718/15-95 EM CURSO INSTRUCAO
13.2016 IRREGULARIDADE
CDS 20786/16-76 DESIDIA — DENUNCIA EM CURSO INSTRUCAO
14.2016
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CDS APURACAO DE SUPOSTA .
28569/16-51 . EM CURSO INSTRUCAO
15.2016 IRREGULARIDADE/ DESIDIA
APURACAO DE SUPOSTA .
CDS 24862/16-02 . ENCERRADO RELATORIO FINAL EMITIDO COM
IRREGULARIDADE/ DESIDIA .
16.2016 SUGESTAO DE ARQUIVAMENTO
CDS ; RELATORIO FINAL EM
33543/16-15 DENUNCIA EM CURSO -
17.2016 ELABORACAO
CDS APURACAO DE SUPOSTA -
28791/16-08 EM CURSO INSTRUCAO
18.2016 IRREGULARIDADE
CDS APURACAO DE SUPOSTA -
32207/16-74 EM CURSO INSTRUCAO
19.2016 IRREGULARIDADE
CDS APURACAO DE SUPOSTA -
53950/15-22 EM CURSO INSTRUCAO
20.2016 IRREGULARIDADE
CDS APURACAO DE SUPOSTA _
30308/16-19 EM CURSO INSTRUCAO
21.2016 IRREGULARIDADE
CDS APURACAO DE SUPOSTA _
8676/13-66 EM CURSO INSTRUCAO
22.2016 IRREGULARIDADE
CDS APURACAO DE SUPOSTA _
3804/16-18 EM CURSO INSTRUCAO
23.2016 IRREGULARIDADE

FONTE: COMISSAO DISCIPLINAR E SINDICANCIA — SUPERINTENDENCIA DE RECURSOS HUMANOS
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4.6. GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS

No contexto do Projeto de Modernizacdo da Gestdo Portuaria (PMGP), cujos
objetivos primordiais foram: a melhoria nos processos da Companhia e o fortalecimento de sua
governancga corporativa, destacou-se a implementacdo do processo de Gestdo de Riscos e
Controles Internos.

O modelo concebido para a Codesp teve como referéncia a metodologia ERM
(Enterprise Risk Management), do Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission (COSO), que contempla o tratamento dos riscos identificados a partir de processos
de negdcio aprovados pela Diretoria Executiva, seguidos de mapeamento e classificagdo dos
riscos, formalizados pelas Unidades de Gestdo (Gerencias/Superintendéncias).

Sob coordenacdo da SUDEC, a GECOI vem atuando em consonancia com a
GEPEP e Auditoria Interna, conforme explanado no item A: Regras de Estruturas e Préaticas de
Gestdo de Riscos e Controle Interno (Art. 99) do item 4.1.1. ATENDIMENTO A LEI DAS
ESTATAIS, para a implementacao deste processo.

Para os processos abordados, séo listados os potenciais riscos inerentes e, seguidos
pela anélise da frequéncia ou probabilidade do risco além do impacto ou consequéncia de um
eventual acontecimento, ensejando matrizes que tabulardo os niveis de cada risco. Na sequéncia,
apos o estabelecimento do apetite ao risco, serdo apresentados respectivos planos de acdo para
0S riscos potenciais.

FIGURA 4.1: GERENCIAMENTO DE RISCOS

Planejamento
Atividades de

Gestao de Riscos
honitoramen;

Monitoramento Identlﬁcagao

de Respostas e Analise do
aos Riscos Risco

N .__,J'.‘ont-i'nuo
L Respostaaos J

Riscos

*A Codesp atualmente encontra-se no estagio de ldentificacdo e Analise do Risco.
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1) Identificacdo dos principais riscos

C) COMPANHIA DOCAS DO ESTADO DE SAO PAULO — CODESP

FIGURA 4.2: Riscos DA ATIVIDADE GCAA-020-030: CONTROLAR CUMPRIMENTO DA

PRODUTIVIDADE E MMC

m

POSS_IbI|Idade de perda re:s_ultante da incorreta aferl;ah das movimentag¢des BAIXA ALTO
realizadas pelo arrendatério.
Possibilidade de perda resultante da baixa produtividade do operador MEDIA ALTO
(prancha)
Possibilidade de perda resultante de baixa performance de movimentac¢ao .
X MEDIA BAIXO
(descumprimento de MMC)
Possibilidade de perda resultante da ndo aplicagdo de dispositivos .
contratuais/legais em caso de descumprimento de MMC BAIXA MEDIO
Pf)ssibill'_dade de _perda em_razao dfe i'ntgrpretagao equivoca do contrato e BAIXA ALTO
dispositivos legais/normativos aplicdveis
Possibilidade de perda em razdo da inadequag¢do formal do contrato (redac¢ao
n A B . ~ BAIXA ALTO
ambigua, desconformidade em relagdo a legislagdo, etc)
Possibilidade de perda em razdo da inobservancia de procedimento de
revisdo ordindria, com vistas a preservar o equilibrio econémico-financeiro do ALTA ALTA
contrato.
Possibilidade de perda em razdo de problemas envolvendo sistemas de
informag3o, no que se refere ao calculo dos indices de produtividade (nivel MEDIO BAIXO
de servigo)
2) Elaboracdo de cada matriz de Risco
FIGURA 4.3: MATRIZ DE RISCO POR PROBABILIDADE DO EVENTO
Classificagao de Probabilidade (Frequéncia) por evento
Classificagado Descrigio Peso
Muito Baixa Menos de uma vez no periodo 1ou?2
Baixa Uma vez no periodo Jou4
Menos de duas vezes no periodo 40ub
Menos de trés vezes no periodo 7ou8
Mais de trés vezes no periodo 90ou10
FIGURA 4.4: MATRIZ DE RISCO POR IMPACTO DO EVENTO
Classificacdo do Impacto (Consequéncia) por evento
Classificagao Descrigao Peso
Muito Baixo Impacta menos de uma atividade 1ou2
Baixo Impacta mais de uma atividade Jou4
Médio Impacta o processo 50ub
Impacta mais de um processo 7ou8
Impacta o negoécio (objetivo estratégico) 9ou10
3) Mensuragéo do risco identificado
Possibilidade de perda em razdo da inobservancia de procedimento de
revisdo ordinaria, com vistas a preservar o equilibrio econémico-financeiro do ALTA ALTA

contrato.
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4) Analise
FIGURA 4.5: NiVEL DO RISCO IDENTIFICADO

POSSIBILIDADE DE PERDA EM RAZAO DA INOBSERVANCIA DE PROCEDIMENTO DE REVISAO
ORDINARIA, COM VISTAS A PRESERVAR O EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO DO

CONTRATO.
Tabela de Risco
Probabilidade
Muito Baixa Muito Alta
Médio Extremamente Extremamente Extremamente
Muito Alto Elevado Elevado Elevado

(20) (80) (80) (100)

Extremamente Extremamente
Elevado Elevado
(64) (80)

Extremamente
Elevado
(60)

Impacto

5) Identificagdo dos riscos mais relevantes

FIGURA 4.6: RISCOS IDENTIFICADOS MAIS RELEVANTES APOS AVALIAGCAO DO NIVEL DE RISCO

Possibilidade de perda resultante da incorreta ELEVADO
aferigdo das movimentagdes realizadas pelo BAIXA ALTO (32)
arrendatario.
Possibilidade de perda resultante da baixa . ELEVADO
produtividade do operador (prancha) MEDLY ALTO (48)
Possibilidade de perda resultante de baixa .
. ~ . - MEDIO
performance de movimentagdo (descumprimento MEDIA BAIXO (24)
de MMC)
Possibilidade de perda resultante da ndo aplicagdo VR
de dispositivos contratuais/legais em caso de BAIXA MEDIO (24)
descumprimentode MMC
P05§|bllldadede perda em raz:ﬂ? de interpretacdo ELEVADO
equivoca do contrato e dispositivos BAIXA ALTO (32)
Iegais/normativos aplicaveis
Possibilidade de perda emjazao (!a inadequagdo ELEVADO
formal do contrato (redagdo ambigua, BAIXA ALTO
. - (32)
desconformidade em relacdo a legislagdo, etc)
ot e s b exeaEnT
P e IR ALTA ALTA ELEVADO
preservar o equilibrio econémico-financeirodo (100)
contrato.
Possibilidade de perda em razdo de problemas
envolvendcf 5|stemas’de.|nformacao,m.) c.we se MEDIA BAIXO MEDIO
refereao calculo dos indices de produtividade (24)
(nivel de servigo)

Esta prevista ainda a implanta¢do de medidas mitigadoras dos riscos identificados,
novas medic¢Oes periddicas, avaliagdo de riscos residuais, em ciclo continuo.
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FIGURA 4.7: CLASSIFICACAO DO IMPACTO — RISCO RESIDUAL

[ Classificagao do Impacto (Consequéncia) por risco inerente

Classificagao Descrigao Risco Residual
Multiplicar risco

inerente por 0,95

Baixo Reducéo estimada em até 23,0% do risco iiﬂ‘r‘gm'e"-‘:ror”gc;’?

Redugao estimada em até 50,0% do risco IMuItllecar rsco
inerente por 0,50

- . . . Multiplicar risco
Alto Redugdo estimada em até 77,0% do risco inerente por 0,23

Multiplicar risco
inerente por 0,05

Inexistente Redugdo estimada em até 4,5% do risco

Muito Alto Redugao estimada em até 95,0% do risco

FIGURA 4.8: TABELA DE RISCO RESIDUAL

Tabela de Risco Residual
Eficacia do Controle

Satisfatorio

Mediano Inexistente

Extremamente Extremamente
Elevado Elevado
(77) (96)

Extremamente
Elevado

Extremamente Extremamente
Elevado Elevado
(62) (76)

Extremamente
Elevado

=]

o

i Extremamente é Elevado Ext;;r:lz;g:nte
El ol

o [Elevado (49) o

°

o

E Extremamente ¢ Elevade Elevado

E Elevado (48) (60)

Elevado Elevado
(486)

Elevado

Elevado Elevado

Elevado (38)
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4.7. POLITICA DE REMUNERACAO DOS ADMINISTRADORES E MEMBROS
DE COLEGIADOS

A. PAPEIS E FUNCIONAMENTO DOS COLEGIADOS

As atribuicBes da Assembleia Geral e dos Orgdos da Administracio Superior,
encontram-se detalhadas no Estatuto da empresa, aprovado em 27 de novembro de 2015, cuja

transcri¢do apresentamos abaixo.

Assembleia Geral de Acionistas

Art. 8° A assembleia geral de acionistas se reunird, ordinariamente, uma vez por ano, nos
quatro primeiros meses seguintes ao término do exercicio social e, extraordinariamente,

sempre que se fizer necessario.

81° A competéncia para deliberar sobre a convocagéo da assembleia geral de acionistas é do
Conselho de Administracdo e, ainda, do Conselho Fiscal ou dos acionistas, nos casos

previstos em lei.

82° A assembleia geral de acionistas serd instalada e presidida pelo Diretor-Presidente da
Codesp, ou por seu substituto legal, auxiliado por secretario designado pelo Conselho de
Administracéo.

83° O acionista podera ser representado na assembleia geral de acionistas nos termos da Lei
n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976 - Lei das Sociedades por Agdes, exceto a Unido, que

sera representada nos termos do Decreto-Lei n® 147, de 3 de fevereiro de 1967.
Art. 9° Compete a Assembleia Geral Ordinéria:

| - tomar as contas dos administradores;

Il - examinar, discutir e votar as demonstracdes financeiras;

I11 - deliberar sobre a destinacdo do lucro liquido do exercicio e a distribuicdo de dividendos;

€,
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IV - eleger os membros do Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal

Art. 10. Compete & Assembleia Geral Extraordinaria, sem exclusdo de outras atribuicOes

previstas em lei:
| - reformar o Estatuto Social;
Il - deliberar sobre:

a) alienacgdo, no todo ou em parte, de acOes de seu capital social ou de acGes de suas

controladas;

b) abertura de capital;

c) alteracdo do capital social;

d) emissdo de outros titulos ou valores mobiliérios, no Pais ou no exterior;

e) transformacdo, incorporagdo, fusdo ou cisdo da Codesp, sua dissolucdo e liquidacao,

eleicdo e destituicdo dos liquidantes e julgamento de suas contas;

f) permuta, transferéncia e cessdo de acdes ou outros valores mobiliarios;

g) avaliacdo dos bens com que o acionista concorrer para o capital social; e

h) criacdo e destinacao de reservas.

I11 - eleger ou destituir os membros do Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal; e

IV - fixar a remuneracdo dos membros do Conselho de Administracdo, da Diretoria

Executiva e do Conselho Fiscal.

Conselho de Administracao

Art. 18. O Conselho de Administracdo, 6rgao colegiado superior da Codesp, sera composto
por sete membros eleitos pela assembleia geral e por ela destituiveis a qualquer tempo, com

prazo de gestdo de dois anos, admitida a reeleicéo.

81° O Conselho de Administracdo observaré a seguinte composicao:
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| - dois membros indicados pelo Ministro Chefe da Secretaria de Portos da Presidéncia da

Republica, um dos quais serad o Presidente do Conselho;

Il - um membro indicado pelo Ministro de Estado do Planejamento, Orcamento e Gestéo,

que substituird o Presidente do Conselho em suas auséncias e impedimentos legais;
I11 - um membro indicado pelo Ministro de Estado dos Transportes;

IV - um membro representante dos acionistas minoritarios, conforme art. 239 da Lei n°
6.404, de 1976;

V - um membro representante da classe empresarial, indicado pelos representantes no

Conselho de Autoridade Portuéria; e

VI - um membro representante da classe trabalhadora, indicado pelos representantes no

Conselho de Autoridade Portuéria.

82° Os conselheiros indicados na forma dos incisos | a 111 do caput deverdo ser previamente

aprovados pela Presidéncia da Republica.

83° O conselheiro indicado como representante da classe trabalhadora devera ser empregado

de entidade sob controle estatal.

84° O representante da classe empresarial e o representante da classe trabalhadora, no
exercicio do cargo, estardo sujeitos a todos os critérios, exigéncias, requisitos, impedimentos

e vedacdes previstos em lei e neste Estatuto;

85° Sem prejuizo dos impedimentos e das vedacgdes previstos neste Estatuto, o conselheiro
representante da classe empresarial e o conselheiro representante da classe trabalhadora néo
participardo de discuss@es e deliberacdes sobre assuntos que envolvam relacdes sindicais,
remuneracao, beneficios e vantagens, matéria de previdéncia complementar e assistencial e

nas hipdteses em que ficar configurado o conflito de interesse.

§6° E vedada a indicacdo de membros da Diretoria-Executiva da Codesp, exceto o Diretor-

Presidente, para compor o Conselho de Administragéo.

87° Caso o Diretor-Presidente ndo seja membro efetivo do Conselho de Administracao,

deverd, mesmo assim, participar das reunides ndo executivas como convidado.
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88° Caso o Diretor-Presidente seja membro efetivo do Conselho de Administragéo, néo
poderd, em qualquer hipdtese, exercer a fungédo de Presidente do Conselho de Administracao,

mesmo que temporariamente.

89° O prazo de gestdo do Conselho de Administracdo se estendera até a investidura dos

novos eleitos.

810. Além dos casos previstos em lei, ocorrerd vacancia do cargo quando o membro do
Conselho de Administracdo deixar de comparecer, sem justificativa, a duas reunides

consecutivas ou a trés intercaladas, nos ultimos doze meses.

811. Em caso de vacéncia de cargo de membro do Conselho de Administragdo, o substituto
sera nomeado pelos conselheiros remanescentes e servira até a primeira assembleia geral,

observadas as seguintes hipoteses:

| - o0 substituto eleito pela assembleia geral para preencher cargo vago completara o prazo de

gestdo do substituido; e

Il - caso ocorra vacancia da maioria dos cargos, a assembleia geral serd convocada para

proceder nova eleicao.

812. O membro efetivo do Conselho de Administracdo ndo participara das discussdes e
deliberacdes sobre assuntos que envolvam conflito de interesse, situa¢do na qual as matérias
serdo deliberadas em reunido especial exclusivamente convocada e sem a presenca do

membro efetivo impedido.

Art. 19. O Conselho de Administracdo se reunird, ordinariamente, uma vez por més e,
extraordinariamente, sempre que se fizer necessario, sendo as reunides registradas em atas

numeradas sequencialmente.

81° O Conselho de Administracdo sera convocado por seu Presidente com, no minimo, cinco
dias de antecedéncia e deliberard sobre propostas submetidas por seus membros ou pela

Diretoria-Executiva.
82° A convocagdo para reunides extraordinarias sera feita por iniciativa do

Presidente do Conselho de Administracéo, de seu substituto ou da maioria dos conselheiros.
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83° Sera facultada, mediante justificativa, eventual participacdo de conselheiros na reuniéo,
por teleconferéncia ou videoconferéncia, desde que seja assegurada a sua participacao
efetiva e a autenticidade do seu voto, considerado valido para todos os efeitos legais e
incorporado a ata da referida reuni&o.

84° As atas de reunibes do Conselho de Administracdo que contiverem deliberagcfes
destinadas a produzir efeitos perante terceiros, serdo arquivadas na Junta Comercial
competente e publicadas no 6rgao oficial.

85° Os membros do Conselho de Administracdo terdo ressarcidas suas despesas de
locomocdo e estada necessarias ao desempenho da funcdo, na forma estabelecida pela

Companhia, sempre que residentes fora da cidade onde for realizada a reuniéo.

Art. 20. Compete ao Conselho de Administracéo, sem exclusao de outros casos previstos em
lei:

| - fixar a orientacdo geral dos negdcios da empresa e deliberar sobre o planejamento

estratégico da Companhia;
Il - deliberar sobre a estrutura organizacional,

I11 - disciplinar regras de algada relativas aos valores acima dos quais deverao ser aprovadas

pelo Conselho de Administracdo as seguintes operacgdes:

a) alienacéo, cessdo, comodato, permuta, locacdo, convénio, arrendamento ou doagéo de

ativos;

b) celebracdo de contratos;

¢) aquisicdo, alienacao e cessao de bens e servicos;
d) contratacdo de empréstimos e financiamentos;
e) abertura de créditos;

f) concesséo de garantias;

g) aceitacdo de doacGes, com ou sem encargos; e

h) transferéncia ou cesséo de ages, créditos e direitos;
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IV - definir normas internas relativas aos assuntos tratados no inciso Il do caput;

V - deliberar sobre regras gerais de politica de pessoal, observadas as normas e diretrizes do

Governo federal;

VI - aprovar a proposta de destinacdo do lucro liquido de cada exercicio a ser submetida a
assembleia geral;

VIl - aprovar os orcamentos anuais e plurianuais, de custeio e de investimentos, e

acompanhar a execucao;

VIII - definir as atribuicbes da unidade de auditoria interna e regulamentar seu
funcionamento, cabendo-lhe nomear e destituir o chefe da unidade da auditoria interna, e

submeter a aprovacdo da Controladoria-Geral da Unido;
IX - escolher, por meio de processo licitatorio, os auditores independentes e destitui-los;

X - aprovar seu regimento interno e o da empresa e decidir sobre a criagdo, a extin¢do e o

funcionamento de comités de assessoramento ao Conselho de Administracao;
X1 - decidir os casos omissos neste Estatuto;

XII - autorizar a abertura, transferéncia ou encerramento de escritdrios, filiais, dependéncias

ou outros estabelecimentos da empresa;

XIII - eleger e destituir os Diretores, e atribuir-lhes as areas de atuacdo, observado este

Estatuto;
XIV - convocar as assembleias gerais;

XV - manifestar-se, previamente, sobre assunto a ser submetido a assembleia geral, inclusive

propostas de alteracdo estatutaria;

XVI - propor a assembleia geral o aumento de capital social, preco e condi¢des de emissao,
colocacdo, subscri¢do e integralizacdo de acdes, e a conversao de a¢des ordinarias em acdes

preferenciais;

XVII - propor aos 6rgaos competentes a participagdo dos empregados nos lucros da empresa,
nas bases e condicBes autorizadas pelo 6rgdo de coordenacdo e governanca das empresas

estatais e a remuneracdo variavel dos diretores;
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XVIII - fiscalizar a gestdo da Diretoria-Executiva, examinar os livros e papéis da Empresa,

solicitar informacdes sobre editais de licitacdo, contratos celebrados e aditivos

contratuais, e sobre providéncias adotadas pela administracao para regularizar diligéncias do
Tribunal de Contas da Unido, da Controladoria-Geral da Unido e da Secretaria de Controle

Interno da Presidéncia da Republica;

XIX - disciplinar a concessdo de férias aos membros da Diretoria-Executiva, vedado o

pagamento em dobro da remuneracéo relativa a férias nao gozadas;
XX - conceder férias ao Diretor-Presidente;

XXI - deliberar sobre o afastamento dos membros da Diretoria-Executiva, quando por prazo

superior a trinta dias consecutivos;

XXII - apreciar os resultados das operagdes da empresa, no minimo, uma vez a cada

trimestre;
XXIII - determinar a realizacdo de inspec¢des especiais, auditorias ou tomada de contas;

XXIV - reunir-se, no minimo, uma vez por ano, sem a presenca do Diretor Presidente,
inclusive para aprovagéo do Plano Anual de Atividades da Auditoria Interna - PAINT e do
Relatorio Anual das Atividades de Auditoria Interna - RAINT;

XXV - convocar os auditores independentes para, em reunido do Conselho, se pronunciarem

sobre os relatorios, as contas da Diretoria-Executiva e os demonstrativos financeiros;

XXVI - manifestar-se sobre o relatério anual da administracdo e os demonstrativos
financeiros, que deverdo ser submetidos a apreciacdo do Conselho Fiscal para posterior

encaminhamento a assembleia geral de acionistas;

XXVII - deliberar sobre a transferéncia de recursos, na forma das disposicGes legais e
regulamentares vigentes, para fundos de previdéncia privada dos quais a seja patrocinadora;

XXVIIl - acompanhar o cumprimento dos compromissos de metas de desempenho
empresarial estabelecidos entre a Secretaria de Portos da Presidéncia da Republica e a
Companbhia; e
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XXIX - acompanhar o cumprimento das metas de gestdo estabelecidas pela Secretaria de

Portos da Presidéncia da Republica para a Companhia.

Paragrafo unico. A aprovacao dos assuntos constantes dos incisos | a X1V do caput depende
de quoérum qualificado da maioria dos votos dos membros efetivos do Conselho de

Administragéo

Art. 21. O Conselho de Administracdo realizard anualmente avaliacdo formal de seu

desempenho e da Diretoria-Executiva.

81° O processo de avaliacdo a que se refere o caput sera realizado conforme procedimentos
previamente definidos pelo préprio Conselho de Administracdo e que deverdo estar descritos

em seu regimento interno.
§2° Cabera ao Presidente do Conselho de Administracdo conduzir o processo de avaliag&o.

83° Caso o Diretor-Presidente seja membro do Conselho de Administracdo, ele ndo
participara da avaliacdo da Diretoria Executiva.

Da Diretoria-Executiva

Art. 22. A Diretoria-Executiva é o érgdo executivo de administracdo e de representacao, a
qual cabe, observadas as diretrizes do Conselho de Administragdo, assegurar o

funcionamento da Codesp.

Art. 23. A Diretoria-Executiva sera composta pelo Diretor-Presidente e por quatro diretores,
eleitos pelo Conselho de Administracdo e por ele destituiveis a qualquer tempo, observadas

as areas de atuacdo, com prazo de gestdo de dois anos, admitida a reeleicao.

81° O Diretor-Presidente designara o diretor que o substituirda em suas auséncias ou
impedimentos legais, a ser aprovado ap6s deliberacdo do Conselho de Administracao.

82° No caso de impedimento de qualquer diretor, seus encargos serdo assumidos por outro

diretor, mediante designacéo do Diretor-Presidente.
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83° Os integrantes da Diretoria-Executiva permanecerdo no pleno exercicio de suas
atribuicOes até a investidura de seus substitutos, mesmo que o prazo do mandato tenha

expirado.
84° O cargo da Diretoria-Executiva deve ser exercido sob regime de dedicagéo exclusiva.

85° No minimo um dos membros da Diretoria-Executiva deve ser empregado do quadro de

pessoal da Codesp.

Art. 24. Compete a cada diretor, na sua area de atuacgdo, planejar, coordenar e executar as
atividades da Companhia, para realizacdo de seu objeto social.

Art. 25. Os membros da Diretoria-Executiva ndo poderdo se afastar do exercicio do cargo
por periodo superior a trinta dias consecutivos, exceto em caso de férias ou licenga, sob pena
de perda do cargo, exceto nos casos autorizados pelo Conselho de Administracdo nos termos

deste Estatuto.

Art. 26. No caso de vacéancia do cargo de Diretor-Presidente, assumira a presidéncia o seu
substituto e o Conselho de Administracdo devera eleger novo titular, no prazo de trinta dias,

contado da data da vacancia.

Paragrafo unico. No caso de vacancia de um dos demais cargos de diretor, o Conselho de

Administracdo elegera os novos titulares no prazo sessenta dias, contado da data da vacancia.

Art. 27. A Diretoria-Executiva se reunira, ordinariamente, uma vez por semana e,
extraordinariamente, sempre que se fizer necessario, por convoca¢do do Diretor-Presidente,
ou de seu substituto, observado o quérum de maioria dos diretores, desde que ndo haja

vacancia.

Paragrafo Unico. A critério do Diretor-Presidente, por sua iniciativa ou de membro da

Diretoria-Executiva, poderdo ser convidados outros empregados a participar das reunides.

Art. 28. Compete a Diretoria-Executiva, observadas as diretrizes fixadas pelo Conselho de

Administracdo, sem excluséo de outras atribuicdes previstas em lei:
| - elaborar e submeter a aprovacao do Conselho de Administracéo:

a) os planos anuais de negocios e o plano estratégico da Codesp;
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b) os programas anuais de dispéndios e de investimentos da Codesp com 0s seus projetos;
C) 0s orcamentos de custeio e de investimentos da Codesp; e
d) a avaliacdo do resultado de desempenho das atividades da Codesp;

Il - aprovar manuais e normas de administracdo, técnicas, financeiras e contabeis e outros

atos normativos necessarios a orientacdo do funcionamento da Codesp;
I11 - aprovar a lotacdo do quadro de pessoal,

IV - deliberar sobre os assuntos dispostos no inciso Il do caput do art. 20 deste Estatuto,
quando se referirem a valores inferiores aos limites de algada definidos pelo Conselho de
Administracéo;

V - autorizar o afastamento de seus membros por periodo de até trinta dias consecutivos;

VI - manifestar-se, previamente, sobre os assuntos a serem submetidos ao Conselho de

Administracéo;

VII - encaminhar ao conhecimento do Conselho de Administracéo as adjudicacfes de obras,
servicos e aquisicdes realizadas sem prévia licitacdo, com as justificativas, excetuados os
casos previstos nos incisos | e 11, observado o disposto no 8§ 1° do art. 24 da Lei n° 8.666, de
21 de junho de 1993;

VIII - aprovar contratos operacionais, utilizacdo de infraestrutura portuaria, servicos e

facilidades, praticando precos que viabilizem o aumento de receitas;
IX - aprovar minutas-padréo de contratos, acordos, ajustes e convénios;

X - autorizar a execuc¢do de obras ou servicos de interesse de terceiros que possam afetar os
portos ou as vias navegaveis interiores sob sua responsabilidade, mediante parecer prévio,

ndo vinculativo, do Conselho de Autoridade Portuaria;
XI - fixar os pregos dos produtos e servigos produzidos ou prestados pela Codesp;

XII - elaborar os planos e projetos estratégicos e de acdo da companhia e participar

efetivamente das atividades de acompanhamento, do cumprimento e de sua atualizacao;

XIII - propor ao Conselho de Administracdo a criacdo, fusdo, extingdo ou transformacao de

unidades organizacionais;
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XIV - celebrar o Termo de Compromissos de Gestdo e zelar pelo cumprimento das
respectivas metas de desempenho empresarial estabelecidas entre a Secretaria de Portos da

Presidéncia da Republica com a companhia;

XV - zelar pelo cumprimento das metas de gestao estabelecidas pela Secretaria de Portos da

Presidéncia da Republica para a Companhia;
XVI - elaborar e aprovar seu regimento interno;

XVII - aprovar planos que disponham sobre admissdo, carreira, acesso, vantagens e regime

disciplinar para os empregados da Codesp;

XVIII - elaborar, em cada exercicio, as demonstracdes financeiras estabelecidas pela
legislacdo societéria vigente, submetendo-as ao exame dos auditores independentes, e
elaborar a proposta de distribuicéo de dividendos e de aplicagéo dos valores excedentes, para
serem submetidos a apreciacdo dos Conselhos de Administracdo e Fiscal e ao exame e

deliberacdo da assembleia geral;
XIX - designar empregados da Codesp para misses no exterior;

XX - autorizar férias ou licencas de seus membros, exceto do Diretor-Presidente, e designar
0 substituto na forma deste Estatuto; e

XXI - delegar competéncia aos diretores para decidirem, isoladamente, sobre questdes

incluidas nas atribuic6es da Diretoria-Executiva.

Art. 29. Os diretores poderdo constituir mandatarios para a Companhia, hiptese em que
especificardo em instrumento de mandato os atos ou as operacfes que 0s mandatarios

poderdo praticar.

81° O prazo de duracdo dos atos ou das operacdes a que se refere o caput devera ser

especificado no instrumento de mandato.
82° No caso de mandato judicial, o prazo a que se refere 0 § 1° poderé ser indeterminado.
Do Diretor-Presidente e Diretores

Art. 30. Compete ao Diretor-Presidente, além da representacdo da Codesp, sem prejuizo das

demais atribuicdes proprias da qualidade de membro da Diretoria-Executiva:
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| - dirigir, coordenar e controlar as atividades da Codesp;

Il - cumprir e fazer cumprir as determinagdes da assembleia geral, do Conselho de

Administracdo e da Diretoria-Executiva;

Il - representar a Codesp judicial ou extrajudicialmente, ou perante outras sociedades,
acionistas ou publico em geral e 6rgdos de fiscalizagdo e controle, e nomear representantes,

procuradores, prepostos ou mandatarios;
IV - convocar, instalar e presidir as reunides da Diretoria-Executiva;
V - instalar e presidir as assembleias gerais de acionistas;

VI — designar o diretor que o substituira em suas auséncias ou impedimentos legais, a ser

aprovado apds deliberacdo do Conselho de Administracao;
VII - editar atos que decorram das resolugdes da Diretoria-Executiva;
VIII - praticar atos relativos a administracdo de pessoal e admitir, lotar,

promover, transferir, punir e dispensar empregados e ocupantes de cargos em comisséo e
funcBes de confianca, facultada a delegacdo dessas atribuicGes a diretores e titulares de

orgaos da Codesp;

IX - fazer publicar o relatério anual de administracdo e os demonstrativos contabeis de

encerramento de exercicio;

X - determinar a realizacéo de inspec¢des, auditorias, sindicancias ou inquéritos;

XI - ordenar despesas e, com outro membro da Diretoria-Executiva, movimentar
recursos financeiros e assinar titulos de crédito, acdes e demais valores mobiliarios; e;

XII - prestar a assessoria necessaria ao desenvolvimento dos trabalhos dos conselhos de

administracdo e fiscal.

Art. 31. Aos diretores, além das atribuicdes e responsabilidades proprias da qualidade de
membros da Diretoria-Executiva, competem aquelas que Ihes forem fixadas no regimento
interno e as que lhes forem atribuidas pelo Conselho de Administracdo e as delegadas pelo
Diretor-Presidente.
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Art. 32. Os membros da Diretoria-Executiva, apos o termino do mandato, seja por dispensa,
exoneracéo, destituicdo, demissdo ou aposentadoria, deverdo comunicar a Comissao de Etica
Publica da Presidéncia da Republica o seu desligamento, para que 6rgdo decida, em cada
caso, se ficam impedidos, pelo prazo de seis meses, conforme a Lei 12.813, de 2013, de:

| - prestar, direta ou indiretamente, qualquer tipo de servico a pessoa fisica ou juridica com

guem tenha estabelecido relacionamento relevante em razéo do exercicio do cargo;

Il - aceitar cargo de administrador ou conselheiro ou estabelecer vinculo profissional com
pessoa fisica ou juridica que desempenhe atividade relacionada & &rea de competéncia do
cargo ocupado;

Il - celebrar com 6rgédos ou entidades do Poder Executivo federal contratos de servigos,
consultoria, assessoramento ou atividades similares, vinculados, ainda que indiretamente, ao

6rgdo ou entidade em que tenha ocupado 0 cargo ou emprego; ou

IV - intervir, direta ou indiretamente, em favor de interesse privado perante 6rgdo ou
entidade em que haja ocupado cargo ou emprego ou com o qual tenha estabelecido

relacionamento relevante em razdo do exercicio do cargo ou emprego.

§1° Durante o periodo a que se refere o caput, caso a Comissdo de Etica Publica da
Presidéncia da Republica decida pela ocorréncia de impedimento, os impedidos fardo jus a
remuneracdo compensatoria equivalente a da funcdo que ocupavam na Companhia,

observado o disposto no § 2°.

§2° Ndo terdo direito a remuneracdo compensatdria de que trata o § 1° os impedidos que,
observado o disposto no caput, retornarem ao desempenho da fungdo ou do cargo efetivo

gue ocupavam na Companhia ou na administracdo publica.

83° Apds o término do mandato os empregados da Companhia que ocupavam cargos na

Diretoria-Executiva ficam sujeitos as normas internas aplicaveis a todos 0os empregados.
Do Conselho Fiscal

Art. 33. O Conselho Fiscal, de carater permanente, compde-se de até cinco membros efetivos
e igual numero de suplentes, eleitos pela assembleia geral e por ela destituiveis a qualquer

tempo, entre pessoas naturais, residentes no Pais, diplomadas em curso de nivel universitario
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ou que tenham exercido, por prazo minimo de trés anos, cargo de administrador de empresa

ou de conselheiro fiscal, sendo:

I - um membro efetivo e seu suplente, indicados pelo Ministro de Estado Chefe da Secretaria

de Portos da Presidéncia da Republica;
I1 - um membro efetivo e seu suplente, indicados pelo Ministro de Estado dos Transportes;

I11 - um membro efetivo e seu suplente, indicados pelo Ministro de Estado da Fazenda, como

representante da Secretaria do Tesouro Nacional;

IV - um membro efetivo e seu suplente, representante dos acionistas minoritarios, portadores

de acOes ordinarias; e

V - um membro efetivo e seu suplente, representante dos acionistas minoritarios, portadores

de acOes preferenciais, se houver.

81° Os conselheiros indicados na forma dos incisos | a 111 do caput deverdo ser previamente

aprovados pela Presidéncia da Republica.

82° Ndo podem ser eleitos para o Conselho Fiscal, além das pessoas enumeradas nos
pardgrafos do art. 147 da Lei n° 6.404, de 1976, membros de 6rgdos de administracéo e
empregados da Companhia, e o conjuge ou parente até terceiro grau, de administrador da

Companhia.

83° O Conselho Fiscal se reunira, ordinariamente, uma vez por més e, extraordinariamente,
sempre que se fizer necessario, por convocacdo de seu Presidente, por solicitacdo do
Presidente do Conselho de Administracdo, do Diretor-Presidente da Codesp ou de qualquer

de seus membros.

84° Os membros do Conselho Fiscal, em sua primeira reunido, elegerdo o seu Presidente, a

quem cabera dar cumprimento as deliberagdes do 6rgao.

85° Os membros do Conselho Fiscal exercerdo suas fungdes até a primeira Assembleia Geral

Ordinaria que se realizar ap0s a sua eleicdo, podendo ser reeleitos.

86° O Conselho Fiscal solicitara a Codesp a designacéo de pessoal qualificado para exercer

as atribuicdes de secretaria e para lhe prestar apoio técnico.
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87° Além dos casos previstos em lei, ocorrera vacancia do cargo quando o membro do
Conselho Fiscal deixar de comparecer, sem justificativa, a duas reunides consecutivas ou a

trés intercaladas, no periodo de doze meses.

88° No caso de vacéncia de cargo, renuncia ou impedimento de membro efetivo, o Presidente
do Conselho Fiscal convocara o seu suplente, que o substituira até deliberacdo da assembleia

geral.

89° Os membros do Conselho Fiscal terdo ressarcidas suas despesas de locomogéo e estada,
na forma estabelecida pela Companhia, sempre que residentes fora da cidade onde for

realizada a reunido.
Art. 34. Ao Conselho Fiscal, sem exclusdo de outros casos previstos em lei, compete:

| - pronunciar-se sobre assuntos de sua atribuicdo que Ihe forem submetidos pelo Conselho

de Administracdo ou pela Diretoria-Executiva;

Il - acompanhar a execugdo patrimonial, financeira e orgamentaria, podendo examinar livros,

outros documentos e requisitar informacoes;
I11 - elaborar e aprovar o seu regimento interno;

IV - fiscalizar, por qualquer de seus membros, os atos dos administradores e verificar o

cumprimento dos seus deveres legais e estatutarios;

V - opinar sobre o relatério anual da administracdo, fazendo constar do seu parecer as
informacBes complementares que julgar necessarias ou Uteis a deliberacdo da assembleia

geral;

VI - opinar sobre propostas dos 6rgdos da administracdo a serem submetidas a assembleia
geral, relativas a modificacdo do capital social, ao bénus de subscri¢do, aos planos de
investimentos ou orcamentos de capital, a distribuicdo de dividendos, a constituicdo de

reservas e a transformacao, incorporacéo, fusdo ou ciséo;

VII - denunciar, por qualquer de seus membros, aos 6rgdos de administracdo e a assembleia
geral, caso ndo sejam tomadas as providéncias necessarias para a protecdo dos interesses da
Companhia, os erros, fraudes ou crimes que descobrirem, e sugerir providéncias Uteis a

Codesp;
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VIII - convocar a Assembleia Geral Ordinaria, se 0os 60rgaos da administracdo retardarem
mais de um més a convocacao, e a Assembleia Geral Extraordinaria, sempre que ocorrerem
motivos graves ou urgentes, incluindo na agenda das assembleias as matérias que

considerarem necessarias;

IX — analisar o balancete e demais demonstracfes financeiras elaboradas periodicamente
pela Companhia no minimo uma vez a cada trimestre, por ocasido de suas reunides

ordinérias;
X - examinar as demonstragdes financeiras do exercicio social e sobre elas opinar;

XI - assistir obrigatoriamente as reunides do Conselho de Administracdo ou da Diretoria-
Executiva, em que sejam deliberados assuntos sobre os quais deva opinar, nos termos dos
incisos V, Vl e X;

XII - fornecer ao acionista ou ao grupo de acionistas que represente no minimo cinco por
cento do capital social informacfes sobre matérias de sua competéncia, sempre gue

solicitadas; e
XIII - examinar o plano de auditoria interna.

81° O Conselho Fiscal, a pedido de qualquer de seus membros, solicitard aos 6rgaos de
administracdo esclarecimentos ou informacdes, desde que relativas a sua funcao

fiscalizadora, e a elaboracdo de demonstracGes financeiras ou contabeis especiais.

§2° O Conselho Fiscal, a pedido de qualquer de seus membros, podera solicitar aos auditores

independentes esclarecimentos ou informacdes e a apuracdo de fatos especificos.

83° As atribuigdes e poderes conferidos por lei e por este Estatuto ao Conselho Fiscal ndo
podem ser outorgados a outro 6rgdo da Companhia.

84° O conselho fiscal poderd, para apurar fato cujo esclarecimento seja necessario ao
desempenho de suas fungdes, formular, com justificativa, questdes a serem respondidas por
perito e solicitar a diretoria que indique, para esse fim, no prazo maximo de trinta dias, trés
peritos, que podem ser pessoas fisicas ou juridicas, de notério conhecimento na area em
questéo, entre os quais o conselho fiscal escolherda um, cujos honoréarios serdo pagos pela

companhia.
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85° Os membros do Conselho Fiscal, ou no minimo um deles, deverdo comparecer as

() COMPANHIA DOCAS DO ESTADO DE SAO PAULO — CODESP

reunides da assembleia geral e responder aos pedidos de informacdes formulados pelos

acionistas.

Quadro 4-4: Remuneracdo da Diretoria Executiva

Diretoria Executiva

Remuneracéo dos Membros FXERCICIo
2016 2015
Numero de Membros 5 5
| - Remuneracédo Fixa (a+b+c+d) 2.719.512,89 2.760.572,08
a) remuneracéo 1.741.169,94 2.005.783,40
b) beneficios diretos e indiretos 714.167,70 659.975,10
C) remuneracéo por participacdo em comités -
d) outros 264.175,25 94.813,58
Il - Remuneracao Variavel (e+f+g+h+i) 386.224,99 338.048,84
e) participagdo variavel mensal 386.224,99 338.048,84
f) participacdo nos resultados 0 0
g) remuneragdo por participagdo em reunides -
h) comissGes -
i) outros -
Il - Total das Remuneracdes (I + 11) 3.105.737,88 3.098.620,92
IV - Beneficios pds-emprego -
V - Beneficios motivados pela cessacdo do exercicio
do cargo )
VI - Remuneracao baseada em acdes -

Quarentena: Alencar Severino da Costa e Angelino Caputo e Oliveira.

Fonte: Geréncia de Administracdo de Recursos Humanos e Saide Ocupacional

RELATORIO DE GESTAO 2016 — CODESP

Pag. 142



)

ANTORIDAGE PORTUARIA 1

COMPANHIA DOCAS DO ESTADO DE SAO PAULO — CODESP
AUTORIDADE PORTUARIA

QUADRO 4-5: REMUNERACAO MENSAL 2016 DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Remuneracéo Conselho de Administragéo - Mensal - 2016

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JuL AGO SET ouT NOV DEZ TOTAL
Rodrigo Mendes
3.671,71 3.671,71 3.671,71 3.671,71 2.203,02 - - - 16.889,86
de Mendes
Jodo de Andrade
Marques 3.671,71 3.671,71 3.671,71 3.671,71 3.671,71 3.671,71 3.671,71 3.671,71 3.671,71 3.671,71 3.671,71 3.671,71 44.060,52
Julio Alvarez
Boada 3.671,71 3.671,71 3.671,71 3.671,71 3.671,71 3.671,71 3.671,71 3.671,71 3.671,71 3.671,71 3.671,71 3.671,71 44.060,52
Marcio Luiz
3.671,71 3.671,71 3.671,71 3.671,71 3.671,71 3.671,71 3.671,71 3.671,71 3.671,71 3.671,71 3.671,71 3.671,71 44.060,52
Bernardes Calves
Luiz Otavio
3.671,71 3.671,71 3.671,71 3.671,71 - - - 14.686,84
Oliveira Campos
Luiz Fernando
3.671,71 3.671,71 3.671,71 3.671,71 3.671,71 3.671,71 3.671,71 25.701,97
Garcia da Silva
Noel Dorival
. L 3.671,71 3.671,71 3.671,71 3.671,71 3.671,71 3.671,71 3.671,71 3.671,71 3.671,71 3.671,71 3.671,71 3.671,71 44.060,52
Giacomitti
Egéferson dos
i 3.671,71 3.671,71 3.671,71 3.671,71 3.671,71 3.671,71 3.671,71 3.671,71 3.671,71 3.671,71 3.671,71 3.671,71 44.060,52
Santos Craveiro
TOTAL 25.701,97 | 25.701,97 | 25.701,97 | 25.701,97 | 20.561,57 | 22.030,26 | 22.030,26 | 22.030,26 | 22.030,26 | 22.030,26 | 22.030,26 | 22.030,26 | 277.581,27
Fonte: Geréncia de Administragdo de Recursos Humanos e Sadde Ocupacional
QUADRO 4-6: REMUNERACAO DOS MEMBROS DO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO
Conselho de Administracéo
B EXERCICIO
Remuneragdo dos Membros
2016 2015
Numero de Membros
I - Remuneracédo Fixa (a+b+c+d) 277.581,27 266.194,75
a) remuneracéo 277.581,27 266.194,75
b) beneficios diretos e indiretos - -
C) remuneracao por participagdo em comités - -
d) outros - -
Il - Remuneracao Variavel (e+f+g+h+i) - -
e) bonus - -
f) participacdo nos resultados - -
g) remuneracéo por participacdo em reunies - -
h) comissGes - -
i) outros - -
111 - Total das Remunerag6es (I + 11) 277.581,27 266.194,75
IV - Beneficios pés-emprego - -
V - Beneficios motivados pela cessacdo do exercicio do cargo - -
VI - Remuneracao baseada em acdes - -

Fonte: Geréncia de Administracdo de Recursos Humanos e Saude Ocupacional
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4.8. INFORMACOES SOBRE A EMPRESA DE AUDITORIA INDEPENDENTE
CONTRATADA

Conforme detalhado no contrato (Anexo 5: Contrato DIPRE 06/2017) a

empresa de auditoria independente foi contratada por:

- Modalidade: pregédo eletrénico n® 75/2016 (Contrato DIPRE 06/2017, DE 16/01/2017)
- Valor do contrato: R$ 15.499,99

- Contratada: Aguiar Feres Auditores Independentes S/S Epp

- Prazo: 06 meses (16/01 a 16/07/2017)

- Servigos: andlise das demonstracdes financeiras de 2016, com emissao de relatorio e
participacdo nas reunides do Confis, Consad e Assembleia Geral.
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4.9. POLITICA DE PARTICIPACAO DE EMPREGADOS E ADMINISTRADORES
NOS RESULTADOS DA ENTIDADE

A politica de participagdo dos empregados e dirigentes nos lucros ou resultados
da empresa, atende as disposicdes estabelecidas no Artigo 7°, inciso Xl, da Constituicdo
Federal, e na Lei n® 10.101, de 19/12/2000, modificada pela Lei n°® 12.832, de 20/6/2013, e tem
por objetivo fortalecer a parceria entre os empregados e a Codesp, estimulando o interesse na
gestdo e nos destinos da empresa. Além disso, visando uma melhoria de produtividade e
qualidade, os empregados se aprimoram no sentido de extrapolar seus niveis classicos de
desempenho.

A distribuicdo de qualquer parcela dos lucros ou resultados apurados nas
demonstracfes contabeis e financeiras sera impedida quando houver registro de recebimento
de recursos do tesouro nacional; possuir divida vencida, de qualquer natureza ou valor com
orgdos e entidades da Administracdo Publica Federal, direta ou indireta; tiver registrado
prejuizos de periodos anteriores, ainda ndo totalmente amortizados por resultados posteriores,
tudo em consonéncia com a Resolu¢do CCE n° 10.

A participagdo dos Administradores nos resultados da empresa prevista no
Paragrafo 1° do art. 152 da Lei das S.A., ndo se confunde com a participacdo dos empregados
prevista na Lei n°® 10101/2000. A participacdo nos lucros dos administradores é facultativa e
depende do seu estatuto e desde que o seu total ndo ultrapasse a remuneragdo anual dos
administradores e nem um décimo dos lucros, prevalecendo o limite que for menor. A
participacdo nos resultados sera devida somente no exercicio em que for assegurado o
dividendo obrigatorio aos acionistas.

A titulo de esclarecimento, informamos que em 2014, apesar do lucro obtido,
ndo foram distribuidos valores a titulo de participacdo nos lucros, pois as metas coletivas
previstas ndo foram alcancadas. Em 2015, também ndo houve distribuicdo, em razdo da
ocorréncia de resultado deficitario (prejuizo). Para o PPLR-2016, foram realizadas algumas
alteracdes em comparacdo aos de 2014 e 2015, tendo sido excluidos e incluidos alguns
indicadores. As metas propostas levaram em consideracdo a expectativa de retracdo da
economia. Assim, as tabelas de apuracdo dos pontos e respectivos percentuais de distribuigéo

foram adequadas a essa expectativa.
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Indicadores Excluidos:

Receita Operacional Liquida por Empregado
Comprometimento de Despesas Operacionais
Acidentes do Trabalho

Média da Movimentagédo por Empregado

Indicadores Incluidos:

Cobertura de Despesas com Horas Extras
indice de Movimentag&o de Cargas
Utilizacdo da Capacidade Instalada
indice de Desempenho Ambiental

Indicadores Mantidos:

Comprometimento das Despesas de Pessoal
Retorno sobre o Patrimdnio Liquido
Préticas de Capacitacdo

s indicadores utilizados procuram se alinhar aos

propostos  aos

administradores, para que todos (empregados e administradores) busquem atingir objetivos

comuns.

Em 2016, ndo houve pagamento de Participacdo no Lucros e Resultados — PLR,

tendo em vista o resultado obtido no exercicio findo em 31/12/2015, que apresentou um

prejuizo da ordem de R$ 22,4 milhdes. Além disso, a pontua¢do minima de 27 pontos exigida

pelo PPLR 2016 n&o foi atingida, conforme demonstrado a seguir:

TABELA 4-1: PARTICIPAGAO NOS LUCROS E RESULTADOS (PLR) — PONTUAGAO - 2016
INDICADOR META | REALIZADO | PONTUACAO
Margem Operacional 81,8 % 87,71 % 2
Comprometimento das Despesas de Pessoal 36,3 % 41,58 % 2
Cobertura de Despesas com Horas Extras 8,3% 8,73 % 3
indice de Movimentacdo de Cargas 6.400 6.175 3
Retorno sobre o Patrimdnio Liguido 0,03 % -1,61% 0
Utilizagdo da Capacidade Instalada 104,0 % 100,18% 3
indice de Desempenho Ambiental 68,00 68,74 4
Préticas de Capacitacdo 20 horas 26,4 horas 6
Pontuacdo total 23

Pontuacéo Total

% Distribuicéo

% do Lucro Liquido que seria distribuido

24,00 100,0 6,25

< 34,0 até 30,0 90,0 5,625

< 30,0 até 27,0 80,0 5,00
<270 0,0 0,00

% do LL Apurado 0,00
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APURACAO DOS INDICADORES APURACAO DOS INDICADORES
COLETIVOS INDIVIDUAIS
Pontuacédo Total % Distribuicdo Pontuacao Total % Individual
22,00 50 6,0 100,0
<24,0até 22,0 75 <6,0até55 90,0
< 28,0 até 24,0 99 <55até 48 80,0
Igual a 28,0 100 <48 0,0

Fonte: Geréncia de Administracdo de Recursos Humanos e Saide Ocupacional
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4.10. PARTICIPACAO ACIONARIA DE MEMBROS DE COLEGIADOS DA
ENTIDADE

A Codesp possui 0 Governo Federal como seu maior acionista (99,97%), sendo
o restante (0,03%) distribuido entre os acionistas minoritarios. Suas a¢des ndo sdo negociadas
na Bolsa de Valores, portanto ndo passiveis de aquisicdo, permitindo-se tdo somente a
transferéncia de titularidade.

QUADRO 4-7: MEMBROS DOS ORGAOS COLEGIADOS TITULARES DE ACOES DA CODESP

Acoes
Ordindrias
Valor
Nome/Orgdo CPF Qtdade | (RS) | Participacdo
Jodo de Andrade Marques / Consad 052.054.958-98 24 0,14 | 0,00000001%
Marcio Luiz Bernardes Calves / Consad 727.726.468-15 2 0,01 | 0,00000000%

Fonte: Codesp — Geréncia de Contabilidade
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5. AREAS ESPECIAIS DA GESTAO

5.1. GESTAO DE PESSOAS

Ao longo do ano de 2016, a Codesp ampliou seu Quadro de Pessoal, em
decorréncia da realizacdo de Concurso Publico, que teve por objetivo o preenchimento de 88
vagas de Auxiliar Portuario (amarrador), de modo a atender o Termo de Ajustamento de
Conduta n° 50/2014, firmado pela Codesp perante o Ministério Publico do Trabalho —
Procuradoria do Trabalho no Municipio de Santos, no sentido de abster-se de terceirizar sua
atividade-fim de amarracdo de navios, por meio da contratacdo de empresa interposta,
respeitando-se todos os preceitos da Siumula 331, do TST.

A companhia encerrou 0 ano com 1.530 empregados, somando 130 admiss6es
(95 Auxiliares oriundos do concurso supracitado) e 89 desligamentos, sendo 8 por
aposentadoria, 46 exonerados, 14 demissdes a pedido, 5 por falta grave, 1 abandono de

emprego, 10 falecidos, 5 por acordo judicial.

Em sua politica salarial, a Codesp, em consonéncia com o disposto no Acordo
Coletivo firmado para o biénio 2015/2017 concedeu aos seus empregados, no ano de 2016, um
reajuste salarial equivalente ao IPCA acumulado no periodo, de 9,32%, da seguinte forma:
antecipacdo de 2% a partir de 01/01/2016 mais 7,18% a partir de 01/06/2016. Tal reajuste foi
aplicado a todas as clausulas econdmicas do Acordo Coletivo e as demais clausulas

permaneceram vigentes.

N&o houve pagamento de Participacdo nos Lucros e Resultados — PLR em 2016,

tendo em vista que ndo houve lucro liquido no exercicio de 2015.

No que diz respeito a capacitacdo dos recursos humanos, a Codesp investiu, em
2016, o equivalente a R$ 425.172,00 mil, valor inferior aos R$ 560,2 mil aplicados no ano
anterior. Foram realizados 294 cursos, totalizando 26.516 horas de treinamento. Estes numeros
indicam uma media de 18,24 horas de treinamento por empregado, considerando a existéncia,
em 31 de dezembro, de 1.454 funcionarios préprios (Porto de Santos). Esse total é inferior a
média de 31,47 horas do ano de 2015, contudo, vale citar um total de 3.837 horas calculadas de

auséncias em treinamento, em decorréncia, principalmente, do grande nimero de empregados
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laborando em turnos ininterruptos de revezamento, o que dificulta a presenca em sala de aula.
Dentre os treinamentos que merecem destaque, podemos citar os cursos “Desvendando o
Organograma”, de iniciativa de funcionarios da empresa, que capacitou 139 colaboradores e
“O Cadigo Disciplinar”, que contou com 124 participantes. Foram realizadas diversas
capacitacbes in company dignas de nota, como por exemplo “Sindicancia e Processo
Administrativo Disciplinar”, este com 20 participantes e “Imposto de Renda Diferido”, com 16
alunos. As iniciativas de Socializacdo do Conhecimento no ano de 2016 tiveram a participacdo
de 307 funcionarios em diversas categorias. Além desses treinamentos, no programa “Escritdrio
Itinerante”, onde os treinamentos e capacitagdes sdo levados até o local de trabalho dos
colaboradores, teve como primeiro tema “O que é 0 PMGP? ”, alinhado com os planos de

comunicacdo e capacitacdo do Projeto de Modernizacdo da Gestdo Portuaria — PMGP.

O setor de gestdo de pessoas, por meio de sua area de Medicina do Trabalho,
promoveu ac¢des de conscientizacdo e capacitacdo, visando a preservacdo da saude fisica e
mental do funcionario, bem como a melhoria de sua qualidade de vida. Neste sentido, podemos
citar iniciativas como o Clube da Alimentacdo, o Arrastdo da Pressdo, a Saude em Destaque, 0

Projeto Salde nos Portos, entre outros, atingindo 2.262 participantes.
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5.1.1. ESTRUTURA DE PESSOAL DA UNIDADE

A. Forca de Trabalho da Codesp
Atualmente o numero limite de empregados da Codesp estd estabelecido na
Portaria n® 8 da Secretaria de Coordenacdo e Governanca das Empresas Estatais, de 20/12/2016,
que prevé um quantitativo de 1.588, sendo 75 “cadeiras” ocupadas, exclusivamente, por

empregados anistiados.
No quantitativo:

- ndo constam os Diretores que ndo sdao de carreira, quais sejam: DIPRE, DIENG, DILOG e
DIREM,;
- estdo inclusos os empregados cedidos, requisitados e lotados em ATPPL-Laguna.

QUADRO 5-1: QUADRO DE PESSOAL DA CODESP

Lotacdo Ingressos
) ) Egressos no
Tipologias dos Cargos ) ) no .
Autorizada | Efetiva " Exercicio
Exercicio
1. Empregados em Cargos Efetivos (1.1+1.2) 1588 1502 98 66
1.1 Membros de poder e agentes politicos - - - -
1.2 Empregados de Carreira
1588 1502 98 66

(1.2+1.2.2+1.2.3+1.2.4)
1.2.1 Empregados de carreira vinculada ao érgao 1588 1501 97 66
1.2.2 Empregados de carreira em exercicio
descentralizado
1.2.3 Empregados de carreira em exercicio
provisorio
1.2.4 Empregados requisitados de outros 6rgéos e 1 L 1
esferas
2. Empregados com Contratos Temporarios - - - -
3. Empregados sem Vinculo com a

o ) -* 28 32 23
Administragdo Publica
4. Total de Empregados (1+2+3) 1589 1530 130 89

Fonte: Geréncia de Gestdo de Carreiras
*O atual Estatuto da Codesp ndo limita a quantidade de vagas que sera destinada aos
empregados sem vinculo com a administracdo publica, preceitua apenas que tal limite sera

fixado em Plano de Fung¢des ou Equivalente. Vide abaixo:
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Art. 41 - 84°: O Plano de Fung6es ou Equivalente fixara limites e critérios para preencher cargos
comissionados de livre nomeacdo e exoneracdo, cujos ocupantes deverdo ter comprovada

experiéncia na atividade para a qual esta sendo contratado.

Ressaltamos que foi enviado, em 1°/09/2015, para aprovacao da antiga SEP e
SEST o Plano de Cargos Comissionados e Funcdes de Confianca - PCCFC, limitando as
respectivas vagas, entretanto, até o momento, tal plano ndo foi autorizado pelos 6rgéos de
controle.

Quanto ao empregado requisitado, informamos que se trata do Sr. Raul Moura
de Sa, que ocupa o cargo comissionado de Superintendente de Gabinete da Presidéncia, cedido
a Codesp conforme Portaria n°® 3.517, da Secretaria-Executiva do MTPA.

B. Distribuicdo da Lotagéo Efetiva

Para divisdo entre as lotacBes tidas como area meio ou fim, utilizamos o

preceituado no Regimento Interno da Codesp (p. 5), vide:

Geréncia de Ouvidoria Geral Superintendéncia da Guarda Porturia

Superintendéncia de Auditoria Interna
Superintendéncia de Engenharia

Superintend&ncia de Gabinete da Presidéncia

Superintendéncia de Execugio de Obras

Superintendéncia de Desempenho, Riscos e Conformidade

Superintendéncia de Meio Ambiente e Seguranca do Trabalho

Superintendéncia Juridica

Super ancia de A & Superintendéncia de Operagdo Portuaria
Superintendéncia de Recursos Humanos Superintendéncia de Planejamento Portuario
Superintendéncia Financeira Superintendéncia de Relagdes Comerciais e Gestio de
Superintendéncia de Tecnologia da Informacao Contratos

QUADRO 5-2: DISTRIBUICAO DA LOTAGAO EFETIVA

) ) Lotacéo
Tipologias dos Cargos

Area Meio Area Fim

1. Empregados de Carreira (1.1) 365 1137
1.1 Empregados de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) 365 1137
1.1.2 Empregados de carreira vinculada ao érgdo 364 1137

1.1.3 Empregados de carreira em exercicio descentralizado - -

1.1.4 Empregados de carreira em exercicio provisorio - -

1.1.5 Empregados requisitados de outros drgéos e esferas 1 0

2. Empregados com Contratos Temporarios - -

3. Empregados sem Vinculo com a Administracao Publica 20 8
4. Total de Empregados (1+2+3) 385 1145

Fonte: Geréncia de Gestao de Carreiras
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C. Detalhamento da Estrutura de Cargos em Comissao e Fungdes Gratificadas

Para melhor entendimento das informacgdes constantes do quadro abaixo,
esclarecemos que:

Cargos Comissionados: Assessores, Secretarias, Superintendentes, Gerentes e os de Laguna

(Administrador, Chefe de Ndcleo de Apoio e Chefe de Nucleo de Manutencéo;

Funcdes de Confianca: Chefe de Servico, Coordenador, Encarregado.

QUADRO 5-3: DETALHAMENTO DA ESTRUTURA DE CARGOS EM COMISSAO E FUNCOES
GRATIFICADAS

Tipologia dos Cargos em Comissdo e das Fungdes Lotagéo Ingresso no Egresso no
Gratificadas Autorizada | Efetiva Exercicio Exercicio
1. Cargos em Comissdo 69 58 58
1.1. Cargos Natureza Especial - - -
1.2. Grupo Diregdo e Assessoramento Superior 69 58 58
1.2.1. Empregados de Carreira Vinculada ao Orgdo 40 25 35
1.2.2. Empregados de Carreira em Exercicio 69 - - -

Descentralizado

1.2.3. Servidores de Outros Orgéos e Esferas 1 1 -
1.2.4. Sem Vinculo 27 32 23
1.2.5. Aposentados 1 - -

2. Funcdes Gratificadas 196 68 52
2.1. Empregados de Carreira Vinculada 196 68 52
2.2. Empregados de carreira em exercicio 196 - - -

Descentralizado

2.3. Empregados de Outros Org#os e Esferas - - -

3. Total de Servidores em Cargo e em Fungao 268 126 110

Fonte: Geréncia de Gestao de Carreiras
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5.1.2. DEMONSTRATIVO DAS DESPESAS COM PESSOAL

QUADRO 5-4: DEMONSTRATIVO DAS DESPESAS COM PESSOAL

Despesas Variawis
Vencimentos Despesas de cox
D Py tual
Tipologias / Exercicios | e Vantagens Exercicios eclsoes Total erceh Ut de
X Beneficios ) Judiciais Acréscimo
Fixas Demais Despesas Anteriores
Retribuicdes | Gratificagbes | Adicionais | Indenizagdes | Assistenciais e o
- Variawis
Previdenciarios
Membros de Poder e Agentes Politicos
2016
Bercicios
2015
Servidores de Carreiravinculados ao 6rgéo da unidade
2016 141.301.794,09| 16.624.835,37| 33.237.018,11(47.492.175,89 11.756,62 402.573,75 0,00} 0,00{ 2.736.881,89| 241.807.035,72
Bercicios | 2015 Reavaliado |140.365.379,11| 14.150.915,25( 32.526.193,81(45.136.073,31| 5.755,62| 444.207,37 2.602.879,38| 235.231.403,85 2,7954%
2015 - Original (127.102.251,87| 15.094.266,34| 29.035.729,87(42.979.337,74 24.930,40 441.147,83 0,00 0,00{ 2.550.399,03| 217.228.063,08 8,2878%
Servidores de Carreira SEM VINCULO com o 6rg&o da unidade
2016 454.631,32| 1.514.658,30 182.146,95] 2.151.436,57
Bercicios | 2015 Reavaliado 688.350,17| 1.553.220,88 208.038,62 1.614,84] 2.451.224,51 -12,2301%
2015 - Original 110.381,92 | 1.498.757,59 41.844,87 1.614,84 1.652.599,22 48,3254%
Servidores de Carreira SEM VINCULO com a administragéao piblica (exceto temporarios)
2016
Bercicios
2015
Servidores cedidos com dnus
2016
Bercicios
2015
Servidores com contrato temporéario
2016
Bxercicios
2015

Obs.: No ano de 2015 foi reavaliada a disposicéo e enquadramento dos cédigos de vencimento, considerando a implantagéo do Sistema SAP a partir de fevereiro de 2016

Fonte: Geréncia de Administragdo de Recursos Humanos e Sadde Ocupacional
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5.1.3. GESTAO DE RISCOS RELACIONADOS AO PESSOAL

Constantemente a Codesp vem adotando a¢des que tem por objetivo exercer uma
gestdo que minimize a ocorréncia de situacdes que comprometam as normas e os planejamentos
orcamentario e financeiro. O controle de ponto e a atualizacdo do Regulamento Interno de
Pessoal, contribuiu de maneira bastante efetiva na redugéo dos riscos relacionados ao pessoal
desta Companhia. Em 2016, algumas medidas como a analise de atividades em extin¢éo, bem
como a prevencdo de eventual caracterizacdo de desvio de funcdo, em relacdo a funcionarios
antigos, cujas fungdes foram absorvidas pelo Plano de Empregos, Carreira e Salarios, com a
nomenclatura genérica de Técnico Portuario e Auxiliar Portuario, e também quanto aos
ocupantes de cargos de nivel médio, que laboram junto a especialistas portuarios (nivel
superior) e que poderdo ensejar demandas judiciais, foram adotadas com o objetivo de

minimizar os riscos.

A implementagdo do Programa de Modernizacéo da Gestdo Portuaria — PMGP,
que analisou os processos internos da Autoridade Portuaria (Codesp) nas areas de Pessoal,
Tecnologia da Informacdo, Contabilidade e Financas, Sistemas de Custeio, Faturamento e
Modelo Tarifario orientado a Custos, possibilitou conhecer e adotar as melhores praticas,
recomendando ac¢des de ganho rapido, com a implantacdo de a¢des imediatas, de curto, médio

e longo prazos.

Essas medidas buscam aperfeicoar a administracdo do Porto, mitigando riscos
na area de gestdo de pessoas, trazendo beneficios ao Poder Publico e um melhor gerenciamento

do erério.

O objetivo é tornar a Codesp uma empresa moderna e atualizada no que se refere
a sua estrutura organizacional, processos internos e modelos de Governanga Corporativa, em
condicdes de atuar com eficiéncia e em igualdade de condi¢cBes com os principais players do

mercado nacional e internacional.
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A. Informagdes Consolidadas sobre a Fiscalizacio e o Controle dos Planos de
Beneficios e sobre as Entidades Fechadas de Previdéncia Complementar

A Companhia Docas do Estado de Sao Paulo — Codesp — disponibiliza aos seus
colaboradores trés principais planos de beneficios, Vale Transporte, Vale
Alimentacdo/Refei¢do e Plano de Saude; e um plano de beneficio de Complementacdo de
Aposentaria, cuja amplitude é restrita, ndo sendo todos os ex-empregados detentores do direito

de participacdo.

O Vale Transporte e 0 Vale Alimentacao/Refei¢do sdo beneficios iniciados na
contratacdo do funcionario e do aprendiz, findando com o seu desligamento da empresa. Ja o
Plano de Salde € beneficio de empregados e ex-empregados aposentados, sendo sempre

verificado se o ex-funcionério cumpre as normas estabelecidas para gozo do direito.

Atualmente, o Vale Transporte possui 411 beneficiados; o Vale
Alimentacdo/Refeicdo, 1.589 beneficiados; em ambos os beneficios estdo incluidos os
aprendizes contratados. E o Plano de Saude com 7.098 vidas, computando funcionarios, ex-

empregados, vilvas e dependentes.

Para a participacdo ou ndo nos planos de beneficios de Vale Transporte, Vale
Alimentacdo/Refeicdo e Plano de Saude, o funcionério deve preencher um formulério
escolhendo a opcdo de adesdo ou ndo adesdo ao beneficio e anexar 0s documentos necessarios,
esses formularios sdo conferidos pelo setor responsavel, a alternativa é incluida no sistema ERP
utilizado na empresa e os formularios sdo arquivados em pasta de arquivo especifica de cada
funcionario. Todo o processo é sustentado pelo sistema integrado de informacdao utilizado na

companhia.

Aos detentores de direito a Complementacdo de Aposentadoria, o controle é
realizado com a convocacdo anual para atualizacdo cadastral do beneficio. Além disso,
monitoramos, através do obituario contido em jornal, os falecimentos para prosseguirmos com

a cessacao do beneficio.

Concernente ao Portus, entidade de previdéncia complementar, por estar sob
intervencdo, feita através do Governo Federal, a Codesp néo realizou auditoria no ano de 2016,

que consistiria em analises no controle interno, nos investimentos, na area financeira, na area
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de pessoal, na &rea de contratos, entre outros. N&o obstante, no &mbito desta Companhia, foram
realizados trabalhos objetivando a verificacdo nos procedimentos e na exatiddao dos valores
apurados quanto a contribuicao patronal e dos funcionarios, bem como dos valores relativos ao
RTSA — Reserva de Tempo de Servico Anterior, repassados ao Portus. Importante ressaltar que
apesar de ndo ter realizado procedimentos de auditoria diretamente no Portus, em razdo da
intervencdo, a Codesp valeu-se de sua Auditoria Interna para realizar analises quanto ao seu
procedimento especifico com relacdo aquele Instituto.
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5.14. CONTRATAC}AO DE PESSOAL DE APOIO E DE ESTAGIARIOS
A. Pessoal de Apoio

QUADRO 5-5: CONTRATOS DE PRESTACAO DE SERVICOS NAO ABRANGIDOS PELO PLANO DE
CARGOS DA CODESP

ggé?ggi CONTRATOS DE PRESTACAO DE SERVICOS NZ\O ABRANGIDOS PELO PLANO DE
GEPAS CARGOS DA UNIDADE - ATE DEZEMBRO/2016
Periodo Contratual de Nivel de
Ano do . Empresa Contratada Execugcéo das Escolaridade ]
Contrato Objeta (CNPJ) Atividades minimo exigido Sit
Contratadas dos trabalhadores
Inicio Término contratados
Servicos de
2014 condugo de 43.345.743/0001-06 26/02/14 | 24/07/16 C E
veiculos
Servicos de
2016 condugio de 12.778.433/0001-51 25/07/16 | 24/07/17 C A
veiculos
Servicos de
2015 locacdo de 60.011.343/0001-83 05/11/15 | 04/11/17 C P
veiculos e
Servico de
2015 portaria, 04.712.320/0001-25 01/10/15 | 30/09/17 C P
recepgao e
Servicos de
2011 locagio de 06.053.838/0001-20 04/05/11 | 03/05/17 C P
caminhdes e
Locagdo de
2014 locagio de 04.071.991/0001-54 14/01/14 13/01/18 C P
caminhao
Servico de Méo
2014 de Obra em 43.345.743/0001-06 27/10/14 | 26/10/18 C P
caréter geral
2014 S-ervic;os de 43.345.743/0001-06 14/04/14 | 13/04/18 C P
limpeza e copa
Servigos de
2015 limpeza dos 43.345.743/0001-06 01/03/15 | 28/02/19 C P
Grupos
Sanitarios

Fonte: Geréncia de Patriménio e Servicos
C - Nivel de escolaridade prevista em contrato

Sit.- A - Ativo Normal, P - Ativo Prorrogado, E - Encerrado
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B. Aprendizes

COMPANHIA DOCAS DO ESTADO DE SAO PAULO — CODESP
AUTORIDADE PORTUARIA

Executam servicos de apoio nas areas de recursos humanos, administracao,

financas e logistica; atendem fornecedores e clientes, fornecendo e recebendo informacdes

sobre produtos e servicos; manuseio de documentos variados, cumprindo todo o procedimento

necessario referente aos mesmos.

Quadro 5-6: Quantidade de Aprendizes por Entidade e Dispéndio

CAMPS CAMP-RB CIEE***

A N° de Dispéndio N° de Dispéndio N° de Dispéndio
MES/2016 | Aprendizes R$ Aprendizes R$ Aprendizes R$
JANEIRO 52 68.734,66 11 13.458,26 46 43.547,84

FEVEREIRO 54 83.644,11 10 14.342,24 45 47.057,35
MARCO 52 75.107,70 10 14.342,00 45 49.960,14
ABRIL 55 80.173,58 11 15.822,13 45 52.040,80
MAIO 52 74.537,76 11 16.392,22 45 54.361,21
JUNHO 52 74.199,86 10 15.090,24 45 52.699,14
JULHO* 52 189.906,41 10 31.494,69 45 52.204,13
AGOSTO 18 32.994,70 5 7.206,22 45 51.676,22
SETEMBRO 16 25.854,67 5 7.216,00 41 43.051,95
OUTUBRO 52 77.565,52 5 10.965,97 39 40.826,59
NOVEMBRO** 52 108.183,85 4 12.968,57 38 40.899,38
DEZEMBRO 52 76.059,53 3 4.189,96 35 37.531,00
TOTAL 966.962,35 163.488,50 565.855,75

Total Geral

1.696.306,60
R$

Obs: * verbas rescisorias dos aprendizes que sairam da Companhia por término de contrato.
**pagamento do 13° salario + pagamentos do més
***Eérias e 13° salario do CIEE sdo pagos 1/12 avos a0 més

Fonte: Geréncia de Administragdo de Recursos Humanos e Sadde Ocupacional

C. Contratacdo de Estagiarios

Conforme deliberacdo da Diretoria Executiva da Codesp, a contratacdo de
estagiarios esta limitada a 142, definida pela Decisdo DIREXE n° 436.2015, de 25/11/2015. Em
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31 de dezembro de 2016, 134 estagiarios prestavam servicos a Codesp, sendo 67 nas areas meio

e 67 nas areas fim.

Informamos que a politica de estagio na Codesp est& consubstanciada em norma
interna, onde constam as regras de contratacéo, as exigéncias de especializagéo, dentre outras.
A Codesp, visando a integracdo Empresa-Escola, mantém Programa de Estagios promovendo
e sistematizando esforcos para que possam ser desenvolvidas a¢Ges, de carater técnico, cultural,
educacional e cientifico, com a finalidade de propiciar condi¢des de aproximacéo, convivéncia

e de entrosamento entre 0s segmentos.

Apds a formalizacdo de contrato com a Instituicdo de Ensino, Codesp e
Estagiario, este Ultimo é submetido a um processo de integracdo, onde técnicos da empresa
informam sobre seus direitos e deveres, bem como recebera nogdes sobre seguranca no trabalho

e informacdes sobre a Avaliacdo de Desempenho a qual sera periodicamente submetido.

A partir de entdo, ja na area onde realizard o estagio, o técnico da empresa, da
area de formacao profissional do estagiario, designado como supervisor de estagio, orientara e

acompanhara as tarefas que lhe forem designadas.

Atualmente, é concedida Bolsa-Auxilio, Auxilio Transporte e Auxilio Refeicdo
para 0s estudantes do curso superior e para 0s estudantes de nivel técnico, em valores
diferenciados e determinados pela Direcdo da Empresa. O periodo de estagio tera duracao

minima de 6 e maxima de 24 meses.
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Quadro 5-7: Estagiarios - Valores Dispendidos

Més/Ano Custos

Jan/16 R$  105.453,97
Fev/16 R$  119.756,40
Mar/16 R$  138.039,08
Abr/16 R$  142.326,97
Mai/16 R$  146.742,89
Jun/16 R$  156.082,31
Jul/16 R$  165.846,78
Ago/16 R$  178.436,77
Set/16 R$  169.973,09
Out/16 R$  162.742,60
Nov/16 R$  161.471,20
Dez/16 R$  164.644,71
Total R$ 1.811.516,77

Fonte: Geréncia de Gestdo de Carreiras

5.1.5. ENTIDADES FECHADAS DE PREVIDENCIA COMPLEMENTAR
PATROCINADAS.

A Companhia é patrocinadora, juntamente com outras empresas do sistema
portuario nacional, de plano de suplementacdo de aposentadoria e outros beneficios de risco a
funcionarios, através do PORTUS - Instituto de Seguridade Social, entidade fechada de
previdéncia privada, fiscalizada pela Secretaria de Previdéncia Complementar do Ministério da
Previdéncia e Assisténcia Social. No atual plano de beneficio definido, a aposentadoria é
calculada pela diferenca de 80% do salario médio de participacdo dos ultimos 12 (doze) meses
indexados a variacdo do INPC até a data do inicio do beneficio e o valor dos beneficios

fornecidos pelo sistema oficial de previdéncia social.

O salério de participacéo € limitado a 3 (trés) vezes o limite méximo do salario
de contribuicdo da Previdéncia Oficial. A responsabilidade da patrocinadora Codesp, incluindo
o deficit atuarial conforme calculo efetuado por empresa contratada pelo Portus para execugédo
dos servicos de avaliagdo atuarial, é de R$ 1.704.780.853,96 (R$ 1.744.823.037,66 em 2015),
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COMPANHIA DOCAS DO ESTADO DE SAO PAULO — CODESP

valor esse ndo reconhecido pela Codesp, motivo pelo qual a questdo esta judicializada. As

contribuicbes da empresa com base na folha salarial, referentes ao exercicio de 2016, foram no
montante de R$ 17.978.045,94 (R$ 16.860.411,13 em 2015).

Valores recolhidos pela Codesp ao Portus em 2016

PORTUS - Instituto de Seguridade Social
CNPJ 029.994.266/0001-89

Quadro 5-8 Recolhimentos a Entidade de Previdéncia Privada

ATIVOS

DESCRICAO SANTOS LAGUNA TOTAL
CONTRIBUICOES PAGAS PELA

8.966.334,57 7.987,36 8.974.321,93
PATROCINADORA
OUTROS RECURSOS REPASSADOS PELA
PATROCIONADORA
CONTRIBUICAO DA PARIDADE COM OS

8.994.873,47 8.850,54 9.003.724,01
ASSISTIDOS
TOTAL-VALORES RECOLHIDOS PELA

17.961.208,04 16.837,90| 17.978.045,94

CODESP
PARCELAMENTO DA RTSA 14.901.245,55 30.396,06 | 14.931.641,61
CONTRIBUICOES PAGAS PELOS EMPREGADOS

9.075.868,36 7.039,09 9.082.907,45

Fonte: Geréncia de Administracdo de Recursos Humanos e Saide Ocupacional
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5.2. GESTAO DO PATRIMONIO E INFRAESTRUTURA

A Gestdo do patriménio estd afeta a Geréncia de Patrimdnio e Servigos, da
Superintendéncia de Administracgdo, da Diretoria de Administragdo e Finangas.

Compete a Geréncia promover o controle, desmobilizacdo, coordenacao,
fiscalizacdo e execucdo das atividades inerentes ao patrimonio, bens moveis e imdveis proprios
e bens da Unido Federal sob uso e guarda da Codesp. Efetua o controle das apdlices de seguro
de bens da Codesp e da Unido Federal sob seu uso e guarda e bem como avalia as apdlices de
seguro de areas e instalagcdes arrendadas. Tem ainda a responsabilidade de coordenar e fiscalizar
as atividades relativas a conservacdo e limpeza de areas e instalagdes; recepcdo, telefonista,
servico de copa, zeladoria de prédios e grupos sanitarios, locagdo de veiculos , combustivel e
motoristas, etc., garantindo o cumprimento de regras e padrdes de qualidade estabelecidos nos

contratos.

A. Estrutura de controle e de gestdo do patriménio no ambito da unidade
jurisdicionada:

O Sr. Jose Antdnio Amorim, foi responsavel pela Geréncia de Patriménio e
Servicos, até 30/11/2016, quando foi destituido do cargo conforme RESOLUCAO DIPRE N°
295.2016. A partir de 01/12/2016 o gestor daquela unidade organizacional passou a ser o Sr.
Ediberto Tadeu Pedroso Janior de conformidade com a RESOLUCAO DIPRE N° 296.2016 DE
01/12/2016.

Nome Cargo* Funcéo
Claudio Soares Chefe de Servico Técnico Portuario
Waldir dos Santos Encarregado Técnico Portuario

Edson Henriques Acioly da Silva | Técnico portuério Técnico Portuério

Sergio Panariello Gonzales Especialista portuario | Administrador

Celso Ernani Duarte Tavares Especialista portuario | Administrador

Forca de trabalho que atuou, em 2016, realizando atividades relacionadas a

gestdo do patriménio imobiliério, informacBes conforme a seguir:
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a) Distribuicéo geogréafica dos imdveis da Unido (Anexo 7: Discriminagdo dos Bens

Imobveis):
Os imoveis se encontram localizados na cidade de Santos, Guaruja e Bertioga.

b) Qualidade e completude dos registros das informac6es dos imoveis no Sistema

de Registro dos Imdveis de Uso Especial da Unido SPIUnet:
N&o estdo registrados.

c¢) Informacéo sobre a ocorréncia e os atos de informalizacdo de cessdo, para
terceiros, de imoveis da Unido na responsabilidade da unidade, ou de parte
deles, para empreendimentos com fins lucrativos ou n&o, informando o
locador, a forma de contratacdo, os valores e beneficios recebidos pela unidade
jurisdicionada em razao da locacédo, bem como a forma de contabilizacédo e de

utilizacdo dos recursos oriundos da locacéo:

No site www.portodesantos.com.br/licitagcdes e contratos, se encontram todas as
informagdes solicitadas.

d) Despesas de manutencdo e a qualidade dos registros contabeis relativamente

aos imoveis;
N&o estdo contabilizados no ativo imobilizado da Codesp.
e)  Riscos relacionados a gestdo dos imoveis e 0s controles para mitiga-los.

Os terminais estdo na sua maioria arrendados a terceiros quanto aos edificios os

Mesmos se encontram segurados.
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5.2.1. GESTAO DO PATRIMONIO IMOBILIARIO DA UNIAO

A Gestéo do patrimonio esta afeta & Geréncia de Patrimonio e Servicos, da
Superintendéncia de Administracdo, da Diretoria de Administracdo e Financas. Compete a
Geréncia promover o controle, desmobilizacdo, coordenacao, fiscalizagdo e execucdo das
atividades inerentes ao patrimonio, bens mdveis e imoveis préprios e bens da Unido Federal
sob uso e guarda da Codesp (Anexo 7: Discriminagdo dos Bens Iméveis). Além disso, controla
as apolices de seguro de bens da Codesp e da Unido Federal sob seu uso e guarda bem como

avalia as apdlices de seguro de areas e instalacdes arrendadas.

A. Informagdes sobre as Principais Obras e Servi¢cos de Engenharia Relacionados a
Atividade-Fim

a. Avenida Perimetral da Margem Direita - Trecho Canal 4 a Ponta da Praia

Em 2016 iniciaram-se as obras e servigos de readequacéo da Avenida Perimetral
da Margem Direita, no trecho entre o canal 4 e a Ponta da Praia, compreendendo a adequacao
da Avenida Mario Covas, conhecida como Avenida Portuaria, e da Avenida Ismael Coelho de
Souza, a chamada avenida interna. A principal intervencéo sera a implantacdo de um conjunto
de dois viadutos para evitar o conflito rodoferroviario, e promover maior agilidade do trafego
aos terminais localizados na regido, solucionando um significativo gargalo entre o trafego de
contéineres e de granéis vegetais.

O projeto contempla ainda a transferéncia das linhas férreas de acesso ao
Corredor de Exportacdo de Granéis Solidos de Origem Vegetal, que hoje passam no meio dos
terminais, deslocando-as em direcdo a Avenida Mario Covas Janior, possibilitando ampliar os
ramais ferroviarios até a area do Corredor de Exportacdo de Granéis Vegetais e 0 adensamento
de areas hoje ndo operacionalizadas. Serdo implantadas quatro linhas férreas, em aporte a
demanda de utilizagdo do modal ferroviario.

A obra tambem contemplara a construcao dos viadutos (de entrada e de saida) e
pontilhdes ferroviarios, o remanejamento de interferéncias, a revitalizacdo da Avenida Mario
Covas Janior e a readequacdo da atual avenida interna (dentro da &rea portuaria) com a

relocacdo dos ramais ferroviarios.
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O viaduto de entrada partira do atual tracado da pista da Avenida Mario Covas
Junior, sentido Ponta da Praia, projetando-se pelo terreno do antigo terminal da Loydbratt,
transpondo a avenida sobre o patio de contéineres (armazém XXXVI) até atingir o trecho
atualmente ocupado pelo patio ferroviario e pela avenida interna (Avenida Ismael Coelho de
Souza) que se tornard area adensada as instalagdes da Libra Terminais. O viaduto de saida
seguird contiguo ao de entrada, saindo da area interna do Porto, fazendo o desemboque na pista
da Avenida Mério Covas Junior, sentido Macuco.

Com a implantacdo desse complexo de viadutos, ficara segregado o trafego
rodoviario entre veiculos de contéineres e de gréos e farelo. Todo o trafego de contéineres sera
absorvido pelos viadutos, mantendo-se na Avenida Mario Covas Junior os veiculos que
demandam ao Corredor de Exportacéo.

A Avenida passard por uma completa reurbanizacdo em toda sua extensdo,
abrangendo reforma do pavimento, nova iluminacgdo e paisagismo, enquanto a avenida interna
sera mantida desde as instalacfes da Capitania dos Portos até o Armazém 33.

O investimento est4 orgado em R$ 72,4 milhdes, mais R$ 9,7 milhdes destinados
aos gerenciamentos ambientais e da obra, totalizando R$ 82,1 milhdes, atraves de recursos do
Tesouro Nacional. O cronograma inicial prevé o prazo de 30 meses para conclusdo dos

Servigos.

b. Avenida Perimetral da Margem Direita - Regido do Sabod

Concluida a execuc¢do de duas pistas com mao dupla e total de quatro faixas de
rolamento. A grande vantagem dessa intervencao no viario € a implantagéo de acesso exclusivo
ao transito de passagem, sem conflitar com o trafego de veiculos dedicados aos terminais
daquela regiao.

As obras abrangeram a Avenida Engenheiro Augusto Barata, na regido da
entrada do Terminal para Contéineres da Margem Direita — ECOPORTO, seguindo por detras
do patio 2 até sua interligagdo com a Avenida Engenheiro Anténio Alves Freire, com troca de,
aproximadamente, 900 metros de pavimento (de paralelepipedo para concreto asfaltico),
incluindo sinalizacdo horizontal e vertical, drenagem e iluminagéo, remocéo de 1.800 metros e
implantacdo de 324 metros de linhas férreas, bem como a constru¢do de uma edificagdo para
transferéncia das instalacBes da concessiondria ALL . O valor do contrato foi de R$ 8,586

milhGes e o empreendimento foi concluido em dezembro de 2016.
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c. Avenida Perimetral da Margem Direita — 22 Entrada do Porto

Elaborado projeto funcional visando melhorar o acesso rodoviario e solucionar
o conflito rodoferroviario na regido do VValongo, garantindo ao Porto uma alternativa de entrada
e saida de veiculos em caso de fechamento/bloqueio da Avenida Eng. Augusto Barata. Também
foi efetuada a analise preliminar das propostas de tracado geométrico desenvolvidas pela Dersa
para a 22 Entrada do Porto, estando previsto para 2017 a elaboracdo do projeto executivo atraves

de convénio com a Secretaria de Logistica do Estado de Sao Paulo.

d. Duplicacéo do acesso rodoviario a llha do Barnabé

Elaborado projeto funcional, Termo de Referéncia e planilha orcamentéaria para
a contratacdo de projeto executivo para adequacdo do acesso rodoviario a Ilha do Barnabg,
consistindo na implantacdo de nova pista com, aproximadamente, 2.700 m de extenséo e
recuperacdo/reforma da pista existente com acostamento em ambos os lados, permitindo, assim,
acesso rodoviario com duas faixas de entrada e duas faixas de saida. O projeto contempla
também a construcdo de uma ponte sobre o Rio Diana com, aproximadamente, 110 metros de

extensdo e um viaduto sobre o Rio Sandi com, aproximadamente, 300 metros de extensao.

e. Avenida Perimetral da Margem Esquerda - 22 Fase

Concluidas as revisdes do projeto executivo para implantacdo da 22 Fase da
Avenida Perimetral da Margem Esquerda, no municipio de Guaruja, conforme alteracGes
solicitadas pela Ecovias. O empreendimento garantira a segregacédo do trafego, e ird melhorar
significativamente a movimentacdo de cargas, aumentando a seguranca do transito urbano.
Também serd feita a adequacdo dos passeios e ciclovias atendendo as exigéncias de
acessibilidade, bem como a instalacéo de passarelas de pedestres para transposic¢ao da Avenida
Santos Dumont e da Avenida Perimetral. Contempla ainda a construcdo de uma ponte estaiada
sobre a Rodovia Conego Doménico Rangoni com, aproximadamente, 500 m de extensdo e a
construcdo de um viaduto na Avenida Santos Dumont em vigas pré-moldadas com cerca de
1.000 m de extenséo. Para 2017 esta prevista a analise e aprovacdo do projeto executivo pela
Artesp, licitagdo da 12 Etapa da 22 Fase (trecho sobre a Rodovia Cénego D. Rangoni e acesso a

Av. Perimetral), no valor estimado em R$ 110 milhdes.
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f. Restauracdo do frontispicio do Rio dos Soldados e do Canal do Mercado

Concluidas as obras de restauracdo do Frontispicio do Rio dos Soldados, situado
na Bacia do Mercado, e do Canal do Mercado, situado a Avenida Ulrico Mursa.

Em funcéo da implantagdo da Avenida Perimetral da Margem Direita do Porto
de Santos, no trecho compreendido entre a Praca Bardo do Rio Branco e a Praga Nossa Senhora
de Fatima (Praca da Santa), a Codesp reconheceu sua responsabilidade na preservacdo e
restauracdo dos bens tombados préximos a obra, bem como na revitalizacdo das areas
remanescentes, precedida da elaboracdo de competente projeto de restauro e aprovagao junto
ao Conselho de Defesa do Patriménio Cultural de Santos (Condepasa) e ao Conselho de Defesa
do Patriménio Histdrico, Arqueoldgico, Artistico e Turistico do Estado de Sdo Paulo
(Condephaat).

g. Reforma e recuperacao dos pieres, ponte de acesso e tubovias do Terminal de
Graneis Liquidos da Alemoa — TEGLA

Dentre as aces destacadas, estd a conclusdo, em julho, das obras de reforco
parcial e recuperacédo de pieres, ponte de acesso e tubovias do Terminal de Granéis Liquidos da
Alemoa. O terminal, que opera principalmente com gasolina, aménia, &lcool, 6leos e compostos
quimicos, responsavel pela maior parte da movimentacdo de granéis liquidos do Porto de
Santos, passa, atualmente, por uma crescente demanda, por isso a importancia do
empreendimento, que possibilitard a dragagem dos 4 bercos de atracacao daquele terminal até
a profundidade de 14 metros, aumentando a capacidade de escoamento das cargas e sua
segurancga operacional.

Os servigcos compreenderam o reforco e tratamento de mais de 1400 estacas de
concreto armado e aco, recuperacdo estrutural de componentes deteriorados das lajes, vigas,
rotulas metalicas e elementos do pipe-rack (estrutura que sustenta os dutos até os pieres), dolfins
de amarracdo, de acostagem e ponte de acesso. As obras foram iniciadas no fim do segundo

semestre de 2013, sob contrato no valor de R$ 47,55 milhdes.

h. Cais de Outeirinhos
A conclusdo de mais 260 metros do novo cais de Outeirinhos, ainda no primeiro
semestre de 2016, perfazendo o total de 779 metros, desde as instalagcbes da Marinha do Brasil

até o T-Grao, foi uma das principais realiza¢des de infraestrutura no Porto de Santos no ano.
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Os principais ganhos com a construcédo do cais séo a possibilidade para atracacdo
de navios de passageiros em trecho continuo, um cais moderno para movimentacéo de carga
comercial e a oferta de melhores instalacdes para operacdo de navios da Marinha.

O novo cais foi construido numa nova configuracdo de alinhamento e permite a
atracacdo simultanea dos navios de cruzeiro proximo ao Terminal de Passageiros, beneficiando
a logistica de deslocamento de passageiros na area do porto, além de, fora da temporada, agregar
novas instalacdes de cais com maior profundidade, para operacdo comercial de cargas,
ampliando a capacidade de movimentacéo do Porto de Santos.

Além disso, 0 empreendimento oferece uma estrutura moderna para atendimento
as embarcac6es da Marinha do Brasil.

O contrato das obras esta suspenso desde fevereiro de 2016 até fevereiro de
2017, inicialmente motivado pelo andamento da temporada 2015/2016 de navios de
passageiros, uma vez que a obra interditaria o cais em frente ao Concais, e posteriormente pela

indisponibilidade de recursos na Lei de Or¢camento Anual (LOA) 2016.

i. Recuperacao e reforgo do cais entre os armazéns 12A e 23

Ainda quanto a empreendimentos de infraestrutura de cais, prosseguiram 0s
servicos de recuperacao e reforco para aprofundamento dos bercos entre os armazéns 12A e 23
a fim de permitir a execucdo de dragagem para até 15 metros, permitindo ampliar a
produtividade dos terminais localizados naquela regido.

A obra ocorre, basicamente, em duas etapas: recuperacdo estrutural da laje
existente, e de, aproximadamente, 1580 estacas, mais as intervengdes de reforgo da estrutura
com execucdo de cerca de 60 mil metros de colunas de jet-grouting, além dos servicos de
instrumentacao para medicdo e controle da movimentacdo das estruturas durante a execu¢do
das obras.

Os servicos envolveram a inspecédo de cerca de 3.500 estacas sob a laje do cais,
as quais, em alguns trechos dos 1.700 metros, apresentavam alto nivel de comprometimento.
Além da recuperacdo dessas estacas, a realizagdo do chamado jet-grouting garantird o reforgo
da estrutura a partir da perfuracéo e injecdo de colunas de nata de cimento com perfil metalico
junto a borda do cais.

A obra foi necesséaria para viabilizar a dragagem e atingir profundidade

compativel com as cotas previstas, garantindo, assim, a atracacdo de navios com maior
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capacidade de carregamento. Os servigos foram iniciados no final de 2014. O valor atual do
contrato é de quase R$ 228 milhdes, com conclusdo prevista para dezembro de 2017.

j. Recuperacdo estrutural do cais da llha do Barnabé

Esté sendo feita a revisao do termo de referéncia para os servigos de recuperacao
estrutural do cais da Ilha do Barnabé e da respectiva planilha orcamentaria, em razdo de
questionamentos do TCU em obra semelhante, com previsao de publicacdo do edital das obras
até marco de 2017. O valor da licitacdo das obras esta estimado em R$ 34,7 milhGes e a licitacdo
do gerenciamento das obras em R$ 6,3 milhGes.

k. Dragagem

Os servigos de dragagem no canal de acesso, bacias de evolucdo e acessos aos
bercos de atracagdo, comegaram 0 ano sob a vigéncia de dois contratos para a execucao desse
servico, ambos atendidos pela empresa Van Oord Servigos de Operacdes Maritimas, sendo um
para a dragagem do trecho I do canal de acesso, com 11.560 metros de extensao, desde a entrada
da barra até o Entreposto de Pesca, e outro do Entreposto de Pesca até o Terminal de Granéis
Liquidos da Alemoa, numa extenséo de 13.040 metros, totalizando mais de 24 quildmetros.

Com o término desse contrato, a Codesp deflagrou nova licitacdo, através de
pregdo eletrdnico, para a dragagem em todos os trechos pelo prazo de 12 meses, prevendo a
retirada de até 4,3 milhdes de metros cubicos de residuos, resultando na contratacdo, em
outubro, da empresa Dragabras Servicos de Dragagem Ltda.

Para a execucdo dos servicos a Dragabras mobilizou a draga auto transportadora
Pearl River, de bandeira belga e construida pela IHC. A draga, com 184 metros de
comprimento, possui capacidade de cisterna para 24 mil metros cubicos.

O novo contrato trouxe a Codesp a garantia da continuidade do servico, inclusive
para ao longo de 2017, ap6s a ocorréncia de ressacas quando ha maior indice de assoreamento,
principalmente no trecho 1, de forma a proporcionar maior tranquilidade aos usuarios do Porto
de Santos para operar de forma plena, sem restri¢des, com calado operacional de 13,20 metros,
imprescindivel para proporcionar mais produtividade. Com essa garantia, a empresa pode
atender aos usudrios de forma eficiente e oferecer a infraestrutura necessaria.

Para a dragagem de manutencéo dos bercos de atracacéo, foi assinado contrato

com a empresa Dratec Engenharia Ltda. por 6 meses e volume estimado de 324 mil metros
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cubicos. Para os servigos, a empresa mobilizou uma escavadeira com capacidade de cagamba
de 6 metros cubicos, e dois bateldes lameiros, um com capacidade de cisterna de 400 metros
cubicos e outro de 900 metros cubicos.

O ano se encerra com profundidades restabelecidas na quase totalidade dos
bercos de atracagdo. Além da garantia da continuidade dos servicos, a diretoria da empresa se
preocupou em atender do modo mais uniforme possivel a todos os usuarios do Porto de Santos.
Assim, promoveu a integracdo do Sindicato dos Operadores Portuarios do Estado de S&o Paulo
(Sopesp) com a companhia, através do setor de atracacdo, para a implementacao de cronograma

de dragagem nos pontos de atracacdo, de modo que todos fossem atendidos.
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5.3. GESTAO DA TECNOLOGIA DA INFORMACAO

a) Descricdo Sucintado PETI e do PDTI

O PETI e PDTI da CODESP foram publicados em 04 de abril de 2016, estes

documentos tem como objetivo, durante a sua vigéncia (2016 até 2019), servir como

direcionado

res de tomada de decisdo em niveis estratégico e tatico. Ambos foram elaborados

com aprovacdo de todas areas de T1 e das diretorias da CODESP.

N&o h& alinhamento ao Plano Estratégico Institucional pelo simples fato do

mesmo nado existir. Sendo assim, o PETI e PDTI da CODESP foram elaborados com o

referencial estratégico existente (Missao, Visdo e Valores e Objetivos Estratégicos da empresa).

b) Descricdo das Atividades do CGTI

1.
V.

VI.
VIL.
VIIIL.

Il.
M.
V.

Segundo os normativos da CODESP, séo atribuigdes do CGTI:

Contribuir com a elaboracdo de processos, politicas e normativos para a area de
TI, contribuindo com a melhoria da Governanca;

Ser informado do Portfélio de Projetos de Tl e as prioridades para o planejamento
e a execucao dos planos e projetos de TI, alinhado ao Planejamento Estratégico
da Companhia;

Acompanhar o andamento das contratacOes de SolucGes de Tl

Apoiar no Plano de Investimento para a area de TI.

Aprovar e suportar os Planos, Estratégico e Diretor de Tecnologia da Informacéo
(PETI e PDTI), alinhados com a misséo, visdo e valores da Companbhia.
Supervisionar e suportar a aplicacéo destes planos no ambito da Companhia;
Contribuir com decisdes inerentes a area de TI;

Criar grupos de trabalhos relativos as Unidades de Gestdo de TI, quando
necessario.

Este colegiado é composto por:

Coordenacéo;
Assistente;
Membros Titulares;
Membros Suplentes.

A coordenacdo e dada pela Superintendéncia de Tecnologia da Informacao,

enguanto os membros titulares e suplentes representam a area de Tl e as areas de negécio da

RELATOR
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companhia (Operagdes Logisticas, Guarda Portuéria, Financeiro, Obras, Comercial, etc.). O

assistente da apoio executando as fungdes administrativas do grupo.

No ano de 2016 foi realizada apenas uma reunido do grupo (més de fevereiro),

onde ndo houve explicitamente tomada de decisdo, apenas relatos da situacdo da area de TI,

destacando-se a necessidade de atualizacdo do CGTI, adequando-o as mudancas recentes que

ocorreram na empresa.

c) Descricdo dos principais sistemas de informacéao

As seguir estdo listados os principais sistemas de informacao geridos pela area

de T1 da Codesp, sendo estes elencados sem ordenacao especifica de importancia:

Sistema

VTMIS

Obijetivo

Sistema de gerenciamento de informacgdes do trafego de embarcagdes

Principais funcionalidades

Controle de embarcacdes.

Flavio César Responsavel
Responséavel técnico Romano de D ponsav Marcos Camargo
. e negocio
Assis
()Em
I (X) Al,ta. Status da Desenvolvimento
Criticidade ( ) Média imol . %) Em imol x
( ) Baixa implementacgdo (X) Em implementacao
(') Implantado
Fase de desenvolvimento / Implantagdo
Inicio Outubro / 2014 Fim Junho/2019
Tipo de Desenvolvimento ( ) Interno Custo total R$ 31.072.600,30

(X) Externo

Riscos

Formulag&o dos convénios para instalacdo dos radares.

Riscos relacionados com Continuidade e Disponibilidade

Riscos encontrados

Falha na comunicacdo dos radares, intemperes
com 0s equipamentos relacionados ao
monitoramento das embarcagoes.

Formas de Mitigacao de riscos

Redundancia na transmissdo dos sinais atraves
de datacenter que serad instalado na sede da
Codesp e funcionara como espelho da PIN para
armazenamento das informagdes coletadas
através dos radares.
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Sistema ERP SAP — Md6dulo SD
A sigla SD ¢é a abreviacdo em inglés de Sales and Distribuition, que traduzindo
Objetivo para o portugués é: Vendas e distribuicdo. Como o proprio nome ja sugere, este
maodulo controla todos o0s processos relacionados a vendas e distribuicéo.
Faturamento de navios;
Faturamento de RSM (diversos e resolugdes);
Cadastro de contratos;
Faturamento de contratos;
Lo Faturamento de agua, energia e telefonia;
Principais

funcionalidades

Emisséo de notas fiscais (integracdo com prefeituras e SEFAZ);
Cadastro de clientes;

Gestdo de precos;

Integracdo com SAA (sistema de atracagéo);

Revisdo de faturas (notas de débito e crédito);

Relatorios gerenciais de faturamento.

Respon_savel Alex Henrique da Respon§ayel Luiz Tadeu dos Santos Aires
técnico Costa De negdcio
o X) A!ta_ Status da ()Em !Z)esenvolwmfento
Criticidade ( ) Meédia implementacio ( ) Em implementacéo
( ) Baixa P ¢ (X) Implantado

Fase de Manutencéo

Execucdo de
Manutencao

N&o contabilizado, mas existe 1
Custo Anual colaborador dedicados a esta
funcéo.

(X) Interna
(X) Externa

Riscos relacionados com Continuidade e Disponibilidade

Riscos encontrados

Em caso de indisponibilidade do sistema surge o
risco de perda de receita.

Formas de Mitigacao de riscos

Assegurar infraestrutura adequada para a execucao
dos sistemas da TI.
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Sistema GESCON

Objetivo Administracdo de contratos administrativos

Gerir contratos administrativos do momento em que foi firmado com a
administracdo até sua conclusdo, controlando notas fiscais, reajustes,
apostilamentos, aditamentos, seguindo as normas previstas na lei 8666/93.
Permite a consulta as atas das reunibes da Diretoria Executiva — DIREXE.
Emissdo de relatorios de Gestdo.

Principais
funcionalidades

Respon_savel Daniel de_ Figueiredo Respongayel Luiz Orlando Eernandes
tecnico Beda Junior De negdcio
o x) Alga_ Status da ()Em IZ_)esenvonm(Ento
Criticidade ( ) Média implementacio (X) Em implementagéo
( ) Baixa P ¢ ( ) Implantado
Fase de Manutencéo
x Aquisicéo de licengas
3:535;0 gg Exz IEn;ferP:a Custo Anual perpétuas no total de R$
¢ 3.906.400,00.

Riscos relacionados com Continuidade e Disponibilidade

Em caso de indisponibilidade do sistema, o0s
Riscos encontrados gestores perdem acesso a principal ferramenta de
gestdo de contratos.

Assegurar infraestrutura adequada para a execucgao

Formas de Mitigacao de riscos dos sistemnas da T1.
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Sistema Microstrategy
Objetivo Business Inteligence
Principais - . e X e
funcionalidades Anaélise de desempenho por meio de painéis de gestdo gréafica.
Resp on_savel Marcos Barreto Respons,a\(el Igor Serrdo Ribeiro
técnico De negocio
o ( )Altla- Status da ()Em I?esenvolwmgnto
Criticidade (X) Média implementacio (X) Em implementacdo
( ) Baixa P ¢ ( ) Implantado
Fase de desenvolvimento / Implantagéo
Inicio Junho/2016 Fim Junho/2016
Tipo de () Interno
Desenvolvimento | (X) Externo Custo total R$242.000,00

Riscos

Né&o apresenta riscos.

Riscos relacionados com Continuidade e Disponibilidade

Riscos encontrados

N&o apresenta riscos.

Formas de Mitigacao de riscos
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Sistema Intranet e Subsistemas

Objetivo Centralizag&o de informag0es internas via servigo web.
Sistema de Ponto;
Sistema de Protocolo Geral;

S Sistema de Licitagdes e contratos (Consulta);
Principais

Sistema de avaliacdo de desempenho;

Consultas internas de informagdes corporativas como quadro funcional,
organograma, regimentos, leis e normas atinentes a CODESP.

Canal de comunicacdo interno.

funcionalidades

. Jodo .
Refg é)nr:izvel Gor)galves ?:%%gséi\;gl José Alex de Oliva Botelho
Batista Baeta
(X) Alta ( ) Em Desenvolvimento
Criticidade ( ) Média Status da implementacéo ( ) Em implementacéo
( ) Baixa (X) Implantado
Fase de Manutengéo
Execucio de (X) Interna N&o contabilizado, mas exi_s:[e_l
Manutencio ( ) Externa Custo Anual golqborador e 1 gstaglarlo
edicados a esta funcao.
Riscos relacionados com Continuidade e Disponibilidade
Dependéncia de um anico
Riscos encontrados colaborador/desenvolvedor.
Linguagem de programacao obsoleta.
e . Aumentar equipe de desenvolvimentos e atualizar
Formas de Mitigacao de riscos . «
a linguagem de programacéo.
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Sistema Supervia Eletronica de Dados
Troca de dados entre as empresas, entidades e 6rgaos governamentais através da
Objetivo Internet com tecnologia EDI, otimizando a comunicag&o tornando-a mais célere e

confiavel.

Solicitacdo de atracacgdo (integracdo Porto Sem Papel);
Gestdo de manifestos de carga;
Gestdo de movimentacao de carga e passageiros;
Solicitacdo de antecipacéo de chegada;
Gestdo de Joint Venture (Integracdo Porto Sem Papel);
Gestéo do Processo de Controle Interno — PCI;
Fechamento de viagens (fiscalizacéo);

Principais Relatorios de informages para faturamento;
funcionalidades | Controle de revisao de faturas;
IntegracGes com o sistema DT-e (ABTRA — alfandega);
Gestéo de cortes de infraestrutura;
Declaragdo de atracacédo e descarga;
IntegracGes com 0 SAA (Sistema de Atracagdo);
Envio de informagdes ao SINDAMAR,;
Envio de informag6es & Guarda Portuéria (ISPS-Code);
Base de informages para o sistema de estatistica, mensario e Antag.

Responsavel ﬁtlaenxri ue da Responsavel Randolfo de Melo Alonso
técnico a De negocio
Costa
(X) Alta ( ) Em Desenvolvimento
Criticidade ( ) Média Status da implementacéo ( ) Em implementacéo
( ) Baixa (X) Implantado
Fase de Manutengéo
Execucio de (X) Interna Nao contabilizado, mas existe 1
Gao ¢ Custo Anual colaborador dedicados a esta
Manutencao () Externa funcio

Riscos relacionados com Continuidade e Disponibilidade

Em caso de indisponibilidade do sistema, surge o
Riscos encontrados risco de impedimento de atracacéo, perda de receita
devido ao nao faturamento, cobranca indevida.
Assegurar infraestrutura adequada para a execucao
dos sistemas da TI.

Formas de Mitigacao de riscos

d) Descricéo do Plano de Capacitagéo do Pessoal de TI

Para o periodo atual, foi proposto através do PDTI o planejamento de
treinamentos para os colaboradores da area de Tl de forma que possam aprimorar suas

capacidades técnicas e de planejamento.
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Abaixo, esta listado o quadro informativo de cursos e treinamentos que foram
planejados para a Superintendéncia de Tecnologia da Informac&o da CODESP como Plano de
Capacitacao. Cabe salientar que este quantitativo foi proposto para a vigéncia 2016-2019 e nédo

foi apresentado cronograma especifico de execucdo para os treinamentos, ndo havendo,

portanto, a previsao de cursos para 2016.

QUADRO 5-9: CURSOS E TREINAMENTOS — CAPACITAGAO DO PESSOAL DE Tl

TEMA DO TREINAMENTO PUBLICO - ALVO QTDE.
Andlise por pontos de fungdo Analistas de Sistemas e Governanga 6
Curso Preparatério PMI / Gestdo de Projetos Todo corpo de gestao e cargos de confianga 10
Curso Avangado PMI / Gest3o de Projetos Todo corpo de gestdo e cargos de confianga 10
COBIT Analistas de Sistemas e de Governanga, Encarregados 13
e Coordenadores
Conceito BSC e BSC - Tl Analistas de Sistemas e Governanga 6
Governanga corporativa e governancga de Tl Gestores, Analistas de Sistemas e Governanga 8
Normas e Padrdes do Governo relativos a TIC Gestores, Analistas de Sistemas e Governanga 8
Planejamento de Tl Gestores, Analistas de Sistemas e Governanga 8
EZ;EE?:?NOOT; Tecnologia da Informagdo para Orgdos Analistas de Sistemas e Governanga 10
ML Analistas de Sistemas e de Governanga, Encarregados 13
e Coordenadores

Curso SAP — Consultor Fl Analistas de Sistemas - SAP 3
Curso SAP — Consultor SD Analistas de Sistemas - SAP 3
Curso SAP — Consultor CO Analistas de Sistemas - SAP 3
Curso SAP — Consultor MM Analistas de Sistemas - SAP 3
Curso SAP — Consultor EHS Analistas de Sistemas - SAP 3
Curso SAP — Consultor HCM Analistas de Sistemas - SAP 3
Curso SAP — Consultor ABAP Analistas de Sistemas - SAP 10
SAP - BASIS (Infraestrutura e seguranca) Analistas de Sistemas de Infra 5
SAP - Solman (analisar e monitorar a infraestrutura) Analistas de Sistemas 5
Administragdo de datacenters Analistas de Sistemas de Infra 5
AlteragOes e Aditivos aos Contratos Administrativos Gestores e Analistas de Governanga 8
Analise de Requisitos Analistas de Sistemas 5
Antivirus - McAfee Analistas de Sistemas de Infra 5
Backup - Commvault Analistas de Sistemas de Infra 5
Banco de Dados Oracle 11G Analistas de Sistemas 8
Banco de Dados SQL Server 2008 Analistas de Sistemas 8
Ciclo de vida de todo o hardware (Gestdo de ativos de . .

TIc) Analistas de Sistemas de Infra 5
CSS HTML5 Standard Analistas de Sistemas 5
Engenharia de Software Analistas de Sistemas 5
Excel avangado (VBA) Analistas de Sistemas 4
Linguagem ASP Analistas de Sistemas 5
Linguagem PHP Analistas de Sistemas 5
Linguagens C#, ASP.NET e VB.NET Analistas de Sistemas 5
MCSA 2012 Analistas de Sistemas de Infra 5
MCSE 2012 Analistas de Sistemas de Infra 5
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T

TEMA DO TREINAMENTO PUBLICO - ALVO QTDE.

Modelagem de Dados e Ferramenta Case Administradores de Dados (EP) 3
Padrdes de Projeto: Padrdes de criagdo, estruturais e . .
comportamentais Analistas de Sistemas 5
Problemas na Execugdo de Contratos Gestores e Analistas de Governanga 8
2::::;255Polem|cas e Relevantes Sobre Licitagdes e Gestores e Analistas de Governanga 8
Redes de Computadores avangado Analistas de Sistemas de Infra 5
Rescisdo do Contrato, Aplicagdo de Sang¢des Gestores e Analistas de Governanga 8
Responsabilidade por A¢des e Omissdes Gestores e Analistas de Governanga 8
Seguranga da Informagdo (NBR 1SO 27001) Analistas de Sistemas e Governanga 8
Seguranga da Informagdo (NBR 1SO 27002) Analistas de Sistemas e Governanga 8
Tecnologia de Comunicagdes de Dados Analistas de Sistemas de Infra 5
uML EPs da GESSI 10
Visual Basic 6 Analistas de Sistemas 5

Fonte: Superintendéncia de Tecnologia da Informagéo

Para o periodo de 2016, foram efetivamente realizados os seguintes

treinamentos:

QUADRO 5-10: CAPACITAGAO DO PESSOAL DE Tl — QUANTITATIVO POR MODALIDADE

Item de capacitacdo Qude. il
P ¢ Planejada | Realizada
Contratacdo de Tecnologia da Informacdo para Orgdos Publicos (IN0O4). 10 4
Conceito BSC e BSC - Tl 6 2
Governanga corporativa e governancga de Tl 8 4
COBIT 13 14
Total 37 24

Fonte: Superintendéncia de Tecnologia da Informacéo

Assim, das 299 vagas planejadas para o periodo de 2016 até 2019, foram

executadas 24 em 2016, representando cerca de 8% deste valor.
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GRAFICO 5-1: RELACAO VAGAS PLANEJADAS PARA 2016 A 2019 X EXECUTADAS EM 2016

Vagas em Capacitacao de Tl (2016-2019)

350
300
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50 24

Vagas Planejadas Vagas Executadas

Fonte: Superintendéncia de Tecnologia da Informagéo

e) Descricéo da Forca de Trabalho de Tl

Quantitativo de pessoas que compde a forga de trabalho de ti 78
Servidores/empregados efetivos da carreira de ti da unidade 34
Servidores/empregados efetivos de outras carreiras da unidade 14
Servidores/empregados efetivos da carreira de ti de outros érgdos/entidades 0
Servidores/empregados efetivos de outras carreiras de outros 6rgdos/entidades 0
Terceirizados e estagiarios. 30

f) Descrigdo dos Processos de Gerenciamento de Servigos de T1

A CODESP atualmente mantém um Unico processo formal de Gerenciamento

de Servicos de TI, o qual intitula-se “Gerir Suporte” e engloba o recebimento e gerenciamento

de chamados técnicos para incidentes e requisi¢oes de TI.

O processo é executado primariamente por uma equipe composta de analistas de

sistemas, estagiarios e terceiros, sendo seu fluxo acompanhado por meio de ferramenta onde

sdo registrados estes chamados.
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g) Descricéo dos projetos de TI desenvolvidos no periodo

No quadro abaixo, a compilacao dos projetos desenvolvidos em 2016, conforme

os dados requisitados. Observa-se que 0s projetos citados sao aqueles que tiveram a0 menos

uma atividade finalizada durante o periodo requisitado.

QUADRO 5-11: PROJETOS DESENVOLVIDOS EM 2016

Customizagdes

Projeto de levantamento das necessidades
de customizagdo dos médulos ERP SAP
utilizados na Companhia para a defini¢do

NO1 - Analisar / planejar
customizagdo de médulos ERP
- Proposta

Santos, com agendamento e relatorio dos
veiculos e cargas destinadas a algum
terminal, propiciando a reducéo do
transito de veiculos ao longo do porto.

PORTOLOG

ERP SAP do escopo do planejamento da contratacdo | N49 - Servigos Técnicos de 29/11/2016
de servigos de manutencgéo / melhoria do | Manutengéo e Suporte para a
sistema. Tecnologia ERP SAP
Projeto de atividades necessarias para a NO9 - Concluir a Implantagio,
Finalizar ERP TOJEto - x P consolidar o ERP/SAP na
finalizacdo da implantacdo dos modulos . . 25/10/2017
SAP CODESP e desligar Sistemas
do ERP SAP
Legados.
Projeto de renovacéo e aquisi¢cdo de novas
licencas do sistema THEMIS, j& utilizado
pela Companbhia, para o atendimento das
Sistema Juridico recomendagdes de 6rgdos NO3 - Aquisicdo / Atualizacio
da Companhia regulamentadores, que balizaram a de licencga para Software 01/05/2017
P requisicdo da Geréncia do Consultivo e juridico
Contencioso Trabalhista - GECOT - para
a sistematizacdo do acompanhamento de
processos Trabalhistas.
NO5 - Criacdo do Comité
Gestor de Seguranga de TI -
CGSlI
. . NO06 - Criagdo da PSI — Politica
Projeto para estabelecer e implementar as de Sequranca da Informacio:
diretrizes e procedimentos para o 9 ¢ 6a0;
- N10 - Elaborar e executar
gerenuarpento da seguranca d% processo de gestdo de ativos
Segurangél da informagdo da Companhia, balizado em N11 - Elaborar e executar 10/05/2018
Informacg&o frameworks - COBIT - e normas x :
. L processo de gestao de riscos e
internacionais - 1SO, bem como a incidentes de sequranca da
designacéo das responsabilidades de informacio: gurang
gestao. N22 - Definicdo de responsavel
pela seguranga da informacéo;
N33 - Utilizacdo de recursos de
TI.
Projeto de desenvolvimento de um
sistema, responsabilidade da MTPA, de
acompanhamento do trafego de NO4 - Implementar a Cadeia
PORTOLOG caminhGes com destino ao Porto de Logistica Portuaria Inteligente - -
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Comité Gestor de

Projeto de regularizacdo do Comité
Gestor de TIC, atualizando as diretrizes,

PETI - Ampliar a governanga
de TI; PETI - Definir e manter
processos de Tl a fim de
aumentar a maturidade de TI;

Projetos de TIC

solugBes de TIC.

e ranqueamento de Projetos

TIC responsgbi_lidades ea compqsigéo do PETI - Atender padroes 22/07/2016

corpo técnico no respectivo instrumento estabelecidos pelos Orgaos

normativo. Reguladores e pelas melhores

praticas de mercado.

Projeto de implantacdo de infraestrutura e
Vessel Traffic si§tema para monitorar e gerenciar o )
Management trafego de navios no cangl _de navegacao
Information do Porto dg Santos; Prop|C|andoAa _ NO7 - Implantar o VTMIS 21/06/2019
System (VTMIS) goordenagao de_a(;oes _de emergéncias,

esastres naturais e acidentes entre

embarcacdes.

Contratacdo de uma empresa

especializada em prestar servigos de
Outsourcing de | reprografia conforme as quantidades e N12 - Contratagdo de 11/10/2016
Impressao qualidades requisitadas pelas areas da Outsourcing de impressao

Companhia, visando reduzir os custos

com recursos de impressao.

Projeto para estabelecer e implementar

diretrizes e procedimentos, em

conformidade com as melhores praticas
Padronizagdo no |do mercado definidas pela INO4, para o N13 - Padronizar o processo de
processo de fluxo de atividades de gestdo na Contratacio de Solucdes de TI | 11/06/2016
contratacdo de contratagdo de solucdes de TIC. Com isto, da CODESP
TIC objetiva a reducdo do tempo na

elaboracdo dos artefatos durante o

processo de planejamento da contratacdo

e a melhora na gestdo técnica do contrato.
Adequacdo e Projeto para o atendimento de normas - .
revitalizacdo do | governamentais de acessibilidade do site ,F\>Iolr?c; (i}eégﬁ,:gsa; oAc?ét;u:c-)lo 09/08/2017
Site do Porto de | do Porto de Santos e revitalizagdo de seu < S

. aos Padr@es de Acessibilidade

Santos design.
Aquisicdo de Projeto para a aquisicdo de equipamentos - .
equipamentos de | de TIC que ndo sdo padrbes para todos 0s (’;‘i\l/;;éq(;gs.:ﬁ? ((ig#;gies 25/11/2016
TIC paraa usuarios da Companhia (projetores, ; '
Companhia softwares de prateleira, ponteiros, etc.) projetores, etc.)
Levantamento de E;?f;gapéarr:alZ\éar?ézré)?odg;négdn?;;nehgC N18 - Projeto de levantamento
necessidades de 3 o ;.. | de Demandas de Negocios de 24/11/2017
TIC através d_a apllcaga_o de um questionario I

em um sistema na intranet.
A_quisi(;éo de Projeto de aquisicdo e renovacdo das x
Licencas de licencas CALSs para regularizar os acessos N25 - Insergdo dos 08/09/2017
Acesso a0 de todos os equipamentos da Companhia computadores no AD
Servidor (CALSs) '
Escritorio de Projeto para desenvolver metodologia de N28 - Metodologia de Geréncia

ranqueamento e gestdo de projetos de 23/01/2019
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Projeto para avaliar a estrutura dos
sistemas ativos na Companbhia,
verificando a funcionalidade, usabilidade
e a qualidade da informag&o dos sistemas
Estrutura de ; ;
; referentes aos atuais processos da N29 - Avaliar a estrutura dos
Sistemas da . . : 21/09/2017
- Companhia, e ranqueando-os conforme a | sistemas atuais
Companhia S . .
sua criticidade ao negdcio. Este projeto
resultard no mapeamento dos principais
problemas e na identificacdo de melhoria
nos servicos prestados pela TIC.
Projeto para o levantamento das
Sistema de necessidades da area requisitante
Gestdo de (GERAR) e o desenvolvimento do N34 - Sistema de Gestdo de 20/07/2016
Contratos de sistema que comporte estes requisitos para | Contratos (PROAPS e PDZ)
Arrendamento 0 gerenciamento dos contratos de
arrendamento da Companhia.
NO4 - Implementar a Cadeia
Este projeto visa a construcdo de um local Logistica Portuaria Inteligente -
adequado para a equipe e instalacdes de PORTOITOC.::’ .
. " NO6 - Criacdo da PSI - Politica
TIC, proporcionando melhores condi¢Ges de Seauranca da Informacio
Espago TIC - para o desenvolvimento das atividades de g ¢ ¢
RO - S . NO8 - Prover Infraestrutura e
Escritorio e disponibilizacdo de servicos de TIC aos - 09/05/2018
L. Equipamentos para o CLPI no
DataCenter usuarios internos e externos da
. . Porto de Santos - PORTOLOG
Companhia (capacidade de x
. . N35 - Incorporagéo do
armazenamento, atendimentos internos, \
rocessamento de dados, ...) SECAM aTl x
P T N47 - Construcdo de Espago
para comportar Tl da CODESP
Projeto para adquirir novos equipamentos
. (notebook, desktops, monitores e
Atualizagdo do A .
nobreaks) com o objetivo de atualizar o N
parque de L - N51 - Atualizacdo do parque de
: parque tecnoldgico da Companhia, . - 26/11/2016
equipamentos de . : . informética
TIC reduzindo a quant~|dade de equqmentos
obsoletos e que ndo possuem mais suporte
técnico do fabricante.
. Projeto de implantacdo de ferramenta PETI - Prover SQIUG? es que
Sistema de . x A acelerem a tramitagéo
x tecnoldgica para a gestdo administrativa -
Gestdo de . o documental da Companhia;
de contratos de servicos e aquisi¢des da . x 18/04/2017
Contratos . . A PETI - Aprimorar a gestao
. . Companhia. Centralizando e digitalizando -
Administrativos x orcamentaria e contratual de
0 processo de gestdo dos contratos. I

Fonte: Superintendéncia de Tecnologia da Informacéo

h) Medidas de Mitigacdo de Dependéncia tecnolégica de terceiros

A Codesp pretende mitigar a dependéncia tecnoldgica de terceiros a partir de

iniciativas internas determinadas em seu PDTI que envolvem a criagcdo de padrfes que visam
melhoria em atividades que estdo relacionadas as empresas terceirizadas (Ex: Padrdo de

Contratacéo de Solugdes de TI, Processo de Gestdo de Riscos, Processo de Software, etc.).
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5.3.1. PRINCIPAIS SISTEMAS DE INFORMACOES

As informacdes estdo compiladas no item “c) Descricdo dos principais

sistemas de informacao, do item 5.3”.
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5.3.2. INFORMACOES SOBRE O PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DE
TECNOLOGIA DA INFORMACAO (PETI) E SOBRE O PLANO
DIRETOR DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO (PDTI)

Os documentos de planejamento PETI e PDTI da CODESP foram elaborados
tomando como base o “Guia de PDTIC” do SISP (Sistema de Administracao dos Recursos de

Tecnologia da Informacao).
O PETI da Codesp esta estruturado da seguinte maneira:

I. Estruturade TI;

Il. Estratégia de TI;

I1l. Planejamento Estratégico para TIC;

IV. Andlise Ambiental;

V. Indicadores, Metas e Alinhamento ao PEI (Objetivos Corporativos);
VI. Plano de Comunicacéo.

O PDTI da Codesp estéa estruturado da seguinte maneira:

VII. Principios e Diretrizes;

VIII. Organizagédo da T,

IX. Resultados do PDTI 2010-2014;

X.  Alinhamento com a Estratégia da Organizacao;
XI. Inventario de Necessidades;

XIl. Plano de Metas e de Agdes;

XIIl. Plano de Gestdo de Riscos;

XIV. Processo de Revisdo do PDTI.

No ano de 2016 foram executadas 37 das 324 acOes previstas para a vigéncia do
PDTI (2016-2019), representando um avanco de 11,42% na concluséo das diretrizes definidas

neste documento.

Atualmente existe uma iniciativa de revisdo dos documentos, isto com o objetivo
de alinha-los ao cenério atual da empresa, que passou por diversas mudancas desde a publicacéo

dos planos.
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5.4. GESTAO AMBIENTAL E SUSTENTABILIDADE

A. Gerenciamento e licenciamentos ambientais das obras

Em 2016, prosseguiram as atividades de gestdo ambiental das obras de dragagem
do Porto Organizado de Santos e adjacéncias, assegurando a execugdo dos programas
ambientais preconizados na licenca ambiental das obras de dragagem de manutencao (Licenca
de Instalacdo n® 961/2013), garantindo a continuidade dos servicos.

Neste contexto, faz-se de suma importancia ressaltar que a Codesp tomou as
providéncias necessarias para assegurar a execucao dos programas ambientais preconizados na
licenca ambiental, garantindo o atendimento das condicionantes estipuladas pelo 6rgéo
ambiental licenciador e, consequentemente, o andamento das obras.

Os programas contemplam o monitoramento da qualidade da &gua do estuario,
0 monitoramento da biota (macrofauna bentdnica, fitoplancton, zooplancton, ictiofauna,
bioacumulacédo), o monitoramento da qualidade de sedimentos, o monitoramento dos quelénios
(tartarugas) o monitoramento do manguezal, o0 monitoramento das praias de S&o Vicente
(Itararé), de Santos e de Guaruja (Godes), além de contemplar o programa de Educacdo
Ambiental com a comunidade afetada, o programa de Comunicacao Social e 0 monitoramento
das operac¢es de dragagem.

No gerenciamento das obras de reforco e recuperacdo do cais dos armazéns 12A
ao 23, foram realizadas vistorias de campo, educacao ambiental com trabalhadores do consércio
responsavel pela obra, acdes de comunicacdo social e campanhas de monitoramento da
qualidade da &4gua do estuario, entre outros itens previstos nos programas ambientais.

Para obtencdo de Licenca de Instalacdo para as obras de recuperacdo estrutural
do cais na Ilha do Barnabé foi elaborado relatério técnico complementar para o lbama,
prevendo-se, para 2017, a emissao da respectiva licenca.

Além disso, a Codesp realizou a fiscalizagdo ambiental das obras da Av.
Perimetral da Margem Direita — trecho canal 4 a Ponta da Praia, da regido do Sabod, e das obras

de contengdo de encosta de torre de transmisséo de energia elétrica, em Bertioga.
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B. Poligono de Disposicéo Oceanica

Ao longo do ano de 2016, foram feitas acOes para ordenar e compatibilizar a
utilizacdo do Poligono de Disposi¢do Oceanica — PDO, com vistas a garantia de atendimento
das condicionantes e procedimentos estipulados pelo 6rgdo ambiental federal, bem como ao
preconizado na Resolucdo DP n° 122/2014, a qual estabelece procedimentos para o0 uso por
outros empreendedores da respectiva area de descarte.

Foi promovido o acompanhamento das operagdes de dragagem e descarte dos
sedimentos, havendo monitoramento diério das atividades por meio do sistema de rastreamento.
O controle foi efetuado a partir da elaboracdo de planilhas que apresentam informacdes
detalhadas de cada ciclo de dragagem, a saber: data, equipamento de dragagem, local de
dragagem, horarios e coordenadas geogréaficas de abertura e fechamento de cisterna, quadricula
e quadrante utilizados.

C. Reestruturacao do Plano de Auxilio Mutuo (PAM)

A reestruturacdo do PAM do Porto de Santos foi uma das iniciativas da Codesp
para intensificar as acfes de prevencédo e seguranca do trabalho no Porto de Santos. O novo
regulamento do PAM foi estabelecido através de Resolucdo da Presidéncia da Codesp,
consolidando a divisdo do Porto em areas para otimizar o atendimento.

Merece destaque a realizacdo de diversos exercicios simulados de atendimento
a emergeéncias, realizados no ambito do plano, visando o treinamento das equipes, avaliacdo de
cenarios acidentais e procedimentos de atendimento, além do conhecimento mutuo entre as
equipes de brigadas de emergéncia, Corpo de Bombeiros e outros participantes. A instalagéo

da sede administrativa do PAM é outra realidade a ser implementada em 2017.

D. Cargas e mercadorias perigosas

A disponibilidade de um banco de dados de cargas e mercadorias perigosas para
consulta sobre a localizagdo de contéineres nos patios de terminais, bem como a descricdo
precisa da carga, permitindo uma acéo efetiva e rapida em caso de emergéncia, como situacoes

de incéndio ou vazamento, ja € uma realidade no Porto de Santos.
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O banco foi criado a partir de um programa desenvolvido pela Associacéo
Brasileira de Terminais e Recintos Alfandegados (Abtra) e retne informacGes procedentes da
Receita Federal, extraindo-se dados inerentes as cargas perigosas.

Esse trabalho foi promovido pelo grupo de trabalho criado pela comissao local
das autoridades do Porto de Santos - Claps, presidida pela Codesp. Nomeado Grupo de Trabalho
para Prevencao de Sinistros (GTPS) e liderado pela Antag, modelou o Banco de Dados de Carga
Perigosa, ja testado no ambito do Plano de Auxilio Mdtuo (PAM), tanto nos chamados
simulados de mesa — exercicio de combate a sinistro desenvolvido de forma virtual, como nos
demais simulados.

Através de contato promovido pela Codesp e Antag junto a Associacdo
Brasileira da Industria Quimica (Abiquim), o banco contara com mais informacgdes para
combate emergencial em caso de sinistro, agregando informac@es da Ficha de Informac6es de
Seguranca de Produtos Quimicos (FISPQ).

Ainda numa proxima etapa, esta prevista a elaboracdo de um mapa em 3D,
contendo uma visualiza¢do virtual do posicionamento dos contéineres contendo cargas

perigosas nas respectivas quadras dos terminais.

E. Rede de drenagem

Foi concluido o mapeamento indireto da rede de drenagem do Porto de Santos e
areas adjacentes, envolvendo linhas que direcionam aguas pluviais e localizagao dos bueiros do
Porto, prevendo-se para 2017 a¢6es de melhorias no sistema de drenagem pluvial com insercao
de dispositivos de controle ambiental. Foram também realizados estudos para implantacédo de
um sistema de coleta e tratamento de esgoto na Ilha do Barnabé, através de uma Estacdo de

Tratamento de Esgoto.

F. Residuos solidos

Este ano foi possivel desenvolver um trabalho sem precedentes em relagdo a
destinagdo de residuos sélidos por meio de contrato com uma empresa terceirizada. Ao todo

foram destinadas 30 toneladas de telhas de amianto para aterro industrial, 3.800 lampadas e
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3.000 reatores para descontaminacao e reciclagem, 25 toneladas de residuos perigosos e 42
toneladas de pneus esfacelados e borrachas para coo processamento.

Também foram destinadas 122 toneladas de residuos para reciclagem, sendo, 80
toneladas de residuos de construcao civil, 36 toneladas de madeira, 3 toneladas de plastico e 3
toneladas de vidro. Além disso, mais 100 toneladas de residuos ndo perigosos foram destinadas

para aterro sanitario.

G. Regularizagdo ambiental

A Codesp atendeu aos questionamentos do Instituto Brasileiro do Meio
Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis (Ibama) contidos no parecer que contempla a
analise do Estudo Ambiental da Regularizacdo do Porto de Santos e elaborou propostas de
escopo para a maior parte dos programas ambientais sob sua responsabilidade, aguardando a
obtencdo da Licenca de Operagdo para Regularizacdo do Porto Organizado de Santos, bem
como a licitacdo, contratacdo e implantacdo dos programas ambientais estabelecidos pelo
Ibama.

Para a gestdo 2017, estd prevista ainda a deflagracdo de licitacdo para
contratacdo de empresa para realizacdo de Estudo de Analise de Riscos (EAR), Programa de
Gerenciamento de Riscos (PGR) e do Programa de Controle de Emergéncias/Plano de
Atendimento a Emergéncias (PCE/PAE). O EAR apontara os riscos de acidentes ampliados,
que extrapolam o limite das instala¢cdes. O PGR estabelecerd medidas preventivas a fim de se
evitar o desencadeamento da emergéncia. O PCE/PAE prevé o planejamento das acdes de

atendimento a emergéncias.

H. Auditoria ambiental

Em atendimento a Resolucdo Conama 306/2002, a Codesp teve sua primeira
auditoria ambiental, realizada pela empresa Tosta e Trindade Ltda., que também tem prestado
assessoria técnica para implantagdo do Sistema de Gestdo Ambiental — SGA, incluindo a
formacéo de auditores internos de diversos setores da Companhia.

O resultado dessa auditoria gerou relatdrio, protocolado no Ibama, onde estéo

descritas as situagdes de ndo conformidades evidenciadas.
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5.4.1. ADOCAO DE CRITERIOS DE SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL
NA AQUISICAO DE BENS E NA CONTRATACAO DE SERVICOS OU
OBRAS

Apesar de a Codesp nédo estar subordinada ao Decreto Federal n°® 7.746/2012,
dada sua condi¢do de administracdo publica federal indireta, que, portanto, desobriga da
necessidade de cumprimento, bem como em relacdo a A3P (Agenda Ambiental na
Administracdo Puablica), merecem registro as seguintes praticas que convergem para a
sustentabilidade ambiental.

Em 2016 foi publicada a Resolugdo DIPRE N° 174 de 14/07/2016, que instituiu
a Politica Ambiental da Codesp, que expressa o comprometimento da Alta Administracdo na
definicdo de um Sistema de Gestdo Ambiental (SGA) para esta Companhia Docas.

Também ao longo de 2016, foram desenvolvidas acdes de formacdo e
conscientizacdo do corpo de funcionérios da Companhia sobre o conteudo da Politica
Ambiental e a importancia de cada um para a manutencdo do sistema de gestdo que comeca a
ser implantado.

Ainda, foi aprovado um Instrumento Normativo para estruturacdo do SGA
dentro da empresa, bem como, formado um grupo multidisciplinar de 17 auditores ambientais
internos.

Neste ano de 2017 sera dada a continuidade as a¢6es para implantacdo do SGA,
envolvendo auditores internos e demais area da Codesp.

Estima-se que o Sistema de Gestdo Ambiental (SGA) do Porto de Santos esteja
totalmente implantado em 2018.

A. Coleta seletiva

A Coleta Seletiva ¢ realizada parcialmente dentro da empresa. A destinagdo dos
residuos separados € a Reciclagem, contudo, nédo € feita nos moldes do Decreto 5.940/2006.

A Codesp esta reformulando o seu Programa de Gerenciamento de Residuos
Solidos, e iniciard em 2017 contato com as Cooperativas existentes na Baixada Santista,

visando verificar se as mesmas atendem ao Decreto em questao.
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N&o havendo entidades que atendam as condic¢des do Decreto, a Codesp tentara
fomentar um convénio junto a Cooperativa de Catadores da Prefeitura de Santos.

B. Andlise critica da atuacdo da unidade

A Codesp vem passando por um processo de estruturacdo de seu Sistema de
Gestdo Ambiental, onde estdo previstas melhorias de gestéo e planejamento de todos os setores
da empresa.

Paralelamente a isso, a Codesp passa também por um processo de Regularizacéo
Ambiental junto ao Ibama, onde est&o previstos diversos Programas Ambientais, envolvendo
praticas sustentaveis em todos os setores da empresa.

Espera-se que no ano de 2017 seja concluida a maior parte da fase de
planejamento e documentacdo (procedimentos e instruces) para o Sistema de Gestdo
Ambiental da empresa, e que os primeiros resultados de melhoria sejam sentidos a partir de
2018.
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6. RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE

6.1. CANAIS DE ACESSO DO CIDADAO

A Codesp dispde de uma Ouvidoria "SANTOS- PORTO DA CIDADANIA",
canal de comunicacéo criado para facilitar o contato direto entre os interessados e a Codesp,
que busca assegurar, de modo permanente e eficaz, a preservacdo dos principios da legalidade
e moralidade de eficiéncias dos Atos dos agentes da administragéo.

Por meio dela acionistas, empregados, prestadores de servicos, fornecedores e
comunidades tem a oportunidade de expressar opinides, fazer reclamagdes e sugerir melhorias
relacionadas a todas as atividades da Codesp.

Cabe a Ouvidoria atender, dentro das suas atribuicdes, as sugestdes, criticas e
reclamacdes de mau atendimento no tocante as decisdes, omissdes, atos e recomendacbes por
parte dos empregados da Codesp ou por pessoas fisicas ou juridicas que exercam atividades
dentro do Porto de Santos. Nas reclamacgdes encontramos as oportunidades oferecidas para
buscar exceléncia nos servicos prestados.

FIGURA 6.1: CANAIS DE ACESSO DO CIDADAO POR MEIO DA OUVIDORIA

Sistema:
Envie sua demanda para:

Correio:

Ouvidoria Porto de Santos

End. Rua Rodrigo Silva, n°. 17, Macuco, Santos
CEP: 11015-240

Atendimento Pessoal:
Se preferir o usuario pode agendar um atendimento pessoal pelo correio eletronico.
Email: ouvidoria@portodesantos.com.br

Telefones:

Fernando Squillaro Credidio
Fone: (13) 3202-6565 - Ramal 2965 e (13) 3202-6557 - Ramal 2957

Horario de Atendimento
De Segunda a Sexta-feira das 08:00 as 12:00 e das 14:00 as 18:00 horas.

Fonte: http://www.portodesantos.com.br/ouvidoria.php

RELATORIO DE GESTAO 2016 — CODESP Pag. 193


javascript:apex.navigation.dialog('f?p=1474:3:102393424027836::::P3_COD,P3_UPC:322,3017100/u0026p_dialog_cs=qDzTYQXYBjK6R67vvEd-sj2qCkc',%7btitle:'Item%20de%20informa/u00E7/u00E3o',height:'500',width:'720',maxWidth:'960',modal:true,dialog:null%7d,'t-Dialog--standard',$('#R2344289902828425623'));
javascript:apex.navigation.dialog('f?p=1474:3:102393424027836::::P3_COD,P3_UPC:323,3017100/u0026p_dialog_cs=qDzTYQXYBjK6R67vvEd-sj2qCkc',%7btitle:'Item%20de%20informa/u00E7/u00E3o',height:'500',width:'720',maxWidth:'960',modal:true,dialog:null%7d,'t-Dialog--standard',$('#R2344289902828425623'));

() COMPANHIA DOCAS DO ESTADO DE SAO PAULO — CODESP

PORTO DE AUTORIDADE PORTUARIA

AWTORIDAGE PORTUARIA 125
=

FIGURA 6.2: SERVICO DE INFORMAGCAO A0 CIDADAO (SIC)

nstalacoes do Servico de Informacado ao Cidadao estdo localizadas

0 do Macuco - Santos, S3o Paulo, CEP 11015-240, Horario de
funcionamento: de Segunda a Sexta-feira, das 08h as 12h e das 14h as 18h.

Formularios (clicar

Link para solicitacao de informacao: www.acessoainformaca

Nome da Autoridade Responsavel pelo Monitoramento (Art. 40):

ernando Squillaro Credidio 13) 3202-6565 ramais 2965

Email: sic@portodesantos.com.br

Fonte: http://www.portodesantos.com.br/ouvidoria.php

Preocupada em estabelecer um canal de comunicacéo eficaz e transparente com
a comunidade, a Codesp continuou promovendo o aperfeicoamento das atividades
desenvolvidas por sua Geréncia de Ouvidoria.

Durante o ano de 2016, o Sistema de Ouvidorias do Poder Executivo Federal (e-
Ouv), a area recebeu o total de 33 demandas. Todas foram atendidas. As demandas foram
classificadas da seguinte forma:

e Quanto a natureza: 18 (54,4%) solicitacGes, 3 (9,1%) reclamacdes, 12 (36,4%)
dendncias.

E importante destacar que o Sistema Eletronico do Servico de Informacio ao
Cidadéo (e-SIC) do Governo Federal registrou em 2016, 616 pedidos de informacéo a Codesp,
sendo 609 (98,89%) encaminhados diretamente, e 7 (1,13%) reencaminhados pela Secretaria
Especial de Portos (SEP), tendo uma média mensal de 51,33 pedidos.

Dentre as demandas, 100% (616) foram respondidas dentro do prazo, foram
prorrogadas 4 (0,64), sendo que o tempo médio de resposta foi de 14 dias.

Meio de envio de resposta e-SIC:

e Pelo Sistema (com aviso de recebimento): 92,69% (571)
e Buscar/Consultar pessoalmente: 7,14% (44)
e Correspondéncia fisica (com custo): 0,16% (1)
Do total de 616 solicitagdes respondidas pelo SIC da Companhia, 86,72 (333)

foram registradas por pessoa fisica e 13,28% (51) por pessoa juridica.
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a. Carta de Servigos ao Cidadéo
A CODESP mantém, em seu sitio eletronico, canal de comunicacdo com o
cidad&o onde é possivel solicitar informac6es, conforme descrito no item acima.
No momento, encontra-se em tratativas a proposta de elaboragdo de um
documento Unico para o Sistema Portuario Nacional, no qual constardo as caracteristicas e

peculiaridades de cada instalacdo portuéria.

b. Afericdo do Grau de Satisfacdo dos cidaddos-usuarios
Os usuérios do Servico de Acesso a Informacdo da CODESP podem responder
um questionario para avaliar o grau de satisfacdo das demandas. Dos 332 pedidos de informacéo
respondidos pelo SIC da CODESP, 59 (17,77%) foram avaliados através do questionario de
avaliacdo do grau de satisfacdo do e-SIC. O questionario € composto por duas perguntas com 5

opcdes de resposta cada e um campo para comentarios. Segue abaixo estatistica das respostas

Pergunta 1: A resposta fornecida atendeu plenamente ao seu pedido?
Resposta:
5 ATENDEU COMPLETAMENTE 47 79,66%
4 1 1,69%
3 4 6,78%
2 1 1,69%
1 NAO ATENDEU 6 10,17%
Pergunta 2: A resposta fornecida foi de facil compreensdo?
Resposta:
5 FACIL COMPREENSAO 48 81,36%
4 1 1,69%
3 4 6,78%
2 1 1,69%
1 DIFICIL COMPREENSAQO 5 8,47%
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Os canais da Ouvidoria da CODESP néo dispem de um meio de avaliacdo dos
servicos, ficando a critério do cidaddo que o faca através de uma nova demanda classificando-

a como reclamacdo, elogio ou sugestao.

6.2. MECANISMOS DE TRANSPARENCIA DAS INFORMAGOES RELEVANTE
SOBRE A ATUAGAO DA UNIDADE

O e-SIC disponibiliza relatorios dos pedidos de informacao e recursos,
acessiveis a qualquer cidadao através do sitio:
http://www.acessoainformacao.gov.br/sistema/Relatorios/default.aspx

A Codesp disponibiliza ainda, em seu site http://www.portodesantos.com.br,
outras informacd@es institucionais de acesso publico, conforme mostra a figura abaixo:

FIGURA 6.3: SITE DA CODESP — INFORMAGCOES INSTITUCIONAIS

=4 Porto de Santos - Port ¢ X TEw - X
&« [« BKO) Aelelycele EENT G LRl alpjacessoinfo php? pagina=institucional a ¥
(1] a -

WEBMAIL 3

ACESSO A INFORMAGAOD Quarta-feira, 17 de maio de 2017 - Fuso horério: GMT -3

o clique
ileiros
Institucional -bfg
A Companhia Docas do Estado de S8o Paulo - CODESP € uma sociedade de economia mista,
vinculada a Secretaria de Portos da Presidéncia da Repuiblica, regendo-se pela legislagio
relativa a sociedades por ag3es, no que Ihe for aplicavel, e pelo Estatuto.
A CODESP tem sede e foro na cidade de Santos, Estado de Séo Paulo, estabelecida na 4w i}
Conselheiro Rodrigues Alves s/n®, Bairro do Macuco, CEP 11015-200
Clique nos links abaixo para acesso outras informacdes
Estatuto
Atracad Terminais MissZo, Visdo, Valores e Negacios .
cédigo de ética y '}
Organograma ——
nistrativos

| e Demonstragdes Contabeis (\

Atas da Assembleia Geral
Atas CONSAD
Atas CONFIS

SERVIGOS Atas LF
Atas CONAPORTOS Local Secretaria de

Agenda da Diretoria Portos

PORTO DE NEGOCIOS

Horario de atendimento:
De 2@ a 62 feira, das 08 as 19 horas.

AUTORIDADE PORTUARIA ANTAQ

1515

AR B 0

Fonte: Codesp
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a. Formas de Participacdo cidada nos processos decisorios

Os cidadaos ndo tém participacao direta nos processos decisorios. A Codesp
leva em conta através de seus relatorios os pontos mais significativos onde os mesmos sdo
analisados em conjunto com a Direxe e aplicadas as mudancas quando necessarias.

b. Avaliacdo dos produtos e servicos pelos cidaddos-usuarios

Aplica-se 0 que esta descrito e disponibilizado no item 6.3 através dos canais
de comunicagdo com os cidadaos.

c. Medidas para garantir acessibilidade aos produtos, servicos e instalacfes

Além das medidas descritas no item 6.1, a Ouvidoria/SIC da CODESP é de
facil acesso a qualquer cidaddo pois possui rampa de acesso para deficientes fisicos e idosos
e vagas exclusivas de estacionamento para ambos. Disponibiliza ainda em seu espaco fisico
um computador conectado a internet onde o cidadao pode registrar sua demanda e em caso
de davida seré orientado por um funcionario da Ouvidoria/SIC
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7. DESEMPENHO FINANCEIRO E INFORMACOES CONTABEIS

7.1. DESEMPENHO FINANCEIRO NO EXERCICIO

Apresentamos abaixo 0s demonstrativos econdmicos da Companhia Docas do

Estado de S&o Paulo — Codesp, no periodo de 2012 a 2016, como segue:

GRAFICO 7-1: RECEITA OPERACIONAL BRUTA

Receita Operacional Receita Operacional Bruta - RS mil
Bruta
Ano RO 950.000
2012 796.650 || 990,000
2013 923.131
2014 903.272 || 850000
2015 943.622 || 200 000
2016 889.689
A% 1175 750.000
2016/2012 00
A% 700.000
-5’7% 2012 2013 2014 2015 2016
2016/2015

2013-Reversdo de Provisdes =R$ 30.889 mil.

2014-Reversdes PORTUS =RS 10.651 mil e Trabalhistas=RS 28.129 mil.

2015- Reajuste Tarifario de 31,7% a partir de 08-05-2015.

2016-Redugdo no Movimento Fisico de 5,1% e ndo faturamento da Embraport (pendéncia judicial).

Fonte : Codesp - Situagdo Econémico Financeira
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GRAFICO 7-2: RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA

Receita Operacional

Liquida Receita Operacional Liquida- RS mil
Ano ROL
2012 | 711.394 || 8a0.000
2013 | 827.632 §§2§$

2014 | 809.884 AL
760.000
2015 | 839.550 740,000

2016 793.117 720.000

700.000

A% 11,5% 680.000

2016/2012 ! 660.000

A% 640.000
-5,5% 2012 2013 2014 2015 2016

2016/2015

2013-Reversdo de Provisdes =RS 30.889 mil.

2014-Reversdes PORTUS =R$ 10.651 mil e Trabalhistas =RS 28.129 mil.

2015- Reajuste Tarifirio de 31,7% a partir de 08-05-2015.

2016- Redugdo no Movimento Fisico de 5,1% e n&o faturamento da Embraport (pendénciajudicial).

Fonte : Codesp - Situagdo Econémico Financeira

Grafico 7-3: Movimento Fisico

TP |3291|38534672|4205|4561 |3856 4565|4758 | 4145 3868 |3420(3934
CP 3533 /4036/5200|4418 4671 4882 4448|4890 4651 4138|3341|3440

MOVIMENTO
Fisico
Movimento Fisico - 2016 Ano mil t
(mil t) 2012 104.544
13000 2013 114.078
12000 10.905
11000 —gmgmﬁwﬂ:weq? 2014 | 111.159
10000 9019 _-—-:-— 2015 119.930
8000 |’ B Em = = = = : 2016 113.816
7000 - & B ™
5000 SIS A% o
5000 [ T 9%
o B e B BE . 2016/2012
3000
JAN | FEV |MAR| ABR | MAI | JUN | JUL | AGO| SET | OUT | NOV | DEZ o
mTUP 1011/1130/1033|1132|1167|1127|1169|1013|1111 1140 994 1013 s ||

Fonte : Codesp - Mensério Estatistico

A queda da “Receita Operacional Bruta”, de 5,7%, no periodo ocorreu devido o

momento desfavoravel para o Mercado Internacional, que atravessa uma crise econdmica, 0

que afetou a movimentacdo de carga no Porto de Santos, com um decréscimo de 5,1% em

relacdo a 2015. Essa reducdo em nossas receitas, ndo foi tdo representativa, considerando que
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a partir de 08-05-2015 foi concedido reajuste tarifario de 31,7%, autorizado pela
Antag/SEP/PR.
GRAFICO 7-4: DISPENDIOS

Dispéndios Dispéndios - RS mil
Ano RO
2012(9 | s12.073 ]| 7°*°%
2013 | e85.316 || *°*°%
2014 | 788.222 || S0%0®

2015 934.472 | | 400.000

2016 815.582 | | 300.000

) 2% 59 3% 200.000
016/2012 : ot

A% -12,7% 3
2016/2015 ! 2012 (*) 2013 2014 2015 2016
(*) Dispéndio =(R$ 732.188)

IR/CSLL Diferido =R$ 220.115
Dispéndio Ajustado=(R$ 512.073)
2015 - Divida com o PORTUS de R$ 103.346 mil, pagos com Recursos do Tesouro Nacional (PUC)

Fonte : Codesp - Situagdo Econémico Financeira

GRAFICO 7-5: RESULTADOS DO EXERCICIO

Resultado Exercicio ki A :
Resultado do Exercicio - RS mil

Ano RE
2012 199.321
200.000
2013 142.316
2014 21.662 150.000
2015 - 94.922 100.000
2016 |- 22.465 50.000
A% 111,3%
2016/2012| 12 2013 2014 2
-50.000
a% 76,3%
2016/2015| "°°7° 10000

Fonte : Codesp - Situagdo Econémico Financeira

O déficit de (R$ 22,5 milhGes) decorreu na queda das receitas da empresa, tendo
em vista a retracdo na movimentacdo de carga, a suspensdo do faturamento da Embraport —
Empresa Brasileira de Terminais Portuérios (pendéncia judicial), bem como, a unificagcdo do
contrato da Libra Terminal 35 (Divida Arbitragem). Os dispéndios em 2016 estiveram nos
mesmos niveis de 2015 (excluindo o valor de R$ 103,3 milhdes da divida com Portus registrada
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em 2015), destacando na aplicacdo de R$ 74,6 milhdes na Dragagem de Manutenc¢do, o que

garantiu a operacionalidade no canal de acesso ao Porto de Santos.

GRAFICO 7-6: PATRIMONIO LiQUIDO

Patriménio Liquido Patrimodnio Liquido - RS mil

Ano PL 1.550.000
2012 1.279.947 1.500.000
2013 | 1.500.734 1.450.000
2014 1.426.272 1.400.000
1.350.000
2015 1.398.375
1.300.000
2016 | 1.375.910
o > 1.250.000
2016/2012 ’ 1.200.000
2% 1.150.000
2016/2015| 8% 2012 2013 2014 2015 2016

Fonte : Codesp - Demonstragdes Contdbeis

A variacdo de 2015 para 2016 decorreu do resultado do exercicio.

GRAFICO 7-7: ENDIVIDAMENTO

Passivo Circulante + Ndo p : = 2 5
Passivo Circulante + N3o Circulante - RS mil

Circulante
Ano PC +PNC
2012 706.459 1.400.000
2013 615.974 1.200.000
2014 880.064 1.000.000
800.000
2015 1.173.240
600.000
2016 1.383.055 400.000
0,
A% 95,8% 200.000
2016/2012 -
A% 17,9% 2012 2013 2014 2015 2016
2016/2015

N3o considera "Receita Diferida"

Fonte : Codesp - Demonstragées Contdbeis

A. Desempenho Financeiro

A crise econdmica que assolou nosso pais em 2016, refletiu na Receita Tariféria,

tendo em vista a retracdo na movimentacdo de carga no Porto de Santos, que mesmo com 0
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reajuste tarifario de 31,7% a partir de 08-05-2015, se manteve no mesmo patamar de 2015,
aliada a suspenséo do faturamento a partir de junho/2016 da Embraport (Pendéncia Judicial —
R$ 2,2 milhdes/més). Quanto a Receita Patrimonial destacamos que com a Unificagdo do
Contrato da Libra Terminal 35 ocorrida em 2015, atualmente a Codesp recebe o que
efetivamente fatura. Em relacdo aos dispéndios destacamos a aplicacdo de R$ 74,6 milhdes na
Dragagem de Manutencdo o0 que manteve a operacionalidade no canal de acesso ao Porto de
Santos, bem como, a concluséo das obras de recuperacdo do Pier da Alamoa, custeadas com
Recursos Proprios no valor de R$ 9,6 milhdes.

Para melhor entendimento, apresentamos nos quadros abaixo, as formulas de

apuracdo de indices e seus significados, com as respectivas siglas.

~ Siglas utilizadas

AC - Ativo Circulante

RLP - Realizavel de Longo Prazo

REOB - Receita Operacional Bruta

ROB - Resultado Operacional Bruto
ROL - Receita Operacional Liquida

PL - Patrimodnio Liquido

PC - Passivo Circulante
PNC - PassivoNao Circulante

RD - Receitas Diferidas

' " 1—iNDICES DE LIQUIDEZ ' "

Liguidez Imediata ( LI )= Disponibilidade / Passivo Circulante

q

Expressaafracdo dereais que a empresa dispde de imediato para saldar cada RS
1,00 de suas dividas. Tendéncia desejdvel=Ascendéncia

Liguidez Corrente( LC ) = Ativo Circulante / Passivo Circulante

|Para cada RS 1,00 de divida a curto prazoa empresa dispdedo resultado da
equacdo acima em reais para quitar. Tendé&ncia desejavel = Ascendéncia

Liguidez Seca [ LS )= (Ativo Circulante — Estoques) / Passivo Circulante

Mostra a capacidade de liquidagio das obrigagdes sem lancar méo dos
estoques.Tendéncia Desejavel = Ascendéncia

Liguidez Geral ( LG ) = (Ativo Circulante + Realizdvel a Longo Prazo) / (Passivo
Circulante + Ndo Circulante - Receitas Diferidas)

Revela quanto a empresa possui em caixa e arealizar para quitar suas dividas
com terceiros. Tendéncia desejavel = Ascendéncia
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GRAFICO 7-8: INDICES DE LIQUIDEZ - PERIODO 2012 A 2016

iNDICES DE LIQUIDEZ - Periodo 2012 a 2016

indices 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016
Liquidez Imediata 1,29] 1,27| 0,36| 0,31] 0,31
Liquidez Corrente 1,43] 1,52| 0,552| 049] 054
Liquidez Seca 1,43] 1,52 0551| 048] 0,54
Liquidez Geral 1,98 2,19| 1,43 1,13 1,02

Evolugdo dos indices de Liquidez - R$

2,50

1,50

1,00

0,50

0,00

2012 2013 2014 2015 2016
M Liquidez Imediata M Liquidez Corrente W Liquidez Seca M Liquidez Geral

Fonte : Codesp - Demonstragdes Contdbeis (base cdlculo)

No exercicio de 2016, comparado com 2015, ndo ocorreram variagdes
significativas nos indices, ndo obstante o cenério desfavoravel da economia.
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B. Grau de Comprometimento da Receita Operacional com Dispéndios com Pessoal

QUADRO 7-1: RECEITA OPERACIONAL X DISPENDIOS COM PESSOAL

INDICADORES DE PESSOAL
Anos NE RO DPE CR-%
2012 1.469 | 796.650 | 183.460| 23,0%
2013 1522 | 923.131| 276.689| 30,0%
2014 1.514 | 903.272| 304.674| 33,7%
2015 1493 | 943.622 | 329.292| 34,9%
2016 1.534 | 889.689 | 348.014] 39,1%

NE=Numero de Empregados

RO =Receita Operacional

DPE =Dispéndios com Pessoal

CR =Comprometimento da Receita com Pessoal

Fonte : Codesp - Programa de Dispéndios Globais-PDG e SituagGo Econémico Financeira

A Diretoria de Administracdo e Financas, através de uma acéo conjunta, cumpriu
metas importantes para a empresa:
O Novo RIP —Regulamento Interno de Pessoal, foi implantado em 14-12-2015 e teve como
principal mudanca novas jornadas de trabalho em turnos ininterruptos de revezamento de
6 horas para os servicos de fiscalizacao, atracacao, amarracdo e elétrica, com a consequente
reducdo de horas extras, atingindo 9,5% da folha de pagamento, ficando préximo ao

percentual determinado pelo DEST (8,28%).

O Novo Acordo Coletivo de Trabalho foi implantado com diretrizes Unicas para as 7 (sete)
Companhias Docas Federais, valido para o periodo de 2015 a 2017, com reajuste
equivalente a variacdo do IPCA, sendo: 8,47% em junho/2015; 2,0% em janeiro/2016 e
7,18% em junho/2016.

Esta prevista para o primeiro semestre de 2017 a realizacdo de Concurso Publico, com
oferta de 29 (vinte e nove) vagas para diversas categorias, com intuito de repor as

demissdes ocorridas no ano de 2016.
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C. Sintese dos Principais Indicadores de Performance e Gestao

QUADRO 7-2: SINTESE DOS PRINCIPAIS INDICADORES DE PERFORMANCE E GESTAO

SINTESE DOS PRINCIPAIS INDICADORES DE PERFORMANCE E GESTAO
~ Crescimento| indice de
DESCRICAO 2015 2016 . .
Nominal |Crescimento

RESULTADOS ECONOMICOS - R$ mil

Receita Operacional Liquida 839.550 793.117 -46.433 -5,5%

Receita Operacional 943.622 889.689 -53.933 -5,7%

Resultado Liquido de Balango -94.922 -22.465 72.457 -76,3%

Patrimonio Liquido (PL) 1.398.375| 1.375.910 -22.465 -1,6%

Taxa de Retorno do PL -6,8 -1,6 5,2 -76,5%
RESULTADOS FINANCEIROS - R$ mil

Caixa e Bancos 97.207 135.960 38.753 39,9%

Passivo Ciculante + Ndo Circulante 1.173.240( 1.383.055 209.815 17,9%
INDICADORES DE LIQUIDEZ = RS disponiveis para RS de divida

Liquidez Imediata (LI) 0,31 0,31 0,00 0,0%

Liquidez Corrente (LC) 0,49 0,54 0,05 10,2%

Liquidez Seca (LS) 0,48 0,54 0,06 12,5%

Liquidez Geral (LG) 1,13 1,02 -0,11 -9,7%
RESULTADOS OPERACIONAIS
Movimentagdo de Carga em ton/mil

Total 119.932 113.816 -6.116 -5,1%

Exportagao 87.566 81.424 -6.142 -7,0%

Importacao 32.366 32.392 26 0,1%
Movimentagao de Contéineres - mil

Em unidades 2.454 2.358 -96 -3,9%

Em Teus 3.780 3.564 -216 -5,7%

Em Tonelagem 41.196 40.424 -772 -1,9%
CONSIGNAGCAO DOS NAVIOS MOVIMENTADOS (Tons/Navios-Viagens)

N2 Navios - Viagens (*) 4901 4.585 -316 -6,4%

Tons/Navios - Viagens (*) 24.471 24.824 353 1,4%

TEUS/Navios - Viagens (**) 1.615 1.680 65 4,0%
MOVIMENTO DE NAVIOS - unidades 5.144 4.723 -421 -8,2%
MOVIMENTO DE PASSAGEIROS - unidades 819.712 594.494 -225.218 -27,5%
MOVIMENTACAO DE VEICULOS - unidades

Total 246.241 192.873 -53.368 -21,7%

Exportagao 184.367 172.414 -11.953 -6,5%

Importagdo 61.874 20.459 -41.415 -66,9%
INDICADORES DE RECURSOS HUMANOS

Quadro de Pessoal (n2de empregados) 1.493 1.534 41 2,7%

Dispéndios com Pessoal (RS mil) 329.292 348.014 18.722 5,7%

Notas: (1) Varia¢do do IPCA no periodo (jan/15 a dez/16) = 16,19%

(*) Do nimero total de navios, foram excluidos o de passageiros e outros

(**) Somente navios dedicados a movimenta¢do de contéineres

Fonte : Codesp - Demonstragbes Contdbeis, SituagGo Econémico Financeira, Programa de Dispéndios

Globais-PDG, Mensdrio Estatistico e Consignagdo Média
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7.2. SISTEMATICA DE APURACAO DE CUSTOS NO AMBITO DA UNIDADE

QUADRO 7-3: SISTEMATICA DE APURAGCAO DE CUSTOS CODESP

SISTEMA DE CONTROLE GERENCIAL

A Codesp possui Sistema de Custo proprio, e atualmente é gerenciado através do SAP ERP (Sistema Integrado de Gestdo Empresarial).
Implantado e em operacéo a partir de janeiro/2014.

A seguir demonstramos a forma de apropriagéo dos dispéndios (custos/despesas).

APROPRIACAO DOS DISPENDIOS

- 1 - Na "Contabilidade” (Médulo SAP = FlI), todo langamento é classificado somente pelo tipo.

- O que foi gasto (Pessoal, Material, Servicos de terceiros, outros)

- 2 - No "Orgamento" (Médulo SAP = CO), o mesmo langamento é classificado pelo tipo e o Centro de Custo responsavel.
- O que foi gasto (Pessoal, Material, Servigos de terceiros, outros)

- Quem gastou (Centro de custo)
- 3 - No "Orgamento" (Mddulo SAP = CO), cada Centro de Custo esta associado a um Centro de Lucro
Existem trés tipos de Centro de Lucro:
- Centro de Lucro Final - custo associado diretamente a uma tabela de receita (Conta 6);
- Centro de Lucro comunitério - custo de infraestrutura comum a mais de uma tabela (Conta 7);

- Centro de Lucro administrativo - despesa administrativa distribuida a todas as tabelas (Conta 8).

- 4 - Ao final do periodo, todos os dispéndios langados no Centro de Custo, séo atribuidas ao Centro de Lucro correspondente.

FORMA DE CLASSIFICACAO DOS DISPENDIOS:

PESSOAL : - Remuneracéo e Encargos e Beneficios do colaborador langada ao Centro de Custo no qual é "lotado".
Fonte = Sistema de Folha de Pagamento
Ex.: - Colaborador lotado na SUGAB = Centro de Custo 421100 = Centro de Lucro 810000
- Colaborador lotado na GEDRA = Centro de Custo 423210 = Centro de Lucro 611000
- Colaborador lotado na GERAR = Centro de Custo 425230 = Centro de Lucro 661000

MATERIAL: - Dispéndio langado no Centro de Custo que requisitou o material de consumo.
Fonte = Requisi¢do do material para consumo e uso
Ex.: - Material requisitado pela SUGAB = Centro de Custo 421100 = Centro de Lucro 810000
- Material requisitado pela GEDRA = Centro de Custo 423210 = Cento de Lucro 611000
- Material requisitado pela GERAR = Centro de Custo 425230 = Centro de Lucro 661000

SERVICOS DE TERCEIROS: - Dispéndio langado no Centro de Custo gestor do contrato de prestagdo do servico.
Fonte = Nota Fiscal.
Ex.: - Servigos de Correio - Gestor SUGAB = Centro de Custo 421100 = Centro de Lucro 810000
- Dragagem de Manutengdo - Gestor GEDRA = Centro de Custo 423210 = Cento de Lucro 611000
- Manutengéo de linhas férreas - Gestor GEMAP = Centro de Custo 423140 = Centro de Lucro 711000
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ALUGUEL.: - Idem a Servigos de Terceiros

Fonte = Langamento contabil.

OUTROS DISPENDIOS: - Langamento ao Centro de Custo de acordo com a natureza do dispéndio

Ex.: - Depreciagdo e Amortizagdo - Gestor DIV = Centro de Custo 429341 = Centro de Lucro 669100

FASES DE ATRIBUICAO:

(conta 6).

- 1 - Atribuigdo a um Centro de Custo, de todo dispéndio langado na Contabilidade".

- 4 - Comparativo entre a receita e os dispéndios dos Centros de Lucro Finais (conta 6).

- 2 - Atribuicdo dos dispéndios langados no Centro de Custo, ao Centro de Lucro correspondente (contas 6, 7 e 8).

- 3 - Distribuicéo dos dispéndios dos Centro de Lucro de Infraestrutura (conta 7) e Administrativos (conta 8), ao Centro de Lucro Final

DISTRIBUIGAO PERCENTUAL DOS DISPENDIOS COMUNITARIOS E ADMINISTRATIVOS - (Fase 3)

CENTRO DE LUCRO CLASSE
DISTRIBUIDOR CENTRO DE LUCRO RECEBEDOR DISTRIB.
700000 Dispéndios
Comunitarios 611000 | 612000 | 621000 | 622000 | 651000 | 652000 | 661000
Manututengédo de
711000 InfraEstrutura 45,0 15,0 30,0 5,0 - - 5,0 99711000
Gerenciamento
712000 Ambiental 650 | 100 | 100 | 100 | 25 | 25 - 99712000
Rede de Distribuicao
713000 de Agua e Coleta de 99713000
Esgoto - - 38,3 - 61,7 - -
Rede de Energia
714000 Elétrica e lluminacéo - 6,1 6,1 - - 87,8 - 99714000
Varricao, Coleta e
715000 Transporte de Lixo - - 80,0 20,0 - - - 99715000
Vigilancia Portuéaria /
716000 Transito 200 | 350 | 350 | 100 - - - 99716000
800000 Dispéndios
Administrativos 611000 | 612000 | 621000 | 622000 | 651000 | 652000 | 661000
Despesas
810000 Administrativas 430 | 150 | 140 | 140 | 20 | 20 | 100 99810000

CENTRO DE LUCRO REBEDOR

- Tabela I.1 - Utilizagéo da Infraestrutura

611000 Agquaviaria
612000

- Tabela Il.1 - Utilizagdo da Infraestrutura

621000 Terrestre

- Tabela 11.2 - Utilizagdo da Infraestrutura

622000 Terrestre

- Tabela I.2 - Utilizagao da Infraestrutura de Atracacéo

- Tabela V.1 - Fornecimento de Agua e Tratam. de

651000 Esgoto

- Tabela V.2 - Fornecimento de Energia

652000 Elétrica
661000 - Patrimonial / Outras

Fonte: Codesp — Geréncia de Controladoria
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7.3. DEMONSTRACOES CONTABEIS EXIGIDAS PELA LEI 6.404/76 E NOTAS
EXPLICATIVAS

-

COMPANHIADOCAS DO ESTADO DE SAO PAULO - CODESP

CNPJ 44.837.524/0001-07
AUTORIBSE PR .
BALANCO PATRIMONIAL DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2016 E 2015
(em milhares de reais)
ATIVO Nota 016 215 PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO Nota 206 2005

Circulante 236137 150028 Circulante 435008 311201
Caixa e equIVAINtES 08 CaIXBL.vvvvvvsmrrrsrssssrsr 5 135961 97.207  Saldrios, provisdo & encargos SOCIAlS......mmmmvmses 15 5413 53061
Valores vinculados a aplicagdo em infraestrutura...... 6 24371 13518  Fomecedores e prestadores e SEmigos. ... 45529 30909
Contas areceber de clientes, QUIaS ... 7 48563 33656 IMPOSLOS & CONMIDUIGBES wovvvevvrrrvsrrrrrrns 16 18978 20731
Estoques 549 631 Empréstimos € financiamentos.......m.mwmsmsesssn 17 3198
Créditos tributérios 8 14383 356 Plano de penséo 19 10447 622719
Despesas antecipadas 125 140 Obras efetuadas por arrendatarios ... 2 15580 14401
Qutros créditos 12.185 5520 Provisdo parariscos rabalhistas, civeis e trbutdrios .. 18 202836 105025
Outras obrigacdes 35 20507
Néo Circulante 2906454 2819151 Nao Circulante 1331583 1.260.603
Realizével aLongo Prazo 1181464 1175849  Plano de penséo 19 10843 22897
Contas areceber de clientes, QUIdaS .......vvcren 7 816092 806460  Proviso para riscos trabalhistas, civeis e tributérios . 18 185726 288.238
Partes relacionadas 9 4970 6.900  Receita diferida 2 383626 398564
Depdsitos juiciais il 80120 86906  Obras efetuadas por Arrendatarios .....m.wemrsmsnn 134.884  139.967
Bens destinados & AieNaga0........vumeememssmssnn 10 2113 3123 Créditos da Unido para aumento de capital... 586847  385.189
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos....... 301 265484 267529 Outras obrigacdes 09657 5748

Outros créditos 12685 4931
Patrimdnio Liquido 1375910 1398375
Imobilizado 12 1709734 1632969  Capial social 23 1414100 1414.100
Intangivel 13 1525 10333 Prejuizos acumulados (38.190) (15729
TOTALDOATNO \ovvviveiiieicii, 3142501 2970479  TOTAL DO PASSVO E PATRMONIO LIQUIDO .. ... 3142501 2970179

explicativas S&o parte integrante das demonstragBes contabeis.
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125
DEMONSTRACAO DO RESULTADO
DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2016 e 2015
(em milhares de reais)
Nota 2016 2015
Receita lIQUIdA ........ccoveieiire e 24 740.486 810.704
Custo dos produtos e dos servicos prestados.........ccccvveveeieniiennens 25 (489.331) (439.575)
[T Tod o TN o] V) (o TSR 251.155 371.129
Outras receitas (despesas) OPeracionais ......cc.ccevevevvereeseesnenenn, (238.934) (412.552)
Despesas administrativas € gerais .........cocccvvveeereeerceeiieeeneeeneee s 26 (220.245) (196.064)
Outras receitas OPEraCioNAIS ..........cccveeieeeiiveeeiieeieeeseeesieeesreeesree e 28 3.751 1.733
Outras despesas OPEraCiONAUS .........ccceereeereeerreerieeaseresieeeseeeaseeeees 29 (22.440) (218.221)
Lucro (Prejuizo) operacional antes do resultado financeiro ...... 12.221 (41.423)
Resultado financeiro (27.675) (32.081)
Receitas fINANCEINAS .......ccovveiiiiierieee e 27 48.881 27.114
Despesas fINANCEINAS ......ccccveieiiieiie e 27 (76.556) (59.195)
Prejuizo 0peracional........cccueieiiiiineciniseee s (15.454) (73.504)
Imposto de renda e Contribuig80o Social.........cccccvvvievvirenieii e, (7.011) (21.419)
COITEINTE ...ttt 30.2 (4.966) (50.689)
DIEIIAO. ...t e 30.2 (2.045) 29.270
Prejuizo do eXerCiCin. it (22.465) (94.923)
PREJUiZO POR LOTE DE MIL ACOES (0,08) (0,35)

As notas explicativas séo parte integrante das demonstracdes contabeis.
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DEMONSTRAGAQ DAS MUTAGOES DO PATRIMONIOLIQUIDO
DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2016 E 2015
(em milhares de reais)
RESERVAS DE LUCROS LUCROS

CAPITAL RESERVA  RETENGAO DE (PREJUIZOS) TOTAIS

SOCIAL LEGAL LUCROS ACUMULADOS
SALDOS EM 31/12/2014 1.347.074 28.306 50.892 - 1426212
Aumento de capital por capitalizagao de créditos da Unigo........mewrersrren 67.006 - - - 67.006
Aumento de capital por acionistas Minontarios........... 20 - 20
Resultado do exercicio r—————— - - (94.923) (94.923)
Compensagéo do prejuizo com reserva legal . (28.306) - 28.306 -
Compensagéo do prejuizo com reserva de retencao de IUCK0S......vumumune - - (50.892) 50.892
SALDOS EM 31/12/2015 1414.100 - - (15725 1.398.375
Aumento de capital por capitalizagdo de créditos da Unido.........ewwnen
Aumento de capital por acionistas minoritarios - - - - -
Resultado do exercicio e — - - - (22.465) (22.465)
SALDOS EM 31/12/2016 1414.100 - - (38.190) 1375910

As notas explicativas s parte integrante das demonstragdes contébeis.

RELATORIO DE GESTAO 2016 — CODESP Pag. 210



C COMPANHIA DOCAS DO ESTADO DE SAO PAULO — CODESP
) AUTORIDADE PORTUARIA

ANTORIDAGE PORTUARIA 1

DEMONSTRAGAO DO FLUXO DE CAIXA
PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2016 E 2015
(em milhares de reais)

2016 2015
Fluxos de caixa originados de atividades operacionais
Valores recebidos de CENTES ... s 809.826 819.331
Valores pagos a fornecedores e prestadores de SEIVICOS ... seseesnens (243.388) (218.938)
Valores pagos a empregados, inclusive benefiCios ...........cccccceieeeeeeiecee e (279.795)  (369.222)
Valores pagos de €NCArgOS SOCIAUS ....couvieerererieirisisieesesasee s asesssseseses s e ssssesassssssesenensns (83.029) (75.554)
Valores pagos de CONIGENCIAS ......cciririirimieeeeeeree e sese e ss s s bbb setasesasesenas (44.966) (23.049)
Valores pagos de tributos, eXCet0 IR € CSLL ..., (81.047) (87.111)
Valores pagos de Imposto de renda e contribuiGa0 SOCial .........cccvvvveerirereecersciece e (15.588) (41.983)
Valores pagos de JUroS .........ccceeeeeeeeeeinieieinnns (3.146) (1.739)
Outros recebimentos (pagamentos) liquidos (13.060) 21.804
Disponibilidades liquidas geradas pelas (aplicadas nas) atividades operacionais ............ 45.807 23.539
Fluxos de caixa originados de atividades de investimentos
AQUISICAO A€ IMODIlIZAAO ... (131.267) (219.997)
AQUISICAO A8 INTANGIVEL ...ttt (5.043) (5.235)
Alienacao de imobilizado 666 166
Disponibilidades liquidas geradas pelas (aplicadas nas) atividades de investimentos ... (135.644) (225.066)
Fluxos de caixa originados de atividades de financiamentos
Pagamentos de empréstimos finaNCIamMENLOS ..........ccvireerrireerreeierreeeeseseees e senees (3.336) (2.978)
Recursos de acionistas .........cooeeeeeececeenas 131.927 248.960
Juros sobre capital préprio pagos - (5.144)
Disponibilidades liquidas geradas pelas (aplicadas nas) atividades de financiamentos .  128.591 240.838
Aumento (reducdo) nas disSponibilidATES ... s 38.754 39.311
Saldo inicial de caiXxa € EQUIVAIENTES ..ottt 97.207 57.896
Saldo final de caiXa € EQUIVAIENTES .......cccoiieiiiriccrreee et 135.961 97.207
Aumento (diminuic@o) de caiXxa € eqUIVAIENTES ... 38.754 39.311

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis
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DEMONSTRACAO DO VALOR ADICIONADO
DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2016 E 2015
(em milhares de reais)
2016 2015
RECEITAS (DESPESAS) .evvirvierieiiiee ittt sie ettt sreesae e e 833.433 874.315
Vendas de mercadorias, produtos € SEerviGos ........cccceeecvveeeeneennn, 513.046 508.090
Arrendamentos operacionais € aluguéis ...........cccceevreeneeeennnnnne. 326.343 407.942
Perdas estimadas com créditos de liquidagdo duvidosa .......... (5.230) (39.781)
Ganho (perda) em alienacdo de ativos imobilizados ................. (726) (1.936)
INnsumos adquiridos de terCeir0S ....ccccvvevviennii i (301.455) (411.948)
Materiais, agua, energia, servigos de terceiros ..........ccccevvennne. (255.277) (210.364)
(O 111 (oS o] (o 1= PSSP (46.178) (201.584)
Valor adicionado bruto produzido pela entidade..........c.ccccu..... 531.978 462.367
Depreciag8o € amoOrtiZAGAO. ........ccoevereereeeereere e eee e (38.062) (37.896)
Valor adicionado liquido produzido pela entidade...................... 493.916 424471
Valor adicionado recebido em transferéncia ........ccccccoceeveeiennnne 48.881 27.114
Receitas fiNanCeIras ..........ccooeeriiiiieenee e 48.881 27.114
Valor adicionado a diStribuir ........cceeieeiiieiinieneee e 542.797 451.585
Distribui¢@o do valor adicioNado ........cccccecenevenerinene e 542.797 451.585
Pessoal 322.897 304.628
RemMUNEracao direta.........cccoeeeeieiiiiee e 227.484 217.982
BENEFICIOS. ....ueiciee ettt e s 32.220 28.478
BenefiCios POS-E€MPIego0.......c.ueieccieeeeeee e 26.624 25.134
L S TPV 18.618 17.289
Provisdes, despesas legais e judiciais trabalhistas..................... 15.581 13.353
HONOrarios da diretoria .......cooceeceeieeriieie e 2.370 2.392
Tributos 155.061 171.224
[T To (=T - TSR 133.438 180.210
IRPJ € CSLL diferidos.....cccooiiirereiesereresiereseseseeee e, 2.045 (29.270)
XS = Vo 11 = TS 4.964 5.352
MUNICIPAIS.....eeeeietiee ettt e e et e e e ree e e 14.614 14.932
Remuneracdo de capitais de terceiros 87.304 70.656
Despesas fiNANCEINAS ......ccccceeeciieeecee e, 76.556 59.195
N 18 o 11T £ RSP 10.748 11.461
Remuneracao de capitais préprios (22.465) (94.923)
Lucros retidos / prejuizo do eXerciCio.........cccevvevceeveesesieeieeseeeens (22.465) (94.923)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes contabeis.

RELATORIO DE GESTAO 2016 — CODESP

Pag. 212



COMPANHIA DOCAS DO ESTADO DE SAO PAULO — CODESP

PORTO DE AUTORIDADE PORTUARIA

ANTORIDAGE PORTUARIA 1

BALANCO SOCIAL
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2016 E 2015
(em milhares de reais)

1 - Base de célculo 2016 2015
Receita liquida (RL) 740.486 810.704
Resultado operacional (RO) .... (15.454) (73.504)
Folha de pagamento bruta (FPB) ... 227.486 217.983
2 - Indicadores sociais internos % sobre FPB % sobre RL Valor % sobre FPB % sobre RL
AIMENLACED «..vveveveeeeeeeee et ee s s sesesa e sseaeseseeeeeeeseeesenenenans 16.309 7,17% 2,20% 14.056 6,45% 1,73%
Encargos sociais compulsorios ... 84.121 36,98% 11,36% 76.580 35,13% 9,45%
Previdéncia privada 17.574 7,73% 2,37% 16.631 7,63% 2,05%
Saude 14.027 6,17% 1,89% 12.281 5,63% 1,51%
Seguranca e medicina no trabalho 177 0,08% 0,02% 254 0,12% 0,03%
Capacitacdo e desenvenvolvimento profissional. 475 0,21% 0,06% 825 0,38% 0,10%
Creches ou auxilio - creche 108 0,05% 0,01% 100 0,05% 0,01%
Participacao nos lucros/resultados - 0,00% 0,00% - 0,00% 0,00%
Transporte 1.021 0,45% 0,14% 1.008 0,46% 0,12%
Bolsa/estagio 1.812 0,80% 0,24% 1.458 0,67% 0,18%
Outros 1.750 0,77% 0,24% 1.509 0,69% 0,19%
Total - Indicadores sociais internos . . 137.374 60,39% 18,55% 124.702 57,21% 15,38%
3 - Indicadores sociais externos Valor % sobre RO % sobre RL Valor % sobre RO % sobre RL
CUUIA oo 150 -0,97% 0,02% 446 -0,61% 0,06%
Esporte... 38 -0,25% 0,01% 100 -0,14% 0,01%
Outros ... - 0,00% 0,00% 450 -0,61% 0,06%
Total das contribui¢bes para a sociedade 188 -1,22% 0,03% 996 -1,36% 0,12%
Tributos (excluidos encargos sociais) . 103.976 -672,78% 14,04% 155.486 -211,52% 19,18%
Total - Indicadores sociais externos .........coceeevieiieivannnnnnn 104.164 -674,01% 14,07% 156.482 -212,89% 19,30%
4 - Indicadores ambientais Valor % sobre RO % sobre RL Valor % sobre RO % sobre RL
Investimentos relacionados com a producdo/operagdo da empresa....... 750 -4,85% 0,10% 694 -0,94% 0,09%
Investimentos em programas e/ou projetos externos . - - - - - -
Total de investimentos em meio ambiente 750 -4,85% 0,10% 694 -0,94% 0,09%
Quanto ao estabelecimento de metas anuais para minimizar
residuos, o consumo em geral na produgdo/operacdo e () ndo possui metas  ( x) cumpre 51% a 75% () ndo possui metas (x) cumpre 51%a 75%
utilizacdo de recursos naturais, @ €MPresa ......cceeeecvvereeeiiiinneeesesiinnes () cumpre de 0 a 50% ( ) cumpre 76% a 100% () cumpre de 0 a 50% ( ) cumpre 76% a 100%
5 - Indicadores do corpo funcional
N° de empregados(as) ao final do periodo 1530 1489
N° de admissdes durante o periodo 130 14
N° de empregados(as) terceirizados(as) . 984 1057
N° de estagiarios(as) 134 110
N° de empregados(as) acima de 45 anos .. 870 889
N° de mulheres que trabalham na empresa 193 186
% de cargos de chefia ocupados por mulheres 3,44% 5,26%
N° de negros(as), pardos(as) que trabalham na empresa 363 336
% de cargos de chefia ocupados por negros(as) ........... 2,33% 2,63%
N° de portadores de deficiéncia/necessidades especiais . . 11 13
6 - Informacdes relevantes quanto ao exercicio da cidadania empresarial 2016 Metas 2017
Relacdo entre a maior € a menor remuNeragao ...........oeeeevveeeneeennennns 24,98 -
Nimero total de acidentes de trabalho ..................... 9 -
Os projetos sociais e ambientais desenvolvidos () direcdo (x ) direcdo e () todos(as) () direcao () direcdo e (x) todos(as)
pela empresa foram definidos POr .........ccovveeriiieiieerieeieeee s geréncias  empregados(as) geréncias empregados(as)
Os padrdes de seguranca e salubridade no ambiente de trabalho () direcdo e () todos(as) (x) todos(as) () direcidoe () todos(as) (x ) todos(as)
foram definidos POF ...c..uviieeeiiiiiie e e e e e e e enaaeees geréncias empregados(as) geréncias empregados(as)
Quanto a liberdade sindical, ao direito de negociacdo coletiva e a (x) ndo se () segue as () incentiva e (x) ndo se () seguira as () incentivara e
representagdo interna ... envolve normas da OIT segue a OIT envolve normas da OIT segue a OIT
A previdéncia privada contempla ........coocuveeereiiiiieeeniiieeee e () direcao ) direAgéo. € (x) todos(as) ( ) direcdo Q) dire}ég € (x) todos(as)
geréncias  empregados(as) geréncias empregados(as)
A participagdo nos lucros ou resultados contempla .........cccoeeeriiiiinnnn () direcdo () direcdoe (x ) todos(as) () direcio () direcdoe (x ) todos(as)
geréncias empregados(as) geréncias empregados(as)
Na selecdo dos fornecedores, os mesmos padrdes éticos e de (x) ndo sdo () sao () sao () ndo serao () serdo (x ) serao
responsabilidade social/ambiental adotados pela empresa ................. considerados sugeridos exigidos considerados sugeridos exigidos
Quanto a participagdo de empregados(as) em programas de ( ) ndo se (x ) apdia () organiza ( ) ndo se (x ) apoiara ( ) organizara
trabalho voluntario, a empresa .. envolve e incentiva envolvera e incentivara
Numero total de reclamagées e criticas de consumidores(as) ............... Na empresa No Procon Na justica Na empresa No Procon Na justica
1 - - - - -
% de reclamagdes e criticas solUCIONAdAS. .......evvvrieierriiireeeiiniieeee e Na empresa No Procon Na justica Na empresa No Procon Na justica
81,81% - - - - -
Valor adicionado total a distribuir .... . em 2016: 542.797 em 2015: 451.585
Distribuicdo do valor adicionado . 28,57% governo; 59,49% empregados(as); 37,92% governo;  67,46% empregados(as);

0,00% acionistas; 16,08% terceiros; (4,14)% retido

0,00% acionistas; 15,64% terceiros; (21,02) retido
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2016 E 2015

em milhares de reais, exceto pela nota n° 31

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A Companhia é uma sociedade de economia mista, de capital autorizado, vinculada ao
Ministério dos Transportes, Portos e Aviacdo Civil, tendo como objeto social a administracdo
e exploragdo comercial do Porto Organizado de Santos e demais instalacdes portuérias do
Estado de Sao Paulo, ja incorporadas ou que vierem a sé-lo, bem como, por solicitacdo do
Governo Federal, das vias navegaveis interiores e portos de outros Estados, mediante convénio.
Em 29/12/2015, foi assinado o Convénio n® 01/2015, com vigéncia de 5 (cinco) anos a partir
da data da assinatura, para o Porto de Santos administrar o Terminal Pesqueiro de Laguna-SC.

2. APRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS

As demonstracgdes contabeis foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil, as quais abrangem a legislacdo societaria e os Pronunciamentos Contébeis (CPC),
aplicaveis ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2016, exceto pelo disposto na Nota
Explicativa n® 4.

3. PRINCIPAIS POLITICAS CONTABEIS:

Base de preparacdo: A preparacdo das demonstrac6es financeiras requer o uso de estimativas
contébeis e também o exercicio de julgamento por parte da administracdo da Companhia no
processo de aplicacdo de politicas contabeis.

Apuracao do resultado: O resultado das operacdes é apurado em conformidade com o regime
contébil da competéncia.

Moeda funcional e moeda de apresentacdo: As demonstragdes financeiras sdo apresentadas
em Real (R$), que é a moeda funcional da sociedade e de apresentacao.

Instrumentos financeiros: a classificacdo da categoria dos instrumentos financeiros depende
da finalidade para a qual foram adquiridos ou contratados e é determinada no reconhecimento
inicial dos instrumentos financeiros:

Ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado

Sdo ativos financeiros mantidos para negociacgéo e sdo frequentemente negociados. Esses ativos
sd0 mensurados ao valor justo na data das demonstragdes contabeis, sendo as variaces
reconhecidas no resultado.

Ativos financeiros mantidos até o vencimento

Compreendem investimentos em determinados ativos financeiros classificados no momento
inicial da contratagéo, para os quais a Administragéo tem intencéo e capacidade financeira de
manté-los até a data de vencimento.

Ativos financeiros disponiveis para venda

Sdo aqueles ativos para os quais a Administracdo ndo tem a intencdo de manté-los até o
vencimento, nem foram adquiridos com o objetivo de serem frequentemente negociados. Sao
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ajustados pelo valor de mercado, sendo esses ajustes lancados no patriménio liquido na rubrica
“Ajustes de Avaliagdo Patrimonial”.

Empréstimos e recebiveis

Sdo incluidos nessa classificacdo os ativos financeiros ndo derivativos com recebimentos fixos
ou determindveis, que ndo sdo cotados em um mercado ativo. S80 registrados no ativo
circulante, exceto, nos casos aplicaveis, aqueles com prazo de vencimento superior a doze
meses ap0ds a data do balango, os quais séo classificados como ativo nédo circulante.

Contas a receber: Os valores faturados estdo avaliados pelo valor da tarifa na data da prestacao
do servigo. Estdo também incluidos os servigos prestados aos clientes que ainda ndo foram
faturados até a data de encerramento do exercicio. Os respectivos tributos também sdo apurados
e contabilizados por competéncia.

Perdas estimadas com creéditos de liquidacédo duvidosa: Uma proviséo para reduc¢éo do valor
recuperavel é estabelecida quando ha evidéncia objetiva de que a Companhia ndo ira arrecadar
todos os valores devidos de acordo com os termos originais. E constituida, também,
considerando parecer dos advogados da empresa nos valores que envolvam analise dos
processos judiciais.

Estoques: materiais utilizados para consumo nas atividades da empresa calculados pelo custo
médio de aquisicdo, ndo excedendo o custo de reposicao.

Imobilizado: O imobilizado esta demonstrado pelo valor de aquisicdo e/ou construcdo,
deduzido da depreciacdo acumulada. A depreciacdo é calculada pelo método linear, sendo
utilizado 90% da taxa prevista para a expectativa de vida util do bem.

Empreéstimos e financiamentos: reconhecidos pelo valor justo, no momento dos recebimentos
dos recursos, liquidos dos custos de transagdo nos casos aplicaveis e acrescidos de encargos,
juros e variacbes monetarias e cambiais conforme previsto contratualmente, incorridos até a
data das demonstragdes contabeis, conforme nota explicativa n® 17.

Férias: As férias e seus respectivos encargos sociais foram calculados em funcéo dos direitos
adquiridos até a data do balanco.

Passivo circulante e ndo circulante: Demonstrados por valores conhecidos ou calculaveis,
acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos e variacdes monetérias e cambiais
incorridas até a data da elaboracdo das demonstracdes contébeis.

Arrendamentos Operacionais: A empresa possui em vigéncia diversos contratos de
arrendamento operacional, nos quais os arrendatarios efetuam pagamento a Autoridade
Portuaria em parcelas mensais e trimestrais do aluguel pela exploracdo da &rea durante a
vigéncia do contrato. Existe também a cobranga por servicos especificos prestados pela Codesp,
cujos valores sdo determinados em conformidade com as tabelas tarifarias e os servigos
utilizados por cada arrendatario. Os contratos possuem, também, clausula de movimentacgéo
minima contratual (MMC), que é estabelecida tendo como parametro a logistica de cada
terminal. Os valores recebidos antecipadamente séo reconhecidos a receita, em bases lineares,
pela fruicdo do prazo de vigéncia do contrato.
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Provisdes para contingéncias: Uma provisao € reconhecida, em funcéo de um evento passado,
se houver uma obrigac&o legal ou construtiva que possa ser estimada de maneira confiavel, e é
provavel que um recurso econdmico seja exigido para liquidar a obrigacao.

O reconhecimento, a mensuracdo e divulgacdo das provisfes para contingéncias passivas sao
efetuados de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 25 —
“Provisdes, passivos contingentes e ativos contingentes”. As contingéncias sdo classificadas
entre (i) provaveis, para as quais sdo constituidas provisdes; (ii) possiveis, que somente sdo
divulgadas sem que sejam provisionadas; e (iii) remotas, que ndo requerem provisdo nem
divulgacdo. O detalhamento dos valores esta demonstrado na nota explicativa n° 18.

Imposto de Renda e contribuicdo social - corrente e diferido

Impostos correntes: A provisao para imposto de renda e contribuigéo social foi efetuada com
base no lucro tributavel do exercicio. O valor do imposto de renda foi constituido com base na
aliquota de 15%, acrescida do adicional de 10% sobre o lucro anual excedente a R$ 240.

O valor da contribuicao social foi calculado a aliquota de 9% do lucro tributavel para aquela
contribuicéo.

Impostos diferidos: Séo calculados e registrados com base nas aliquotas efetivas vigentes na
data de elaboracéo das demonstragdes financeiras, de acordo com o regime de competéncia, em
sua totalidade sobre as diferencas entre os ativos e passivos reconhecidos para fins fiscais e 0s
correspondentes valores reconhecidos nas demonstracdes contabeis. O imposto de renda e
contribuicdo social diferidos sdo reconhecidos somente quando seja provavel que existira base
tributavel para utilizacdo das diferencas temporarias e prejuizos fiscais. A constituicdo do
imposto de renda diferido esta em conformidade com o disposto no CPC 32 e o detalhamento
esta demonstrado na nota explicativa n° 30.1.

Receitas e despesas financeiras: As receitas financeiras sdo contabilizadas pelo regime de
competéncia e representam os juros efetivos auferidos sobre as contas a receber liquidados apds
0 vencimento e 0s ganhos com aplicacGes financeiras. As despesas financeiras representam 0s
juros efetivos incorridos com empréstimos ou outras transac@es financeiras. Para atender as
disposi¢des societérias, as despesas com 0s juros sobre capital proprio a serem imputados aos
dividendos minimos e obrigatorios sdo contabilizados como despesas financeiras, sendo
revertidas para lucros acumulados por ser, em esséncia, distribui¢do de resultado.

Uso de estimativas: A elaboragdo das demonstragdes contébeis requer que a Administracdo
use estimativas e premissas que afetam os montantes apresentados de ativos e passivos, assim
como os valores de receitas, custos e despesas. Ativos e passivos significativos sujeitos a essas
estimativas e premissas incluem o valor residual do ativo imobilizado, perdas estimadas com
créditos de liquidacdo duvidosa e provisdo para riscos tributarios, trabalhistas e civeis. A
liquidacdo poderéa resultar em valores diferentes dos estimados, considerando as imprecisdes
decorrentes dos procedimentos de sua determinacao.

Demonstracéo do valor adicionado: tem por finalidade evidenciar a riqueza criada pela
Companhia e sua distribuicdo durante determinado periodo e é apresentada, conforme requerido
pela legislagdo societaria brasileira, como parte de suas demonstragfes contabeis e como
informacdo suplementar as demonstracdes contébeis.

A demonstracdo do valor adicionado foi preparada com base em informacdes obtidas dos
registros contabeis que servem de base de preparacdo das demonstragdes contabeis e conforme
disposicdes contidas no CPC 09 — Demonstracdo do Valor Adicionado. Em sua primeira parte
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apresenta a riqueza criada pela Sociedade, representada pelas receitas (receita bruta de vendas,
as outras receitas e os efeitos da provisdo de créditos de liquidacdo duvidosa), pelos insumos
adquiridos de terceiros (custo das vendas e aquisicdes de materiais, energia e servicos de
terceiros, inclusive os tributos incluidos no momento da aquisigéo, os efeitos da depreciacédo e
amortizacdo) e pelo valor adicionado recebido de terceiros (receitas financeiras e outras
receitas). A segunda parte da demonstracdo apresenta a distribuigdo da riqueza entre pessoal,
impostos taxas e contribuicdes, remuneracgdo de capitais de terceiros e remuneracao de capitais
proprios.

4. ADEQUACAO AS NORMAS INTERNACIONAIS DE CONTABILIDADE

Com o advento das Leis n.° 11.638/07 e 11.941/09 e os pronunciamentos do Conselho Federal
de Contabilidade, por obrigatoriedade, devem ser implementadas as adequacdes de acordo com
as normas internacionais de contabilidade, observando os dispositivos aplicaveis através dos
pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis

Os registros contabeis ndo atendem ao disposto conforme abaixo:

CPC 33 - Beneficios a empregados: A empresa € patrocinadora de plano de pensao
multipatrocinado de beneficio definido. Considerando os fatos e eventos em controverso
existentes entre as partes e as discrepancias de valores e de critérios utilizados para apuracao
dos dados apresentados pelas consultorias contratadas pelas partes, o valor do déficit atuarial
declarado pelo Portus ndo esta quantificado integralmente nas demonstracdes financeiras.

5. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

a) Caixa e equivalentes de caixa

2016 2015
Caixa e bancos 20.203 13.988
Aplicacgdes financeiras 115.758 83.219
Total 135.961 97.207

b) Natureza das aplicacgdes financeiras

As aplicacBes financeiras estdo substancialmente representadas por cotas em fundo de
investimento de renda fixa. Na elaboracdo do fluxo de caixa, essas aplicacbes foram
consideradas como equivalentes de caixa por possuirem liquidez imediata e por estarem sujeitas
a um risco insignificante de mudanca de valor, as quais sdo registradas pelos valores de custo,
acrescidos dos rendimentos auferidos até a data do balango, que ndo excedem o seu valor de
mercado ou de realizacéo.

2016 2015 Rentabilidade
Fundo de renda fixa - BB 12.508 11.403 104,02% do
CDI
Fundo de Renda fixa — CEF 103.250 71.816 103,63% do
CDI
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6. VALORES VINCULADOS A APLICACAQO EM INFRAESTRUTURA

O Governo Federal através do Sistema Integrado de Administracdo Financeira — SIAFI remete
valores previstos no orcamento de investimentos da Codesp, cuja contrapartida é efetuada em
créditos da Unido para aumento de capital. A nota explicativa n® 21 complementa a informacéo
em relagéo aos valores recebidos em 2016.

Embora as aplicacbes possuam liquidez imediata, os recursos sdo utilizados estritamente para
pagamento de obras ou aquisi¢Oes previstas nas agdes do orcamento de investimento com
recursos do tesouro nacional, dessa forma estdo informados como valores vinculados a
aplicacdo em obras de infraestrutura e ndo integram as disponibilidades no fluxo de caixa.

No decorrer do ano de 2016 a empresa liquidou obrigagdes contratuais com recursos oriundos
das suas atividades operacionais, e que deveriam ter sido encaminhados pelo Tesouro Nacional
através do Sistema de Administracdo Financeira— SIAFI, conforme as a¢des previstas nas obras
do Plano de Aceleramento do Crescimento — PAC.

Em 31/12/2016 a empresa é credora do valor de R$ 41 (R$ 29.158 em 2015).

7. CONTAS A RECEBER, LIQUIDAS

2016 2015

Valores a receber de servigos prestados 1.256.928 1.233.703
(-) Perdas estimadas c/créditos liquidacdo (392.273) (393.587)
duvidosa
Total 864.655

840.116
Curto prazo 48.563

33.656
Longo prazo 816.092

806.460

O valor areceber da empresa Libra Terminal 35 S/A, corresponde a 93,79% do valor das contas
a receber (93,36% em 2015). O débito em questdo decorre do faturamento emitido conforme
disposto no Contrato PRES/32.98. A Secretaria de Portos celebrou, em 02.09.2015, a
prorrogacdo antecipada daquele contrato até 04/09/2035, unificando ao mesmo 0s contratos
PRES/11.95 e DP/19.2000 e transferindo a titularidade a Libra Terminais S/A, conforme
segundo termo aditivo ao contrato PRES/32.98, no qual também foi estipulado os novos
valores do arrendamento. O litigio relativo ao débito anterior a assinatura do termo aditivo foi
transferido para um procedimento de arbitragem conforme termo de compromisso arbitral
firmado em 02/09/2015, entre Secretaria de Portos, Codesp, Libra Terminal 35 S/A e Libra
Terminais S/A com a interveniéncia da Antaq. A provisdo para perdas estimadas com esse
arrendatario conforme parecer da Superintendéncia Juridica ndo necessita de
redimensionamento em funcéo da transferéncia do litigio a arbitragem.
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8. CREDITOS TRIBUTARIOS

O detalhamento dos créditos tributarios esta demonstrado no quadro abaixo:

2016 2015
Saldo negativo de IRPJ 10.957 -
Saldo negativo de CSLL 2.963 -
Outros créditos tributarios 463 356
2 Total 14.383 356

9. PARTES RELACIONADAS

Os recursos repassados pelo Porto de Santos ao Terminal Pesqueiro de Laguna-SC,
administrado pela Codesp conforme mencionado na nota explicativa n°® 1, sdo de
responsabilidade do Ministério dos Transportes, Portos e Aviacdo Civil. Os créditos relativos
aos demais 6rgaos se referem exclusivamente a ressarcimento de colaboradores cedidos.

2016 2015
Ministério dos Transportes, Portos e Aviacao Civil 32.962 29.907
Ministério do Planejamento - 47
Ministério da Fazenda 14 18
Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento 14 6
Advocacia Geral da Unido - 3
Ministério do Trabalho e Emprego 171
146

() Perdas estimadas c/créditos de liquidacdo (28.191) (23.227)
duvidosa

3 Total 4.970

10. BENS DESTINADOS A ALIENACAO

O valor corresponde aos bens baixados do ativo imobilizado e classificados no realizavel a
longo prazo, em razdo de ser necessaria a aliena¢do dos mesmos atraves de leildo, cujo tramite
ndo permite identificar, com absoluta certeza, se 0 processo sera realizado nos préximos doze
meses e se havera interessados na aquisicdo dos lotes.

11. DEPOSITOS JUDICIAIS

Representam ativos restritos da Companhia e estdo relacionados a quantias depositadas e
mantidas em juizo até a solugéo dos respectivos litigios e se referem basicamente a processos
trabalhistas.
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12. IMOBILIZADO, LIQUIDO

12.1 - COMPOSICAO POR TIPO DE ATIVOS

Tipo de Ativo

Mobiliario em Geral

Veiculos

M4aquinas Motores e Aparelhos

Equipamentos Diversos

Outros Bens Moéveis

Equipamentos de Informatica

Edificios

Instalagdes

Obras em Andamento

Terrenos Desapropriagdo

Bens Modveis para Fins Industriais

Bens Imdveis para Fins Industriais

Obras de Construgdo - (Vias de acesso Terrestre)
Obras de Construgéo - (Infraestrutura Terrestre)
Obras de Construgdo - (Infraestrutura Aquaviaria)
Obras de Construgdo - (Dragagem de Aprofundamento)
Obras de Construgdo - (Outras Obras Portuarias)
Total

Tipo de Ativo

Mobilidrio em Geral

Veiculos

Maquinas Motores e Aparelhos

Equipamentos Diversos

Outros Bens Moéveis

Equipamentos de Informatica

Edificios

Instalagdes

Obras em Andamento

Terrenos Desapropriagdo

Bens Moveis para Fins Industriais

Bens Imdveis para Fins Industriais

Obras de Construgdo - (Vias de acesso Terrestre)
Obras de Construgdo - (Infraestrutura Terrestre)
Obras de Construgdo - (Infraestrutura Aquaviaria)
Obras de Construgdo - (Dragagem de Aprofundamento)
Obras de Construgédo - (Outras Obras Portuarias)
Total

12.2 - POR TEMPO DE VIDA UTIL ESTIMADA

Vida util Estimada

Até 5 anos (*)
6-10anos
11-15anos

16 - 20 anos
21-25anos
26-30anos
31anos em diante
Total

Edificios e Benfeitorias
Equipamentos e Outros Bens
Obras de Infraestrutura
Terrenos

Total

Saldoem Aquisigdes Bai?<as Depreciagao
31/12/2015 Liquidas
3.299 209 - (658)
1.254 - - (114)
9.633 420 - (1.322)
1.073 150 (19) (182)
199 113 - (25)
7.787 1.414 - (1.745)
34.435 - (288) (1.179)
160.498 16.296 (18) (4.669)
476.853 93.244 - -
4.424 - - -
8.097 11 (253) (1.035)
40.073 - - (3.257)
195.247 40 - (10.440)
23.682 - - (1.010)
42.594 - - -
51.840 - - -
571.981 - - (9.638)
1.632.969 111.897 (578) (35.274)
Saldo em Aquisicdes Bai?<as Depreciagao
31/12/2014 Liquidas
3.494 436 (14) (549)
341 1.066 - (52)
9.582 1.598 (35) (1.165)
1.226 31 (2) (182)
216 10 (8) (18)
9.334 1.699 - (3.119)
35.626 - - (1.191)
164.188 161 (15) (3.829)
399.901 208.760 - -
4.424 - - -
10.842 - (802) (1.249)
43.333 1 (5) (3.255)
129.427 129 - (9.608)
24.695 - - (1.013)
42.594 - - -
581.619 - - (9.638)
1.460.842 213.891 (881) (34.868)
Depreciacdo Saldo em
Custo Acumolada 31/12/2016
379.393 (32.064) 347.329
42.315 (23.365) 18.950
100.651 (65.451) 35.200
312.451 (94.662) 217.789
17.772 (15.680) 2.092
70.346 (47.730) 22.616
1.234.803 (169.045) 1.065.758
2.157.731 (447.997) 1.709.734
46.253 (13.286) 32.967
207.236 (141.392) 65.844
1.899.818 (293.319) 1.606.499
4.424 - 4.424
2.157.731 (447.997) 1.709.734

(*) Incluso o montante R$ 333.834 néo depreciavel.

Transferéncias
Liquidas

(1)

738

(44)

348.885

(348.923)

27

38

720

Transferéncias
Liquidas

(68)

(101)

(347)

(1)

(127)

(7)

(131.808)

(694)

(1)

75.299

51.840

(6.015)

Saldo em

31/12/2016
2.849
1.140
9.469
1.022
287
7.412
32.968
520.992
221.174
4.424
6.847
36.816
184.885
22.672
42.594
51.840
562.343
1.709.734

Saldo em

31/12/2015
3.299
1.254
9.633
1.073
199
7.787
34.435
160.498
476.853
4.424
8.097
40.073
195.247
23.682
42.594
51.840
571.981
1.632.969
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13. INTANGIVEL

O valor de R$ 15.256 (R$ 10.333 em 2015) refere-se a licengas de softwares adquiridas e
capitalizadas com base nos custos incorridos. Esses custos estdo sendo amortizados pela vida
util estimada de até dez anos.

14. SEGUROS

Os valores segurados sdo determinados e contratados em bases técnicas que se estimam
suficientes para cobertura de eventuais perdas decorrentes de sinistros com bens do ativo
imobilizado da Codesp e com os bens da UNIAO sob uso e guarda desta Companhia, e foram
contratados para o periodo de 01-05-16 a 01-05-17.

A apolice de riscos operacionais tem cobertura contra danos materiais a bens moveis e iméveis
da empresa e dos bens da Unido dos quais tem uso e guarda, abrangendo acidentes de natureza
subita e imprevista. Esta cobertura ndo contempla os bens mdveis e imoveis localizados nas
areas arrendadas, cuja responsabilidade do seguro é exclusiva do arrendatério.

A apolice de responsabilidade civil tem a cobertura de danos causados a terceiros em
decorréncia das atividades desenvolvidas no cumprimento das obrigacGes da autoridade
portuaria, previstas na lei 12.815, de 05/06/2013.

2016 2015
Riscos operacionais 421.725 421.725
Automoveis 8.800 11.400
Responsabilidade civil 30.500 30.500
15. SALARIOS, PROVISAO E ENCARGOS SOCIAIS
2015
2016

Salérios a pagar 12.326 10.871
Provisdo de férias 33.270 32.230
Encargos sociais 8.817 8.008

Outros 1.952
Total 54.413 53.061
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16. IMPOSTOS E CONTRIBUICOES A RECOLHER

2015
2016
Imposto sobre circulagdo de mercadorias- ICMS 368 314
Retencdo de tributos federais- Lei 10.833/03 2.325 2.794
Retencdo para seguridade social — INSS 1.116 1.343
Imposto de renda retido na fonte — IRRF 9.415 8.605
Programa de integragéo social — PIS 718 1.013
Contribuicédo financiamento seg. social - COFINS 3.403 4.684
Imposto sobre servigos — ISS 1.633 1.187
Imposto de Renda e Contribuicdo Social - 791
Total — Curto prazo 18.978 20.731
17. EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS
4 Moeda, Indexador e
Taxa de Juros Anual 2016
2015
Moeda estrangeira lene
Financiamento imobilizado Var. Cambial+3,25% - 3.198
Curto prazo - 3.198
Longo prazo - 3.198

Contrato de Financiamento, com aval do Governo Brasileiro, firmado com a Japan
International Cooperation Agency —JICA — LOAN, através de seu representante financeiro The
Bank of Tokyo-Mitsubishi UFJ, Ltd., com amortizacdo e juros em parcelas semestrais, sendo
efetuado o pagamento da Gltima parcela em 20/09/2016.

18. PROVISAO PARA RISCOS TRABALHISTAS, CIVEIS E TRIBUTARIOS

A Companhia € parte em acdes judiciais, decorrentes do curso normal das suas operacdes,
envolvendo questBes tributarias, trabalhistas e civeis. A Administracdo, com base em
informacdes de seus advogados, analise das demandas judiciais pendentes e, quanto as agdes
trabalhistas, experiéncias anteriores referentes aos valores reivindicados e efetivamente
liquidados, constituiu provisdo em montante considerado suficiente para cobrir as perdas
esperadas com as agdes em curso.

NATUREZA 2016 2015
Provisao civel (i) 193.638 213.805
Proviséo trabalhista (ii) 194.924 179.458
Provisdo Tributaria - -
Total 388.562 393.263
Curto prazo 202.836 105.025
Longo prazo 185.726 288.238
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(i) Refere-se basicamente a a¢des judiciais com pleito de atualizacdo monetaria e juros por
pagamentos efetuados com atraso e a¢Oes judiciais de indenizagdes e lucros cessantes.

(i) Refere-se as estimativas para 0s processos judiciais trabalhistas de diversas naturezas, cuja
probabilidade de desfecho é considerada de perda provavel por nossos advogados.

Em 31/12/2016, o montante estimado para processos judiciais, cujas probabilidades de perdas
foram avaliadas como possiveis pelos advogados da empresa, representativos de contingéncias
passivas relacionadas a questdes trabalhistas foi de R$ 265.061 (R$ 241.128 em 2015) e para
processos civeis R$ 39.334 (R$ 35.119 em 2015).

O Superior Tribunal Federal - STF, de acordo com a decisdo do Pleno (Recurso Extraordinério
253.472) confirmou o entendimento de varios julgamentos efetuados anteriormente através da
12 e 22 Turmas daquele Tribunal referente & imunidade prevista no artigo 150 da Constituicdo
Federal em relacdo ao IPTU incidente sobre os imdveis da Unido que estdo sob o uso e guarda
da Codesp. Os processos judiciais referentes a execucdes fiscais de IPTU em andamento foram
classificados por nossos advogados como de perda remota.

19. PLANO DE PENSAQO

A Companbhia € patrocinadora, juntamente com outras empresas do sistema portuario nacional,
de plano de suplementacédo de aposentadoria e outros beneficios de risco a funcionarios, através
do PORTUS - Instituto de Seguridade Social, entidade fechada de previdéncia privada,
fiscalizada pela Secretaria de Previdéncia Complementar do Ministério da Previdéncia e
Assisténcia Social. No atual plano de beneficio definido, a aposentadoria é calculada pela
diferenca de (i) 80% do salario médio de participagdo dos Ultimos 12 (doze) meses indexados
a variacdo do INPC até a data do inicio do beneficio e (ii) o valor dos beneficios fornecidos
pelo sistema oficial de previdéncia social. O salério de participacdo é limitado a 3 (trés) vezes
o limite maximo do salario de contribuicdo da Previdéncia Oficial. A responsabilidade da
patrocinadora Codesp, incluindo o déficit atuarial conforme célculo efetuado por empresa
contratada pelo PORTUS para execucao dos servicos de avaliacdo atuarial, é de R$ 1.704.781
(R$ 1.744.823 em 2015), valor esse ndo reconhecido pela Codesp, motivo pelo qual a questdo
esta judicializada.

As contribuicdes da empresa com base na folha salarial, referentes ao exercicio de 2016, foram
no montante de R$ 17.978 (R$ 16.860 em 2015).

20. OBRAS EFETUADAS POR ARRENDATARIOS

A empresa mantém contratos de arrendamentos operacionais, oriundos de processos
licitatérios, de &reas e/ou instalacBes localizadas dentro do porto organizado, com
disponibilizacdo de infraestrutura minima de acordo com a localizacdo, definidas por

configuragdes denominadas de “sitio padrao”, conforme a seguir descritas:

a) Sitio de Cais: plana, terraplenada (independente da resisténcia do solo), desimpedida,
com profundidade adequada na regido contigua ao estuario, com berco disponivel em
termos de obras civis (na sua forma mais econdmica, porém operacional);

b) Sitio de Retro Area: plana, terraplenada, desimpedida, com acesso rodoviario
pavimentado.

Nos contratos cujas areas existam investimentos negativos, ou seja, necessidade de
investimentos para que se atinjam as condigdes minimas exigidas nas regras descritas no “Sitio
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Padrao”, tais como aterros, recuperagdo do solo e construcao de bercos, os valores dessas obras,
a serem realizadas pelo arrendatario, serdo ressarcidos pela administracdo portuéria, de acordo
com o disposto nos respectivos contratos de arrendamento, no periodo do prazo contratual
remanescente, a contar da data do aceite das obras, em parcelas mensais reajustadas.

A composicao do debito esta demonstrada no quadro abaixo:

Arrendatario Desembolso | Indice 2016 2015
até

Brasil Term. Portuario | 30/01/2027 IGP-M 138.435 141.579
S.A
Ecoporto Santos S/A 30/06/2023 TJILP 12.029 12.879
Total 150.464 154.458
Curto Prazo 15.580 14.491
Longo Prazo 134.884 139.967

21. CREDITOS DA UNIAO PARA AUMENTO DE CAPITAL

A Unido destina recursos ao programa de investimentos no Porto de Santos, com a contrapartida
de crédito para aumento de capital. Os recursos recebidos pela Codesp, enquanto nao
capitalizados, sofrem a incidéncia de encargos financeiros com base na varia¢do da taxa SELIC,
conforme previsto no decreto 2.673/98.

2016 2015
Saldo em 1° de janeiro 385.189 168.079
Aumento de capital no exercicio - (67.006)
Créditos da UNIAO no exercicio 140.773 248.939
Encargos financeiros — Decreto 2673/98 60.885 35.177
Saldo em 31 de dezembro 586.847 385.189

22. RECEITA DIFERIDA

Os contratos de arrendamentos operacionais assinados com a Administracdo Portuéria
envolvem pagamentos parciais feitos antecipadamente, que sdo reconhecidos em base linear
durante a vigéncia do contrato de arrendamento mercantil, conforme item 50 do CPC 06.

No resultado do exercicio foi reconhecido a receita a importancia de R$ 24.959 (R$ 24.221 em
2015), conforme composicgéo abaixo:

2016 2015
Saldo em 1° de janeiro 398.564 419.742
Receita diferida no exercicio 10.021 3.043
Apropriacao a receita no exercicio (24.959) (24.221)
Saldo em 31 de dezembro 383.626 398.564
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23. PATRIMONIO LIQUIDO

Capital Social Realizado

O Capital Social em 31 de dezembro de 2016 € representado por 136.882.858.511 acGes
ordinérias e 136.882.858.506 preferenciais, ambas as espécies nominativas, sem valor nominal
e de classe unica. O ultimo aumento de capital foi efetuado pela AGE de 19/06/2015 com
homologacdo na AGE de 27/11/2015.

24. RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA

2016 2015

Receitas tarifarias
- Utilizagdo da infraestrutura portuaria 378.699 378.622
- Utilizacdo da infraestrutura terrestre 93.142 87.451
- Fornecimento de energia 27.024 29.211
- Outras receitas 11.848 11.549
Receitas de arrendamento

- Arrendamentos operacionais e alugueis 326.344 407.942
Impostos incidentes sobre vendas

- Imposto sobre servigos — ISS (14.308) (14.224)
- Imposto sobre circulacdo de mercadorias — (4.864) (5.257)
ICMS

- Programa de integracéo social — PIS (13.807) (15.089)
- Contrib. financiamento seguridade social — (63.592) (69.501)
COFINS
Total 740.486 810.704

25. CUSTOS OPERACIONAIS
2016 2015

Pessoal, encargos do trabalho e beneficios 179.758 172.763
Encargos sociais 60.279 56.995
Servigos de terceiros 193.362 154.799
Depreciacao 38.062 37.896
Aluguéis 4.925 4.336
Utilidades e servicos, materiais 12.945 12.786
Total 489.331 439.575
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26. DESPESAS ADMINISTRATIVAS E GERAIS

217.

28.

29.

Pessoal, encargos do trabalho e beneficios
Encargos sociais

Servicos de Terceiros

Aluguéis

Utilidades e servicos, materiais

Outras despesas

Total

RESULTADO FINANCEIRO
Receitas Financeiras

Juros e variagdo monetaria
Rendimentos de aplicacGes financeiras
Outras

Subtotal

Despesas Financeiras

Variacdo monetéaria e cambial

Juros pagos ou incorridos

Resultado Financeiro, liquido

OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS

Reversao de provisdes
Venda de ativo imobilizado
Diversas

Total

OUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS

Provis&o por insuficiéncia atuarial - Plano de pensdo
Provisdo para riscos trabalhistas, civeis e tributarios
Provisdo para creditos de liquidacéo duvidosa
Outras

Total

@ COMPANHIA DOCAS DO ESTADO DE SAO PAULO — CODESP
DE

2016
106.570
23.236
19.045
5.823
11.932
53.639
220.245

2016
29.155
19.108
618
48.881

(13.300)
(63.256)

(76.556)
(27.675)

2016
2.150

104
1.497
3.751

2015
12.625
13.433

1.056
27.114

(21.115)
(38.080)

(59.195)
(32.081)

2015

110.485
64.742
40.037

2.957

218.221
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30. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL

30.1 Imposto de Renda e Contribuicdo Social Diferidos

Os valores de Imposto de Renda Pessoa Juridica — IRPJ e Contribui¢do Social sobre o Lucro
Liquido — CSLL diferidos sdo provenientes de diferencas temporérias, e foram calculados a
aliquota de 34%. Os valores do imposto de renda e da contribuicdo social sobre o lucro liquido
a pagar e a recuperacdo dos respectivos saldos diferidos decorrem da apuracéo de resultados
tributaveis e da expectativa de realizacdo das diferencas temporarias, porém essas projecoes
estdo baseadas em premissas que podem apresentar variaces em relacdo aos valores reais. Os
valores estdo registrados no ativo nédo circulante, conforme regulamentagéo do CPC 26 —
Apresentacdo das Demonstracdes Contabeis.

A origem dos impostos diferidos esta detalhada no quadro abaixo:

2016 2015
Provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa 133.373 133.820
Provisdo para riscos trabalhistas, civeis e tributarios 132.111 133.709
Impostos diferidos 265.484 267.529

A Administracdo, com base em suas projecdes de lucros tributaveis futuros, estima que os
créditos tributarios registrados seréo realizados como abaixo:

2017 68.964
2018 9.472
2019 15.787
2020 58.956
2021 em diante 112.305

30.2 Reconciliacdo da despesa de imposto de renda e contribuicdo social

Reconciliacdo da despesa de IR e CSLL e taxa efetiva 2016 2015
Lucro Antes do Imposto de Renda (15.561) (73.504)
34% aliquota oficial de Imposto de Renda e CSLL 5.291 24.992
(Adicdes) e exclusbes permanentes

Incentivos fiscais 108 1.070
Outras exclusdes permanentes 24 24
Plano de penséo e beneficios pds-emprego (4.987) (40.344)
Encargos de depreciacdo - IPC/BTNF (125) (140)
Outras adicdes permanentes (7.321) (1.224)
Total dos ajustes (12.302) (40.614)
Imposto de Renda contabilizado (7.011) (15.622)
Tributos sobre o lucro contabilizados:

Imposto de renda corrente (3.553) (36.878)
Contribuicdo social corrente (1.413) (13.810)
Imposto de renda diferido no ano (2.045) 29.270
Imposto de renda diferido de exercicios anteriores - 5.797
Total (7.011) (15.622)
Taxa efetiva de tributos sobre o lucro -45,05% -21,25%
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31. REMUNERACAO PAGA A ADMINISTRADORES E EMPREGADOS
As remuneracfes mensais (base: dezembro/2016) pagas pela Empresa aos seus dirigentes e
funcionarios, incluidas todas as vantagens e beneficios efetivamente percebidos, foram:

ADMINISTRADORES em reais

- maior remuneracao 37.332,80
EMPREGADOS

- maior remuneracao 34.899,13
- menor remuneracgéo 1.396,66
- salario medio 11.130,12
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8. CONFORMIDADE DA GESTAO E DEMANDAS DOS ORGAQOS DE CONTROLE

8.1. TRATAMENTO DE DETERMINACOES E RECOMENDACOES DO TCU

O Tribunal de Contas da Unido emitiu sete Acordaos a Codesp, durante o
exercicio de 2016.

Desse total, apenas um Acordao, de n® 4845/2016 — 12 Camara — TC -
016.475/2016-0, ainda continua pendente de atendimento, conforme quadro especifico abaixo.

Consta ainda, dentro do numero de acérddos acima citado, o Acérddo n°
9226/2016 — 22 Camara — TCU-027.966/2014-3, que aprovou as Contas do Exercicio de 2013,
sendo que a CODESP saneou as impropriedades apontadas.

A Diretoria-Executiva ao tomar conhecimento das deliberacdes do TCU, adota
as providéncias junto as areas responsaveis, no sentido do saneamento das questbes formuladas.

A Auditoria Interna encaminha expediente em apartado ao Sr. Diretor-
Presidente, esclarecendo o teor do documento, com o intuito de proporcionar a adocdo das
providéncias cabiveis.

Posteriormente, a Auditoria Interna realiza anualmente trabalho, visando a
verificagdo do cumprimento dos Acorddos do TCU, elaborando Relatério e encaminhando a
Diretoria-Executiva e aos Conselhos de Administracédo e Fiscal.

Conforme demonstrado nesse item, a CODESP tem atendido praticamente em
sua plenitude as questdes formuladas pelo TCU.
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QUADRO 8-1: DELIBERAGCOES DO TCU QUE PERMANECEM PENDENTES DE CUMPRIMENTO

CARACTERIZACAO DA DETERMINACAO/RECOMENDACAO DO TCU

PROCESSO ACORDAO ITEM COMUNICACA DATADA
OEXPEDIDA  CIENCIA

TC-016.475/2016-0 4845/2016 | 1.6.1 Oficio 2015/2016 | 09/08/2016
Primeira 1.6.2 TCU/SECEX-SP
Céamara

C')RGAO/ENTIDADE/SUEEUNIDADE DESTINQTARIA DA
DETERMINACAO/RECOMENDAGCAO

COMPANHIA DOCAS DO ESTADO DE SAO PAULO - CODESP

DESCRICAO DA DETERMINACAO/RECOMENDACAO

“Os Ministros do Tribunal de Contas da Unido, reunidos em Sessdo de Primeira
Camara, ACORDAM, por unanimidade, com fundamento nos arts. 143, incisos Ill e
V, “c”, 237, inciso VI, e 250, inciso II, do Regimento Interno/TCU, em conhecer da
presente representacao e fazer a seguinte determinagdo, promovendo-se, em seguida,
0 seu arquivamento, sem prejuizo de encaminhar cOpia desta deliberacdo e da
instrucdo de peca 12 a Companhia Docas do Estado de Sdo Paulo — Codesp e ao
Ministério dos Transportes, Portos e Aviacdo Civil, de acordo com o parecer da
Secex/SP:

1.6. Determinar a Codesp, com fundamento no artigo 250, Il, do Regimento Interno
do TCU, que:

1.6.1. caso opte pela contratacdo direta, explicite no processo de contratacdo de
escritério advocaticio para defendé-la no procedimento arbitral firmado com a
empresa Libra, os requisitos da singularidade do objeto, da notoria especializa¢do do
contratado e da inviabilidade fatica e juridica de competicdo, em obediéncia ao artigo
25, 11, bem como apresente justificativa do prego nos termos do art. 26, paragrafo
unico, inciso 111, da Lei n° 8.666/93; e

1.6.2. encaminhar a este Tribunal, em até 60 (sessenta) dias ou a assim que aprovado
pelo Conselho de Administracdo da Companhia, 0 que ocorrer primeiro, 0 processo
de contratacdo e o contrato do escritdrio advocaticio que representard a Codesp no
procedimento arbitral firmado com a empresa Libra.

JUSTIFICATIVA DO NAO CUMPRIMENTO E MEDIDAS ADOTADAS

A contratacdo de servigos advocaticios pela CODESP, com vistas a manejar sua
defesa em procedimento arbitral firmado com a empresa Libras Terminais S/A
encontra-se sob analise da area responsavel, pois esta-se buscando a proposta que
melhor atenda no requisito técnico e de maior vantajosidade financeira.
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8.2. TRATAMENTO DE RECOMENDACOES DO ORGAO DE CONTROLE
INTERNO

Quando da Avaliagdo da Gestdo do exercicio de 2015, a Secretaria de Controle
Interno — Ciset, emitiu o Relatério Anual de Contas n® 09/2016, que, em decorréncia, foi
emitido o Certificado n® 18/2016, propondo que o encaminhamento das contas dos integrantes
do Rol de Responsaveis seja pela REGULARIDADE.

Através do Parecer n® 16/2016, o Sr. Secretario de Controle Interno acolheu a
concluséo expressa no Certificado n° 18/2016.

As principais recomendagdes constam na auséncia de designacdo formal de
empregados na fiscalizacdo dos contratos; afronta ao principio de segregacao de funcdo quanto
a gestdo dos contratos; fracionamento de despesas; um melhor aprimoramento quanto a
conducao das obras realizadas no porto; igualmente a gestdo das areas arrendadas.

A recomendacao de maior impacto recaiu sobre o fracionamento de despesas, e
que ja foi efetivamente sanado no exercicio seguinte, através de medidas corretivas
determinadas pela Diretoria-Executiva

A Diretoria-Executiva ao tomar conhecimento Relatdrio do Orgéo de Controle
Interno, adota as providéncias junto as areas responsaveis, no sentido do saneamento das
questdes formuladas.

A Auditoria Interna encaminha expediente em apartado ao Sr. Diretor-
Presidente, esclarecendo o teor do documento, com o intuito de proporcionar a adocdo das
providéncias cabiveis.

Posteriormente, a Auditoria Interna realiza, anualmente, trabalho, visando a
verificacdo do cumprimento das recomendacdes, elaborando Relatério e encaminhando a
Diretoria-Executiva e aos Conselhos de Administracédo e Fiscal.

RELATORIO DE GESTAO 2016 — CODESP Pag. 231


javascript:apex.navigation.dialog('f?p=1474:3:102393424027836::::P3_COD,P3_UPC:453,3017100/u0026p_dialog_cs=qDzTYQXYBjK6R67vvEd-sj2qCkc',%7btitle:'Item%20de%20informa/u00E7/u00E3o',height:'500',width:'720',maxWidth:'960',modal:true,dialog:null%7d,'t-Dialog--standard',$('#R2344289902828425623'));
javascript:apex.navigation.dialog('f?p=1474:3:102393424027836::::P3_COD,P3_UPC:453,3017100/u0026p_dialog_cs=qDzTYQXYBjK6R67vvEd-sj2qCkc',%7btitle:'Item%20de%20informa/u00E7/u00E3o',height:'500',width:'720',maxWidth:'960',modal:true,dialog:null%7d,'t-Dialog--standard',$('#R2344289902828425623'));

() COMPANHIA DOCAS DO ESTADO DE SAO PAULO — CODESP

PORTO DE AUTORIDADE PORTUARIA

AWTORIDAGE PORTUARIA 125
=

8.3. MEDIDAS ADMINISTRATIVAS PARA APURACAO DE
RESPONSABILIDADE POR DANO AO ERARIO

Né&o se aplica.

RELATORIO DE GESTAO 2016 — CODESP Pag. 232


javascript:apex.navigation.dialog('f?p=1474:3:102393424027836::::P3_COD,P3_UPC:455,3017100/u0026p_dialog_cs=qDzTYQXYBjK6R67vvEd-sj2qCkc',%7btitle:'Item%20de%20informa/u00E7/u00E3o',height:'500',width:'720',maxWidth:'960',modal:true,dialog:null%7d,'t-Dialog--standard',$('#R2344289902828425623'));
javascript:apex.navigation.dialog('f?p=1474:3:102393424027836::::P3_COD,P3_UPC:455,3017100/u0026p_dialog_cs=qDzTYQXYBjK6R67vvEd-sj2qCkc',%7btitle:'Item%20de%20informa/u00E7/u00E3o',height:'500',width:'720',maxWidth:'960',modal:true,dialog:null%7d,'t-Dialog--standard',$('#R2344289902828425623'));

() COMPANHIA DOCAS DO ESTADO DE SAO PAULO — CODESP

PORTO DE AUTORIDADE PORTUARIA

AWTORIDAGE PORTUARIA 125
=

8.4. DEMONSTRACAO DA CONFORMIDADE DO CRONOGRAMA DE
PAGAMENTOS DE OBRIGACOES COM O DISPOSTO NO ART. 5° DA LEI
8.666/1993

A Codesp cumpre o cronograma de pagamentos de suas obrigacfes contraidas
em decorréncia de contratacdo de bens e servigos, locacdes e obras, levando em conta as
disposicdes legais (Lei 8666/93) e as clausulas contratuais, que ddo origem as respectivas datas

de vencimento e pagamento.

Nos editais, minutas de contrato e termos de referéncia, a Codesp informa a regra
para pagamento do objeto contratado, onde sera respeitada a ordem cronolégica de pagamentos,

desde que cumpridas todas as formalidades estabelecidas.

As rotinas de controle, contabilidade e contas a pagar estdo interligadas pelo
sistema SAP, onde se aplica as regras de pagamentos, levando-se em conta a vigéncia

contratual, a liberacéo e indicacdo do vencimento das faturas.
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8.5. INFORMACOES SOBRE ACOES DE PATROCINIO

As acOes de patrocinios aprovadas em 2015 e viabilizadas em 2016 envolveram

oito projetos que desenvolveram iniciativas culturais, esportivas, ambientais e sociais na

Baixada Santista e capital, carregando a marca Porto de Santos em sua comunicagdo. Vale

destacar que os projetos realizados em 2016 tiveram grande repercussao e foram destaque no

calendario de eventos da cidade:

a.

Descida das Escadas de Santos - Referéncia da modalidade Downhill Urbano do
Mountain Bike no Brasil. O evento ocorreu em fevereiro, nas Escadarias do Morro do
Pacheco. A competicdo envolveu 100 atletas e atraiu cerca de 10 mil pessoas, com
veiculacdo em rede nacional.

Mantas do Brasil - O projeto visa a democratizacdo do conhecimento, a pesquisa
cientifica, a educacdo ambiental e a preservacdo da maior espécie de arraia do mundo
(Manta birostris), além da preservacdo e a conscientizacdo acerca do Parque Estadual
Marinho da Laje de Santos.

5° Santos Jazz Festival - O primeiro e Unico festival de Santos e regido que apresenta
musica essencialmente brasileira, promovendo o intercdmbio com participacdes
internacionais. Foram montados palcos em pracas e lugares abertos da cidade,
valorizando a cena cultural local.

XX FESCETE - Festival de Cenas Teatrais - realizado desde 1997, o FESCETE
retne, anualmente, mais de 1.200 artistas de diferentes segmentos — Teatro, Musica,
Danca, Poesia e Artes Visuais, em diversos espacos culturais da cidade de Santos. Foi
disponibilizado para colaboradores da Codesp um Workshop de Teatro e
Desenvolvimento Pessoal, possibilitando aumento da qualidade das relagbes pessoais e
profissionais.

Projeto Guri - Uma das maiores iniciativas socioculturais do Estado de Sdo Paulo,
atinge milhares de jovens carentes que recebem aulas de mdsica, apresentam-se em
eventos e recebem acompanhamento pedagogico. Em 2016, a Codesp patrocinou o Polo
Regional de Santos, que atende 443 alunos e abriga o Grupo de Referéncia Camerata de
Viol0es.

Festival Elos - O Instituto Elos atua desde 2000 com intervengdes ativas em
comunidades de risco e baixa renda, buscando o desenvolvimento social das regides e

populacbes impactadas de forma permanente e sustentavel. No Festival Elos, o Instituto
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busca impactar 3 comunidades, apresentando e ocupando sua nova sede no Morro da
Nova Cintra. A entidade é mais conhecida pelo projeto Guerreiros sem Armas,
patrocinado pela Codesp no ano passado.

g. Pinacoteca Benedicto Calixto - 30 Anos de Arte, Cultura e Educacdo - A Pinacoteca
Benedicto Calixto € um dos principais aparatos culturais da cidade de Santos, recebendo
mostras temporarias, apresentagdes musicais e teatrais, e com um importante acervo do
pintor santista que Ihe confere o nome.

h. O Som das Palafitas - O Instituto Arte no Dique, iniciativa sociocultural que trabalha
com a populagdo do Dique da Vila Gilda, na Zona Noroeste de Santos, propde a
realizacdo de shows de bandas locais e outras manifestacGes, gratuitas e regulares, no
Espaco Mais Cultura “Plinio Marcos”, incentivando a producdo e o consumo cultural

local.
Selecdo
A Codesp realizou um processo de selecdo publica de patrocinios, avaliando
projetos com potencial para serem realizados no proximo ano. A selecdo publica envolveu a
divulgacdo, publicacdo de instrumento de selecdo publica, oficina de capacitacdo para
proponentes e interessados e um processo de selecdo objetivo, baseado em matrizes de
pontuacdo. A empresa recebeu a quantidade recorde de 79 propostas de patrocinio, nas areas

social, cultural, esportiva, educacional e ambiental, que se encontram em fase de avaliacéo.

A Codesp firmou, ainda, parcerias, que ndo envolvem aportes financeiros, com
duas instituicGes que desenvolvem projetos relevantes para a Baixada Santista: O Instituto
Querd e o Festival de Imagem do Valongo, inserindo a empresa como apoiadora do projeto. Ja
o0 Festival de Imagem do Valongo obteve o apoio da Codesp para viabilizagdo de fotografias

em uma de suas oficinas.
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8.6. INFORMACOES SOBRE A REVISAO DOS CONTRATOS VIGENTES
FIRMADOS COM EMPRESAS BENEFICIADAS PELA DESONERACAO DA
FOLHA DE PAGAMENTO

Contratada pela Codesp para realizacdo de pericias contdbeis nas areas
trabalhista e civel, a “César Amaral Assessoria e Pericia Contabil”, apresentou o relatdrio

abaixo, que foi endossado pela Superintendéncia Financeira da Codesp.
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FIGURA 8.1: RELATORIO EMITIDO PELA ASSESSORIA CONTRATADA
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CESAR AMARAL ASSESSORIA

E PERICIA CONTABIL

Santos, 22 de fevereiro de 2017.

Assunto: Desonerac¢ao da Folha de Pagamento

Empresas analisadas

Conforme relatorio elaborado, foram analisadas 50 Empresas. Deste total foram

excluidas da analise 13 Contratos, que estavam abaixo de R$ 250.000,00, conforme

entendimento do TCU.

Foram também excluidas 04 (quatro) empresas que ndo estavam enquadradas na Lei da

Desoneracao.

Foram concluidas as revisdes de 03 (trés) Contratos e a elaboragdo dos respectivos

Aditivos de trés Empresas que enquadradas na Desoneragéo.

Foi concluida a analise de cinco Empresas que também estdo enquadradas na

desoneragdo, porém, ainda ndo foram apurados os respectivos valores pelos Gestores do

Contrato, conforme detalhamos a seguir:

VALOR
R EMPRESA INi ERMIN
GESTOR| CONTRATO | PROCESSO OBJETO o | TeRmiNe | R AL
Autorizar em carater emergencial os servicos de
DIENG/ VAN OORD SERVICOS DE
; ¥ 4 5254
SUEXO DP12.2014 9777/14-90 OPERACOES MARITIMAS LTDA. dragagem de manuten¢3o do trecho 1 no canal da 17/03/2014 | 12/09/201: 17.525.000,00
barra do Porto de Santos.
Execugio dos servigos de recuperago e manutengio
DIENG/ [ 222012 | 430a6/11.94 | COPABO INFRAESTRUTURA | (o o onsas maritimas instaladas nos cais pblicos do| 29/05/2012 | 28/05/2016 |  2.606.249,91
SUEXO MARITIMA LTDA. A
Porto de Santos, nas margens direita e esquerda.
Prestagio de servicos de dragagem de implantagio e
aprofundamento de bacia de evolugio e acesso a
DIENG/ | 5py7 2013 | a7251/12.46 | VANOORDSERVICOSDE | o oy atracacho na regiso do canal de acesso | 10/04/2013 | 09/04/2014 | 36.063.848,94
SUEXO OPERACOES MARITIMAS LTDA.
entre 3 llha do Barnabé e Alamoa, no Porto de Santos,
pelo prazo de 12 meses.
DIENG/ Prestago de servicos de dragagem de manutengio
SUEXO DP55.2014 54669/14-71 | DRATEC ENGENHARIA LTDA. dos bergos de atracagao do Porto de Santos, por 21/10/2014 | 21/04/2015 17.400.000,00
resultado,com critério de medig3o “in situ
Execug3o dos servicos de dragagem de manutengio
DIENG/ VAN OORD SERVICOS DE dos locais mais criticos de assoreamento, nos trechos
5 12/08/2014 S 19.757.500,00
SUEXO Praz2014 | 3A363/14:.07 OPERAGOES MARITIMAS LTDA.[ 2, 3 e 4 do canal de acesso e dos seus acessos aos 2oe/ o201
bergos de atracagdo.
@ N
Rua Alexandre Herculano, 197 -11° andar - ¢j. 1108 - Gonzaga — Santos /SP-
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Existe ainda a pendéncia de 25 Empresas, que estamos aguardando o envio da

documentag¢do pelos Gestores, conforme listamos abaixo:

VALOR ANALISE
GESTOR| CONTRATO PROCESSO EMPRESA INicio TERMINO CONTRATUAL | conTraTUAL
DIENG/ | 5132010 | 12714/09-81 | PORTALTRILHOSSERVICOSE | 46,55 /2010 | 04/09/2014 |  2.389.635,67 simM
| SUENG CONSTRUCAO LTDA.
oIENG] ROADE CONSTRUGAO CIVILE
SUENG DP45.2013 8422/13-48 | LOCAGAO DE EQUIPAMENTOS | 13/06/2013 | 12/06/2014 1.565.000,00 SIM
EIRELLL
DIENG/ MPE - MONTAGENS E
DP67.2013 | 7053/13-58 04/10/2013 | 03/10/2015 |  7.128.000, M
SUENG / PROJETOS ESPECIAIS S/A /10/ 730/ 00,00 >
SN TERWAN ENGENHARIA DE
UENG | DP46:2011 | 31949/10-13 | ELETRICIDADE INDUSTRIAE | 10/01/2012 | 09/01/2016 | 3.200.500,95 sim
COMERCIO LTDA
';:f:‘NGé DP57.2013 | 8094/12-90 |CONSORCIO ENGREST/DRATEC| 05/08/2013 | 04/12/2015 | 44.558.699,27 sim
';':E";%/ DP09.2014 | 2000/14-95 | DTAENGENHARIALTDA. | 25/02/2014 | 24/08/2014 | 19.791.053,22 sim
DIENG] VIACAO SAO BENTO
uExe | DP132013 | 47768/12-71 | TRANSPORTESETURISMO | 15/03/2013 | 14/03/2016 |  445.900,00 sim
LTDA
25&60/ DP04.2014 | 22673/13-16 | CEMBRA ENGENHARIA LTDA. | 30/01/2014 | 29/01/2019 |  38.120.996,77|  sim
DIENG/ LET EQUIPAMENTOS E
oney | opas2013 | 5222771229 il et 18/04/2013 | 17/04/2015 |  2.930.000,00 S
?5;(6({ DP06.2012 | 9031/11-24 | DTAENGENHARIALTDA. | 27/02/2012 | 26/02/2013 | 17.803.060,00 sim
[;:fg(‘z/ DP30.2011 | 32353/10-41 ABB LTDA. 22/09/2011 | 21/06/2014 |  8.156.488,57 SiM
DIENG/ TERWAN ENGENHARIA DE
iy | ©P362012 | 5238/12-00 | ELETRICIDADE INDUSTRIAE | 21/09/2012 | 20/09/2015 |  £090.000,47 sim
COMERCIO LTDA,
DIENG/ | pp3g 2012 | 33651/11-75 PE~MONTAGENSE 08/10/2012 | 07/10/2015 | 18.517.895,69 sim
SUEXO PROJETOS ESPECIAIS S/A
DIENG/ CONSTRAN S/A -
DP24.2011 | 17894/10-85 06/07/2011 | 19/09/2013 | 51.953.348,99 Sim
SUEXO / CONSTRUCOES E COMERCIO 107/, il
DIENG/ | hpa52010 | 39047/09-29 | FABIANA-TRANSPORTES | o)/09/5010 | 01/09/2015 | 1.921.840,25 sim
SUEXO MARITIMOS LTDA.
DIENG/ [ 482010 | 32540/09-54 |SANEIETS - ENGENHARIACIVILY 4, /69,5010 | 01/09/2015 |  1.945.986,60 sim
SUEXO E SANEAMENTOS LTDA.
DIENG/ METALURGICA E. 5. RAMOS
DPS3.2013 | 12436/13-66 02/08/2013 | 01/12/201 41.403,00 Sim
SUEXO / LTDA. /08 3| 8
DIENG/ SERVMAR SERVIGOS TECNICOS
comnr ] pP212013 | 26355/12-53 Mplilese 16/07/2013 | 15/07/2015 | 775.894,66 sim
DIENG/ | 072014 | 4207/14-02 | ALPINABRIGGSDEFESA | 45,55 15014 | 14/08/2014 | 1.637.298,26 sim
SUMAS AMBIENTAL S/A
soifr:fé DP15.2010 | 17735/08-49 | DTA ENGENHARIALTDA. | 26/03/2010 | 25/11/2013 | 1.704.716,40 SIM
':;';(T’f;/ DP49.2012 | 14606/12-84 CONSORCIO CAST/ITS 22/12/2012 | 21/06/2015 |  7.501.083,53 sImM
Ds'bfr"‘i/ DP06.2013 | 50292/12-00 UNISYS BRASIL LTDA 19/02/2013 | 18/02/2016 |  307.886,00 sim
DILOG/ TECGRAF TECNOLOGIA EM
; - 49.850,
e | op19.201a | s0s21/131s | SO Toa, | 22/04/2014 | 21/04/2015 | - 549.850,00 sim
DILOG/ [ por1 2010 | 34624/10-57 | VIPWAY TELECOMUNICAGOES | 45 /03/2015 | 16/03/2016 | 493.717,68 siM
suTIC LTDA.
Ds'l'ﬁi/ DP80.2013 | 60900/13-11 UOL DIVEO S.A. 22/11/2013 | 21/05/2014 |  650.100,00 sim
Rua Alexandre Herculano, 197 -11° andar - c¢j. 1108 - Gonzaga — Santos /SP-
CEP - 11050-031 f. (13) 3289-9329 - E-mail: cesar.pericias@uol.com.br
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Mudangca de Aliquota - Lei n° 13.161/2015

Com a publicacdo da Lei n® 13.161/2015, que alterou a Lei 12.546/2011, houve uma
majoragdo das aliquotas, que passaram de 2% para 4,50% e de 1% para 2,5%. Além

disso, passou a ser facultativo a ades@o ao programa da desoneragio.

Sendo assim, estamos analisando os novos Contratos enquadrados na Lei, na medida em

que as Empresas questionam o aumento do referido Imposto.

CRC SP256645/0-0

Rua Alexandre Herculano, 197 -11° andar - ¢j. 1108 - Gonzaga — Santos /SP-
CEP — 11050-031 f. (13) 3289-9329 - E-muail: cesar.pericias@uol.com.br

Fonte: Superintendéncia de Financas
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8.7. INFORMACOES SOBRE ACOES DE PUBLICIDADE E PROPAGANDA

TABELA 8-1: CONTRATOS DE PUBLICIDADE LEGAL E INSTITUCIONAL

VALOR

N° DO VALOR | GASTO em

CONTRATOS |EXPEDIENTE CONTRATO ADITIVO [ VENCIMENTO (R9) 2016
(R$)

EBC - Empresa
Brasil 3315/12-70 | DP/46A.2011 | 4° aditivo 21/12/2016 1.500.000,00| 887.825,45
de Comunicagéo
Imprensa
Nacional (DOU) 32876/11-50 DP/53.2011 | 4°aditivo 29/12/2016 200.000,00 93.274,16
Imprensa Oficial 0 artias
do Estado-IMESP 32860/11-10 DP/57.2011 | 4°aditivo 29/12/2016 300.000,00| 133.971,66
Oficina de Ideias
Publicidade Ltda-
EPP 19215/03-55 DP/57.2014 | 1°aditivo 23/12/2016 700.000,00| 352.485,04

Em 2016 estava vigente o contrato DP/57.2014, no seu 1° aditivo, que celebram

a Codesp e a Oficina de Ideias Publicidade Legal, que rege a prestacdo de servigos de

publicidade com duracdo de 12 meses e podendo prorrogar por 60 meses. No periodo de 2016

(10/2015 a 10/2016) foram feitas a¢6es de publicidade institucional como Producéo Gréfica do

Relatério Anual da Administracdo 2015 (Criacdo — layout e finalizacdo, custos internos de

agéncia), criacdo e programacdo de Website com 36 paginas e adaptacao para versdo mobile;

criagdo de template para apresentacdes institucionais em PowerPoint; criacdo e finalizacdo de

cartdo de visitas corporativo; criacdo de calendario do ano de 2017; criacdo de assinatura de e-

mail corporativo; cria¢do e producéo do novo video institucional do Porto de Santos e impressao

de 10.000 folders institucionais, todos 0s servi¢os com custos internos da Agéncia.
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9. OUTRAS INFORMACOES RELEVANTES

Informacgoes sobre consultores contratados na modalidade “produto” no ambito dos
projetos de cooperagdo técnica com organismos internacionais

Identificacdo da Organizagdo Internacional Cooperante

Nome da Organizacéo Sigla

Bank of Tokio - Mitsubishi UFJ Ltda. BIC
Identificacdo do(s) Projeto(s) de Cooperagdo Técnica

Titulo do Projeto Cadigo

Programa de Expanséo do Porto de Santos BZ-P8

Informacgdes sobre os contratos de consultoria da modalidade “Produto”
Cédigo do Contrato: Loan Agreement BZ-P8
Objetivo da consultoria: O objetivo do Programa envolvia obras, fornecimento de equipamentos e

servicos de consultoria para as obras de Ampliagdo do Terminal para Contéineres e Terminal para
Fertilizantes, implantagdo do  Terminal de Grdos e Instalagbes elétricas primarias. Desse contrato  foi
executada a revisdo dos documentos existentes na Codesp, resultado no desenvolvimento dos elementos
que compdem os documentos de licitagdo considerando-se também a execu¢do dos Projetos Bésicos dos
terminais referidos, bem como os demais servicos complementares necessarios para a licitagdo das obras.
Com a edicdo da Lei de Portos (8.630/93), o Governo Brasileiro, decidiu suspender a execucdo dessas obras,
transferindo os terminais & iniciativa privada via arrendamento, resgatando o0 pagamento do  empréstimo

correspondente aos servicos de consultoria efetivados.

Periodo de Vigéncia Remuneracdo
. L Total Previsto no Total Total Pago Total Pago até o
Inicio Término
Contrato (¥) Previsto no no Exercicio Final do Exercicio
Exercicio (R$) (R$) (R$)
05/09/1991 | 27/12/2002 28.889.000.000,00 3.418.185,15 | 3.418.185,15 50.217.064,51

Insumos Externos

Produtos Contratados

) Data prevista
Descricéo Valor (¥)
de entrega

Revisdo dos documentos existentes na Codesp, consultoria na
preparacdo dos elementos que compBem o0s documentos de

licitacdo, execucdo dos Projetos Basicos dos terminais referidos 1998 1.650.149.250,00

acima, bem como 0s demais  servicos complementares
Consultor Contratado

Nome do Consultor: Consércio Pacific Consultants International (Japdo) €CPF: -

Maubertec Engenharia e Projetos Ltda. (Brasil)

ObservagGes sobre a execugdo fisico/financeira do contrato: Esse financiamento estd sendo amortizado
em parcelas semestrais (marco e setembro) com término previsto para 2016. O saldo devedor em 31/12/2016
é de R$ 0,00

Fonte: Codesp — Geréncia de Controladoria

Analise critica;
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O Programa de Expansdo do Porto de Santos, foi fruto de Financiamento do
Governo Japonés para varias obras, previamente aprovadas pelo Ministério dos Transportes,
sendo publicada no Diario Oficial da unido de 29.08.91 a proposta do Sr. Presidente da
Republica para a contratacdo do empréstimo.

O contrato de Empréstimo foi entdo assinado em 5 de setembro de 1991, entre a
Codesp e o “The Overseas Economic Cooperation Fund — OECF” — Loan Agreement BZ-P8.

O objetivo revisado do Programa envolvia obras, fornecimento de equipamentos
e Servigos para:

a) Melhorias e Ampliacdo do Terminal de Contéineres — TECON 2;
b) Melhorias e Ampliacdo do Terminal de Fertilizantes — TEFER;
c¢) Implantacdo de Terminal para Granéis — TGRAN;

d) Instalagdes Elétricas Primarias — SELEP;

e) Servicos de Consultoria.

Do contrato foi executada a revisdao dos documentos existentes na Codesp, a
consultoria na preparacdo dos elementos que compdem os documentos de licitagdo,
considerando-se também a execuc¢do dos Projetos Béasicos dos terminais referidos, bem como
dos demais servigos complementares necessarios para a licitacdo das obras.

Foi assinado, em 27/07/98, o Contrato PRES 035/98, tendo como objetivo a
execucdo de obras civis para a implantacdo do Terminal de Granéis Solidos Vegetais —
TGRAN, mas cujos servigos ndo foram iniciados.

O Governo Federal, com a Lei dos Portos — Lei n® 8.630, decidiu que as
Companhias Docas se retirassem das operacgdes portudrias, transferindo-as a iniciativa privada,
desenvolvendo, para tanto, programa de arrendamento de areas e instalacfes para serem
exploradas por terceiros.

Isso encerrou, na visdo do Governo Brasileiro, o Programa de Expansdo com
recursos do Empréstimo BZ-P8, informando-se, dessa maneira, em 1999, o Governo do Japéo,
pelo OECF, desse posicionamento, com anuéncia da SEAIN Secretaria de Assuntos

Internacionais do MPOG.
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Transferéncias mediante convénios

Em 31/12/2007 a Codesp e a Secretaria de Portos — SEP/PR firmaram o
Convénio de Descentralizacdo n® SEP/002/2007-DC, aditado em 12/2008, 12/2009, 12/2011,
12/2012, 12/2013 e 12/2014.

Em 29/12/2015 a Codesp e a Secretaria de Portos — SEP/PR firmaram o
Convénio de Descentralizacdo n° 001/2015 pelo prazo de 05 anos tendo por finalidade a
descentralizacdo dos servicos na administracdo do Terminal Pesqueiro Publico de Laguna
(TPPL/SC).

Até 31/12/2016, a Codesp remeteu a Laguna o montante de R$ 27.021 mil (R$
1.029 mil em 2008, R$ 1.470 mil em 2009, R$ 2.007 mil em 2010, R$ 1.991 mil em 2011, R$
2.139 mil em 2012, R$ 2.746 mil em 2013, R$ 4.494 mil em 2014, R$ 6.180 mil em 2015 e R$
4.965 mil em 2016), a titulo de adiantamento a ser ressarcido, 0 que ndo ocorreu até a presente
data, embora solicitado através de expedientes enviados a SPP/MTPA (SEP/PR).
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10. ANEXOS E APENDICES

Anexo 1: Resolucdo DIPRE N° 01/2017: Designa Grupo de Trabalho para elaboragéo
do Relatdrio de Gestao

Referéncia: Folha de Rosto

COMPANHIA DOCAS DO ESTADO DE SAO PAULO - CODESP
C AUTORIDADE PORTUARIA DE SANTOS
PPORTO DE )

AUTORIADE PORTUARIA

RESOLUGAO DIPRE N° 1.2017, DE 4 DE JANEIRO DE 2017.

DESIGNA GRUPO DE TRABALHO

O DIRETOR-PRESIDENTE DA COMPANHIA DOCAS DO ESTADO
DE SAO PAULO — CODESP, no uso das atribuicées que |he sdo conferidas pelos

incisos | e Il, do artigo 30 do Estatuto;

RESOLVE:

1. Designar Grupo de Trabalho constituido pelos Srs. José Manoel Gatto
dos Santos, reg. 33785-4, Isnardo Ramalho Villarroel, reg. 36.333-2 e
Luiz Carlos de Lima, reg. 36.697-8 (DIREM), Daniel dos Santos Silva
Costa, reg. 36.081-3 (DIENG), Fabio Lucas do Couto, reg. 36.453-3 e
Gilmar Garcia Sim&o, reg. 26.040-1 (DIAFI), Walter Gomes Carvalho
Filho, reg. 28501-3 (DILOG), Caio Teissiere Moretti da Silva, reg.
36.256-5 e Sérgio Saraiva Coelho, reg. 33.384-- (DIPRE), para sob a
coordenacdo do primeiro, sistematizar dados para a elaboracdo do
Relatdrio de Gestao, a ser submetido a DIREXE, e do Relatério de
Administracdo, a ser submetido a DIREXE, CONSAD, CONFIS e

Assembleia de Acionistas.

2. Esta Resolucdo entra em vigor a partir desta data.

José Alex Botélho de Oliva, M.Sc.
Diretor-Presidente

Mgr 6 — Exp. 169/17-18

Companhia Decas do Estade de Sdo Paulo — CODESP — Av. Cons. Rodrigues Alves s/n° - Santos/SP - CEP 11015-000 Tel.: (Oxx13) 3202-6565
hittp://www.portodesantos com br
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Anexo 2: Competéncias

Referéncia: 2.2 NORMAS E REGULAMENTO DE CRIACAO, ALTERACAOE
FUNCIONAMENTO DA UNIDADE

Secdo | — Das Competéncias / CAPITULO IV — DA ADMINISTRACAO DO PORTO
ORGANIZADO / LEI N° 12.815, DE 5 DE JUNHO DE 2013

CAPITULO IV
DA ADMINISTRACAO DO PORTO ORGANIZADO

Secao I
Das Competéncias

Art. 17. A administracdo do porto é exercida diretamente pela Unido, pela delegataria ou pela
entidade concessionaria do porto organizado.

§ 1° Compete a administracdo do porto organizado, denominada autoridade portuaria:
I - cumprir e fazer cumprir as leis, os regulamentos e os contratos de concessao;

IT - assegurar o gozo das vantagens decorrentes do melhoramento e aparelhamento do porto
ao comércio e a navegacao;

III - pré-qualificar os operadores portuarios, de acordo com as normas estabelecidas pelo poder
concedente;

IV - arrecadar os valores das tarifas relativas as suas atividades;

V - fiscalizar ou executar as obras de construgao, reforma, ampliacdo, melhoramento e
conservacao das instalagGes portuarias;

VI - fiscalizar a operagdo portuaria, zelando pela realizagdo das atividades com regularidade,
eficiéncia, segurancga e respeito ao meio ambiente;

VII - promover a remogado de embarcagdes ou cascos de embarcacdes que possam prejudicar o
acesso ao porto;

VIII - autorizar a entrada e saida, inclusive atracacao e desatracagao, o fundeio e o trafego de
embarcacdo na area do porto, ouvidas as demais autoridades do porto;

IX - autorizar a movimentacao de carga das embarcagoes, ressalvada a competéncia da
autoridade maritima em situagdes de assisténcia e salvamento de embarcagdo, ouvidas as demais
autoridades do porto;

X - suspender operacgdes portuarias que prejudiquem o funcionamento do porto, ressalvados os
aspectos de interesse da autoridade maritima responsavel pela segurancga do trafego aquaviario;

XI - reportar infragGes e representar perante a Antaq, visando a instauracdo de processo
administrativo e aplicagdo das penalidades previstas em lei, em regulamento e nos contratos;

XII - adotar as medidas solicitadas pelas demais autoridades no porto;
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XIII - prestar apoio técnico e administrativo ao conselho de autoridade portuaria e ao érgdo de
gestdo de mao de obra;

X1V - estabelecer o horario de funcionamento do porto, observadas as diretrizes da Secretaria
de Portos da Presidéncia da Republica, e as jornadas de trabalho no cais de uso publico; e

XV - organizar a guarda portuaria, em conformidade com a regulamentacao expedida pelo
poder concedente.

§ 2° A autoridade portudria elaborara e submetera a aprovagdo da Secretaria de Portos da
Presidéncia da Republica o respectivo Plano de Desenvolvimento e Zoneamento do Porto.

§ 3° O disposto nos incisos IX e X do § 1° ndo se aplica a embarcacdo militar que ndo esteja
praticando comércio.

§ 49 A autoridade maritima responsavel pela seguranca do trafego pode intervir para assegurar
aos navios da Marinha do Brasil a prioridade para atracacdo no porto.

§ 50 ( VETADO).
Art. 18. Dentro dos limites da area do porto organizado, compete a administracéo do porto:

I - sob coordenacdo da autoridade maritima:
a) estabelecer, manter e operar o balizamento do canal de acesso e da bacia de evolugao
do porto;
b) delimjtar as éreasi de funclieadouro, de fundeio para carga e descarga, de inspecao
sanitaria e de policia maritima;
delimitar as areas destinadas a navios de guerra e submarinos, plataformas e demais
c) embarcagdes especiais, navios em reparo ou aguardando atracagao e navios com cargas
inflamaveis ou explosivas;
estabelecer e divulgar o calado maximo de operagdo dos navios, em funcdo dos
levantamentos batimétricos efetuados sob sua responsabilidade; e
estabelecer e divulgar o porte bruto maximo e as dimensGes maximas dos navios que
trafegardo, em funcao das limitacOes e caracteristicas fisicas do cais do porto;

d)

e)

IT - sob coordenacdo da autoridade aduaneira:
a) delimitar a area de alfandegamento; e
organizar e sinalizar os fluxos de mercadorias, veiculos, unidades de cargas e de
b) pessoas

Art. 19. A administracdo do porto podera, a critério do poder concedente, explorar direta ou
indiretamente areas ndo afetas as operacgdes portuarias, observado o disposto no respectivo Plano
de Desenvolvimento e Zoneamento do Porto.

Paragrafo unico. O disposto no caput ndo afasta a aplicagdo das normas de licitacdo e
contratagao publica quando a administracdo do porto for exercida por 6rgdo ou entidade sob
controle estatal.

Art. 20. Serd instituido em cada porto organizado um conselho de autoridade portuaria, 6rgao
consultivo da administracao do porto.

§ 1° O regulamento dispora sobre as atribuigdes, o funcionamento e a composicdo dos
conselhos de autoridade portudria, assegurada a participacdo de representantes da classe
empresarial, dos trabalhadores portuarios e do poder publico.

§ 29 A representagdo da classe empresarial e dos trabalhadores no conselho a que alude
0 caput sera paritaria.

RELATORIO DE GESTAO 2016 — CODESP Pag. 246



( COMPANHIA DOCAS DO ESTADO DE SAO PAULO — CODESP
) AUTORIDADE PORTUARIA

AWTORIDAGE PORTUARIA 125
=

§ 30 A distribuicdo das vagas no conselho a que alude o caput observara a seguinte proporcdo:

I - 50% (cinquenta por cento) de representantes do poder publico;

IT - 25% (vinte e cinco por cento) de representantes da classe empresarial; e

III - 25% (vinte e cinco por cento) de representantes da classe trabalhadora.

Art. 21. Fica assegurada a participacdao de um representante da classe empresarial e outro da
classe trabalhadora no conselho de administragdo ou 6rgdo equivalente da administragdo do porto,

quando se tratar de entidade sob controle estatal, na forma do regulamento.

Paragrafo Unico. A indicacdao dos representantes das classes empresarial e trabalhadora a que
alude o caput sera feita pelos respectivos representantes no conselho de autoridade portuaria.

Art. 22. A Secretaria de Portos da Presidéncia da Republica coordenara a atuacgdo integrada dos
orgaos e entidades publicos nos portos organizados e instalacdes portuarias, com a finalidade de
garantir a eficiéncia e a qualidade de suas atividades, nos termos do regulamento.
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Anexo 3: Indicadores de Politica Setorial

Referéncia: 3.5 APRESENTACAO E ANALISE DE INDICADORES DE DESEMPENHO

. Objetivo . . Unidade de Melhor
Perspectiva Estratégico PNLP Indicador Descrigao Calculo Medida. Periodo Sentido dez/15 dez/16
y . . - ingi Quanto
c 1 de metas atingid =
Percentual de it P 0 x=(Total de metas atmvgldas) /(Total de metas % Trimestral maior 91.00% 90.80%
das Metas de Gestdo total de metas estabelecidas. estabelecidas) x 100 e
o o aguardo das.
percentual de C o | _ A, x=(Total de metas atingidas)/(Total de metas Quanto informagdes do
Pkivimuping o ° estabelecidas) x 100 % Anual maior 87% indicador Avaliagéo da
mehor Diretoria Executiva
pelo Consad.
Proporco das horas acumuladas de capacitago| y—(Foras de capacitacio acumulada més)/(Total de Quanto
e jehaclaco POl efetadas e o otal efetvo de colaboradores, o | (- [( borad, % i 4 /¢ e o | Mensal maior 31 horasfiunciondrio  |26,40 horas/funciondrio
prop més corrente. olaboradores Efetivos) meihor
indice para avaliagéo de quantos Autos de
Infragao foram lavrados pela ANTAQ em —(Y25(Nd 4 Infracio emitid b Quanto
Eficacia de fiscalizagio  |decorréncia dos Registros de Ocorréncias = Rb(i’ ""'e"; de N',‘ws de p "Ifg‘aa e'.'t'f d’ ose qu ird % Mensal maior 50% néo houve ROP
Portudrias (ROPS) gerados pela Autoridade € ROPs))/(X2%&(Nimero de ROps emitidos)) x melhor
Portudria.
ixdice de resposta a0s. Quantidade de pedidos de acesso a informacao i . Quanto
P o respondidos dentro do prazo (20 dias, podendo | X=(}, 2 M((Pedidos respondidos @dentro do p
pedidos de informacéo oo por e 10 o ¢ A ¢ % Mensal maior 100% 100%
- Modemizar a gestao das|dentro do prazo promogavels p d a razo)))/(T1E[(Pedidos registrados)]) x 100 melhor
estio e st lustificado)
Economia homies o
| Tempo médio de resposta | Tempo médio de resposta aos pedidos de x=(Y2#%[(Dias para reposta)]) /(L 1#[(Pedidos res Dias Mensal ?"emr 1027 1444
a0s pedidos de informagao  |informagao pondidos))) oo g g
Proporcao por modalidade ; Solictagbes 90%
(Resla'r@"acﬁpo Soninein Representatividade dos processos por x=(X2&[(Processos por modalidade)))/(Total % Mensal . Reclamagdes 10% Solicitacdes 50%
sugestao, elogio, solicitagéo) sobre o total de processos de processos) x 100 Reclamagges 50%
. Proporgéo de atendimentos dentro dos 30 dias | " 430 di : Quanto
"“’.“’;0‘;5 atendimentos em | elacao ao total de atendimentos, em periodo | (Total de Atendimentos em até 30 dias)/(Quantid % Semestral ‘maior 70% 100%
até 30 dias determinado ade Total de Atendimentos) x 100 melhor
Mede o cumprimento do prazo de resposta aos . . o
I Tempo médio de analise de  |pleitos de pré qualificagao e renovagao de x=M(N? de dias apartir da data de protocola Uridade Trimestral ?“emr 2% 2
peitos de pré qualifcagdo | certficados previsio na Poraria SEP 111/13.att. | mento do pedido)/M(Quantidade de pedidos) Thehor
11, capu. (Prazo méximo 30 dias)
Tempo médio de Mede o cumprimento do prazo de resposta as _mvo . . .
pekos 5 50 de documentos, | Y=M(N® de dias transcorridos, a partir da dat Quanto
candidatos a pré. pelos candidatos a pré qualificacao e renovacdo, | @ @de emissao do comunicado (carta, fax, ema Unidade Trimestral menor 6 48
aualfcagaolienowaao,as | previsio a Poraria SEP 11113, art 11,01 | 1y @até o efetivo protocolamento dos docume mehor
Solicitagdes realizadas (Prazo méximo 60 dias) ) P
q Objetivo i q Unidade de Melhor
. - 1 H
Perspectiva Estratégico PNLP Indicador Descrigao Calculo Medida Periodo Sentido dez/15 dez/16
10 de Caixa Operacional | METSUar 0 Quanto efetivamente de caixa uma Quanto
P, empresa esta gerando, considerando as x=(32=[(FCO)])/(R1=[(EBITDA)]) Valor Mensal maior 692 044
variagges nos saldos do ativo ou passivo. melhor
Proporgéo do EBITDA sobre o Patiimdnio
Retorno sobre o Capital | -0|id0 + Empréstimos + Financiamentos x=(EBITDA do exercicio corrente)/(PL Corrente + E o Vensal ?"“;';‘;’ 010 70
Alustado EBITDA = Lucro Liquido + IRPJ + CSSL + mpréstimos + Financiamentos ) x 100 melhor ’ ’
Resutado Financeiro + Depreciagao
&0 do O a a Execugio do Orcamento de - 50 de i i imi Quanto
(acumulado até € o Limite anual do PDG para x=(Execugdo de investimentos )/(Limite anual do P % Mensal maior 7453% 41,60%
o més) investimentos, definido para o ano corrente. DG para investimentos) x 100 melhor
. . B(Valor investido em novos@ negécios no period Qo
Valor total de investimentos . inice da evolugélo dos valores investidos em 0)/M(Valor investido em novos@negécios identifica % Anual maior 4407% -83,00%
em novos negécios novos negécios comparado ao periodo anterior 9 fodoys 100 e
0s no periodo)x
Orgamento realizado (PDG) - |indice para avaliar a execugéo do orgamento que . . Quanto mais
Recurso (sempre acumdac |1l anecadad pela Comparfia x arcamento que | *— (0T §amento realizado)/(Orgamentoprevisto) % Mensal | P1O0mo de 89.71% 90,30%
at6 més) era previsto para ser arrecadado 0 el
indice para avaliar a execugéo dos dispéndios Quanto mais
Orgamento realizado (PDG) - | o 72 dos  orcamento acumuado previsto. x=(Or¢amento realizado) /(Orgamento previsto) préximo de
Dispéndio (sempre . % Mensal 87.17% 79,88%
P 0 que exceder o gasto acima de 10%, obrigatério X100 100%
acumulado até mes) ¢
lustiicar a SEP. melhor
autossustentabilidade Proporgao entre as despesas com pessoal e x=(Despesas com Pessoal e Encargos)/(Receitas 0; Quanto
Gestaoe financeiradas |Taxa de participagdo encargos e a receita operacional aferida, no (Desp, eracionais)x 10 dq /G 4 % Mensal meror 4201% 5219%
Economia administragoes més corrente. melhor
porturias
p § _ P . N Quanto
e partcpacto o Despesas Ope cas x=(Despesas Operacionais)/(Receitas Operacionais “ undrimestal | e 124z s0s59%
Receitas Operacionais, no més corrente. )x 100 o
indice de autossuficiéncia | Proporgéo entre a Receita Tarifaria e as Despesal — (Recel faria)/(D Tarifiria) % 100 o Vensal ‘f"“;’::’ 47.90% 19.08%
et e o s x=(Receita tariféria)/(Despesa Tarifaria) x mair g ¥
Proporgao em representagéo
entre as receitas (tarifarias e |Representatividade de valor da receita tarifaria x="Receita Taril " /(Receita Total)X 100 % Mensal - 65,82% 57,64%
total)
Proporgéo da receita patimonial arrecadada _ . P i . Quanto
"‘“‘“f:e :"“a";c':f' “ad iquida e a Receita patrimonial faurada, nomes | X—(Receita patrimonial arrecadada liquida )/(Recei % Mensal maior 82,10% 96,34%
receita patrimonial faturada | oo e ta patrimonial faturada)x 100 melhor
PrOPOIGAO &M IEPIESENAGAD | e oeraidade de valor da receita
entre as receitas (patrimonial | 21 eceita Patrimonial” /(Receita Total)X 100 % Mensal - 34,18% 42.36%
e total)
Imobilizagao do Patrimonio | Relago do Patrimonio Liquido que esta aplicado | X=(Imobilizado Liquido)/(Patriménio Liquido % Vensal %:ﬂ? 116.78% 122.27%
fquido o Ativo Permanente X 100 g g
melhor
x=(Resultado Operacional)/(Receita Arrecadada)X Quanto
Lucratividade Lucratividade do negécio (¢ 4 1 0()]/ (¢ ) % Mensal maior -10,06% -253%
melhor
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Unidade de , Melhor
. Periodo i dez/15 dez/16
Medida Sentido
e ooracio das dreas 0 indicador possibilita anaisar, envre as dreas | x=M(Areas operacionais @arrendadas)/M(Total de Quanto | 3.092.782,35m?4.141.232,77
O’Eraciinais Seporieis |operacionais disponiveis, qual a parcela que esté | - dreas operacionais @passiveis de arrendamento) x % Anual maior 100 8343%
Aumentar o P P arrendada e, portanto, néo ociosa. melhor 74,68%
modernizar as Areas dos| 0 indicador analisa a uiiizagao de dreas ndo 4 5 3 5
POros organZados em | g |30618S 8 Operago portria,ou sefa, aquelas que | ¥ W(Total de areas nao afetas a operagéo @co Quarto
consonancia com os a,’;"ms iopemcsn dispgem de contratos de cesséo de uso. Estao | 1 contrato de cessao de uso)/M(Total de areas % Anal Thajor | 14:357,38m134.930,40m7*100 46.11%
pozs disponiveis inclusas tanto areas ndo afetas passiveis de nio afetas a operagio @passiveis de cessio de melhor g
exploragao comercial como areas destinadas a
revializago uso) x 100
Pi 4o entre nag fisi . - i, A "
e roge | ene amovmentach ica x=(Movimentagao Fisica acumulada de contéineres vai Quano
rtGineres (vazios) 2o foica acumulada otal de 0s)/(Movimentagéo fisica acumulada total de % Mensal menor 5.26% 475%
contéineres , em toneladas, no més corrente. contéineres)x 100
L o [P e x=( Fisica de contéineres vazi Quanto
i mulada de e 0s)/(Movimentagio fisica acumulada total de % Mensal mernor 27.34% 25.47%
,em TEUS, no més corrente. contéineres)x 100 melhor
Relagéo da movimentago de carga sobre a Distribuica i —(Movii 30 Fisi Quanto
capacidade il de carga da embarcagao, por istribuigio em quartis de x=(Movimentagio Fisica % Trimestral maior | Trimestral (set15 - novi1s)
perfi de carga, representada em quartis. )/TPB melhor
‘alor Minimo 21%
10 quarti 21%
Total do Porto 2° quartil (mediana) ,12%
(t0das as modalidades de cargas) 3° quarti 48%
alor Méximo 49%
Média ,22%
‘alor Minimo 1.07%
1°quarti ,46%
Aumentar a capacidade Somente granel sdiido 2 quartl (mediane) 30%
das instalagoes 3°quari .35%
portudrias para atender ‘alor Maximo ). 49%
Capacidade | a demanda de carga e Média ) 47%
de passageiros Perfil da consignagdo média alor Minimo 04%
1°quarti 05%
I 52,48%
Somerte granel liquido ot oo
‘alor \ imo ,76%
Meédia 50,92%
alor Minimo 05%
1°quart .26%
i 13,05%
Somente carga conteinerizada 3° quart 17:80%
‘alor Maximo 57,15%
Média 15,19%
‘alor Minimo 00%
1° quari 73%
2° quartil (mediana) ,34%
Somente carga geral solta 3% quarii 1%
alor Méximo 49%
Média ,00%
Esse indicador visa mensurar a adequabiidade | y— i i Quanto
::::ﬁa";a ?'Ef;'“:‘:l;m da capacidade instalada da unidade poruriaa | (Tonelada_mummentada)/ (Capacidade % Mensal maior 106,85% 88,58%
porto org fim de atender a sua demanda. instalada) x 100 melhor
Adequar os acessos Esse indicador tem por objetivo expressar o . " .
as ta.sem atracagdes realizadas, nas quais as| x=(l\{umero total de atracagdes sem calado restrito Quanto
instalagdes de restriio de calado (Canal, |dimensdes dos navios séo condizentes comos | )/(Ntumero total de atracagdes)x100 % Mensal menor -
atracacdo a demanda  |Bacia e Bergo) acessos aquaviarios, permitindo operar em sua melhor
plena capacidade.
Z:le::m:i’z:: e ecucio dos planos de O indicador tem por finalidade possibilitar que a | ¥=(T'otal acumulado de itens executados no plano de Quanto
inetalagtes dos portos X80 dos p) Yoros infraestrutura portudria possa atender a demanda | manutengdo)/(Total acumulado de itens do plano de % Mensal maior 309% 45.7%
organizados - manutengio previsto) x 100 melhor
o Objetivo . - Unidade de ” Melhor
Perspectiva 5 Indicador Descrigao Célculo R Periodo a dez/15 dez/16
P Estratégico PNLP 3 Medida Sentido
Cumprimerso da Representa a aderéncia ao aencimenioca | X=(Atracagbes cumpridas )/(Atracagdesp| versal | lor s6.56% s2.30%
atracacio de atracagdo TEViStaS) melhor
. Tempo médio de estadia de navios no Porto, por Quanto
rempo médio de eSiadia te el de carga (geral sota, geral continer, granel | x=(3.% [Tempo de atracagao})/(Niimero de navios) Horas Mensal menor 7187 7353
s6lido, granel liquido) melhor
Reduzir o tempo de | Tempo de espera para Tempo médio de espera para atracagéo das (5% [(Horério efetivo de atracagio-)@Hordrioprevist | Vensal ?n“:;‘f 136 082
espera para alracagdo |atracagio embarcages. 0 45 atracagio))/(Quantidade total de embarcagdes) melhor ! :
T o o Quanto
Tempo de permanéncia no | Tempo da embarcacéo parado na drea de x=Horério de saida do fundeio- Horas Mensal menor 3D 14H 16M 2D 12H54M
fundeio eio. Horario de entrada no fundeio melhor
e Hor ot@Hord . Quanto
paralisacio da operagio | TE™P médio de embarcacdes inoperantes x=M(g=[(Horériode fim daparalisaggo~]@Hordrio de inicioda paralisa Horas Mensal enor 3722 1126
paradas o berco, per )
melhor
Relaco da movimentagéo fisica acumulada (em
volume) e o total nacional acumulado (em volume),| (M Fisica lada @no mé Quanto
no més corrente, por perfil de carga: granel : n % Mensal maior 10,07% 10,21%
Market Share do Portoluido, granel sdido, carga gera, ec. a excego | S 710 POTt0 organizado)/(Total nacional acumu melhor
Organizado (por perfil de |de TUPs. lado)x 100
carga - volume) somente 8,34% 8.43%
'somente granel liquido 5,25% 585%
'somente carga 33,58% 32,02%
somente carga geral softa 6.62% 6,17%
Operages
Relagéo da movimentagao fisica acumulada (em | x: 0 Fisica lada @no mé Quarto
volume)e o total nacional acumulado, no més .
corrente, por perfide carga: granel lido, granel | Porto de Santos)/(Total nacional acumulado % Mensal maior 11,22% 11,32%
Market Share do Complexo | 2LEE PO DS €2 )% 100 melhor
Portuario (por perfil de carga- 192 g
volume) somente 8,86% 881%
somente granel liquido 577% 6,24%
'somente carga 39,32% 38,77%
Melhorar a somente carga geral sofa 9,40% 7.86%
do sistema porturio na . Fisi o N
movimentacéo de | Market Share do Complexo |Relagéo da movimentagao fisica acumuiada em | X=M(; isica @no mé Quarnto
cargas Portuario (por perfil de carga - valor) e o total nacional acumulado, no més. s Porto de Santos)/(Total nacional acumulado % Mensal maior 2731% 28,54%
Valor) corrente. 1x 100 melhor
na dice de. dados de x=(($2M((informagbes incorretas@prestadas pel Quarto
cargas informadas pelos Operadores 0s 0Ps)))/(X2=M((total de informagdes@prestadas % Mensal maior 7,99% 7.71%
movimentadas Portudrios pelos OPs ))))x100 melhor
Comparativo entre a relag@o de movimentagao - i A Quarto
';"’:u‘;“""’a“e POrOperador | e ncaldo Operador Porturio e o tempo total de x=(X2% [ (movimentagio mens Cfl do OP)] % Mensal maior 58434 529,40
ortuario atracacao. )/ (2 [ (tempo total de atracagdo)))x 100 melhor
;"‘:*‘“ do Porto de SaNos ;e para avaliagao da quanidade de "x=" (X2#W((quantidade de operagies de @coleta
retirada de residuos de ﬂmp';f:;ﬁ:;: ';l;r::: gi :;S;u;msre\acsn ao| de residuos reg: lStTa%ll))) /(Z1= % Trimestral - 61,00% 68,77%
embarcagoes “ ¢oes)]) x 100
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. Objetivo . > Unidade de - Melhor
Perspectiva . Indicador Calculo . Periodo . dez/15 dez/16
P Estratégico PNLP Medida Sentido
S:;‘I’i"’ﬂgfs'::msw dage |RESUaos (9) da gestao da Autoridade x=(Quantidade de Condicionantes Atendidas)/(Tota w semestal ?"“:I’:f 100% 100%
Porra Portuaria sobre suas licencas de operagao [ de Condicionantes) x 100 melhor
Gesto de licengas Resultados (%) da gestio da Autoridade _ . P, Quanto
ambiertais dos Teminals |Portuéria sobre seus aspectos ambiertais nos | X~ (Quantidade de Terminais Licenciados)/(Total de % Semestral ‘maior - 88
Arrendados terminais arendados Terminais Arrendados) x 100 melhor
Gestio de Meio Ambiente - _ . e Quanto
o osomecedoesde | icedoomecedoresconsaados e possuem | ( de Fornecedores Certificados)/(Tot “ cemesal | e o o
senicos P o al de Fornecedores) x 100 melhor
Promover a Porcentagem (%) dos monitoramentos
Meio Ambiente | sustentabilidade  |Cumprimento dos ambientais previstos nos Planos de x=(Quantidade de Monitoramentos Realizados)/(To w rimesr | 250 1005 oo
ambiental nos portos previstos it bientai tal de Monitoramentos Previstos) x 100 methor
realizados no més
indice de oconéncias durante a execucdo dos
Conformidade do senio de |senico de coleta de residuos, como por exempo. | v— (Quantidade de operagdes com ndo conformidade Quanto
coleta de residuos de derrame de residuo no cais ou no canal de tidade d - lizad 100 % Trimestral menor o 0%
embarcagtes navegagdo, ocorréncias de seguranca, execucao $)/(Quantidade de operagdes realizadas) x melhor
de servigos ndo autorizados.
. indice para avaliagéo da conformidade e
Conformidade da
documentagao do senigo de |2endimento do prazo de enrega da x=(Total de operagdes com a documentagio conform Quanto
oot do reaiduon do documentagao exigida as empresas ¢)/(Total de operagdes realizadas) x 100 % Trimestral ‘maior 7000% 8281%
© credenciadas apos a execugéo do servico de perag 1LZ X melhor
embarcagdes > .
coleta de residuos de embarcagdes
o Objetivo . N Unidade de Melhor
Perspectiva i Indicador Descrigdo Calculo i Perfodo q dez/15 dez/16
P! Estratégico PNLP < Medida Sentido
Utiizagao da capacidade | O "cador é calcuado por melo da Aisio 4o | (Tonelagem movimentada por ferrovia no porto organiz Quanto
ferrovidria dos acessos a0 e ado)/(Capacidade dos acessos ferroviarios doporto organi % Mensal ‘maior 67,30% 4453%
ot porto pela capacidade ferroviaria estimada no 2ado)x 100 melhor
Buscar nivel de senvio Plano Mestre do porto.
Logistica | adequado nos acessos Rodo: 61,00% Rodor 63.25%
aos portos Distribuigao modal no & cargas que chegaao | ; Quanto Ferro: 27.26% o5
20 porto porto através de cada um dos modais de x=(Volume movimentado pelo porto no modal)/(Volume % Mensal ‘maior Transbordo: 7,81% m'r:\:l'j': ;;Zﬁ“m
ransportes total movimentado pelo porto) ¥ Modal¥ Porto melhor Duto: 3,04% bordo: 111

Fonte: Dados consolidados pela GEPEP
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Anexo 4: Indicadores Téaticos e Operacionais

Referéncia: 3.5 APRESENTACAO E ANALISE DE INDICADORES DE DESEMPENHO

Categoria PerspectivaiProcessa Indicador Descrigio Calculo dezis dezité
Praporgio srs as notfsias fauoriusis ouneutrss
Estatégicos Mercados & Clisntes indice de i de noticias sobre o Porto de Santos, | x=(N{mero de netivias favordveis-neutras)(Teotal de noticias)x 100 84,502 B3
werificado no més corrente.
Gusntidade movimentada acumulada em toneladsz, no 3na; . . .
Esuatégicos Wercados & Clisntes (por periil de carga: gransl iquida, aranel s6lda, carga geral, x=Quantidade movimentada acumulada na ano #ta.531880 12815752
e
Movimentag3o Fisics Acumulads
e Mercados e Clientes somente granel solido. 54187 243
e Mercados e Clientes somente i 157714393
e Mercados e Clientes Somer & 40424226
e Mercados e Clientes somente carga geral solta 4330883 3432191
Praporgia entie s movimentagiofisica scumulada g |~ 1oTimentagSo Fisica acumlada do contéineres hetosi(Havimentagdo
- indi & Sir o i . ray fisica aeumulada totallx 100
Estratégicos Mercados & Clientes ndice de: m°”"“[i':1:g:‘;‘ decombinerss | o Sineres chelos & a movimentagSa fisica acumulada e w2 e
total,em toneladas, no més corrents.
Estratégicos Mercados & Clientes Consignagho Midia Propargio entre s movimentagio fisics latal, em x=(Movimentagde Fisica ¥(Nimero ds Navies CARGUEIROS) 24471 24.624
toneladas, & o nimera tatsl de navios, na més corrente. ¢
Quantidade média de fiscalizagdes realizadas pelos i ”
Operacionsis Geri Fizealizagio Fiscalizagdes realizadas por funciondrio ionéri medit i izag e . 330 270
naperioda. = de f =
B )]
Insonsisténcia nos dados fomesidos pela fndice de inconsisténcias no preenchimento das P N " ied
Operacionais Gerir Fiscalizagio " PEl2 1 documentagdes referentes ac processo de fiscalizagio. = e ooz 000%
fiscalizago = o & documentos emitidos)])) x
cama por exemplo, check list, sutos de inspegio ¢ AOPs
. . . denio x=((52E] ds néo o) T 1S i
Operacionais. Gerir Fiscalizagdo Reincidéncia das ndo conformidades no periodo, de documentas amitidas)])x 100 0,00 0,00
I - " N . i ¥ no pr *=((T 25 de relatbrios de inspegio gsmdm) W(E 1=T(nimero . .
Operacionsis Geri Fizealizagio Fesulado da Fisealizagio prieritioes de fisoalizagses reaiizedaeli e 1 0.00% E1E
Operasions Gerit abastecimento de 4gua s Capacidade de atendimento a fndice de atendimenta de s = x=(Total de realizados){Tatal de Salicitapies de abas pr— a7
embarcagdes solisitagéies de abastecimento de dgua 4gua s embarcagdies tacimenta) x 100
Gerit abastecimento de guads  Luoro do servigo de abastecimento de Luoio abtido som o abastesimento de 4gua as mu{w; (cﬂfoZ:Zﬁ"ﬁiﬂffa:ﬁ“Z"Zﬁiié;?f 'E?::fn:?.;; .
Operacionais & g embarcagdes, valor arrecadado subtraindo os oustos de. ¢ e g 58.73% 2030
embarcagdes Agua anavios agoes, " 00
Eroporsio ds Squs consumids pels | T8 P COMparagic 4o total s gua consumids pels  3=(Consume CODE: tume de encrada no onsumo ¢
Operacionais Gt Instalag o Hidriulica pars 93 cor & Companhia em rel3g3o 20 contratade com 3 empresa mbarcagdes )} x 100 5339 56,98
CODESP em relagio ao total ¥
Iomesedara de 4qua
. Lucro obtide com o sbastecimenta de 5qus a0 porta de (S2E(Valor arrscadado@oom o servigo de Sgualli(E 15(Custa de sxseu
Operacionais GerlrInstalago Hidrulics | -VET® 40 serigo de sbastecimento de Santos, ualot sirec sdado subtsindo o sustos de o@ds abastecimento de dgua)))) -1 x 100 813 67,91
$guano pono de Santos :
M50 de obrs
:;:?:r:‘:ss VALOR dos pagamentos
Operacionais i Fluno de Caies Diferengs entre o tempo de Indicador de " - Indicsdor x=(Tempo méiio de recebimento)/(Tempo médio de pagamento) AL R s AtrsssdosV ALORatsl de
pagamento Tempa média de pagamenta” Pagamentos para Formecedares,
de Pagamentas para A
Fornecedores: 555 -
o ) Quantidade de pagamentos realizados f Mimero de dias y . . N N
Operacionsis Gerir Contas 3 Pagar Guantidsde de pagamentos 0 x={Quantidade de pagamentos realizados){Nimero de dias dtais) 20 pgros.  dis 22 pgros.  dis

teis

Operacionais Gerir Contas 3 Pagar

Medit

por

fomecedar

teslizados por fomecedor
por més

"otal de pagamentos realizados por farnecedor)(Total de pagamentos r
ealizados & fornecedores) X 100

CONST. ANGFEDE
GUTIERREZ 514+

i
CONSTRUTORA 0AS
HA- 1313%
MF'E MONTAGENSE

0J.ESP. 8.4 - 7.48%

Dragabras Senv.de Dnagagem 17.21
MPE Mant s Projetas 5,235
Drates Engenharia 808 MZ0
Teonologia da Informag3o 638%

Operacionais Gerir Contas a Reseber

Titulos recebidos

Guantidade. de titulos recebidos { no. D dias iteis

Quantidade de titulas recebidos){Nimera de

x=Y&[(valores ndo pagor por clientes)]

A0 titulosidia

13titulos

Fatitlos ¢ dia

Operacionais Gier Cantas aFizceber Walores i pagos por slisntes Somatério des valores ngo pages por cliente o O2thulos  RE5096.00
Operacionsis Gerit Contas a Fieceber Walar Tatal de Inadmpléncia Awalizr custo de inadimpléncia oz ritulos vencidos 0042 0.009%
Operacionais | Gest3o do processolicitatério | Processos lisitatdrios conclufdos % provessos lisitatdrios coneluidos x=(Quantidade de Frocessos i;’zi:"fo”; 1/(Total de Processos de Com . 52,033
. i . i (Quantidade de Processos em Vi(Totai de Processos de Compra
Operacionais | Gestdado Pracessas a a )x 100 - 2333
Operacionais Gestio do pr fio | Frox livitatd 34 processos lisitatérios cancelados =(Quantidad de Processos Cancelados)(Total de Processos de Compra) x - 1534
100
Operacionais Gestio de Connatas ndice de conates uancidos por ires » contratos vencidas por Srea requisitante . 19750

requisitants

x=(Quantidade de contratos vencidos da érea J{Total de contratos ) x 100
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Operacionais

Gerir Manuteng 30

Pedidos de manuteng§o por drea
requisitante

Guantidade tatal de pedidos por &rea requisitante, <m
periodo determinada

x=(Quantidade total de pedidos por éreaV(Quantidade toral de pedidos
de manutengdo) " x 100°

SUPGP=40.7%

N = de de
Operacionais Gerir Manuteng 3o p 5 pela Erea de o, om perioda identificadas pela &rea de manuten 0 B
Operacionais Gerir Manuteng3o Avarias de teroeiros Proporgia de auatis causadss por ereaiios @ Senddas | c=(Quantidade de avarias de terceiros){ Total de servigos da manutengia o 1705 133%
pela drea responsivel recutacios) x 100
" B Quantidade de caminhéies que acessamo | Guantidade de caminhies que acessam o porta, em . . i .
Operacionais  ; Gerr programag3 de veioulos horto ettt determinads (métsemesticton) x=Quantidade total de caminhes que acessaram o porta 208571 202028
. . Proporgia de caminhes sem permissiode aces3080 | oo icfod iiGrde oral
Operacionais Geri contiole de avessos | SoMnhGes Sem pEIMISsE0 de 20855030 | oy o e et de shegaria ac portio, em perfoda. | X2t 44 camin '°?’:’:,‘lé’::g:f::?:;ﬁf;:‘::gr‘::)"” MQrde total de ca 450 086%
determinado (méstsemestretana) : .
— ?:::,g"’;j 2;‘;::;“'3:‘;9‘1‘2 Disponibilidade do Servigo de Intemet Guantidade de horas que o Servigo de Internet est3 #="Tempo total - Quantidade de fé':f :‘7’; vipo parads” /gide. de horas do — [
P Tf[He‘p Tesk] P [todos os pontos) jisponivel W Wbt
Gerit plano diretar de tecnologia ’ . +="Tempa tofs! - Quantidade de horss do servipo parade” Mgtde. de horas do
Operacionais | da informag Sof Gerir Suporte de | Disponibiidade do Servigo de E-mail Guanridade de hiorss que o Seruigo de E-mal estd méa® x 100 100,003 100,003
Tl Help Desk) disponivel
Geritplano dirstar de tecnologia . | a="Tempa tofs! - Quantidade de horss o servipo parsdo” Mgtde. de horas do
o 42 50! Gier ede! O ilidade da lntranet CODESE GQuantidade de hores “5‘::";:;““ 98 CODESP esth més” x 100 100,007 100,002
Tl (Help Desk)
Gerir plano dirstor de tecnologia +="Tempo tofal - Quantidede de horas da servips parada” /'qtde. de horas do
Operacionsis | da informagof Gerir Suportede ;|  Dispanibiidade do ERF SAF PROD Quantidade de horas que 0 ERP SAF estd disponivel més* x 100 0o 100,003
Ti{Help Desk)
(i plano dretor de leonologia b ol de shamados resahidos em | Peroeniual de chamadas 1esolvidos na 3 nivel em relagia . ;
Qperscionsis | ds infarmag ol Gerir Supante de amada chamadas 250 & ivelemiehsie | tguantidoct ds chamades resolvidos em 3 wive)liquantideds ds chamad 100 2000
el oy e 30 total de chamados atendidos pela ‘os tbereas sare GET % 100
Gerir plana diretor de tecnologia resaluidos conforme o SLA
Operscionsis | ds infarmagiol Gerir Supants de | da chamadost e chamados 1o n x=(quanridads de chamados resolvidos dantro do SLAV(quantidads de cha 289 2220
el oy ertra do estabelecida de cadasenuiga prestada “madss resalvidos) s 100
Gerr plana diretor de tecnologia . I, L N
peracianais | 0 tormacior St Supenecte s ! resciidos corfome a SLA | ={quant. de chamados de 3 resolvidos dentro do SLAV(guantidade de ci oo 100
el oy dentra do SLA de & estabelecido de cada serviga prestado por 3 amadas de 3° resolvidos) x 100
) : - ‘dads de cham i LA B
psracionais | o Plan dletar de [eSnoie02 | Percentualde chamados tesohidos | Percentualde chamados atendidos conforme o SLa, | (91 iAads d chamados resclviios ¢ d::';’::;’ SLAlquanridads iz cham P p—
P Tf[Help Tesk] P jentres 4o 5L estabelecide de cada servigo prestads ! g sl fas
i i = ; B resolvidos em 1° nivel)l ;
Cpsracionais | o plan dretal de 1SnOIo02 | Parcentual e chamados resolvidos no | Parcentusl ds chamados resoluidos no fnivel emelagho | (01 0ridede de chamados resolvides an HL,E"):}Q‘g“””““‘ de chamad e 100,005
i Tf[Help Tesk] P nivel sototal de chamados stendidos " - e g
Gerir plano diretor de tesnologia Shamados Shamados ara0 28 vl em de chamadss am 2 inds de cha
Operacionais | da informagSal Gerit Suparte de et . A mades atendidos) x 100 N9z 2299%
i para 0 2t nivel (Terceiras) telagEo a0 tatal de chamados atendidos - LABFIX
Operacionaic ?;':,g'f;j 2;‘;‘::;“'3‘[‘;9‘1‘2 Percentual de chamados resolvidos Percentual de chamados resolvidos conforme o SLA | ¥=Iquant. e ehamados de 2% resolvidos dentro do SLA)|quantidade de cha — 4845
P T“"[He‘p Desk) P dentro do SLA estabelecido de cada servigo prestado por 2 - LABFIX madas de 2° resoliides) x 100 s Gacs
Gt plano diretor de tecnologia | de chamados ERP){quantiiade de chamagos abertos no 2% nf
Operacionais | da informagSal Gerit Suparte de | indice de chamados ERF chamados que aEFP %100 133,33 75.00%
Ti{Help Diesk)
Operasionais dG:‘r:':I::: 2;‘2::!5??:9‘;: Percentusl resolvidos x=(guant. ds chamades resolvidos dantro do SLAN(guanridads de chamada . a00%
P T\Q[He\pljesk]p dentrodo SLA estabelecido de cada servigo prestado s rasolvidos) x 100 d a0
permionae | oMhplann dretor d2 126001903 | Gumprimentade cronogramadas | Peroentual de aoompanhamento da eveougda dos pojetos,  ¥=190Ma 40 percantual do andamento de projetas)quantidads de projetos e -
P T“’[He‘pnesk]p projetos conforme cronograma pioposto em andamenta) x 100 0
Gerir plano diretor de tesnologia P .
Opetacionais | dainformag3of Gerr Suporte de | Efetividade de demandas stendidas uantidads de demandas detences Demandas atendidas)/(quantidade Demandas abertas) x 100 108332 478
Ti{Help Diesk)
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et oo plane ety e lSOISS  fndie de lvidos de Percentual de chamados resolvidos de sistemas x=(quan:. de chamades especislistas reschvidos 1 — o
P P siztemaz Especialistas especialistas (quant. de chamadss especialistas abertos no 2% nivel)) x 100 e .
Ti{Help Desk)
Gerirplanc diretor de tecolagia x=(quant. ds chamados WEB)
Operacionais dainformagiof Gerir Suporte de | Indice de chamados resolvidos para WEE | Percentual de chamados resolvidas relacionados a WEE (quant. de chamadeos WEB abertos no 2° [Ty (Y7
TI{Help Desk)
. x=[quantidnds de projetas de TI atrasade)l{guantidade de projetos de TI) x
(Geirplano dretar ds tecnologia Percentual de projetos atrasados em ehagi aatotalde g @ ) ! y
Operacionai uparte de sz ad (ot 100 e, 5217%
TliHelp Desk) proi
Gierir Politicas, Normas & Aeompanhamenta mensal dss sprovagSes dos ~{Total d des de INs do PMGF pela Di 16 o mésy(Total d
Operacionsis - Aprowsgio de Mermativos do PMGF pela DIREXE ¥=(Total de aprovacdes de INs do pela Direxe ot omés)(Tatal de 3 s
Procedimentos IMsda FMGF s serem aprovados) x 100
(acumulada)
Gerit Paliticas, Normas e | RewisSo esuaordinéris de Instrumentas | MO0 " B Tarel de pedidos de revisi i delN DIREXE y
Operacionsis umen revisdo dos Instrumentos Normativas j§ sprovados pela e, 566%
Procedimentos Homatives (scumulada sté o més) il [acumulzda]
Gerit Paliticas, Nomas & (scumulada das . "
Operacionsi Procedimentes atéamés) processes nio contemplados no PMGE e Wiimere de nae e, o
s P de processos no peris de ]
Gerir Politicas, Mormas e = B dos pedidas de revis30 dos processos. .
Operacionais Procedimentas mapeadas no PMGR mapeadas no PMGF A A
no PIGE
Operacionals Gt Pliic s, Mormas ¢ Percentusl de exzcugio 4o Projeta " " ~{mdia ds afividades do projeto PMGF) x 100 . aise
Pracedimentos
Praporgio de demandas recebidas dentro do prazo x=(Toral de demandas recebidas no prazo)(Toral de demandas)x
I i iss para Crgio Zpaa 100 " "
Operacionsi Gerr Freunife: ds DIREXE do praze estipulado - DIREXE DIREXE], em relago 30 total de demandaz recebidas. 4002 kL
ledir por semestrelano]
Dperacionais Gerir Faturamento indice de ficuracidade de Emissso de Awaliar o percentual de Faturas canceladas x={Tatal de foturas canceladas)(Total de Faturas emitidas)X 100 Da5% 04z
Operacionais. Gerir Faturamento indice de Faturas Alteradas pelo Cliente | Awaliar o percentual de solicitagn de alteragio de faturas. Total de Motas de Creditc emitidas” A/ Toral de faturas emitidas)X 100 0E6 28
Operacionsis Gerir Contabilidad e 2 Fielagio da walor deprecisdo sobre o imobilizado x=(Depreciagios AcumuladayImobilizadeX 100 2024 20,76%
Credencisr empresas pars T i ds cred o d Tempo médio de swecugio do processa de o . —
Titicos reslizagio de servigos na dres EMPa M Ioeme ‘:;:a:nc‘amen o de i i x=(3 25((Total de dias para realisagdo do U'Eﬂ'e)l;:mﬂ.?nln)})‘[[157(G|am[m' 3777 dias 385 diss
portusria o de servigos na res portudria ade de cradensiamentos)])
3 x=((328{(Toral de empresar com o credenciamento suspense)))( T 1E[(Total
y Credenciar mpresas para " N indice de suspensia de credenciamento em relag o a0 e empresas credenciadas|])x 100 . y
Taticos realizagio de .| s0.00m 25%
' total de empresas credenciadas no periado avaliado
portudria
" (T2 ridade de anal -om indeferimento))W(Z 158((quantidads
Credenciar empresas para " . . (2= ({quantidads ds anal 7 (E1=
Titicos realizagio de servigos na drea Indeferimentos d.E solicitagao de \nd\.t:e de \ndeFErlmEnjDs‘dE SD|![H[&QD?S dE. de pedidos de credenciaments))) x 100 ceET 1002
o quantidade de pedidas
ortudria
Titicos Gestlo das Modalidades de | by oporgio de dispensas - em quantidads | ) " P w=(Quantidade de dispensasy(Total de processos de compra)x 100 237 4,065
Licitagio e compra
T4 Gestio das Modalidades de Proporgia de inexigibilidades - em (4] da quantidade de dinesigibilidades sobre o total de B B - 263 )
aticos Licitagdo quantidade processos de comprs uantidade de inexigibilidadss)(Total de processos de compra) x 100 3%
. Gestio das Modalidades de " " () da quantidade de pregées realizados sobre o total de ) . .
Téticos Lietagic Praporio de pregles - em quantidade Pracessos de sompra x=(Quantidade de pregBes)(Toral de processos de compra) x 100 4 8618
4 5 de 5 Encias - em (4] da quantidade de conconnciss realizados sobre o " I . o .
aicos Lictagic Quantidade voral e processas ds compra. «=(Quantidade de concorréncias)/(Total de processor de compra) x 100 0 :
T 5 de parg dePrego-em | ()3 quantidade de tomadas de pregareslizados sabre o . - e .
Hicos Uhitagio antidade total de processcs de sompra (Quanridads de tomada da pregos)(Total da processos ds campra)x 100 .0 !
Titcos Gestio das Modalidades de Proporgio de Carta Convite - em [2¢) da quantidade de carta convite realizados sobre o tatal 00 232
Lisitagio quantidade de processos de compra. x=(Quontidade da Carta Convita)i(Total de Processos de Campra)x 100 o -
Titisos 5 de parg gisuo de Pregos - m deréncis & regisuos de prego 2 i
Licitagio quantidade tealizados sobre o toal de processos decompra. | x=(Quantidade de Registro de Precos)(Toral de Processos de Compra) x 100 b
. Gestio das Modalidades de . () do valor de dispensas sobre o total de processos de .
Taticos Licitagio Froporgdo de dispensas - em valor compra, x=(Valor da Dispensa){Valor total dos Processos Compra)x 100 854 137
- Gestio das Modslidades de " " 12)do valor de preges realizados sobre o total de .
Titieos Licitagio Fraporgio de pregles - em uslor processes de compra, alor dos Pregdes)(Valor Total dos Processos de Compra) x 100 4% 681
N Gest3o das Modalidades de . N () dowalar de concorréncias realizadas sobre atotal de N
Titicos - Proporgia de concorrénsias - em walor L N 00 081
Lisitagio processos de compra, x=(Valor das Concorréncias)(Valor Total dos Processos de Compra) x 100
Taticos Gest3o das Modalidades de Proporgia de tomada de Prego - em | (3] do valor de tomadas de prega realizados sobre o total s . R e 096
Licitsgdo valor de prosessos de compra x=(Valor da Tomada de Pre;ns]f-ywé Tatal dos Processos de Compra) x 10 ;
Tieas Gestic dasModdidadesds Lo L e emusdor | 1793 alan de cama conuis resliados sabrs o total de velon 4 . A o 04
Lictagio porg Pracessos ds compra, x=(Valor da Carta Convite)(Valor Toral de Processos de Compra) x 100 0 .
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Téticos Gerin Cantencioso rabalista | | oM 280es rabaistas atendidas no germ [ i =i ds ds Reclamages Analisadas no Praso)(Total de Reclamagfies 1003 10032
prazap da peladres Trabalhistas Recebidas) = 100
Erooessos trabahistss que foram Resultados (4] das ag&es trabalhistas que foram ganhas
Taticos Gierir Contencioso tabakhista s a (este indicader também & haia 5es Ganhas)(Total de Processos Trabalhistas) x 100 7568 3333%
Eseritério Terceiizada)
Tticos Gietr Contencioso trabahista | oSS 405 process e dowalor das agles o oz 408 L4 145 18,19
foram ganhos ganhas, considsrando o mantantes requeridos (F¥] | ¥=(Valor das dgSes Ganhas)(Valor Total dos Processos Trabalhistas) x 100 g i
Taticos Gierit Contencioso trabalhists e <) de x=(Valor Pleiteade na Reclamacéo Trabaihista (R¥)V(Valer Final Acordado ( [ 0,005
forsm acordsdos reclamagga rabalhists, oriundos de acordas )% 100
Processas rabalhistas sm qus houps | 513005 (]das agfies trabalhistas em que houve perda ~ R _
Taticos Gerir Contencicsa trabalhists rda parcial @ parcial (ste indicador também § recomendade caschajs | ¥=(Quantidade de ApSes em que houve perda parcial)((Total de Processos T 2432 B6ET
perdap: Exscritdric Terceirizade) rabalhistas) x 100
) & Ve it 3 e 0 cialV(Ve Total -
Titicos Giett Comtencios rabahists | 'o1o1eS 408 pracessas il (7 das 2gdes QUeNEUNEPESa | x=(yalor das Apdes em qus houve perda parcial}(Valor Total ds Procassos 4955 8567
que hauve perda parcisl parcial, consideranda os montantes requeridos (Fig) Trabal
Trabalhistas) x 100
Processas wabalistss sm qus houpe | 17213095 (1433 agfes trabalhistas em que houve perds o .
Titicos Gerit Contencioso wabakists @ tatal (este indicador também & recamendado casohaja | ¥=(Quantidade de AgBes sm qus houve perda total)(Toral de Processos Tra [ 23
perdatotal pl : balhs 100
Esciitério Tercsirizada) athistas) x
Téticos Gerit Contencioso rabalhista | 20768 dos processas - e howse perda | yiyaior das AgBes am que houve perda toral)(Valor Toral de Processos Tr o o
que hauve perda total vatal, considerando oF montantes requeridos (FS) balhi
abalhistas) x 100
Gerir plana diretor de tecnologia [(Média dos indicasores de disponibilidade: GECO1. GECO2. GECO3, GEC
- - " + [Média d di Iugae ham
Titicos dainformagod Gerir Suporte de | Cumprimento de atividades operacionais | Percentual da realizagio de atividades operaionais 04)+ (Média dos indicadores de resolugo de@ chamados: GEC0S. GEUO1 8273 9347
GEUDZ, GEAD4)[V2 x 100
Tl [Help Desk)
Proporgio de demandas recebidas dentro da prazo
Titicos Gerit Cngios de Govenanga CONFIS - Canselho Fiscal estipulado (10 dias], em relagia a0 tatal de demandss Total de demandas recebidas no prazo)(Total de demandas) x 100 100,005 00
recebidss. (Medit mensalments)
Praporgio de demandas recebidss denuo da prazo ot de comand bicias mo prasol/(Total do. demandas) x 100
Titicos Gierir Crgos de Governangs | COMSAD - Consslho de Administragio | estipulsdo (10 diag), em relagio aotatsl de demandss ‘otal de demandas recebidas na prase)/(Total de demandas) x 947 1005
recebidss. (Medit mensalments)
Taticos Geerir Tributos Relagio de tiibutos pagos e receitatotal | Avaliar o valor total dos tributos em relagin a receita tatal *x={TS[(Tributos] )¥(Receita Total) 24845 21823

Fonte: Dados consolidados pela GEPEP
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Anexo 5: Contrato DIPRE 06/2017

Referéncia: 4.8 INFORMACOES SOBRE A EMPRESA DE AUDITORIA

INDEPENDENTE CONTRATADA

G

PORTO DE

ALTORIDADE PORTARA

CONTRATO DIPRE/_06.2017

CONTRATO QUE CELEBRAM A
COMPANHIA DOCAS DO ESTADO DE
SAO PAULO - CODESP E A EMPRESA
AGUIAR FERES - AUDITORES
INDEPENDENTES S/S - EPP;
OBJETIVANDO A CONTRATACAO DE
EMPRESA ESPECIALIZADA PARA
PRESTAGAO DE SERVICOS DE
AUDITORIA INDEPENDENTE NAS
DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS DO
EXERCICIO DE 2016, COM PRAZO DE 06

(SEIS) MESES, TUDO EM
CONFORMIDADE COM O EDITAL E
APENSOS.

Por este instrumento que entre si celebram, de um lado, a COMPANHIA
DOCAS DO ESTADO DE SAO PAULO - CODESP, a seguir denominada apenas
“CODESP”, inscrita no CNPJ/MF sob n2 44.837.524/0001-07, com sede nesta
cidade, na Av. Conselheiro Rodrigues Alves s/n® (entrada pelo Portao n® 23), bairro
Macuco, CEP: 11015-900, neste ato, representada por seu Diretor-Presidente, Sr.
José Alex Botélho de Oliva e Diretor de Administragdo e Finangas, Sr. Francisco
José Adriano, e, de outro lado, a Aguiar Feres - Auditores Independentes S/S - Epp,
adiante designada simplesmente “CONTRATADA”, inscrita no CNPJ/MF sob
n° 05.152.318/0001-01, com sede em Ribeirdo Preto-SP, na Rua Visconde de
Inhauma, n2 490, conjunto 1305, bairro centro, CEP 14.015-000 representada, neste
ato, por seu Socio, Sr. Tanagildo Aguiar Feres, fica justa e acordada, mediante as

clausulas e condigdes seguintes:

COMPANHIA DOCAS DO ESTADO DE SAO PAULO — CODESP |7 El
Av. Conselheiro Rodrigues Alves, s/n® - Bairro do Macuco - Santos/SP CEP 11015-900 - Tel.: (13) 3202-6565 ~— | &% ' °
Site: www portodesantos com br — PRE GAQ ELETRONICO 752016 — Processo 35125/16-18 £
- .lgmg de 14
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PORTO DE

PRIMEIRA - OBJETO

A CONTRATADA obriga-se a fornecer, para a CODESP através do contrato de
servico comum, sob regime de tarefa empreitada por prego unitario, referente ao
Pregao Eletrénico n® 75/2016, a prestacao de servicos de Auditoria Independente
nas Demonstragdes Financeiras do exercicio de 2016, com prazo de 06 (seis)
meses, tudo em conformidade com o Edital e apensos. e na "Proposta Comercial”,
da Contratada, datada de 01/11/2016, as quais, para todos os efeitos, ficam fazendo
parte integrante deste Contrato, independentemente de transcri¢ao, naquilo que nao
conflitarem com as presentes disposigées, com as do Edital e apensos do Pregao
Eletronico supracitado, com as da Lei n® 8.666/93, respeitadas, no que couber, as

suas alteragoes.

Paragrafo Unico

Consideram-se integrantes do presente Contrato, como se nele estivessem
transcritos, os documentos a seguir relacionados, os quais neste ato as partes
declaram conhecer e aceitar:

« Edital do Pregao Eletrénico n° 75/2016 e seus Apensos; e

e Proposta Comercial apresentada pela CONTRATADA, datada de 01/1 1/2016.

SEGUNDA - DA EXECUGAO
A execucdo do objeto do presente contrato, nos termos da proposta comercial
apresentada, sera iniciada com a emissao da Ordem de Servigo e/ou

Fornecimento pela CODESP, estando adstrita ao prazo de vigéncia contratual. \

) -
TERCEIRA - VALOR . \‘
O valor global para o presente contrato ¢ de R$ 15.499,99 (Quinze mil é
quatrocentos e noventa e nove reais e noventa e nove centavos), no qual ja se
acham incluidos todos os 6nus fiscais e sociais que, direta ou indiretamente,
decorrerem do cumprimento do presente Contrato, bem como aqueles previstos na
Lei n° 8.666/93, no Edital e no "Termo de Referéncia", Apenso Il do Edital, do /

Pregao supracitado, prego esse resultante do somatdério dos valores consignados na

4 —_—
COMPANHIA DOCAS DO ESTADO DE SAO PAULO - CODESP Ne ) 3‘;
Av. Conselheiro Rodrigues Alves, s/n® - Bairro do Macuco — Santos/SP CEP 1 1015-900 - Tel.: (13) 3202-6565 i’ ol
Site: www portodesantos.com br — PREG AO ELETRONICO 75/2016 — Processo 35125/16-18 PEpe
Pagina 2 de 1S
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PRIMEIRA - OBJETO

A CONTRATADA obriga-se a fornecer, para a CODESP através do contrato de
servico comum, sob regime de tarefa empreitada por prego unitario, referente ao
Pregao Eletrénico n® 75/2016, a prestacao de servicos de Auditoria Independente
nas Demonstragdes Financeiras do exercicio de 2016, com prazo de 06 (seis)
meses, tudo em conformidade com o Edital e apensos. e na "Proposta Comercial”,
da Contratada, datada de 01/11/2016, as quais, para todos os efeitos, ficam fazendo
parte integrante deste Contrato, independentemente de transcri¢ao, naquilo que nao
conflitarem com as presentes disposigées, com as do Edital e apensos do Pregao
Eletronico supracitado, com as da Lei n® 8.666/93, respeitadas, no que couber, as

suas alteragoes.

Paragrafo Unico

Consideram-se integrantes do presente Contrato, como se nele estivessem
transcritos, os documentos a seguir relacionados, os quais neste ato as partes
declaram conhecer e aceitar:

« Edital do Pregao Eletrénico n° 75/2016 e seus Apensos; e

e Proposta Comercial apresentada pela CONTRATADA, datada de 01/1 1/2016.

SEGUNDA - DA EXECUGAO
A execucdo do objeto do presente contrato, nos termos da proposta comercial
apresentada, sera iniciada com a emissao da Ordem de Servigo e/ou

Fornecimento pela CODESP, estando adstrita ao prazo de vigéncia contratual. \

) -
TERCEIRA - VALOR . \‘
O valor global para o presente contrato ¢ de R$ 15.499,99 (Quinze mil é
quatrocentos e noventa e nove reais e noventa e nove centavos), no qual ja se
acham incluidos todos os 6nus fiscais e sociais que, direta ou indiretamente,
decorrerem do cumprimento do presente Contrato, bem como aqueles previstos na
Lei n° 8.666/93, no Edital e no "Termo de Referéncia", Apenso Il do Edital, do /

Pregao supracitado, prego esse resultante do somatdério dos valores consignados na

4 —_—
COMPANHIA DOCAS DO ESTADO DE SAO PAULO - CODESP Ne ) 3‘;
Av. Conselheiro Rodrigues Alves, s/n® - Bairro do Macuco — Santos/SP CEP 1 1015-900 - Tel.: (13) 3202-6565 i’ ol
Site: www portodesantos.com br — PREG AO ELETRONICO 75/2016 — Processo 35125/16-18 PEpe
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Paragrafo Terceiro

A CODESP devera reter, quando for o caso, os encargos a que se refere o
disposto no art. 31 da Lei Federal n° 8.212/1991, com a nova redagao pela Lei
Federal n® 9.711/1998.

Paragrafo Quarto
A execucao dos servigos, objeto deste Contrato, esta sujeita a retengéo de
impostos conforme legislagdo vigente, no més da execucdo dos servigos, objeto

deste contrato.

Paragrafo Quinto
Para os fins do art. 40, inciso XIV, alinea “b", da Lei n® 8.666/93, o desembolso
maximo estimado correspondera aquele constante da “Proposta Comercial” da

Contratada, e de acordo com o Cronograma de Desembolso Financeiro da
CODESP.

Paragrafo Sexto
Podera incidir atualizagéo financeira sobre o valor da fatura/nota fiscal, entre a data
do adimplemento das obrigagoes e a do efetivo pagamento, pela variagao "pro rata

die" do IPCA, nos termos da legislagao vigente.

QUINTA - CAUGAO DE GARANTIA
Para garantia de cumprimento e completo atendimento as presentes disposicoes, a
CONTRATADA prestard caugdo de garantia, no importe correspondente a

1% (um por cento) do valor global deste Contrato.

Paragrafo Primeiro

A garantia do Contrato devera ser prestada em uma das seguintes modalidades:

a) Em dinheiro (moeda corrente); \ = A
A /
\ \ N COMPANHIA DOCAS DO ESTADO DE SAO PAULO - CODESP
Y Av. Conselheiro Rodrigues Alves, s/n® - Bairro do Macuco —§a||(us/SP CEP 11015-900 - Tel.: (13) 3202-6565 \
2 ;') Site: www portodesantos com br — PREGAQ ELETRONICQ 752016 - Processo 35125/16-18 ;\f
PORTO DF ‘
& SRR Pagina 4 de 14
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b) Em fianga bancaria, apresentada obrigatoriamente na via original, contendo:
subscricao de 2 (duas) testemunhas, firmas reconhecidas em Cartério de Notas de
todos os signatarios (inclusive das testemunhas) — exceto aquelas apresentadas
em forma eletrénica por certificacdo digital, instituida pela Medida Proviséria
n® 2.200-2, de 24/08/2001 —; renlncia expressa, pelo fiador, aos beneficios do
artigo 827 do Cédigo Civil Brasileiro (Lei n® 10.406, de 10/01/2002); e prazo de
validade (duragéo) idéntico ou superior ao do Contrato;

c) Em seguro-garantia, apresentado obrigatoriamente na via original da
respectiva apdlice, juntamente com o comprovante de pagamento do respectivo
prémio a ser pago na sua totalidade numa nica vez;

d) Em Titulos da Divida Publica da Unido, devendo ser apresentada carta de
custédia bancaria a ordem da CODESP.

OBS.:

1) Nas hipéteses das alineas “b” e “d” acima, o0s representantes do
estabelecimento bancério terdo de apresentar copia autenticada da Procuragdo,
habilitando-os a assinarem o referido documento.

2) O ndo atendimento das solicitagoes acima em sua totalidade, implicara na
inabilitagdo da licitante.

Paragrafo Segundo
A garantia devera ser entregue nos locais abaixo determinados, que emitirdo os

respectivos recibos:

1) na modalidade estabelecida na alinea “a”: Entregar na Supervisdo de
Tesouraria e Contas a Receber (SETEC) da CODESP, localizada na Praca Candido
Grafrée, sin® (ao lado do Portao/Gate n® 7), no Edificio “Eng® José Armando
Pereira”, bairro do Paqueta, Santos/SP, das 08:00 as 12:00 e das 14:00 as 16:00
hs;

2) nas modalidades estabelecidas nas alineas “b”, “c” e “d”: No Protocolo
Geral da CODESP, localizado no andar térreo do prédio ao lado do Edificio-Sede da
Presidéncia da CODESP, na Av. Conselheiro Rodrigues Alves s/n?, andar térreo
(entrada pelo Portdo n2 23), bairro do Macuco, Santos/SP.
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Paragrafo Terceiro

O montante caucionado s6 sera devolvido @ CONTRATADA apos o término do
prazo de vigéncia contratual, sem responsabilidade da CODESP, por
qualquer compensagédo pela mora de devolugéo, deduzindo-se, dele, eventuais

créditos em favor da mesma CODESP.

SEXTA - FISCALIZAGAO

Para acompanhar o cumprimento e o fiel atendimento as presentes disposicoes
contratuais, objetivando a boa execugdo e qualidade dos servigos, a CODESP
designara, a partir do inicio dos servigos, funcionario, doravante denominado
simplesmente Fiscal, a ser nomeado através de documento especifico de
designacéo, que tera amplos poderes para inspecionar e acompanhar os servicos,
sem prévio aviso, cuja atuagéo ou falta desta, ndo excluira € nem mesmo reduzira a
responsabilidade da CONTRATADA por qualquer irregularidade, inclusive perante
terceiros, devendo a mesma comunicar imediatamente, a este representante,

qualquer paralisagdo ocorrida nos servigos.

Paragrafo Primeiro

Todas as instrugdes, reclamagoes e quaisquer entendimentos entre a Fiscalizacao e
a CONTRATADA serao feitos por escrito, nas devidas ocasioes, ndo sendo tomadas
em consideracao quaisquer alegagées fundamentadas em ordens ou reclamacgoes

verbais.

Paragrafo Segundo

A Fiscalizagao podera sustar ou mandar refazer quaisquer sServigos que nao
atendam as especificagdes e demais requisitos previstos neste Contrato, sendo que,
qualquer falha de execugédo dos servicos importara na notificagdo da
CONTRATADA, para que regularize a situagdo, sob pena de, ndo o fazendo, ser

g . " ~ ; . ¥
declarada inidénea, sem prejuizo da aplicagéo das penalidades cabiveis:, ).&
i vy
% -
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Paragrafo Terceiro

A CONTRATADA obriga-se a retirar ou afastar dos servicos qualquer empregado,
contratado ou preposto que, a critério da Fiscalizagéo, for julgado prejudicial a
disciplina observada nas dependéncias do Porto de Santos, sem responsabilidade

ou énus para a CODESP.

Paragrafo Quarto
Das decisdes da Fiscalizagdo cabera recurso, sem efeito suspensivo, ao Gestor
deste Contrato, desde que apresentado no prazo de 10 (dez) dias corridos,

contados da data do recebimento da notificagao.

SETIMA - RESPONSABILIDADES

O fato de haver fiscalizagao exercida pela CODESP sobre a prestagao de servicos
e elaboragdo de relatérios, objetos deste instrumento contratual, nao significa que
fique retirada, nem mesmo reduzida, a responsabilidade da CONTRATADA,
inclusive perante terceiros, pela perfeita execugao dos mesmos, dentro do regime
legal brasileiro, obrigando-se a CONTRATADA a corrigir o que tenha feito em
desacordo com o estabelecido neste instrumento, bem como a indenizar por faltas,
erros ou prejuizos que causar a CODESP e/ou terceiros, em conformidade com o

Termo de Referéncia.

Paragrafo Primeiro

A CONTRATADA devera executar todo o fornecimento previsto obedecendo, além

das técnicas e praticas mais recomendaveis para cada caso, as normas da
Associagdo Brasileira de Normas Técnicas - ABNT e as normas que lhe sejam
aplicaveis. Deveréo ser observadas todas as exigéncias sobre seguranca, higiene

e medicina de trabalho durante o prazo de execugdo dos servigos, com estrito
cumprimento da legislagao vigente e demais alteragoes posteriores, bem como das |
diretrizes de Seguranca e Saude Ocupacional da CODESP, em especial as Sf
preconizadas na Resolugédo DP N° 07.2014. ;
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Paragrafo Segundo
Constitui, ainda, obrigagdo da CONTRATADA — intransferivel 8 CODESP, nos
termos do art. 71 da Lei n° 8.666/93 —, atender a todos os encargos decorrentes

da legislagéo fiscal, social, comercial, previdenciaria e trabalhista.

Paragrafo Terceiro
Obriga-se a CONTRATADA a observar, durante toda a execugao do presente
Contrato, em compatibilidade com as obrigagoes assumidas, todas as condigdes

de habilitacao e qualificagdo exigidas no Pregéo Eletronico acima citado.

Paragrafo Quarto
Os danos materiais ou pessoais que porventura venham a decorrer dos Servicos
executados, pela CONTRATADA, sao de sua inteira responsabilidade, obrigando-se

a mesma CONTRATADA a repara-los imediatamente.

OITAVA - PENALIDADES
Na vigéncia deste Contrato, sem prejuizo da aplicagéo das penalidades previstas

em Lei, a CONTRATADA ficara sujeita as seguintes penalidades:

a) Multa de 0,5% (meio por cento) do valor global da contratagao, por dia de
atraso na entrega dos materiais nas dependéncias da CODESP, el/ou, na
conclusdo dos servicos solicitados, salvo motivo de forga maior ou caso
fortuito, devidamente justificado e aceito pela CODESP;

b) Multa de até 2% (dois por cento) do valor global do Contrato, pela infragcao ou

nio atendimento de quaisquer outros dispositivos ou exigéncias contratuais;

c) Suspensdo temporaria de participagdo em licitagoes e impedimento de
contratar com a CODESP, por prazo de até 02 (dois) anos, pela inexecugao
total ou parcial do Contrato, além de citagao no SlCAF/COMPRASN\

. e

\(\
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d) As penalidades previstas nas alineas a, b e c, poderdo ser aplicadas,
facultada a defesa prévia do interessado no prazo de 5 (cinco) dias uteis,
contado a partir da data em que tomar ciéncia;

e) As penalidades serdo obrigatoriamente registradas no SICAF;

f) Em qualquer hipotese de aplicagdo de sancgdes sera assegurado a
CONTRATADA o contraditorio € a ampla defesa.

Paragrafo Primeiro
As multas serdo aplicadas pelo Gestor deste Contrato, juntamente com a sua
chefia imediata, e deverao ser depositadas na Tesouraria da CODESP, no prazo

de 10 (dez) dias corridos, contados da data da correspondente notificagao.

Paragrafo Segundo
De qualquer multa imposta a CONTRATADA podera, dentro do prazo de 10 (dez)
dias corridos contados da data do recolhimento correspondente, apresentar

recurso ao Diretor-Presidente da CODESP.

Paragrafo Terceiro
A devolugao das quantias recolhidas a titulo de multa, em caso de provimento do
recurso sera efetuada sem responsabilidade da CODESP por juros, corre¢ao

monetaria ou acréscimos de qualquer natureza.

Paragrafo Quarto
As penalidades aqui estabelecidas ndo excluem outras previstas em lei, nem a
responsabilidade da CONTRATADA por perdas e danos que causar a CODESP

elou a terceiros, em consequéncia de inadimplemento contratual.

COMPANHIA DOCAS DO ESTADO DE SAO PAULO - CODESP
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NONA - OBRIGAGOES DA CONTRATANTE

A CONTRATANTE tera como responsabilidade os itens abaixo descritos:

a) Prestar os esclarecimentos para a execugdo dos servigos, os quais devem
ser feitos com a antecedéncia necessaria;

b) Notificar por escrito e com antecedéncia, qualquer débito porventura,
existentes (multa, danos causados e outros);

c) Notificar por escrito, sobre as irregularidades ou falhas, que porventura
venham a ser encontradas no decorrer da execugao do objeto contratual. A
auséncia de comunicagao por parte da CODESP, referente as irregularidades
ou falhas, ndo exime a CONTRATADA das responsabilidades previstas no
Contrato e seus anexos;

d) Emitir e fornecer autorizagdo/identificacao para a entrada de seus
empregados designados para a execugdo dos servigos, objeto do Contrato,
além do descrito no item “14.1 — Obrigacées da Contratante” do Termo de

Referéncia.

DECIMA - OBRIGAGOES DA CONTRATADA

A CONTRATADA, além da disponibilizagdo de mao-de-obra, dos materiais e dos

equipamentos necessarios a perfeita execugéo dos servigos, obriga-se a:

a) Obter junto 8 CODESP e as demais autoridades do Porto, as licencas e
autorizagdes necessarias para o ingresso na faixa portuaria, de seu pessoal,
equipamentos e veiculos a serem empregados nos servicos com a devida
antecedéncia, de modo a nao atrasar a realizagéo dos trabalhos;

b) Consultar a CONTRATANTE antes de efetuar eventual substituicdo de
membro(s) da equipe técnica original, devendo a CONTRATADA, a critério da
CONTRATANTE, apresentar documentagdo que comprove capacidade,
habilitagao e experiéncia do(s) substituto(s) para a fung¢ao pretendida;

c) Emitir relatérios mensais com evidéncias dos servigos executados e de \
acordo com os prazos determinados pela CODESP, quantificando e /ﬁ

qualificando a execugao dos servigos;

\\ v - X\
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d) Arcar com eventuais danos materiais em bens moveis ou imoveis da
CODESP ou de terceiros, bem como por danos pessoais causados por seus
colaboradores, obrigando-se a repara-los imediatamente, quando couber,

e) Avisar antecipadamente a area gestora do contrato de todas as agoes que
serao realizadas, para que a equipe técnica da CODESP possa acompanhar
a execugao das atividades e tomar eventuais providéncias;

f)  Enviar eletronicamente todos os produtos, tais como: Relatorios, Modelos,
etc., para o gestor do contrato para prévia apreciagdo e consequente
aprovagao, além do descrito no item “14.2 — Obrigagées da Contratada”, do
Termo de Referéncia.

g) Programa de Prevencdo de Riscos Ambientais — PPRA, abordando,
obrigatoriamente, os riscos quimicos, fisicos e biologicos, conforme a Norma
Regulamentadora n° 9, acompanhado da Ficha de Equipamento Individual de
cada colaborador, com Anotagdo de Responsabilidade Técnica (ART),
recolhida por Engenheiro de Seguranga do Trabalho e seu respectivo
comprovante de pagamento;

h) Programa de Controle Médico de Saude Ocupacional — PCMSO, conforme a
Norma Regulamentadora n® 7, acompanhado dos respectivos Atestados de
Saude Ocupacional — ASO, de cada trabalhador, elaborado e assinado por
Médico do Trabalho;

i)  Plano de Seguranga do Trabalho nos moldes do Programa de Condigoes e
Meio Ambiente do Trabalho — PCMAT, contendo as fases da obra, protegoes
coletivas e individuais, planejamento das agbes preventivas e analise
preliminar de risco, com Anotacdo de Responsabilidade Técnica (ART),
recolhida por Engenheiro de Seguranga do Trabalho e seu respectivo
comprovante de pagamento;

j)  Comunicagéo prévia a Subdelegacia do Trabalho em Santos, com protocolo,
a cada subcontratada, conforme previsto na Norma Regulamentadora n°® 18. l;

XX
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DECIMA PRIMEIRA - RESCISAO

O presente instrumento contratual podera ser rescindido de pleno direito pela
CODESP, a qualquer tempo, independentemente de agao, notificagéo judicial ou
extrajudicial, nos seguintes casos e/ou na ocorréncia de quaisquer das hipoteses
previstas em lei:

a) Se o fornecimento a que este se refere for transferido a outrem, no todo ou
em parte, sem prévia e expressa autorizagéo da CODESP;

b) Se a CONTRATADA falir ou for liquidada judicial ou extrajudicialmente;

c) Se a CONTRATADA, tendo sido multada, deixar de recolher o montante da
multa, em conformidade com o determinado na Clausula de Penalidades
deste Contrato;

d) Se a CONTRATADA impedir ou dificultar a agéo da Fiscalizagao;

e) Se a CONTRATADA deixar de cumprir quaisquer das clausulas, condigoes
ou exigéncias estabelecidas do presente Contrato e do Edital e seus
apensos;

f) Se a CONTRATADA nao renovar a caugao de garantia contratual.

Paragrafo Primeiro

Fica facultado 28 CODESP, em nao optando pela rescisao, o direito de suspender a
execucdo do Contrato e sustar o pagamento de faturas pendentes, até que a
CONTRATADA cumpra, integral e satisfatoriamente, a condi¢ao contratual

infringida.

Paragrafo Segundo
Nao havendo culpa da CONTRATADA e se a CODESP julgar necessario rescindir
o presente instrumento contratual, serdo pagos 0s fornecimentos porventura

executados e aceitos com o que a CONTRATADA, reconhecendo os direitos da A
CODESP, concorda expressamente. \ f\x
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Paragrafo Terceiro

No caso deste Contrato vir a ser rescindido por culpa da CONTRATADA, sem
prejuizo da aplicagdo das penalidades previstas, podera ser promovida a
responsabilidade da CONTRATADA, visando ao ressarcimento dos danos

provocados @ CODESP e/ou a terceiros.

DECIMA SEGUNDA - VIGENCIA
O presente Contrato tera vigéncia de 6 (seis) meses a partir da data de sua

assinatura pelas partes.

DECIMA TERCEIRA - CASOS OMISSOS
Os casos omissos no presente Contrato serdo resolvidos pela CODESP, tendo por

base a Lei n° 8.666/93, respeitadas, no que couberem, suas alteragoes.

DECIMA QUARTA - FORO
O Foro competente para ajuizar qualquer questao oriunda deste instrumento
contratual & o de Santos, Estado de Sao Paulo, com rentncia expressa de qualquer

outro, por mais privilegiado que seja.

DECIMA QUINTA - GESTAO DO CONTRATO
A gestao administrativa do presente Contrato ficara a cargo da Superintendéncia de
Financas- SUPFI da CODESP.

DECIMA SEXTA - DOTAGAO ORGAMENTARIA
Os recursos orgamentarios necessarios a presente contratagao estao previstos no
Programa de Dispéndios Globais - PDG da CODESP.
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E por estarem de acordo, CODESP e CONTRATADA assinam o presente, em 2

(duas) vias de igual teor, juntamente com 2 (duas) testemunhas.

Santos, 16 de Jjaneiro de 2017.
A /
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Anexo 6 : Gestdo de Veiculos

Referéncia: 5.2 GESTAO DO PATRIMONIO E INFRAESTRUTURA

GESTAO DA FROTA DE VEICULOS LOCADOS (2016) - DP 17.2011 (ROADE CONSTRUCAO CIVIL ELOCACAO DE
EQUIPAMENTOS) - 13 CAMINHOES E MAQUINAS

DIRETORIA | USUARIO SERVICO DESCRI(;AO PLACA Q(-IB-RDUE’(C))R QTD. TOTAL
Serralheria W -8-160 - DRC FUF 2257
Carpintaria ERV 0817
Pint W -8-150 DELIVERY
GEMAP intura & DPE 3348 5
Refrigeracédo
Conservagao Civil VW 13/180 - CONSTELATION DBM 9221
Mecéanica VW 24-250 CONSTELATION 6/2 ERV 0816
DIENG W -8-150 DELIVERY DPE 3045 13
. . VW 13/180 - CONSTELATION DBM 9212
Meio Ambiente
GEUTI CAVE-W20 EVO 2444 5
CAVE-580 M EVO 2433
Incéndio W -8-150 DELIVERY DAJ 9096
Elétrica Alta Tenséo DPE 3043
GEELE W -8-150 DELIVERY 2
Elétrica Alta Tenséo DPE 2289
DIPRE SUGPG Guarda Portudria W - 8-150 DELIVERY DAJ 9102 1

GESTAO DA FROTA DE VEICULOS LOCADOS (2016) - DP 63.2013 (OCEAN SERVIGOS, LOCAGOES ETURISMO LTDA) - 1

CAMINHAO
B ~ QTD. POR
DIRETORIA | USUARIO SERVICO DESCRICAO PLACA GRUPO QTD. TOTAL
DIPRE SUPGP Guarda Portuéaria CAMINHAO GUINCHO AXN 3214 1 1
GESTAO DE FROTA PROPRIA DE MOTOCICLETAS - GUARDA PORTUARIA
SEGURO
DIRETORIA | USUARIO SERVICO DESCRICAO PLACA |OBRIGATORI ANO Do ID»ADE
VEICULO | MEDIA
02016

YAMAHA L. XTZ250 EOZ-6929 | R$ 292,01

YAMAHA L. XTZ250 EOZ-9056 | R$ 292,01

YAMAHA L. XTZ250 EOQZ-7047 | R$ 292,01

YAMAHA L. XTZ250 EOQZ-7048 | R$ 292,01

L. YAMAHA L. XTZ250 EOZ-9015 | R$ 292,01

. \
DIPRE SUPGP Guarda Portuéria YAMAHA L XTZ250 E0Z-7053 RS 29201 6anos

YAMAHA L. XTZ250 EOZ-5801 | R$ 292,01

YAMAHA L. XTZ250 EOQZ-7032 | R$ 292,01

YAMAHA L. XTZ250 EOQZ-5324 | R$ 292,01

YAMAHA L. XTZ250 EOZ-4301 | R$ 292,01
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GESTAO DEFROTA PROPRIA (Caminhdes e Carros)
SESRO | 600 | ipin
DIRETORIA | USUARIO | SERVICO DESCRICAO PLACA  [OBRIGATORI| \ oos o [0 OBSERVACOES
02016 FROTA
CAMINHAO -MERCEDES CzL-9041 | R$ 71,08 1985
C.TRATOR - FORD BZM-6172_| R$ 71,08 1995
DIAFI GEPAS GARAGEM C. TRATOR - FORD DEJ-6592 | R$ 71,08 1996
GOL 1000 - Volkswagem BTJ-2863 R$ 68,10 1995 Emprocesso judicial
C. TRATOR - FORD BZM-6124 | R$ 71,08 1995
C. TRATOR- FORD BZM-4931 | R$ 71,08 1995
CAM.TANQUE - Volkswagem BQK-3294 | R$ 71,08 1992
C_TRATOR - FORD BZM-5024 | R$ _ 7108| 1095 | 20AN0S
GUARDA C.TRATOR- SCANIA BTJ-4264 | R$ 71,08 1987 Baixa Permanente
DIPRE supep PORTUARIA | CAM.TANQUE - Volkswagem BQK-3275 | R$ 71,08 1993
CAMINHAO - FORD CTZ-8909 R$ 71,08 1982 Baixa Permanente
CAMINHAO MERCES-BENZ FYL-8609 | R 71,08 2015 CAMINHAO COMB. A INCENDIO
CAMINHAO MERCES-BENZ GBG6918 | R$ 71,08 2015 CAMINHAO COMB. A INCENDIO
SUPGP* | ISPS - CODE C. TRATOR - FORD DEJ-6594 | R$ 71,08 1994 Baixa Permanente
GESTAO DE FROTA PROPRIA (Caminhdes - Outras categorias e Reboques)
PLACA/
DIRETORIA | USUARIO SERVICO DESCRIC;AO PREFIXO OBS ERVAQOES
CODESP
REBOQUE / CARRETA CTZ-8910 Baixa Permanente
FORD - CARROCERIA C-121
DIAFI GEPAS GARAGEM FORD - ZELOSO C-131 Emprocesso de baixa
FORD CARGO - CARROCERIA C-302 Baixa Permanente
FORD CARGO - ESCADA C-306
FORD CARGO - CARROCERIA C-316
GUARDA SEMI-REBOQUE CBB - 4129
SUPGP * P —
DIPRE PORTUARIA CAMINHAO DEJ-6512
SUPGP * ISPS-CODE FORD CARGO - CARROCERIA C-304
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GESTAO DA FROTA DE VEICULOS LOCADOS (2016) - DP 69.2015 (Vila Rica Park) -
VEICULOS LOCADOS
) ) . ) ) Motorista
Diretoria | Usuario Servigo Descricao Placa
Empresa
TRANSPORTE BDJ
DIAFI COROLLA 2.0 Codesp
DIRETORIA 9700
BDJ
DIREM COROLLA 2.0 Codesp
5577
BDJ
DIENG COROLLA 2.0 Codesp
7722
BDJ
DIPRE COROLLA 2.0 Nacional
8855
BDJ
DILOG COROLLA 2.0 Codesp
5544
BDJ
RESERVA COROLLA 2.0 Codesp
7733
) BAA Vila
Hidraulica DOBLO 1.4
7420 Rica
Torre Grande , BAA Vila
DOBLO 1.4 _
Margem Esquerda 7416 Rica
3 BAA Vila
Rede Telefénica | DOBLO 1.4
7419 Rica
3 BAA Vila
DIENG | SUEXO Topografia DOBLO 1.4
7417 Rica
3 BAH Vila
Alamoa DOBLO 1.4
2262 Rica
BAB Vila
Ilha Barnabé SAVEIRO 1.4
7487 Rica
o , BAA Vila
Construcdo Civil | DOBLO 1.4
7414 Rica
DIAFI | GEPAS | Pool - Garagem Vila
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GOL BDX ]
1.6 1199 Rica
GOL BDX Vila
1.6 7711 Rica
GOL BDX Vila
1.6 9922 Rica
GOL BDX Vila
1.6 5533 Rica
GOL BDX Vila
1.6 9911 Rica
GOL BDX Vila
1.6 9977 Rica
GOL BDX Vila
1.6 1166 Rica
GOL BDX Vila
1.6 1177 Rica
GOL BDX Vila
1.6 7755 Rica
GOL BAA Vila
1.0 2059 Rica
GOL BAA Vila
1.0 2054 Rica
GOL BAA Vila
1.0 2062 Rica
GOL BAA Vila
1.0 2063 Rica
GOL BAA _
1.0 2058 Vile
GOL BAA Vila
1.0 2061 Rica
GOL BAA Vila
1.0 2053 Rica
BAA Vila
coL 2057
1.0 Rica
Fiscalizacdo Vila
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GOL BAA
1.0 2056 Rica
BAA Vila
Pool - Garagem | SAVEIRO 1.4
2051 Rica
Vila
BAA
GOL
UFO 1 2057 )
1.0 Rica
Margem Esquerda GOL BAA Vila
1.0 2258 Rica
DIREM | SUPOP ATF Vila
Atracacdo KOMBI 14
7079
Rica
, BAH Vila
Atracacéo DOBLO 1.4
2261 Rica
] BAA Vila
Atracacdo DOBLO 1.4
7412 Rica
3 BAA Vila
DIPRE | GEINT Gates DOBLO 14
7415 Rica
AZZ Vila
SUMAS CIPA S10 2.4
7290 Rica
GOL BDX
1.6 1144
GOL BDX
1.6 7900
GOL BDX Vila
1.6 5588 Rica
GOL BDX
DIPRE 1.6 7733
SUPGP GOL BDX
1.6 1155
GOL BDX
1.6 7799
BAC
RANGER 2.4 -
1163
BAC
RANGER 2.4 -
1162
RANGER 2.4 -
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BAC
Guarda
1164
BAC
RANGER 2.4 -
Portuéria 1168
BAC
RANGER 2.4 -
0895
BAC
RANGER 2.4 -
1154
BAC
RANGER 2.4 -
1158
BAC
RANGER 2.4 -
1159
BAC
RANGER 2.4 -
0894
BAC
RANGER 2.4 -
1157
BAC
RANGER 2.4 -
0896
BAC
RANGER 2.4 -
1169
BAC
RANGER 2.4 -
0892
BAC
RANGER 2.4 -
1282
Guarda Portuaria
BAC
Transporte de RANGER 2.4 -
1165
Caes
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Anexo 7: Discriminagdo dos Bens Imoveis

Referéncia: 5.2 GESTAO DO PATRIMONIO E INFRAESTRUTURA

QUADRO 10-1: DISCRIMINAGAO DOS BENS IMOVEIS DE PROPRIEDADE DA UNIAO SOB

RESPONSABILIDADE DA COMPANHIA DOCAS DO ESTADO DE SAO PAULO

TOTAL DE EDIFICACOES
288
_ ) ENDERECO PORTO
EDIFICACOES AREA
ORGANIZADO
CODESP
002.201.0001 | PRESIDENCIA - EDIFICACAO EM 3 PAVIMENTOS SANTOS NAO
PREDIO DO DIROP (TRAFEGO) - EDIFICACAO COM SANTOS/MARGEM
002.202.0001 SIM
SUBSOLO, TERREO E MAIS 2 PAVIMENTOS DIREITA
UFO 2 / SANITARIOS - EDIFICACAQ COM 2 SANTOS/MARGEM
002.213.0001 SIM
PAVIMENTOS DIREITA
) SANTOS/MARGEM
002.246.0001 | ESCRITORIO COM 2 PAVIMENTOS SIM
DIREITA
. , SANTOS/MARGEM N
002.249.0001 | PREDIO DA DIRED COM TERREO E 5 PAVIMENTOS NAO
DIREITA
. i} SANTOS/MARGEM N
002.249.0001 | PREDIO DA DIRED COM TERREO E 5 PAVIMENTOS NAO
DIREITA
- SANTOS/MARGEM N
002.250.0001 | RECEITA FEDERAL - EDIFICACAO TERREA NAO
DIREITA
002.251.0001 | PREDIO DA AGECI COM 2 PAVIMENTOS SANTOS NAO
PREDIO SIO/SIN) ANTIGO DSI - EDIFICACAO EM 2 N
002.252.0001 SANTOS NAO
PAVIMENTOS
PREDIO ANEXO AO ANTIGO DSI (466) - EDIFICACAQ N
002.252.0002 SANTOS NAO
EM 2 PAVIMENTOS
PROTOCOLO/ARQUIVO/BIBLIOTECA/CENTRO DE N
002.254.0001 SANTOS NAO
TREINAMENTO
002.260.0001 | ESCRITORIO PORTOFER - EDIFICACAO TERREA SANTOS NAO
GUARUJA/MARGEM
002.407.0001 | SALA DE TREINAMENTO / GUARITA PARA LANCHA SIM
ESQUERDA
PORTARIA (ANTIGO POSTO FISCAL ENTRE SANTOS/MARGEM
003.102.0001 ) SIM
ARMAZENS 3 E 4 DIREITA
) SANTOS/MARGEM
003.104.0001 | GUARITA DO GUARDA PORTUARIO SIM
DIREITA
N ] SANTOS/MARGEM
003.109.0001 | EDIFICACAO TERREA OCUPADA PELA POLICIA CIVIL SIM
DIREITA
SANTOS/MARGEM
003.115.0001 | ANTIGO POSTO FISCAL SIM
DIREITA
i SANTOS/MARGEM
003.117.0001 | ANTIGO POSTO FISCAL (C 1) DA GUARDA PORTUARIA DIREITA SIM
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i SANTOS/MARGEM -
004.101.0001 | PREDIO ADMINISTRATIVO COM 3 PAVIMENTOS NAO
DIREITA
004.102.0001 | MUSEU DO PORTO SANTOS NAO
004.103.0001 | SEDE SANTOS NAO
SANTOS/MARGEM
004.139.0001 | OFICINA ELETRICA SIM
DIREITA
] SANTOS/MARGEM
004.140.0001 | ESCRITORIO SIM
DIREITA
2 CONJ.DE SILOS COM 18 E 12 UN. EM CONCRETO SANTOS/MARGEM
005.101.0001 SIM
ARMADO E MAIS UMA TORRE (30 X 1300M?) DIREITA
i ] SANTOS/MARGEM
006.102.0001 | VESTIARIO ANEXO AO ARMAZEM XL SIM
DIREITA
, . SANTOS/MARGEM
006.103.0001 | VESTIARIO ANEXO AO ARMAZEM XLII SIM
DIREITA
SANITARIOS - VESTIARIOS - REFEITORIO - SANTOS/MARGEM
006.104.0001 - SIM
EDIFICACAO COM 2 PAVIMENTOS DIREITA
MANUTENCAO / OFICINA MECANICA - GALPAO SEMI- SANTOS/MARGEM
006.107.0001 ) SIM
ABERTO COM ESCRITORIOS DIREITA
ANVISA / MINISTERIO DA AGRICULTURA / DIRETORIA SANTOS/MARGEM N
006.108.0001 . NAO
DE OPERACOES E TRANSPORTE DIREITA
RESTAURANTE E CANTINA DO GALPAO 38/ SANTOS/MARGEM
006.115.0001 . SIM
ATRACACAO DIREITA
SUBESTAGCAO / SANITARIO / E CASA DO TRAFO SANTOS/MARGEM
006.116.0001 SIM
(CODESP) DIREITA
PREDIO ADM (ANTIGO POSTO FISCAL) - EDIFICACAO SANTOS/MARGEM
006.119.0001 SIM
COM 2 PAVIMENTOS DIREITA
] SANTOS/MARGEM
006.123.0001 | EDIFICIO SIM
DIREITA
SANTOS/MARGEM
006.124.0001 | TORRE DA BALANCA DE FLUXO (SALA DE APOIO) SIM
DIREITA
ESTACAO DE TRATAMENTO DE ESGOTO COM 3
006.126.0001
TANQUES DE CONCRETO COM 90,37 E 46 M3
- GUARUJA/MARGEM
006.127.0001 | ADMINISTRACAO DA GPORT / SALA DOS INSPETORES SIM
ESQUERDA
i GUARUJA/MARGEM
006.131.0001 | CAIXA D'AGUA E CASA DE BOMBAS SIM
ESQUERDA
] _ SANTOS/MARGEM
006.132.0001 | ESCRITORIO COM PORTARIA - EDIFICACAO TERREA SIM
DIREITA
TORRE EM CONCRETO CAIXA D'AGUA (PARA GUARUJA/MARGEM
006.133.0001 ) SIM
INCENDIO) ESQUERDA
CASA DE BOMBA DA TORRE EM CONCRETO CAIXA GUARUJA/MARGEM
006.133.0002 i SIM
D'AGUA ESQUERDA
ESTACIONAMENTO PARA CAMINHOES DE COMBATE GUARUJA/MARGEM
006.202.0001 A SIM
A INCENDIO ESQUERDA
BRIGADA DE INCENDIO / SETOR DE TRANSITO _
006.202.0002 SANTOS NAO
(ANTIGO CANIL)
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GALPAO COM ESTACIONAMENTO E REFEITORIO
006.202.0003
(ANTIGA BORRACHARIA)
ARMAZEM 1 - GALPAO FECHADO COM PD DE 6,00M SANTOS/MARGEM
007.101.0001 SIM
(DESATIVADO) DIREITA
ARMAZEM 2 - GALPAO FECHADO COM PD DE 6,00M SANTOS/MARGEM
007.102.0001 SIM
(DESATIVADO) DIREITA
ARMAZEM 3 - GALPAO FECHADO COM PD DE 6,00M SANTOS/MARGEM
007.103.0001 SIM
(DESATIVADO) DIREITA
ARMAZEM 4 - GALPAO FECHADO COM PD DE 6,00M) SANTOS/MARGEM
007.104.0001 SIM
DESATIVADO) DIREITA
] N SANTOS/MARGEM
007.107.0001 | ARMAZEM 7 - GALPAO FECHADO EM TELHAS SIM
DIREITA
ARMAZEM 8 - GALPAO FECHADO COM PD DE 6,00M SANTOS/MARGEM
007.108.0001 SIM
(DESATIVADO) DIREITA
ARMAZEM 9 - GALPAO FECHADO COM PD DE 6,00M SANTOS/MARGEM
007.109.0001 SIM
(DESATIVADO) DIREITA
ARMAZEM 10 - GALPAO FECHADO COM PD DE 6,00 SANTOS/MARGEM
007.110.0001 SIM
(DESATIVADO) DIREITA
ARMAZEM 11 - GALPAO FECHADO COM PD DE 6,00M SANTOS/MARGEM
007.111.0001 SIM
(DESATIVADO) DIREITA
ARMAZEM 13 - GALPAO FECHADO COM PD DE 6,00M - SANTOS/MARGEM
007.114.0001 SIM
VCP/FIBRIA DIREITA
ARMAZENS 14/15 - GALPAO FECHADO COM PD DE SANTOS/MARGEM
007.115.0001 SIM
6,00M - VCP/FIBRIA DIREITA
ARMAZENS 23 E 22 - GALPAO FECHADO E SANTOS/MARGEM
007.124.0001 SIM
INTERLIGADOS COM PD DE 6,00M DIREITA
SALOES-GALPAO FECHADO COM PD DE 6M- SANTOS/MARGEM
007.126.0001 ! SIM
EDIFICACAO ANTIGA COM 3 PAVIMENTOS REFORM. DIREITA
TERMINAL DE PASSAGEIROS - EDIFICACAO DE 2009 SANTOS/MARGEM
007.127.0001 SIM
COM 2 PAVIMENTOS DIREITA
ARMAZEM 32 - GALPAO FECHADO COM PD DE 6M DA SANTOS/MARGEM
007.134.0001 SIM
CODESP COM COB. EM ARCO DIREITA
SANITARIOS - CONTROLE DE EMBARQUE / SANTOS/MARGEM
007.138.0002 . SIM
AMOSTRAS E CCM DO ARMAZEM 39 DIREITA
. SANTOS/MARGEM
007.139.0001 | ARMAZEM 38 SIM
DIREITA
. SANTOS/MARGEM
007.139.0002 | CCM DO ARMAZEM 38 SIM
DIREITA
ARMAZEM III - GALPAO FECHADO COM PD DE 6,00M - SANTOS/MARGEM
007.203.0001 SIM
RODRIMAR DIREITA
ARMAZEM IV - GALPAO FECHADO COM PD DE 6,00M SANTOS/MARGEM
007.204.0001 . SIM
(ANTIGO) - TEACU DIREITA
ARMAZEM VI - GALPAO FECHADO COM PD DE 6,00M SANTOS/MARGEM
007.206.0001 SIM
(ANTIGO) - COPERSUCAR DIREITA
ARMAZEM VII A (USADO COMO ESTACIONAMENTO) - SANTOS/MARGEM
007.208.0001 ) SIM
GALPAO FECHADO COM PD DE 6M DIREITA
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ARMAZEM VIII - GALPAO FECHADO COM PD DE 6,00M SANTOS/MARGEM
007.209.0001 SIM
- RODRIMAR DIREITA
ARMAZEM IX - GALPAO FECHADO COM PD DE 6,00M SANTOS/MARGEM
007.210.0001 i SIM
(ANTIGO) - TEACU DIREITA
ARMAZEM X - GALPAO FECHADO COM PD DE 6,00M SANTOS/MARGEM
007.211.0001 SIM
(ANTIGO) DIREITA
ARMAZEM XII-GALPAO FECHADO COM PD DE 6,00M SANTOS/MARGEM
007.213.0001 . _ SIM
(REFORMADO APOS INCENDIO) -PEROLA S.A DIREITA
ARMAZEM XIV - GALPAO FECHADO COM PD DE 6,00M SANTOS/MARGEM
007.215.0001 . SIM
(ANTIGO) - TEAGU DIREITA
ARMAZEM XVII - GALPAO FECHADO ANTIGO COM PD SANTOS/MARGEM
007.218.0001 SIM
DE 6,00M - PEROLA S.A DIREITA
ARMAZEM XXIV - GALPAO FECHADO COM PD DE SANTOS/MARGEM
007.225.0001 SIM
6,00M MARIMEX DIREITA
ARMAZEM XXV - GALPAO FECHADO COM PD DE SANTOS/MARGEM
007.226.0001 SIM
6,00M MARIMEX DIREITA
. 3} . SANTOS/MARGEM
007.232.0001 | ARMAZEM N° XL - ARMAZEM COM SANITARIOS SIM
DIREITA
. SANTOS/MARGEM
007.233.0001 | ARMAZEM N° XLlII SIM
DIREITA
. SANTOS/MARGEM
007.236.0001 | ARMAZEM 43 SIM
DIREITA
ARMAZEM XXXV - GALPAO FECHADO COM PD DE 6M SANTOS/MARGEM
007.241.0001 SIM
DA CODESP COM COB. EM ARCO DIREITA
. SANTOS/MARGEM
007.302.0001 | ARMAZEM 2 (CODESP) SIM
DIREITA
. SANTOS/MARGEM
007.305.0001 | ARMAZEM 4 (CODESP) SIM
DIREITA
] SANTOS/MARGEM
007.306.0001 | ARMAZEM 6 (CODESP) SIM
DIREITA
] SANTOS/MARGEM
007.307.0001 | ARMAZEM 3 PARA CARGAS EM GERAL SIM
DIREITA
. GUARUJA/MARGEM
007.502.0001 | BALANCAS (GALPAO SEMI ABERTO) SIM
ESQUERDA
- GUARUJA/MARGEM
007.503.0001 | PLATAFORMAS DE CARREGAMENTO (GALPAO) SIM
ESQUERDA
GALPAO ABERTO PARA SAL EM MADEIRA (ANTIGO) - SANTOS/MARGEM
007.701.0001 SIM
SALMAC DIREITA
008.001.0001 | OFICINA MECANICA SANTOS NAO
. _ GUARUJA/MARGEM
008.002.0001 | ESCRITORIO/OFICINA MECANICA (S.F.F) SIM
ESQUERDA
008.008.0001 | OFICINA ELETRICA SANTOS NAO
ED. PARA OFICINA DE MANUTENGAO DE
008.009.0001 SANTOS SIM
GUINDASTES PROXIMO AO ARM. DO FRIGORIFICO
. GUARUJA/MARGEM
008.013.0001 | EDIFICACAO TERREA DE APOIO SIM
ESQUERDA
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PREDIO DO SIO - GIF - PINTURA - EDIFICACAO COM 02 -
008.017.0001 SANTOS NAO
PAVIMENTOS E PD 4M
008.022.0001 | OFICINA DE MATERIAL CONTRA INCENDIO SANTOS NAO
OFICINA MECANICA (MANUTENGAO DE AR N
008.024.0001 SANTOS NAO
CONDICIONADOS)
008.027.0001 | PREPARACAO DE LOCOMOTIVAS SANTOS NAO
008.030.0001 | SERRALHERIA SANTOS NAO
008.034.0001 | GINASIO DE ESPORTES SANTOS NAO
ADMINISTRATIVO / RECEPCAO / SEGURANCA DO SANTOS/MARGEM
008.041.0001 SIM
TRABALHO / PLANEJAMENTO - TERREA DIREITA
008.046.0001 | PREDIO DO SIN/GIU HIDRAULICA SANTOS NAO
008.046.0002 | COBERTURA ENTRE 477 E 472 SANTOS NAO
009.002.0001 | PREDIO DIRAD - EDIFICACAO EM 3 PAVIMENTOS SANTOS NAO
ALMOXARIFADO DOS GUARDAS E MATERIAL N
009.004.0001 SANTOS NAO
EXTERNO
ED.PARA DEPOSITO DE MATERIAIS DA LINHA DE N
009.053.0001 BERTIOGA/ITATINGA NAO
TRANSM.E ESTRADA DE FERRO POSTO FAZENDA
) i GUARUJA/MARGEM
009.058.0001 | DEPOSITO DE GAS SIM
ESQUERDA
CENTRAL ELETRICA - EDIFICACAO COM 2 -
010.101.0001 SANTOS NAO
PAVIMENTOS
010.101.0002 | SANITARIOS ANEXOS AO 480 SANTOS NAO
010.201.0001 | SALA DE PAINEIS ANEXO A SUBESTACAO SANTOS NAO
_ SANTOS/MARGEM
010.202.0001 | SUBESTACAO 1 A (ANTIGA) SIM
DIREITA
SUBESTAGCAO (N° 2) ANTIGA ENTRE OS DOIS SANTOS/MARGEM
010.203.0001 i SIM
GALPOES DIREITA
SUBESTAGCAO 4 - (DENTRO DO ARMAZEM 19 SANTOS/MARGEM
010.205.0001 SIM
(DEMOLIDO) - CODESP DIREITA
_ SANTOS/MARGEM
010.206.0001 | SUBESTAGCAO 5 - ANTIGA DA CODESP SIM
DIREITA
N N SANTOS/MARGEM
010.208.0001 | SUBESTAGCAO CODESP - EDIFICACAO TERREA SIM
DIREITA
N SANTOS/MARGEM
010.209.0001 | SUBESTAGAO (7) CODESP - DESATIVADO SIM
DIREITA
N SANTOS/MARGEM
010.210.0001 | SUBESTAGCAO DA CODESP SIM
DIREITA
N SANTOS/MARGEM
010.214.0001 | SUBESTACAO DA CODESP (N° 10) SIM
DIREITA
_ SANTOS/MARGEM
010.215.0001 | SUBESTACAO DA CODESP (A) SIM
DIREITA
_ SANTOS/MARGEM
010.216.0001 | SUBESTACAO B SIM
DIREITA
CARPINTARIA E SANITARIOS (ANTIGA SUBESTAGCAO - SANTOS/MARGEM
010.221.0001 SIM
CODESP) DIREITA
_ SANTOS/MARGEM
010.230.0001 | SUBESTAGAO 3 DA CODESP SIM
DIREITA
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- GUARUJA/MARGEM
010.247.0001 | SUBESTAGCAO DA TORRE GRANDE SIM
ESQUERDA
~ SANTOS/MARGEM
010.255.0001 | SUBESTACAO 9 (CODESP) SIM
DIREITA
~ SANTOS/MARGEM
010.258.0001 | SUBESTACAO 2 DA CODESP SIM
DIREITA
~ SANTOS/MARGEM
010.259.0001 | SUBESTACAO N.1 (CODESP) SIM
DIREITA
SANTOS/MARGEM
010.261.0001 | COBERTURA DO PAINEL SIM
DIREITA
~ SANTOS/MARGEM
010.262.0001 | SUBESTACAO 2 SIM
DIREITA
- SANTOS/MARGEM
010.263.0001 | SUBESTACAO 4 SIM
DIREITA
~ GUARUJA/MARGEM
010.265.0001 | SUBESTACAO TRANSFORMADORA SIM
ESQUERDA
010.266.0001 | SUBESTACAO 1 (CODESP)
SUBESTACAO ELETRICA 02 (CODESP) OBS FOI GUARUJA/MARGEM
010.267.0001 SIM
AMPLIADA PELA SANTOS BRASIL ESQUERDA
PATIO COBERTO DO ARMAZEM 10 - GALPAO ABERTO SANTOS/MARGEM
011.113.0001 SIM
COM PD DE 6,00M (AGUADEIRO) DIREITA
PATIO COBERTO DO ARMAZEM 11 - GALPAO ABERTO SANTOS/MARGEM
011.114.0001 SIM
COM PD DE 6,00M DIREITA
OFICINA MECANICA ENTRE OS ARMAZENS 14/15 E 13 - SANTOS/MARGEM
011.115.0001 . SIM
GALPAO ABERTO COM PD DE 6,00M DIREITA
SANTOS/MARGEM
011.123.0001 | PATIO COBERTO ENTRE OS ARMA ZENS 22 E 23 SIM
DIREITA
TERMINAL DE PASSAGEIROS - GALPAO FECHADO SANTOS/MARGEM
011.124.0001 SIM
COM PD DE 6,00M DE 2009 DIREITA
GUARUJA/MARGEM
011.126.0001 | ADMINISTRATIVO COM 02 PAVIMENTOS SIM
ESQUERDA
GATE 8 - GALPAO ABERTO COM ESTRUTURA SANTOS/MARGEM
011.127.0001 SIM
METALICA DIREITA
012.108.0001 | CASA DE BALANCA DA CODESP
012.111.0001 | ABRIGO DE BONDE E TELEFONE POSTO DA FAZENDA BERTIOGA/ITATINGA NAO
N i SANTOS/MARGEM
012.112.0001 | OPERAGCOES PORTUARIAS SIM
DIREITA
012.114.0001 | ALMOXARIFADO/ESTACIONAMENTO SANTOS NAO
GALPAO DA PORTOFER COM BALANCA FERROVIARIA -
012.118.0001 SANTOS NAO
(PROCESSO DE BAIXA)
ILHA
012.121.0001 | CASA PARA MAREGRAFO 4,10 BARNABE/MARGEM SIM
ESQUERDA
N ] SANTOS/MARGEM
012.133.0001 | GALPAO PARA MOEGA "B" ENTRE ARMAZENS 41 E 43 | 684,73 SIM
DIREITA
012.309.0001 | SANITARIOS/VESTIARIOS ANEXO AO 477 128,27 SANTOS NAO
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ABRIGO PARA LANCHA E DEPOSI TO PARA -
012.330.0001 97,13 | BERTIOGA/ITATINGA NAO
TAMBORES DE GASOLINA POSTO DA FAZENDA
SANTOS/MARGEM
012.336.0001 | CASA DE BALANGA 30,13 SIM
DIREITA
N ILHA BARNABE/MARG
013.101.0001 | SUBESTACAO N° 3 (CODESP) 313,03 SIM
ESQUERDA
SANTOS/MARGEM
013.105.0001 | CASA DE BOMBAS 233,69 SIM
DIREITA
SANTOS/MARGEM
013.107.0001 | CASA DE BOMBAS DO BUNKER 149,02 SIM
DIREITA
\A ILHA BARNABE/MARG
013.108.0001 | CASA DE BOMBA DE COMBATE A INCENDIO 298,10 SIM
ESQUERDA
N - ILHA BARNABE/MARG
013.109.0001 | CASA DA CAPTACAO DA AGUA DO MAR 20,25 SIM
ESQUERDA
ILHA BARNABE/MARG
013.248.0001 | CASA DE BOMBAS 241,83 SIM
ESQUERDA
ILHA BARNABE/MARG
013.249.0001 | CASA DE BOMBAS 307,76 SIM
ESQUERDA
ILHA BARNABE/MARG
013.253.0001 | CASA DE BOMBA 1 30,66 SIM
ESQUERDA
ILHA BARNABE/MARG
013.254.0001 | CASA DE BOMBA 2 (NOVA) 149,14 SIM
ESQUERDA
ILHA BARNABE/MARG
013.255.0001 | CASA DE BOMBAS N° 3 129,36 SIM
ESQUERDA
ILHA BARNABE/MARG
013.257.0001 | CASA DE BOMBA 5 (ANTIGA) 154,93 SIM
ESQUERDA
SUBESTACAO ANTIGA EMBAIXO DA TORRE DE SANTOS/MARGEM
013.301.0001 N 251,30 SIM
TRANSMISSAO DIREITA
) SANTOS/MARGEM
013.402.0001 | TORRE EM CONCRETRO PARA AGUA (CODESP) 0,00 SIM
DIREITA
) SANTOS/MARGEM
013.402.0002 | CAIXA D'AGUA SEMI ENTERRADA (CODESP) SIM
DIREITA
- SANTOS/MARGEM
014.101.0001 | CASA DE PEDRA (CASA DE MAQUINA N° 1) 258,10 SIM
DIREITA
EDIFICACAO ANTIGA NAO IDENTIFICADA - SANTOS/MARGEM
014.102.0001 484,44 SIM
DESATIVADO DIREITA
_ SANTOS/MARGEM
015.103.0001 | GALPAO A 1355,77 SIM
DIREITA
_ SANTOS/MARGEM
015.106.0001 | GALPAO C 174514 SIM
DIREITA
_ SANTOS/MARGEM
015.107.0001 | ANEXO GALPAO C (ECOSORB) 646,54 SIM
DIREITA
015.609.0001 | GALPAO J.P TECNOLIMP/LAGOS PORTO S.A 3936,09 SANTOS NAO
SANTOS/MARGEM
015.618.0001 | TOMBADOR COM MOEGA ANEXO AOS SILOS 1265,25 SIM
DIREITA
N ILHA BARNABE/MARG
015.630.0001 | GALPAO DA OFICINA 309,70 SIM
ESQUERDA
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SANTOS/MARGEM
015.631.0001 | MOEGA 1 E TOMBADOR 1485,24 SIM
DIREITA
GUARITA (BASE OPERACIONAL DE TRANSITO SETOR SANTOS/MARGEM
016.105.0001 SIM
1) DIREITA
SANTOS/MARGEM
016.109.0001 | GUARITA SIM
DIREITA
. SANTOS/MARGEM
016.113.0001 | VESTIARIOS DE SERVICOS 16,04 SIM
DIREITA
. SANTOS/MARGEM
016.114.0001 | VESTIARIO OPERACIONAL 72,,20 SIM
DIREITA
SANTOS/MARGEM
016.119.0001 | GUARITA 16,62 SIM
DIREITA
GUARITA DE ALVENARIA PARA O COMANDO DA -
016.121.0001 3,05 BERTIOGA/ITATINGA NAO
COMPORTA
016.122.0001 | GUARITA DE ALVENARIA DA CAMARA DAGUA 3,04 BERTIOGA/ITATINGA NAO
SIO - GIM (FISCALIZACAO / MEDICAO - EDIFICAGAO SANTOS/MARGEM
017.113.0001 , B 35,00 SIM
TERREA ANEXA AO ARMAZEM XIV - TEACU DIREITA
SANITARIO - EDIFICACAO TERREA (FUNDOS DO SANTOS/MARGEM
017.120.0001 . 48,55 SIM
ARMAZEM XV) DIREITA
. , SANTOS/MARGEM
017.126.0001 | EDIFICACAO ANEXO AO ARMAZEM 4 SIM
DIREITA
p SANTOS/MARGEM
017.150.0001 | VESTIARIO MASCULINO 24,32 SIM
DIREITA
SANITARIO - EDICAGCAO TERREA ANEXA AO SANTOS/MARGEM
017.162.0001 . ; 37,00 SIM
ARMAZEM XIV - TEAGU DIREITA
017.187.0001 | ANEXO A GARAGEM DE AUTOS 105,15 SANTOS NAO
. 3 . SANTOS/MARGEM
017.188.0001 | SANITARIOS DO ARMAZEM 11 - EDIFICACAO TERREA 23,45 SIM
DIREITA
030.001.0001 | EDIFICIO DA USINA HIDRELETRICA EM ITATINGA 1016,70 | BERTIOGA/ITATINGA NAO
030.003.0001 | IGREJA ITATINGA 163,62 BERTIOGA/ITATINGA NAO
030.004.0001 | ESCOLA ITATINGA 98,85 BERTIOGA/ITATINGA NAO
030.005.0001 | EDIFICIO PARA MORADIA N. 13 ARMAZEM/DEPOSITO | 218,91 BERTIOGA/ITATINGA NAO
030.006.0001 | EDIFICIO PARA PADARIA 231,01 BERTIOGA/ITATINGA NAO
030.007.0001 | CINEMA - ANFITEATRO 302,97 BERTIOGA/ITATINGA NAO
030.008.0001 | BARRACAO DA CARPINTARIA 160,22 BERTIOGA/ITATINGA NAO
BARRACAO DEPOSITO DE LOCOMOTIVA E .
030.009.0001 316,94 BERTIOGA/ITATINGA NAO
ALMOXARIFADO - OFICINA DE USINAGEM
030.012.0001 | EDIFICIO PARA CASA DO FILTRO 121,63 BERTIOGA/ITATINGA NAO
030.013.0001 | ESTABULO N.59 91,54 BERTIOGA/ITATINGA NAO
030.015.0001 | ARQUIBANCADA COM SANITARIOS 98,72 BERTIOGA/ITATINGA NAO
030.017.0001 | BARRACAO PARA FESTAS N. 55 - CLUBE 527,62 BERTIOGA/ITATINGA NAO
EDIFICIO PARA CASA DE VALVULAS AUTOMATICAS ~
030.020.0001 131,92 BERTIOGA/ITATINGA NAO
JUNTO AO GUINCHON. 3
EDIFICIO PARA SUBESTAGCAO ELETRICA ITATINGA - -
030.021.0001 - 646,24 BERTIOGA/ITATINGA NAO
EDIFICACAO EM 2 PAVIMENTOS
EDIFICIO PARA ALOJAMENTO PARA SOLTEIRO N. 70 - ~
030.022.0001 CANTINA 295,03 BERTIOGA/ITATINGA NAO
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030.026.0001 EDIFICIO PARA ALOJAMENTO COLETIVO DE 183,28 BERTIOGA/ITATINGA NAO
SOLTEIROS PROXIMO A REPRESA
030.027.0001 | EDIFICIO PARA MORADIA N. 1 101,22 BERTIOGA/ITATINGA NAO
030.028.0001 | EDIFICIO PARA MORADIA N. 3 POSTO MEDICO 85,75 BERTIOGA/ITATINGA NAO
030.029.0001 | EDIFICIO PARA MORADIA N. 5 141,30 BERTIOGA/ITATINGA NAO
030.030.0001 | EDIFICIO PARA MORADIAN. 7 99,51 BERTIOGA/ITATINGA NAO
030.031.0001 | EDIFICIO PARA MORADIAN. 9 103,92 BERTIOGA/ITATINGA NAO
030.032.0001 | EDIFICIO PARA MORADIA N. 11 115,24 BERTIOGA/ITATINGA NAO
030.033.0001 | EDIFICIO PARA MORADIA N. 15 78,63 BERTIOGA/ITATINGA NAO
030.034.0001 | EDIFICIO PARA MORADIA N. 17 78,63 BERTIOGA/ITATINGA NAO
030.035.0001 | EDIFICIO PARA MORADIA N. 19 62,25 BERTIOGA/ITATINGA NAO
030.036.0001 | EDIFICIO PARA MORADIAN. 21 61,00 BERTIOGA/ITATINGA NAO
030.037.0001 | EDIFICIO PARA MORADIA N. 23 62,25 BERTIOGA/ITATINGA NAO
030.038.0001 | EDIFICIO PARA MORADIA N. 25 60,12 BERTIOGA/ITATINGA NAO
030.039.0001 | EDIFICIO PARA MORADIA N. 27 50,88 BERTIOGA/ITATINGA NAO
030.040.0001 | EDIFICIO PARA MORADIA N. 29 75,00 BERTIOGA/ITATINGA NAO
030.041.0001 | EDIFICIO PARA MORADIA N. 31 42,00 BERTIOGA/ITATINGA NAO
030.042.0001 | EDIFICIO PARA MORADIA N. 33 62,25 BERTIOGA/ITATINGA NAO
030.043.0001 | EDIFICIO PARA MORADIA N. 35 61,12 BERTIOGA/ITATINGA NAO
030.044.0001 | EDIFICIO PARA MORADIA N. 37 62,25 BERTIOGA/ITATINGA NAO
030.045.0001 | EDIFICIO PARA MORADIA N. 39 62,25 BERTIOGA/ITATINGA NAO
030.046.0001 | EDIFICIO PARA MORADIA N. 41 61,00 BERTIOGA/ITATINGA NAO
030.047.0001 | EDIFICIO PARA MORADIA N. 43 62,25 BERTIOGA/ITATINGA NAO
030.048.0001 | EDIFICIO PARA MORADIA N. 45 85,46 BERTIOGA/ITATINGA NAO
030.049.0001 | EDIFICIO PARA MORADIA N. 47 94,04 BERTIOGA/ITATINGA NAO
030.050.0001 | EDIFICIO PARA MORADIA N. 49 52,55 BERTIOGA/ITATINGA NAO
030.051.0001 | EDIFICIO PARA MORADIA N. 51 54,06 BERTIOGA/ITATINGA NAO
030.052.0001 | EDIFICIO PARA MORADIA N. 53 119,06 BERTIOGA/ITATINGA NAO
030.053.0001 EI,DIFICIO PARAMORADIAN. 2 PARA ALOJAMENTO 134,69 BERTIOGA/ITATINGA NAO
TECNICO
030.054.0001 EDIFICIO PARA MORADIA 4 E 6 CASA DE VISITANTE E 25403 BERTIOGA/ITATINGA NAO
CENTRO DE TREINAMENTO
030.055.0001 | EDIFICIO PARA MORADIA N. 10 99,39 BERTIOGA/ITATINGA NAO
030.056.0001 | EDIFICIO PARA MORADIA N. 12 100,78 BERTIOGA/ITATINGA NAO
030.057.0001 | EDIFICIO PARA MORADIA N. 14 99,08 BERTIOGA/ITATINGA NAO
030.058.0001 | EDIFICIO PARA MORADIA N. 16 98,67 BERTIOGA/ITATINGA NAO
030.059.0001 | EDIFICIO PARA MORADIA N. 18 98,39 BERTIOGA/ITATINGA NAO
030.060.0001 | EDIFICIO PARA MORADIA N. 20 97,69 BERTIOGA/ITATINGA NAO
030.061.0001 | EDIFICIO PARA MORADIA N. 22 99,56 BERTIOGA/ITATINGA NAO
030.062.0001 | EDIFICIO PARA MORADIA N. 24 77,02 BERTIOGA/ITATINGA NAO
030.063.0001 | EDIFICIO PARA MORADIA N. 26 74,46 BERTIOGA/ITATINGA NAO
030.064.0001 | EDIFICIO PARA MORADIA N. 28 108,93 BERTIOGA/ITATINGA NAO
030.065.0001 | EDIFICIO PARA MORADIA N. 30 109,31 BERTIOGA/ITATINGA NAO
030.066.0001 | EDIFICIO PARA MORADIA N. 32 59,79 BERTIOGA/ITATINGA NAO
030.067.0001 | EDIFICIO PARA MORADIA N. 34 59,67 BERTIOGA/ITATINGA NAO
030.068.0001 | EDIFICIO PARA MORADIA N. 36 64,84 BERTIOGA/ITATINGA NAO
030.072.0001 | EDIFICIO PARA MORADIA N. 44 69,37 BERTIOGA/ITATINGA NAO
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030.073.0001 | EDIFICIO PARA MORADIA N. 46 56,84 BERTIOGA/ITATINGA NAO
030.074.0001 | EDIFICIO PARA MORADIA N. 48 61,99 BERTIOGA/ITATINGA NAO
030.075.0001 | EDIFICIO PARA MORADIA N. 50 45,17 BERTIOGA/ITATINGA NAO
030.077.0001 | EDIFICIO PARA MORADIA N. 57 (CAIXA DAGUA) 72,86 BERTIOGA/ITATINGA NAO
030.081.0001 | EDIFICIO PARA MORADIA N. 66 65,21 BERTIOGA/ITATINGA NAO
030.082.0001 | EDIFICIO PARA MORADIA N. 62 59,00 BERTIOGA/ITATINGA NAO
030.083.0001 | EDIFICIO PARA MORADIA N. 64 63,75 BERTIOGA/ITATINGA NAO
030.084.0001 | EDIFICIO PARA MORADIA N. 52 45,17 BERTIOGA/ITATINGA NAO
030.085.0001 | EDIFICIO PARA MORADIA N. 54 45,17 BERTIOGA/ITATINGA NAO
030.086.0001 | EDIFICIO PARA MORADIA N. 56 45,17 BERTIOGA/ITATINGA NAO
EDIFICIO PARA CASA DO GUARDA DA REPRESA CASA ~
030.087.0001 N 1 93,06 BERTIOGA/ITATINGA NAO
030.088.0001 | EDIFICIO PARA MORADIA N. 58 45,17 BERTIOGA/ITATINGA NAO
EDIFICIO PARA DEPOSITO DE MA TERIAL REPRESA -
030.089.0001 68,56 BERTIOGA/ITATINGA NAO
DE CASAN° 4
030.091.0001 | EDIFICIO PARA MORADIA N. 60 45,17 BERTIOGA/ITATINGA NAO
030.092.0001 | EDIFICIO PARA CASA DO GUARDA CASAN°5 53,24 BERTIOGA/ITATINGA NAO
030.093.0001 | EDIFICIO PARA DUAS MORADIAS NS.2 E 3 REPRESA 125,69 BERTIOGA/ITATINGA NAO
EDIFICIO PARA DEPOSITO DE MA TERIAL ENTRE OS .
030.094.0001 71,24 BERTIOGA/ITATINGA NAO
GUINCHOS N.3E 4
EDIFICIO PARA ALOJAMENTO E SALA DO GERADOR ~
030.095.0001 91,74 BERTIOGA/ITATINGA NAO
JUNTO AO GUINHCO N. 3 CASA N° 8
030.096.0001 | BARRACAO DE FIBROCIMENTO GUINCHO N. 1 27,18 BERTIOGA/ITATINGA NAO
030.096.0002 | BARRACAO DE FIBROCIMENTO GUINCHO N. 2 27,18 BERTIOGA/ITATINGA NAO
030.096.0003 | BARRACAO DE FIBROCIMENTO GUINCHO N. 3 27,18 BERTIOGA/ITATINGA NAO
030.096.0004 | BARRACAO DE FIBROCIMENTO GUINCHO N. 4 27,18 BERTIOGA/ITATINGA NAO
030.096.0005 | BARRACAO DE FIBROCIMENTO GUINCHO N. 5 27,18 BERTIOGA/ITATINGA NAO
030.096.0006 | BARRACAO DE FIBROCIMENTO GUINCHO N. 6 27,18 BERTIOGA/ITATINGA NAO
030.103.0001 | EDIFICIO PARA MORADIA N.1 NA CAMARA DAGUA 840,81 BERTIOGA/ITATINGA NAO
EDIFICIO PARA DUAS MORADIAS GEMINADAS N.1 -
031.102.0001 241,36 BERTIOGA/ITATINGA NAO
POSTO DA FA ZENDA
EDIFICIO PARA 4 MORADIAS GEMINADAS NS. 4,5,6 E -
031.103.0001 195,44 BERTIOGA/ITATINGA NAO
7 NAS PROX. DO POSTO DA FAZENDA
031.201.0001 | EDIFICIO PARA MORADIAS N.3 E 4 TORRE 208,68 BERTIOGA/ITATINGA NAO
EDIFICIO PARA ALOJAMENTO DE SOLTEIROS TORRE .
031.202.0001 81 61,32 BERTIOGA/ITATINGA NAO
EDIFICIO PARA MORADIAS NS. 3 E 4 (CASA N.3- .
031.301.0001 166,78 BERTIOGA/ITATINGA NAO
031.301.0001 E CASA N.4-031.302.0001)
031.303.0001 | EDIFICIO PARA MORADIA N.5 53,89 BERTIOGA/ITATINGA NAO
EDIFICIO PARA MORADIA N.1 PROX. A SUBESTACAO ~
031.401.0001 118,16 BERTIOGA/ITATINGA NAO
TRANSFORMADORA DE VIC.CARVALHO
EDIFICIO PARA MORADIA N.2 PROX. A SUBESTACAO ~
031.402.0001 90,13 BERTIOGA/ITATINGA NAO
TRANSFORMADORA DE VIC.CARVALHO
EDIFICIO PARA MORADIA N.3 PROX. A SUBESTACAO .
031.403.0001 90,13 BERTIOGA/ITATINGA NAO
TRANSFORMADORA DE VIC.CARVALHO
EDIFICIO PARA MORADIA N.4 PROX. A SUBESTACAO .
031.404.0001 79,93 BERTIOGA/ITATINGA NAO
TRANSFORMADORA DE VIC. CARVALHO
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EDIFICIO PARA MORADIA N.5 PROX. A SUBESTACAO -
031.405.0001 95,08 BERTIOGA/ITATINGA NAO
TRANS FORMADORA DE VIC.CARVALHO
EDIFICIO PARA MORADIAS NS. 5 E 6 (CASA N.5- N
031.501.0001 118,99 | BERTIOGA/ITATINGA NAO
031.502.0001 E CASA N.6-031.501.0001)
031.503.0001 | EDIFICIO PARA CASA DO GUARDA N.1 114,98 | BERTIOGA/ITATINGA NAO
031.504.0001 | EDIFICIO PARA ALOJAMENTO N. 2 E DEPOSITO 320,34 | BERTIOGA/ITATINGA NAO
031.505.0001 | EDIFICIO PARA MORADIA N.7 114,98 | BERTIOGA/ITATINGA NAO
ILHA BARNABE/MARG
032.201.0001 | CANTINA 88,73 SIM
ESQUERDA
SANTOS/MARGEM
032.202.0001 | CANTINA DA CODESP 100,40 SIM
DIREITA
] ~ SANTOS/MARGEM
032.208.0001 | CANTINA DO ARMAZEM 11 - EDIFICAGCAO TERREA SIM
DIREITA
GALPAO DO OGMO - GALPAO FECHADO COM PD DE SANTOS/MARGEM
034.002.0001 1807,58 SIM
aM DIREITA
ARMAZEM XXVI - GALPAO FECHADO COM PD DE SANTOS/MARGEM
034.005.0001 9221,70 SIM
6,00M (ANTIGO) EM ARCO - COSAN DIREITA
PREDIO DO OGMO COM ESCRITORIOS E CANTINA 757,62 .
034.009.0001 SANTOS NAO
ANEXOS
037.002.0001 | PABX 12,81 SANTOS NAO
038.001.0001 | ESCRITORIO DA TERWAN 151,49 SANTOS NAO

Fonte: Geréncia de Patrimdnio e Servigos
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