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MENSAGEM DO DIRIGENTE

MAXIMO DA UNIDADE

LUIZ FERNANDO GARCIA DA SILVA

O ano de 2018 envolveu a superacao de grandes desa-
fios. Apesar do periodo marcado por adversidades nos
cenarios macroecondmico e politico, a movimentacdo
de cargas cresceu, registrando novo recorde anual de
133,2 milhdes de toneladas, ao superar em 2,5% o resul-
tado de 2017.

Seguimos firmes no objetivo de nos mantermos como
uma empresa eficiente no setor portuario e compro-
metida com o crescimento sustentavel. Para isso, a
adrea de Engenharia trabalhou no propdsito de manter
e ampliar a infraestrutura do Porto de Santos, com
destagque para as obras no sistema viario e para as
intervencdes no sistema ferroviario interno. Vale men-
cionar os servi¢cos de dragagem para manutencdo das
profundidades do canal de navegacdo e bercos de
atracacdo que, aliados a novas tecnologias, permitiram
manter o calado operacional em 13,50 metros, viabili-
zando a vinda de navios de maior porte ao complexo
portuario santista.

Tivemos realizacdes importantes também no que se
refere as nossas operacdes logisticas, com destaque
para a consolidac&do do Sistema Portolog, que assegu-
rou o0 escoamento da safra 2017/2018, sem transtornos,
por meio do agendamento da chegada de caminhdes
ao Porto.

Continuamos avancando na area de Tecnologia da
Informacéo, instituindo o Comité Gestor de TI, objeti-
vando o direcionamento tatico e estratégico tecnoldgi-
co da empresa, bem como garantir a aplicacdo de boas
praticas de governanca nesse setor.

Investimos em tecnologia para tornar nossos procedi-
mentos mais rapidos, seguros e eficientes. Encontram-
-se em andamento varios projetos na area de T, desta-
cando-se a reestruturacdo de uma rede administrativa
de dados, com a instalacdo de novas fibras Opticas
interligando edificios administrativos da Companhia e
a implantacdo do sistema de Gerenciamento Eletréni-
co de Documentos (GED), conhecido como Docas
Digital, que possibilita a eliminacdo do papel nos trami-
tes administrativos da Codesp.

Reforcamos nossas acdes de governanca, o gque nos
permitiu alcancar, no 12 semestre, a certificacdo de
Nivel 1 do Ministério do Planejamento,
Desenvolvimento e Gestdo do Governo Federal, pela
participacdo no 2° ciclo do Indicador indice de Gestao
das Empresas Estatais de Governanca (IG-Sest), que
teve como viés a avaliacdo da conformidade das
empresas com a governanca. No 32 Ciclo do 1G-Sest,
gue teve como foco medir a efetividade do
funcionamento das estruturas de governanca
implantadas, a Codesp obteve a certificacdo de Nivel 2
nas empresas estatais federais de controle direto da
Unido. Essa atuacao foi intensificada com a criacdo da
Geréncia de Compliance (Gecop) e com processos de
gestédo de riscos e de controles internos que
aperfeicoardo nossos procedimentos em relacdo a
aspectos importantes para a governanca da empresa.
Destacam-se a elaboracdo de uma politica de
gerenciamento de riscos e a Carta de Servicos ao
Cidadao, que informa a sociedade sobre o rol de
servicos prestados, aprimorando a qualidade do
atendimento.



Com relacdo a Operacdo Tritdo, deflagrada pela Policia Federal, a
Diretoria que permaneceu a frente da empresa nos meses de novembro
e dezembro, consciente de sua responsabilidade no curto periodo em
gue atuou, envidou esforcos na implementacdo das boas praticas
administrativas e na adequacdo de importantes contratacdes a serem
realizadas pela empresa, seja mediante saneamento de processos, com
as devidas apuracdes de responsabilidade, ou de atos administrativos
gue promovam os principios da administracdo publica, sobretudo a
eficiéncia.

Avancamos também em duas de nossas maiores prioridades: a
sustentabilidade ambiental e a seguranca das pessoas. Nosso
compromisso com o crescimento sustentavel foi expresso em iniciativas
ambientais que tiveram como foco o cumprimento das condicionantes
previstas na Licenca de Operacdo, emitida pelo Instituto Brasileiro do
Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis (Ibama), no
processo de regularizacdo ambiental do Porto de Santos. Visando maior
seguranca nas atividades portuarias, os integrantes do Plano de Ajuda
Mutua (PAM), juntamente com o Corpo de Bombeiros, conheceram os
acessos aos terminais, suas rotas de fuga e estrutura para combate a
incéndios, visando aprimorar e agilizar o atendimento a emergéncias.

Dedicamos, também, atencdo a capacitacdo de nossos profissionais e ao
desenvolvimento de novas liderancas, elementos-chave na construcdo da

CRESCIMENTO
DE 2,5% NA_
MOVIMENTAGAO

empresa que queremos, totalizando 56 mil horas de treinamentos.

Com o desempenho do movimento de cargas em 2018 e a
implementacdo das acdes acima descritas poderiamos ter atingido um
resultado financeiro superavitdrio em torno de R$ 50,0 milhdes.
Entretanto, apresentamos um déficit de R$ 468,7 milhdes, devido,
basicamente, a contabilizacdo de provéavel perda da ordem de R$ 793,5
milhdes, relativos ao Grupo Libra, que gerou uma compensacao de R$
268,0 milhdes com Imposto de Renda - Pessoa Juridica (IRPJ) e de
Contribuicdo Social sobre o Lucro Liguido (CSLL), como consequéncia
do pedido de recuperacédo judicial daguela empresa, anunciado em julho.

Temos grandes desafios a enfrentar e para atingir nossos objetivos
vamos concentrar nossa atencdo em iniciativas que aperfeicoem nossos
colaboradores e manter o foco nas estratégias de aprimoramento de
NOSSOS processos e em ganhos de eficiéncia, visando crescimento futuro
e a consolidacdo de uma cultura de alto desempenho. Para vencer esses
desafios, temos a certeza de continuar contando com o costumeiro apoio
dos nossos Orgdos Colegiados, nossos colaboradores, Governo Federal,
clientes e a sociedade.

133,2 MILHOES

DE TONELADAS
MOVIMENTADAS

56 MIL HORAS
DE TREINAMENTOS

NIVEL 1 NO
2° CICLO IG-SEST



1. VISAO GERAL ORGANIZACIONAL
E AMBIENTE EXTERNO

1.1 Identificacdo da UPC e
declara¢do da sua missao e visao

A Companhia Docas do Estado de S&o
Paulo (Codesp) é uma Empresa Publica,
de capital fechado, dividido por acdes,
vinculada ao Ministério da Infraestrutura,
regendo-se por seu Estatuto, pelas leis n®
6.404/1976, e suas alteracdes; n°
12.815/2013; n®13.303/2016; pelos decretos
n2 8.033/2013; n° 8.945/2016, e demais
legislacdes aplicaveis.

A Codesp tem por objeto social exercer as
funcdes de autoridade portudria no
ambito do Porto Organizado de Santos,
sob sua administracdo e responsabilidade,
e demais instalacdes portudrias no Estado
de S&o Paulo gue Ihe forem incorporadas,
em consonancia com as politicas publicas
setoriais formuladas pelo Poder
Concedente.

Conforme o Art. 2° do Decreto n®
85.309/1980, “A partir de 8 de novembro
de 1980, a Codesp ficara investida nos
poderes de administracdo, operacdo e
exploracdo do Porto de Santos, para
todos os fins de direito, assumindo os
direitos e obrigacdes detidos pela
Companhia Docas de Santos (CDS) em
razdo da exploracdo portuaria concedida,
inclusive nos processos em curso em
qualguer juizo, instancia ou tribunal ou
perante autoridades administrativas ou
fiscais .

CNPJ: 44.837.524/0001-07
Endereco: Av. Conselheiro Rodrigues Alves, s/ne,

Macuco
Santos - SP - Brasil
CEP: 1015-900

Telefone: 55(13)3202-6565
Website: www.portodesantos.com.br
E-mail: codesp@portodesantos.com.br




Governang¢a Corporativa
Exercer boas praticas de
governanca corporativa e
transparéncia na consecucao de
politicas publicas, utilizando-se de
sistemas eficazes de controle
interno, que monitorem processos
estrategicos, sistémicos,
operacionais e financeiros, atuando
na prevencao de conflitos de
interesse e atos de corrupcao e
exercendo uma gestéao eficiente,
orientada por objetivos definidos e
resultados mensuraveis.

NEGOCIO

MISSAO

VISAO

VALORES

POLITICA DE
SUSTENTABILIDADE

Meio Ambiente

1- Atender integralmente a legislacao
ambiental vigente e as normas definidas pela

Codesp;

2 - Buscar a eficiéncia na prestacdo de
servicos portuarios, tendo como principio a

conservacao e controle ambiental;

3 - Prevenir a poluicdo em todas as suas

formas;

4 - Cuidar do patrimodnio histérico e cultural da

regido;

5 - Estimular a inovacao tecnoldgica na busca
de oportunidades para o crescimento dos
negdcios e melhora continua do Sistema de

Gestdo Ambiental; e

6 - Promover o treinamento e capacitacao

constante dos seus colaboradores.

Gestdo integrada da cadeia logistica.

Desenvolver, administrar e fiscalizar o Porto de Santos,
oferecendo servicos e infraestrutura eficientes aos seus
clientes e usuéarios, bem como apoiar o poder publico,
o0 comércio e o desenvolvimento econdmico com
responsabilidade sdcio ambiental;

Ser a Autoridade Portuaria modelo em agilidade e
competitividade, lider em eficiéncia, seguranca e
sustentabilidade: com foco em resultado e orientada a
valorizacao do capital humano, de forma a tornar o
Porto de Santos o "Hub Port” do Atlantico Sul;

Valorizacdo do capital humano

Valorizacdo dos talentos individuais na execucdo de
nossa Missdo com paixdo e orgulho de ser portuario.
Visdo sistémica

Atuacdo em prol da otimizacdo de toda a rede de
processos de negdcios, compreendendo:
inter-relacdes, fornecedores, insumos, atividades,
produtos e clientes.

Etica

Promocao da ética e transparéncia nas relacdes
interpessoais com todos os publicos com 0s quais nos
relacionamos: colaboradores, clientes, autoridades,
fornecedores e a sociedade.

Empreendedorismo

Aprimoramento da visdo empresarial, buscando
continuamente novas oportunidades, procurando e
avaliando alternativas, com requisitos de qualidade e
eficiéncia.



1.2. Composicao aciondria do capital social

ACOES ORDINARIAS (%)

ACIONISTAS POSICAO EM 31/12/18 POSICAO EM 31/12/17

Tesouro Nacional 49,99534828 49,97973030
Outras Entidades Governamentais 0,00000008 0,00000008
Fundos de Pens&o gue recebem recursos publicos - -
Ag¢des em Tesouraria - -

FREE
Float ¢y | GOVERNO

% Governo 49,99534836 49,97973038
Pessoas Fisicas - 0,00116005
Pessoas Juridicas - 0,01910958
Capital Estrangeiro - -

% Free float - 0,02026963
Subtotal Ordinarias (%) 49,99534836 50,0000

ACOES PREFERENCIAIS (%)

ACIONISTAS POSICAO EM 31/12/18 POSICAO EM 31/12/17

Tesouro Nacional 50,00465156 49,98903068
Outras Entidades Governamentais 0,00000008 0,00000008
Fundos de Pens&o gue recebem recursos publicos - -

Acdes em Tesouraria - -

FREE
FLoaT ¢y | GOVERNO

% Governo 50,00465164 49,98903076
Pessoas Fisicas - 0,00053545
Pessoas Juridicas - 0,01043379
Capital Estrangeiro - -

% Free float - 0,01096924
Subtotal Preferenciais (%) 50,00465164 50,0000

TOTAL 100% 100%

(") As acdes da empresa ndo sdo negociadas em mercado organizado.
A empresa Ndo possui participacdo em outras sociedades.

Fonte: Codesp - Geréncia de Contabilidade e Or¢camento



1.3.

Principais eventos societarios ocorridos no exercicio

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA REALIZADA EM
13/04/2018

| - Discutir e votar o Relatdrio da Administracdo e as Demonstra-
cdes Contabeis, acompanhadas dos respectivos pareceres do
Conselho Fiscal, do Conselho de Administracdo e da Auditoria
Externa, bem como da Nota Técnica da Auditoria Interna, relati-
VvOS ao exercicio de 2017;

Il - Destinacdo do Lucro Liquido do exercicio de 2017;

IIl - Orcamento de Capital Plurianual para os anos de 2018 a 2027;

IV - Eleicdo do membro do Conselho de Administracéo;

V - Fixacdo da remuneracao de Diretores, Conselheiros e Mem-
bros do Comité de Auditoria, periodo de abril/2018 a
marco/2019.

ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA
EM 18/05/2018

| - Alteracdo do Estatuto Social da Codesp, contendo a inclusdo
de artigo, em disposicdo transitdria, em atendimento a Lei n®
13.303/2016, especificamente ao seu artigo n¢ 91, e ao Decreto n®
8.945, de 2016, especificamente ao artigo 68, conforme redacdo
a seguir: Fica autorizado o Conselho de Administracdo, no prazo
de até 5 dias, apds a AGE de 18/05/2018, a deliberar a respeito do
resgate da totalidade das acdes de titularidade de acionistas
privados, nos termos do art. 91, da Lei n? 13.303/2016, c/c o art.
68 do Decreto n2 8.945/2016 - §1° O resgate previsto no "caput”
deste artigo: | - independe de aprovacdo por assembleia geral
extraordinaria ou pela assembleia especial mencionada no artigo
44, 56°da Lei Federal n°® 6.404/1976; |- devera ser precedido por
manifestacao do Conselho Fiscal; Ill - sera realizado com base no
valor de patrimoénio liquido constante do Ultimo balanco aprova-
do pela assembleia geral, nos termos do artigo 91, §1°, da Lei
n213.303/2016 - §2° As acdes recebidas gratuitamente da Unido,
em carater fiduciario, para fins de atendimento da exigéncia
presente nas redacbdes anteriores do artigo 146 da Lei n®
6.404/1976, que, eventualmente, permanecam com acionistas
privados, deverdo ser restituidas independentemente de qual-
quer compensacao financeira. O resgate das a¢cdes serd de todos

0s acionistas minoritarios privados, excetuando-se, Estados,
Municipios e o Distrito Federal. Conforme estabelece o art. 68 do
Decreto n? 8.945/2016, que regulamentou, no @mbito da Uni&o, a
Lei n213.303/2016, o resgate se dard com base no valor do patri-
monio liquido constante do ultimo balanco aprovado pela AGO.
O pagamento do resgate das acdes deverd ser feito com recur-
sos provenientes de lucros ou reservas de lucros, ou ainda de
reserva de capital, ndo ensejando reducdo do capital, mas o
cancelamento das respectivas acdes e o devido registro no livro
de acdes nominativas. A documentacdo relativa as propostas a
serem apreciadas, na forma do art. 135, § 3° da Lei n® 6.404/1976,
encontram-se a disposicdo dos acionistas na sede da Compa-
nhia, situada & Avenida Conselheiro Rodrigues Alves s/n°, em
Santos, Estado de Sdo Paulo.

ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA
EM 28/06/2018

| - Alteracdo do Estatuto Social, substituindo, nos artigos perti-
nentes, a denominacdo "Sociedade de Economia Mista” por
"Empresa Publica".

ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA
EM 17/07/2018

| - Alteracdo do Estatuto Social, substituindo, nos artigos perti-
nentes, a denominacdo "Sociedade de Economia Mista” por
"Empresa Publica”.

ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA
EM 11/10/2018

| - Eleicdo do representante dos trabalhadores portuarios no
Conselho de Administracdo da Codesp.



1.4. Estrutura Organizacional

Assembleia
Geral de
Acionistas

CONSAD

Comité DIREXE
Auditoria ria

[c]={e]V)

Gerér
Ouvidoria

Merca
nunidade

DIPRE
Diretoria da
Presidéncia

SUGAB SUGOV

perintendér Superintendéncia




DIAFI DIENG
Diretoria Diretoria
Administrativa e de Engenharia

Financeira

Cultura




DIREM

DDI!_OG Diretoria de
\retor\aN Relacées com

de Operacdes o Mercado e

Logl'S Comunidade

A estrutura organizacional da Companhia foi alterada no
inicio de 2019, disponivel para consulta em
http:/www.portodesantos.com.br/acesso-a-informacao/
institucional/organograma/.
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1.5. Ambiente externo

Aproximadamente 26,7% do comércio exterior brasileiro circulou pelo Porto
de Santos em 2018, mantendo-o na lideranca entre os portos nacionais em
valor de cargas movimentadas. Com tdo expressivo protagonismo, & natural
que o seu desempenho operacional esteja intimamente ligado aos eventos
econdbmicos e politicos que se sucederam ao longo do ano, tanto no cenario

nacional guanto no internacional.

CENARIO INTERNACIONAL
As elevadas taxas de crescimento do produto observadas nos paises
desenvolvidos em 2017 trouxeram, ao longo de 2018, uma constante
preocupacdo quanto ao ritmo de escalada da inflacdo naquelas nacodes.
Essas preocupacdes ganharam corpo a medida que a politica fiscal
expansionista prometida pelo presidente dos EUA, Donald Trump, foi sendo
implementada, reacendendo também as

inquietacdes quanto ao

agravamento da trajetdria das contas fiscais.

De fato, o Federal Reserve teve que promover trés aumentos na taxa basica
de juros em 2018, partindo de uma faixa entre 1,25 e 1,50% até a faixa entre
2,00 e 2,25%. O estopim da guerra comercial entre Estados Unidos e China,
por sua vez, rebaixou as perspectivas de crescimento da atividade
econdmica chinesa e, consequentemente, dos paises emergentes fortemente
ligados ao mercado chinés. As preocupacdes com a solvéncia dos bancos
italianos e seus possiveis efeitos em rede sobre a economia europeia, as
dificeis tratativas para a saida do Reino Unido da Unido Européia bem como
os ataques especulativos as moedas da Turquia e da Argentina, também
trouxeram apreensdo sobre o desempenho da economia global no médio

prazo e seus efeitos sobre o comércio internacional.

Com a desaceleracdo da atividade global observada no segundo semestre,
as estimativas do Fundo Monetario Internacional (FMI) para a expansao da

producdo mundial e do comércio internacional, tragadas no final de 2017,

foram frustradas, tendo a taxa de expansdo do volume de comércio mundial
de bens e servicos desacelerado para 3,8%. Em 2017, o crescimento havia
sido de 5,2%.

CENARIO NACIONAL

A agenda politica foi conflituosa desde o inicio do ano, o que limitou a
capacidade do governo em dar continuidade as reformas estruturais
indispensaveis a melhoria da situacao fiscal do pais, em especial a do sistema
previdenciario. O movimento grevista organizado pelos caminhoneiros
auténomos contra a politica de reajustes nos precos do dleo diesel, durante
a ultima semana de maio, afetou severamente a logistica do pais, trazendo
prejuizos significativos a diversos setores da economia nacional e,
consequentemente, a arrecadac¢do. A disputa presidencial, desde o inicio
liderada por duas candidaturas com idedrios econdmicos muito divergentes,
permaneceu indefinida até a apura¢cdo dos votos ao final do segundo turno,
fazendo com que muitos investimentos previstos para o ano fossem

postergados.

Portanto, o ano de 2018 foi marcado por muitas tensdes nos campos politico
e econdmico, tanto no ambito internacional quanto no nacional, que se
refletiram em uma conjuntura da economia brasileira aquém da projetada no

final de 2017, como pode ser observado no quadro a seguir.

Principais Indicadores 2018 - Proje¢cdes e Realizado

Projecdes Realizado
PIB (% do crescimento) 2,60 1,10
Produc¢ao Industrial (% do crescimento) 2,90 1,10
IPCA (%) 4,02 3,75
Meta Taxa Selic - fim de periodo (%a.a.) 7,00 6,50
Taxa de cambio - fim de periodo (R$/US$) 3,30 3,87
Balanca Comercial (US$ Bilhoes) 52,00 58,30

*Focus - Relatorio de Mercado do Banco Central do Brasil, edicdo de 01/12/2017




Com a contencao dos investimentos, a deterioracdo da expectativa dos consumidores e com as safras de
aclcar e milho comprometidas por fatores climaticos adversos, as expansdes do consumo, da producéo
industrial e do PIB foram limitadas. A balanca comercial brasileira encerrou 2018 com saldo superavitario
de US$ 58,3 bilhdes, o segundo melhor desempenho registrado desde 1989, refletindo exportacdes de
US$ 239,5 bilhdes (+9,6%) e importacdes de US$ 181,2 bilhdes (+19,7%).

O crescimento restrito do nivel de atividade e as quedas nos precos das commodities, por sua vez,
permitiram que o Banco Central controlasse a trajetdria da inflacdo sem a necessidade de elevacao da
taxa basica de juros, que se manteve na faixa historicamente baixa de 6,5% ao longo do ano, a despeito

da taxa de cambio ter disparado, partindo do patamar de R$ 3,20/US$, encerrando 2018 no patamar
médio de R$ 3,75/US$.

No capitulo 4, que trata dos resultados da gestao, fica evidente como os cendarios nacional e internacional
influenciaram as dindmicas das diferentes cargas que passaram pelo Porto de Santos em 2018.

AMBIENTE DE ATUACAO

Estrutura Aquavidria Brasileira

Portos Organizados
Belém

Santarém

Vila do Conde

Amapa
Porto Organizado Ceara
Santana

Porto Organizado
Fortaleza

Maranhio

| Porto Organizado Rio Grande do Norte

o Portos Organizados
; P . Areia Branca

Natal

Porto Organizado
Manaus

Paraiba

Porto Organizado
Cabedelo

| b Pernambuco
| Portos Organizados
Recife

Suape

S T = T —
f Porto Organizado
J Maceié

Salvador

Porto Organizado
Porto Velho

Portos Organizados
Antonina
Paranagua

Espirito Santo

Portos Organizados

Barra do Riacho

Portos Organizados Vitéria

Imbituba

R ncisco do Sul Rio de Janeiro

a0 Franciseo o 3d Portos Organizados
Angra dos Reis
Forno
Rio Grande do Sul

Portos Organizados Itaguaf
Portos Or d Santos Niterdéi
ortos Organizados = 5, Rio de Janeiro
Estrela S&o Sebastido

Pelotas
Porto Alegre
Rio Grande do Sul

Hidrovias

Cabotagem

Estacdo de Transbordo de Cargas
Terminal de Uso Privado
Instalacdo Portuaria de Registro
Instalacdo Portuaria de Turismo

et

Fonte: ANTAQ - Relatdrio de Gest&o 2018

Instalacdo Portudria em ton. (2018)

ltaqui 28,3%

Vitoria 15,9% v -4,49%

Santos 15,4% AD 44%

ltaguai 13,9% A2 91%

Paranagua - Antonina 6,4% A 165%
S&o Sebastido 5,4% v-10,26%
Rio Grande 5,2% A5,31%
Angra dos Reis 5,2% A162% Porto Privado m
Aratu - Salvador 4.3% A4,96% Complexo Portudrio m
Fonte: ANTAQ - Estatistico Aquaviario
5 Maiores Portos de Contéineres no Brasil
Brasil

61%

do total, em TEU

6,1

milhoes de TEU

10,041

milhoes de TEU

/" SANTOS - SP
32 1% 81% Longo Curso
, 19% Cabotagem

/" PARANAGUA - PR
7,6%

88% Longo Curso
12% Cabotagem

RIO GRANDE - RS \

7,3%

77% Longo Curso
17% Cabotagem
6% Interior

7

PORTO ITAPOA - SC
6,3%

80% Longo Curso

20% Cabotagem

N

PORTONAVE - SC
7,3%

93% Longo Curso

7% Cabotagem

Fonte: ANTAQ - Desempenho do Setor Aquaviario Estatistico 2018



1.6. Modelo de Negdcios ESTRUTURACAO

Aprovado pela Deliberacdo n° 40, de 23-04-2018, na 5332 Reuni&o Servicos: atividades da empresa.
Ordinaria do Consad, tendo como objetivo: Mercado: caracterizacdo dos elementos externos que influenciam direta
e indiretamente a empresa
Reconhecer informacdes significativas da empresa, principalmente no Execucao: detalhados o funcionamento e o processo produtivo
que diz respeito ao aspecto econdmico-financeiro, para que se possam Organizagdo: as pessoas que participam do funcionamento do negocio
tomar decisdes estratégicas, em relacdo a investimentos futuros. Financas: busca maior lucratividade e projeta investimentos futuros.
RESPONSABILIDADES AREA DE INFLUENCIA

Desenvolver projetos relacionados a ampliacdo e manutencéo
da infraestrutura no Porto,

Programar a atracacdo e desatracacdo de navios, executar a
amarracdo de embarcacdes,

Fornecer energia e tratamento de dgua e esgoto,

5
Controlar o fluxo de transito no Porto Organizado e manter a ‘
seguranca das instalacdes portuarias de uso comum ao Porto. .
Administracdo do Porto Organizado conforme lei n° 12815/13,
art17. '

UAI

Carga em transito
para Bolivia e
Paraguai

Os Terminais de Uso Privativo (TUPs) ndo fazem parte do patrimdénio
do Porto Publico, sdo instalacdes responsaveis pela movimentacao
e armazenagem de mercadorias destinadas ou provenientes do .G”A'

hinterlandia primaria

ORTO

transporte aquaviario. . :
hinterlandia secundaria



MOVIMENTO DE CARGA

PORTO
ORGANIZADO TUP

83,68%

PERFIL DE CARGAS
MOVIMENTADAS EM 2018

granel sélido
48,18%

carga geral
39,03%

granel liquido
12,78%

PRINCIPAL RISCO

Competicdo com outros portos pode
levar a diminuicdo das taxas de cres-
cimento na movimentacdo de carga.
Um dos fatores principais, gque em
médio prazo pode causar esse efeito,
¢ a melhoria da infraestrutura de
transporte brasileira, principalmente
no Norte e Nordeste, poderdo movi-
mentar parte dos graos que hoje
passam pPor agqui.

RECEITAS PORTUARIAS
Tarifa Portuaria publicada em 13/06/2018:

. Tabela | - Utilizacdo da Infraestrutura Aquaviaria: Cobranca pelas utilizacdes do
acesso aguaviario e do berco de atracacéao;
. Tabela Il - Utilizacdo da InfraestruturaTerrestre: Dentre as cobrancas efetuadas por

intermédio dessa tabela destacam-se a utilizacdo desta infraestrutura durante as operacdes
e as despesas equivalentes ao “condominio”;

. Tabela V - Servicos Gerais: Como principais servicos citam-se os fornecimentos de
agua e de energia elétrica.

RECEITAS PATRIMONIAIS s&o aguelas oriundas da contraprestacdo pelo uso de exploracao
de areas da Unido sob administracdo a Codesp.

. Aluguel de area e
. Movimentacdo de mercadoria.
. H& ainda contratos que preveem o pagamento das benfeitorias introduzidas na area/

instalacao.



OBJETIVOS PRIMARIOS E SUAS RESPECTIVAS PREMISSAS

SERVICOS

MERCADO

EXECUCAQO

ORGANIZACAO

EINVAN@VARS

OBJETIVO

PRIMARIO

Fortalecimento do papel de Autoridade
Portuaria conferido pela Lei 12.815/13, através
da exceléncia na prestacdo nos servicos

Consolidacdo do Porto de Santos como o
principal Porto do pais, através do continuo
monitoramento das tendéncias mercadologi-
cas e macroecondmicas e respostas ageis.

Clareza na definicdo de objetivos e modus
operadi

Pessoas capacitadas e estrutura organizacio-
nal compativeis com os objetivos institucio-

nais, missao e visao da Codesp

Garantia do equilibrio nas contas e lucrativi-
dade da empresa

PREMISSAS

» Existéncia de know-how e pessoal técnico qualifica-
do;

e Compreensdo das demandas dos usuarios e comuni-
dade;

* Restabelecimento de pesquisa de satisfacdo e indica-
dores de nivel de servico junto aos usuarios.

* Desenho de tarefas e processos;

* Acompanhamento a performance mediante indica-
dores de desempenho;

e Treinamento e capacitacdo; renovacdo sustentavel
do quadro, mediante concurso publico e programas de
incentivo ao desligamento para servidores interessa-
dos;

« Manutencdo de procedimento periddico de atuali-
zacao da tarifa portuaria;

« Enxugamento de despesas mediante levantamento
e eliminacdo de gastos desnecessarios;

e Interacdo com os 6rgaos anuentes Nnos processos
de modelagem econdmico-financeira em prorroga-
cdes e repactuacdes de outorgas;

e Atualizacdo dos instrumentos de planejamento e
licitacdes de areas arrendaveis.



2. PLANEJAMENTO ESTRATEGICO
E GOVERNANCA

2.1 Principais objetivos estratégicos

As atividades de planejamento estratégico da Codesp em 2018
priorizaram quatro frentes que englobam a elaboracdo do
Plano Estratégico Institucional (PEl), o desenvolvimento do
Projeto de Modernizagdo da Gestdo Portudria (PMGP), a
implantacdo do Escritério de Gerenciamento de Projetos (PMO) e
a automacéo de processos.

O PEI, aprovado pela Diretoria Executiva em dezembro de 2017 e pelo
Conselho de Administracdo, em fevereiro de 2018, foi elaborado em
atendimento as melhorias identificadas no PMGP, bem como ao esta-
belecido na Lei n213.303/2016, que dispde sobre o estatuto juridico da
empresa publica, da sociedade de economia mista e de suas subsidia-
rias, no ambito da Uniao, dos estados, do Distrito Federal e dos munici-
pios.

Por meio de uma acdo conjunta das superintendéncias da Companhia
foi desenvolvido o Plano Ciclo 2018 a 2020 e definidas a nova Missé&o,
Visdo, Negdcio, Valores e Politica de Sustentabilidade. Além disso,
foram envolvidas as unidades de gestdo e os guardides dos objetivos
estratégicos da Codesp para a definicdo dos indicadores de desempe-
Nnho e suas metas, e das iniciativas estratégicas previstas para o periodo
de 2018 a 2020.

Seu objetivo é posicionar e direcionar estrategicamente a empresa e
prepara-la para acompanhar o crescimento do Porto de Santos, forne-
cendo respostas rapidas e eficientes as demandas que surgirdo.

Os requisitos para elaboracdo do PEI foram definidos pela Resolucédo
CGPAR n2 17/2016, que determina que as empresas estatais federais

deverdo possuir metas de desempenho empresarial vinculadas ao
planejamento estratégico, as quais deverao ser aprovadas e acompa-
nhadas periodicamente pelo Conselho de Administracdo, bem como,
o referido plano devera ser estabelecido de forma a contemplar um
periodo ndo inferior a trés anos, podendo ser ajustado anualmente.
Poréem, no final de 2018 a mesma foi revogada pela Resolucdo CGPAR
n2 26/2018, ensejando uma revisdo no Plano para o ano de 2019.

Ao longo de 2018 o desempenho estratégico da Codesp foi monitora-
do por meio de Reunides de Acompanhamento da Estratégia (RAE),
com periodicidade trimestral, sob a coordenacdo da Diretoria Execu-
tiva e com a participacao dos guardides dos objetivos estratégicos.

Nas RAEs, o desempenho dos objetivos estratégicos foram acompa-
nhados com base na comparacdo dos indicadores frente as metas
estabelecidas e no acompanhamento do status das iniciativas estraté-
gicas.

O mapa estratégico € a representacdo visual da estratégia, mostrando
como 0s objetivos estratégicos se integram e combinam para descre-
vé-la, nas quatro perspectivas do BSC.

A elaboracdo do Mapa Estratégico da Codesp foi realizada a partir do
desdobramento das visdes corporativas da empresa e do Porto de
Santos, decompondo-as em dezessete Objetivos Estratégicos, com
0s seus respectivos detalhamentos (descritivos). E importante ressal-
tar gue a estratégia de longo prazo, composta pelas diretrizes estraté-
gicas (Missao, visao, valores, negocio e politica de sustentabilidade) e
pelo mapa estratégico, tem horizonte de cinco anos, portanto até
2022.

No capitulo 4, referente aos resultados da gestédo, serdo detalhados
0S objetivos estratégicos. Também serdo apresentadas as principais
realizacdes e como estas se refletiramn no desempenho dos respecti-
vos indicadores em 2018.
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2.2 Descri¢ao das estruturas de governanga

2.2.1 Informacgdes sobre dirigentes e colegiados

SOCIEDADE

PRESIDENCIA DA REPUBLICA

Comisséo Interministerial de
Governanca e de Administracdo de
Participacdes Societarias da
Unido - CGPAR

Ministério da

Transparéncia, e Ministério da
Controladoria-Geral Economia

da Uniao (CGU)

Ministério da
Infraestrutura
Secretaria de Coordenacdo e

Governanca das

Empresas Estatais
SEST

Controle Externo
Etica e Integridade

@mu

AUTORIDADE PORTUARIA

Secretaria Nacional de
Portos e Transportes
Aquaviarios

.

kmANTAQ

Agéncia Reguladora




ASSEMBLEIA GERAL

Conselho Fiscal
CONFIS

Conselho de Comité de
Administracdo Auditoria
CONSAD

Supervisdo de
Ouvidoria
SEOUV

Auditoria Interna
AUDIT

Diretoria Executiva
DIREXE

Sperintendéncia de
Governanca, Riscos e
Compliance
SUGOV

Comité de
Elegibilidade

Geréncia de Riscos e
Controles Internos
GECOI

Geréncia de Compliance
GECOP

Geréncia de Governanca
e Planejamento Estratégico
GEPEG

Geréncia de Secretaria de
Governanca Corporativa
GESEC



O modelo de governanca da Codesp é constituido pela Assembleia Geral
dos Acionistas, pelos Conselhos de Administracao (Consad) e Fiscal
(Confis), pela Diretoria Executiva (Direxe), a Auditoria Interna, a area de
Governanca, Conformidade e Gestao de Riscos, a Ouvidoria e pelos comités
estatutarios de Auditoria e de Elegibilidade, existindo clara definicdo dos
papeéis e responsabilidades dos 6rgdos de gestao.

Luiz Fernando Garcia da Silva
A Assembleia Geral é o érgdo maximo da Companhia, com poderes para Diretor-Presidente
deliberar sobre todos os negdcios relativos ao seu objeto, sendo regida pela
Lei n2 6.404/1976, inclusive guanto a sua competéncia para alterar o capital
social e o estatuto social da Companhia, bem como eleger e destituir seus
conselheiros a qualquer tempo.

O Conselho de Administracdo ¢ um orgao colegiado com funcoes

Hilario Seguin Dias Gurjao
deliberativas, eleito pela Assembleia Geral dos Acionistas. g ]

Diretor de Engenharia

O Conselho Fiscal é eleito pela Assembleia Geral dos Acionistas,
competindo-lhe, entre outros atos, fiscalizar as acdes dos administradores
da empresa e verificar o cumprimento dos seus deveres legais e
estatutarios.

As fun¢des da Diretoria Executiva estao estabelecidas no Estatuto Social,
dentre elas: planejar, coordenar e executar as atividades da Companhia,
para realizacdo de seu objeto social, e avaliar os seus resultados;
respeitando-se as diretrizes fixadas pelo Conselho de Administracao.

Carlos Henrique de Oliveira Po¢o
Diretor de Operacdes Logisticas

José Alfredo de Albuquerque e Silva
Diretor de Relacdes com o Mercado e Comunidade
Diretor Administrativo e Financeiro*

*As atribuicdes de Diretor Administrativo e Financeiro foram acumuladas pelo Diretor de Relacdes com o Mercado e
Comunidade a partir de 30/11/2018, obedecendo a escala definida na Decis&o Direxe no 644.2017, que trata das substituicoes
dos diretores em suas auséncias, impedimentos eventuais ou férias.



A Codesp dispde de uma Ouvidoria por meio da qual o cidaddo pode entrar
em contato com a empresa para relatar fatos e solicitar informacdes. Os
pedidos efetuados sdo tratados com absoluta transparéncia, registrados e
analisados, de forma criteriosa e responsavel, contribuindo para uma gestao
responsavel e eficiente.

A drea de governanca, conformidade e gestdo de riscos, cujas competén-
cias estao estabelecidas no Estatuto Social, se vincula diretamente ao Dire-
tor-Presidente, podendo se reportar diretamente ao Conselho de Adminis-
tracdo, em situacdes em que se suspeite do envolvimento do Diretor-Presi-
dente em irregularidades ou quando este se furtar a obrigacdo de adotar
medidas necessarias em relacéo a situacao a ele relatada.

O trabalho desta foi reforcado com a criacdo da Geréncia de Compliance,
visando fortalecer o papel institucional das unidades de Governanca Corpo-
rativa e Compliance da empresa, especializando e otimizando os trabalhos
de conformidade e integridade, fortalecendo o compromisso da Adminis-
tracdo com os objetivos dispostos na Carta Anual de Governanca Corpora-
tiva.

A Companhia possui um setor de Auditoria Interna, que atua como orienta-
dora dos atos administrativos em conformidade com regulamentos e legis-
lacdes.

Para completar a estrutura de governanca, a Codesp possui comités estatu-
tarios de auditoria e elegibilidade.

O Comité de Auditoria - Coaud é o ¢6rgao de suporte ao Conselho de Admi-
nistracdo no que se refere ao exercicio de suas funcdes de auditoria e de
fiscalizacdo sobre a qualidade das demonstracdes contabeis e efetividade
dos sistemas de controle interno e de auditorias interna e independente.

O Comité de Elegibilidade visa auxiliar os acionistas na verificacdo da
conformidade do processo de indicacdo e de avaliacdo dos diretores,
conselheiros de administrac&o e conselheiros fiscais.




GESTAO DE ETICA

A gest&o de ética é conduzida pela Comissdo de Etica da Codesp, integran-
te do Sistema de Gestdo da Etica Publica do Poder Executivo Federal. A
Comissao foi instituida com a finalidade de orientar e aconselhar os funcio-
narios da Companhia no respeito a ética profissional do servidor, no trata-
mento com as pessoas e com o patrimdnio publico, além de apurar dendin-
cias de eventuais infracdes éticas passiveis de aplicacdo das penalidades
pertinentes a sua alcada. A Comissao de Etica também possui, entre as suas
atribuicdes, a de fiscalizar, avaliar e prevenir situacdes de conflitos de
interesses. Maiores informacdes sobre a sua composicao, atuacdo e
regimento, além da integra do Cédigo de Etica da Codesp, estdo disponi-
veis no endereco http:/www.portodesantos.com.br/outros-links/comissao-
-de-etica.

GOVERNANCA NAS EMPRESAS ESTATAIS

A Codesp obteve a certificacdo de Nivel 1 (melhor nivel) pela participacdo
no 2° Ciclo do Indicador de Governanca (IG-Sest), do entdo Ministério do
Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo, que teve como viés verificar a
conformidade das empresas com a governanca, e certificacdo de Nivel 2 no
32 Ciclo do IG-Sest, com foco na verificacdo da efetividade do funciona-
mento das estruturas de governanca implantadas nas empresas estatais
federais de controle direto da Unido. O levantamento do IG-Sest é feito pela
Secretaria de Coordenacdo e Governanca das Empresas Estatais (Sest) e
seu objetivo é avaliar o cumprimento dos requisitos exigidos pela Lei n?
13.303/2016, regulamentada pelo Decreto n2 8.945/2016, e as diretrizes
estabelecidas nas Resolucdes da Comissdo Interministerial de Governanca
Corporativa e de Administracao de Participacdes Societarias da Unido -
CGPAR (Decreto n2 6.021/2007).

A medicdo do IG-Sest ocorre a cada seis meses e é apurado em trés dimen-
soes: |. Gestao, Controle e Auditoria; Il. Transparéncia das Informacodes; e |ll.
Conselhos, Comités e Diretoria.

NIVEL IG-Sest

1,00

T~

= 2,00
300 _— —
/

1e Ciclo - 2017 2¢ Ciclo - 2018 3¢ Ciclo - 2018

CARTA ANUAL DE GOVERNANCA CORPORATIVA 2018 - ANO BASE 2017
Em conformidade com a Lei 13.303/2016, nos termos do art. 82, incisos |, IlI
e VIII, a Carta Anual de Governanca Corporativa tem por finalidade explici-
tar os compromissos de consecucdo de objetivos de politicas publicas
pela Codesp, no periodo, em atendimento ao interesse coletivo ou ao
imperativo de seguranca nacional que justificou a autorizacdo para sua
criacdo, com definicdo clara dos recursos a serem empregados para esse
fim, bem como dos impactos econdmico-financeiros da consecucao
desses objetivos, mensuraveis por meio de indicadores objetivos.

Dentre os pontos abordados na Carta Anual de Governanca Corporativa
encontram-se as atividades desenvolvidas pela Companhia no periodo; as
metas relativas ao desenvolvimento de atividades que atendam aos objeti-
vos de politicas publicas; os recursos para custeio das politicas publicas;
comentarios dos administradores sobre o desempenho da Companhia no
periodo; estrutura de Controles Internos e Gerenciamento de Riscos.

A integra do documento ¢é disponibilizada no sitio eletronico:
http:/www.portodesantos.com.br/acesso-a-informacao/institucional/



2.2.2 Atuacao da unidade de auditoria interna

Conforme preceitua o Estatuto da Codesp, em seu Artigo 111, compete a Supe-
rintendéncia de Auditoria:

l Executar as atividades de auditoria de natureza contabil, financeira,
orcamentéaria, administrativa, patrimonial, operacional e de engenharia no
ambito da Codesp, com observancia as orientacdes técnicas e normativas do
orgdo Central do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal;

Il. Propor as medidas preventivas, e corretivas, dos desvios detectados;
. Verificar o cumprimento e a implementacéao pela Codesp das recomen-

dacdes ou determinacdes dos orgdos de controle interno e externo e do Con-
selho Fiscal;

\V Outras atividades correlatas definidas pelo Conselho de Administracéo;
e
V. Aferir a adequacdo do controle interno, a efetividade do gerenciamento

dos riscos e dos processos de governanca e a confiabilidade do processo de
coleta, mensuracao, classificacdo, acumulacao, registro e divulgacdo de even-
tos e transacdes, visando ao preparo de demonstracdes financeiras.

O planejamento das atividades de auditoria interna estd consignado no Plano
Anual de Atividades de Auditoria Interna - Paint, de cada exercicio social, o qual
é previamente submetido a Controladoria Geral da Unido, para posterior apro-
vacao pelo Conselho de Administracéo.

2.2.3 Informagdes sobre a empresa de auditoria independente
contratada

Conforme detalhado no Anexo 8.2, a empresa de auditoria independente foi
contratada nas seguintes condicoes:

- Modalidade: pregéo eletrénico n2 30/2018 (Contrato Dipre 69/2018)

- Valor do contrato: R$ 28.599,99 (vinte e oito mil reais, quinhentos e noventa
e nove reais e noventa e nove centavos)

- Contratada: Aguiar Feres Auditores Independentes S/S

- Prazo: 24 meses

- Servigos: Prestagcao de Servicos de Auditoria Externa nas demonstracdes
financeiras trimestrais e de final de exercicios dos anos de 2018 e 2019.

2.2.4 Atividades de correicdao e apuracao de ilicitos administrativos

As atividades de correicdo e de apuracao de ilicitos administrativos s&o atribui-
das a Comissao Disciplinar, cujos memlbros sdo designados atraveés de Resolu-
cdo da Diretoria da Presidéncia, com competéncia para apurar transgressdes
disciplinares cometidas por empregados.

O RIP da Codesp traz rol de deveres a serem observados pelos seus emprega-
dos e define as transgressdes pelas quais podera haver punicdo. Em razé&o do
vinculo empregaticio gerado pelo contrato de trabalho, a CLT e demais legisla-
cdes trabalhistas também deverdo ser observadas quanto a aplicacdo de gual-
guer penalidade



O "Codigo Disciplinar”, Capitulo V do Regulamento Interno, discorre que a
aplicacdo de penalidades e/ou imputacdo de responsabilidade deverd ser
precedida de sindicancia e/ou processo administrativo disciplinar, observados
0s principios do devido processo legal, da ampla defesa e do contraditorio.

O quadro abaixo relaciona as autoridades competentes para instaurar e julgar
0s processos administrativos disciplinares:

AUTORIDADE ATUAGCAO PREVISAO
COMPETENTE LEGAL

« Instaura processos administrativos discipli-
nares;

DT L B o =3 e 5131 d=]  « Julga os processos administrativos discipli-
nares em nivel recursal para aplicacdo das
penalidades disciplinares (adverténcia,
suspensao, demissao por justa causa).

Estatuto Social da Codesp;

Caodigo Disciplinar - Capitulo V do
Regulamento Interno de Pessoal.

« Instaura processos administrativos discipli- Codigo Disciplinar - Capitulo V do
nares; Regulamento Interno de Pessoal.

Realiza julgamento em 12 instancia apds
conclusdo do relatério final da Comissao
Disciplinar e aplicar penalidades disciplinares
constantes da CLT, que n&o sofreram
impugna¢ao do empregado pela decisdo.

Diretor

Administrativo
e financeiro

2.2.5 Medidas administrativas para apura¢do de responsabilidade por
danos ao Erario

O Codigo Disciplinar, presente no Capitulo V do RIP estabelece em seu item
412 que os empregados podem ser responsabilizados “pelo valor de quais-
guer danos, avarias ou prejuizos que vierem causar a Codesp, inclusive os
provenientes de indenizacdes ou reparacdes devidas a terceiros, por dolo ou
culpa, quando devidamente caracterizada a sua responsabilidade, indepen-
dentemente de aplicacdo de penalidade disciplinar cabivel”.

Apds a apuracdo de responsabilidade em processo disciplinar, caso seja cons-
tatado dano ao erario, deve-se analisar se é cabivel o Termo Circunstanciado
Administrativo (TCA), previsto no RIP em seu item 7, que dispde: “em caso de
extravio ou dano a bem publico que implicar em prejuizo de pequeno valor,
resultado de conduta culposa do funcionario, podera ser proposto pela Comis-
sdo ao empregado o encerramento da apuracdo para fins disciplinares,
mediante o ressarcimento ao cofre da Codesp, através de desconto em folha
de pagamento, caso haja disponibilidade econdmica, ou pagamento a vista”,
sendo considerado prejuizo de pequena monta, de acordo com o item 7.2,
“aquele cujo preco de mercado para aquisicdo ou reparacdo do bem extravia-
do ou danificado seja igual ou inferior ao limite estabelecido no art. 24, I, da Lei
8666/93".

No caso de dano ao erario cujo valor seja superior ao limite estabelecido no
item 7.2, e tal dano configurar hipodtese descrita no Artigo 10 da Lei de Improbi-
dade Administrativa (Lei n® 8.429/1992), é dever da Administracdo cumprir o
disposto no artigo 15 da referida lei, que afirma: “A comissdo processante dara
conhecimento ao Ministério Publico e ao Tribunal ou Conselho de Contas da
existéncia de procedimento administrativo para apurar a pratica de ato de
improbidade”.



Ressaltamos que em 2018, dos 44 Processos Administrativos Disciplinares ou
de Sindicancia instaurados, 22 trazem indicios de dano ao erario ou foram
instaurados comunicando suposto prejuizo a Administracdo Publica.

2.2.6 Participa¢ao acionaria de membros de colegiados da entidade

A Codesp permaneceu como uma sociedade de economia mista até 27 de
junho, com a gquase totalidade de suas acdes (99,97%) pertencentes a Unido e

2.3 Principais canais de comunicagcdao com a sociedade

2.3.1 Canais de Comunica¢ao

A Codesp , comprometida com sua missdo em oferecer servicos e infraestrutu-
ra eficientes, busca fortalecer o relacionamento com seus usuarios disponibili-
zando informacodes relevantes sobre o setor portuario através dos Canais Insti-
tucionais, de Ouvidoria, de Imprensa, de Publico Interno e de Servicos Especifi-

0,03% distribuido entre 162 acionistas minoritarios (pessoas fisicas e juridicas). COS.

Em Assembleia Geral Extraordindria (AGE) ocorrida em 18 de maio, a Codesp
comunicou aos acionistas o plano de adquirir a totalidade das acdes em posse
de pessoas fisicas, em conformidade com as Leis n.2 6.404,/1976 e 13.303/2016,
bem como o Decreto n? 8.945/2016. O procedimento foi efetivado em junho,
com o pagamento total de R$ 443.118,33, recurso proveniente da Reserva de
Retencdo de Lucros. Ndo houve reducdo do capital social, apenas o cancela-
mento das respectivas acoes.

Canais Institucionais

SITEWWW.portodesantos.com.br

@ www.linkedin.com/company/codesp-portodesantos/
@ facebook.com/portofsantos

O twittercom/CodespOficial

Porto de Santos (Codesp)

Diante disso, a partir de 28 de junho a Codesp passou a ser uma empresa publi- instagram.com,/CodespOficial/
ca, tendo como Unicos acionistas a Uniao Federal, com 273.680.195.271 acdes

(99,99999984%) e o Municipio de Santos, com 436 acdes (0,00000016%). Canais de Ouvidoria

O qguadro abaixo informa os membros dos Orgdos Colegiados titulares de
acoes da Codesp até a data de 27 de junho de 2018:

ACOES ORDINARIAS/
PREFERENCIAIS
NOME/ ORGAO QTDADE | VALOR (R$)] PARTICIPACAO

052.054.958-98 24 /0

ﬂ Servico de Informacdo ao Cidadao
m Sistema de Ouvidorias do Poder Executivo Federal

Canais de Imprensa

Mailing

Jodo de Andrade Marques (Consad) 014 /000 0000000010%

Coletiva de Imprensa

Marcio Luiz Bernardes Calves (Consad) Atendimento da demanda da imprensa

727.726.468-15 2/0 001/000 0000000001%

José Alex Botélho de Oliva (Diretor Presidente)  211.806.807-82 50/ 50

026/026 0000000037%



Canais de Publico Interno

Quvidoria interna
Circulares
Intranet

Canais de Servicos Especificos

Recepcao e atendimento de entidades académicas

Recepcao e atendimento de cmitivas empresariais e governamentais
Servicos de Recursos Humanos (Geaso- protocolo/beneficios)

Porto Sem Papel

SETEC - Supervisado de Tesouraria e Contas a Receber

Consulta a Supervia

Credenciamento na Guarda Portuéaria

Cadastro de Operador Portuario

Credenciamento de Prestador de Servico
(Retirada de Residuos Portuarios)

2.3.2 Carta de Servigcos ao Cidadao

A Carta de Servico ao Cidadaéo € um instrumento de transparéncia e
acessibilidade que reflete o papel social da organizacdo ao informar aos
cidadaos quais os servicos prestados por ela, como acessar e obter esses
Servicos e guais sdo 0s compromissos e os padrdes de qualidade estabe-
lecidos no atendimento. E uma ferramenta de gest&do estabelecida pelo

Programa Nacional de Gestdo Publica e Desburocratizacdo - GesPublica.

Disponivel no sitio eletronico: http:/www.portodesantos.com.br/carta-
-de-servicos-ao-usuario/

2.3.3 Afericdo do grau de satisfacdo dos cidadaos-usuarios
A satisfacdo com os servicos disponiveis atualmente é verificado pelas

manifestacdes recebidas através dos canais institucionais bem como por
meio dos canais de Ouvidoria: Sistemas Eletronico do Servico de Infor-

macado ao Cidadéao (e-SIC) e o de Ouvidorias do Poder Executivo Federal
(e-OUV). Dentro do sistema Sic e eOuy, existe afericado do grau de satisfa-
cdo com o atendimento recebido.

2.3.4 Mecanismos de transparéncia das informac¢des relevantes
sobre a atua¢do da unidade

As principais informacodes institucionais sobre a atuacdo da Codesp,
constam no sitio eletrénico
http:/www.portodesantos.com.br/acesso-a-informacao,/

2.3.5 Medidas para garantir a acessibilidade aos produtos, servicos e
instalagdes

A Codesp, desde a promulgacéo da Lei n210.098/2000, vem promoven-
do ajustes necessarios em suas instalacdes visando garantir o adequado
e suficiente acesso de seus funcionarios, portadores de deficiéncia ou
com mobilidade reduzida, bem como de qualquer pessoa da comunida-
de que precise acessar as suas instalacdes.



3.GESTAO DE RISCOS E

CONTROLES INTERNOS

O objetivo deste capitulo é demonstrar quais sdo 0s mecanismos de
controle estabelecidos para alcancar os objetivos institucionais.

3.1 Principais riscos e sua vinculagcao aos objetivos
estratégicos
TIPO DO OBJETIVO RISCOS
RISCO . SIGNIFICATIVOS
RISCO ESTRATEGICO quANTIFICADOS
Acdes judiciais OET1: Alcangar Acdes Trabalhistas
de grarlwde vulto equilibrio pagas até
Inadimpléncia das econébmico dezembro/2018
PESSOAL arrendatarias e financeiro R$ 67.677.0/96,25
terminais privados autossustentavel
: L OE1: Alcancar Perda estimada
Inadimpléncia das equilibrio de contas a receber
arrendatarias econdmico de curto
e terminais financeiro e longo prazo:
FINANCEIRO privados autossustentavel R$.1185.239.181,39
Movimento TUP -
movimenaroem  OEL Alcancar 5012%
by equilibrio do Movimento Geral
terminais fora CROROIES
do pprtg e o Movimento TP -
organizado . 19,38%
B Saniios autossustentavel o Mevimanie Carl
Indisponibilidade ou . Amyad Média do calado
OPERACIONAL atraso na OES: Sg;gé%mmelra operacional
prestacdo dos de nabegacao até agosto/2018
servicos de de longo curso 13,5 Zero DHN
dragagem e cabotagem
251%:r%%rd&; Total de execucédo
- Portuaria que do orcamento de
Imposybhgﬂade de apresenta maior investimentos
ESTRATEGICO execucao do nivel de servico pelo limite anual
_programa de & CGONER MY do PDG em
ImvEsimSnies disponibilizacéo da 121%1&

Nno prazo

infraestrutura
aquaviaria e
terrestre

MEDIDAS
DE _
MITIGACAO

Avaliacdo pela

Superintendéncia

Juridica das
lotacoes e
atribuicdes
dos
funcionarios

Mover acéo
de cobranca
a0s clientes

inadimplentes apos

cobrancas
administrativas
sem sucesso

Assegurar que
a execucao dos
servicos de
dragagem de
manutencao
seja realizada

sem interrupcdes

Existéncia de diversas acdes judiciais de grande vulto que podem ter efeito
adverso relevante sobre o negocio, caso seu desfecho seja desfavoravel a

Companhia

Provisdo Trabalhista

42%
26%
18% '
TRABALHISTA TRABALHISTA TRABALHISTA
REMOTO POSSIVEL PROVAVEL

R$67.677.096,25 R$91.760.900,20 R$130.552.039,04 R$208.943.982,49

Inadimpléncia das arrendatarias e de terminais privados, provocando efeito
adverso sobre os negdcios, a condicdo financeira e o resultado operacional;

Contas a receber (clientes) de curto e de longo prazo do Porto de Santos

R$1.185.239.181,39

R$18.362,28

SOB ANALISE PERDA ESTIMADA



. Possibilidade de certos armadores transferirem suas cargas para terminais fora do porto
organizado, provocando perda de receitas;

Movimento Geral, TUP e privado no Porto de Santos

133.159.762
129.865.022

119.931.880
111.159.485 113.815.752

50,12%

4517%

56.147.498 55.717.235

52.432.299
50210002 49.126.956

l [ |
l 19,38%

1,73%

N | |
2014 2015 2016 2017 2018
= TUP o Geral — %TUP mm Terminais Privados —— % Terminais Privados
. Indisponibilidade ou atraso na prestacdo dos servicos de dragagem,;

Média do Calado Operacional 2017 x 2018

“ 13,80 13,80
13,58
z 13,5
T
&) 13
e
by 12,5
N
[J) 12
2
S 1.5
©°
& 1
o}
& 105
)
et
o 10
jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov
== média 2017 13,2 13,2 13,4 13,45 13,45 13,45 13,45 13,45 13,58 13,58 13,58 136
= média 2018 136 136 136 13,58 13,58 13,58 13,80 13,80

— meta 13,2 13,2 13,2 13,2 132 13,2 13,2 13,2 132 13,2 13,2 132



. Impossibilidade eventual de conclusédo do programa de
investimentos no prazo pode afetar a operacdo e o desenvolvimento do
negocio;

Orcamento de Investimentos - Comparativo

12% 13%

== Recurso do Tesouro

=== Recurso do Tesouro no Exercicio
s Tesouro - Exercicio Atual

== Tesouro - Restos a Pagar

=== Tesouro - Saldo Anterior

Recursos Préprios

. Restricdes orcamentarias que podem prejudicar a programacao de
investimentos.




3.2 Controles Internos

O ambiente de controle na Codesp é composto pelas seguintes politicas e
regulamentos:

. Cddigo de Etica;

. Codigo de Conduta e Integridade;

. Politica para transacdo com partes relacionadas;
. Politica de Gerenciamento de Riscos;

. Politica de Divulgacao de Informacdes relevantes;
. Politica de Dividendos;

. Programa de Integridade;

. Carta Anual de Governanca Corporativa;

. Relatorio Anual e Demonstragcdes Contabeis;

. Relatorio de Gestéo.

As atividades de controle da Codesp, estdo implementadas na forma de
Instrumentos Normativos e Processos aprovados pela Diretoria Executiva e
monitorados a partir de indicadores de performance utilizando-se pontos
de controle estabelecidos em parceria com a Unidade Administrativa
gestora do processo.

Também sdo elaborados relatérios periodicos submetidos a Diretoria
Executiva, Conselho de Administracao e Conselho Fiscal, os quais decidem
e deliberam, apds analise critica a criacéo de planos de acdo com o objetivo
de mitigar, reduzir ou eliminar os riscos apontados.

O monitoramento dos riscos ainda é realizado de forma manual, reportados
a Superintendéncia de Governanca pelas unidades administrativas e
encaminhados as unidades de Governanca, Riscos e Conformidade.




4 RESULTADOS DA GESTAO

4.1 Desempenho operacional

A despeito do cenario macroeconéomico tenso (conforme detalhado na
secdo 1.5 - Ambiente Externo) o Porto de Santos fechou o ano de 2018 com
novo recorde de movimentacdo de cargas, atingindo 133,2 milhdes t, um
aumento de 2,5% sobre o resultado do ano de 2017 (129,9 milhdes t).

Esse desempenho demonstra a capacidade da Autoridade Portuaria em
garantir estrutura aquaviaria, terrestre e de servicos compativel com as
necessidades dos seus clientes e vem ao encontro dos objetivos
estratégicos de alcancar o equilibrio econdmico-financeiro sustentavel da
Companhia, de contribuir para o desenvolvimento regional e nacional e de
manter o Porto de Santos como a melhor opcdo de navegacdo de longo
curso e cabotagem.

(em t mil)
CORRENTE 2016 2017 2018
Embarques 81.424 (70) 93557 149 94339 08
Desembarques 32.392 01 36.308 121 38821 69

FONTE: Mensario Estatistico (Codesp)

PARTICIPAGAO DAS
CORRENTES NO

2018 ﬁ
MOVIMENTO DO

PORTO DE SANTOS 2017 72,0 28,0

(VALORES EM %)
2016 @

. Embarques . Desembarques

A carga geral apresentou aumento de 7,0% e os granéis solidos de 0,2%,
enquanto os liquidos tiveram redugéo de 1,6%.

(em t mil)

Carga Geral 43856 (38) 48569 107 51978 70
Solidos a Granel 54188 (78 64.003 181 64163 02
Liguidos a Granel 15.771 1] 17.293 96 17020 (@16)

FONTE: Menséario Estatistico (Codesp)

PARTICIPAGCAO DAS
CARGAS NO
MOVIMENTO DO
PORTO DE SANTOS
(VALORES EM %)

Liquidos a (1] Carga 2, Solidos a
°grane\ geral ¥ granel

FONTE: Mensério Estatistico (Codesp)

A carga geral conteinerizada totalizou 4,1 milhdes teu (unidade equivalente
a um contéiner de 20 pés), estabelecendo novo recorde para essa
modalidade e um crescimento de 7,0% sobre o maior movimento anterior
(3,9 milhdées teu), verificado em 2017. Em agosto de 2018 o Porto registrou
sua maior marca mensal para essa carga, com 3877 mil teu. O movimento
acumulado coloca o Porto de Santos na lideranca nacional da
movimentacdo dessa modalidade de carga, com participacdo de 38,8% no

total operado nos portos brasileiros.

Outro importante destaque ficou com os embarques de celulose, que
contaram com o novo terminal da Fibria (T32) no Porto de Santos para
escoar a producdo de sua nova planta em Trés Lagoas (MS). As
exportacdes do produto atingiram 4,7 milhdes t, correspondendo a uma
expansao de 514% frente ao resultado de 2017. Esse desempenho
demonstra o éxito da Autoridade Portuaria em suas iniciativas de atender



0S seus objetivos estratégicos de se consolidar como a primeira opcao para expansdo da atividade
portuaria e de ampliar as acdes comerciais, garantindo a expansdo dos negodcios por meio do
fomento ao uso e exploracdo de areas e instalacdes disponiveis no Porto de Santos.

A movimentacdo de veiculos, por sua vez, apresentou diminuicdo de 13,5%, resultado da reducao
de 24,6% nas exportacdes, que sofrem com a retracdo da economia argentina. Jd as importacdes
apresentaram sensivel melhora, com expansao de 124,9%. Sua participacdo, no entanto, ainda foi
inferior a 20% do total de veiculos movimentados.

Carga Geral Solta e Conteinerizada

(em toneladas)

CARGA GERAL REALIZADO 2017 REALIZADO 2018

Solta 4.035.219 176 6.126.982 518
Conteinerizada 44.534.271 45.850.602

TOTAL 48.569.490 51.977.584 -
CONTEINERES REALIZADO 2017 REALIZADO 2018

TEUs 3.853.719 81 4122.243 70
Quant. de CC 2.495.397 58 2.594.811 4,0
Desembarque 23.868 16,7 53.689 124,9
Embarque 297.959 72,8 224.550 (24,6)

TOTAL 321.827 278239

FONTE: Mensario Estatistico (Codesp)



Os granéis solidos responderam por mais de 48% da movimentacdo de
cargas no Porto de Santos em 2018. A soja destaca-se, nessa modalidade,
como a carga de maior volume movimentado no Porto, estabelecendo
novo recorde anual para o produto, com 20,6 milhdes t, um crescimento de
24,6% sobre a maior marca anterior, registrada em 2017. A seca que afetou
a producdo argentina dessa commodity elevou a demanda pelo gréo
brasileiro, que teve uma safra excepcional. O conflito comercial entre a
China e os Estados Unidos levou o pais asiatico a buscar alternativas para
substituir o grdo fornecido pelos Estados Unidos, elevando, ainda mais,
essa demanda que foi tdo expressiva ao ponto de os estoques brasileiros do
produto atingirem o menor patamar desde 1999, segundo informacdes da
Associacdo Brasileira das Industrias de Oleos Vegetais (Abiove). O farelo de
soja também apresentou um desempenho destacado e encerrou 0 ano com
6,0 milhdes t, um aumento de 17,0% em relacao ao exercicio anterior.

O acucar e o milho, cargas relevantes na movimentacdo do Porto,
registraram desempenho inferior aos recordes estabelecidos em 2017. O
acucar fechou o ano com um volume de 15,0 milhdes t, cerca de 27,0%
abaixo do ano anterior (20,6 milhdes t). Esse cenario foi decorrente da forte
expansdo da producao de acucar nos principais produtores concorrentes
do Brasil, gue reduziu a demanda pelo produto nacional. Além disso, fatores
climaticos diminuiram a oferta nacional dessa commodity, por conta de
demanda interna crescente por alcool combustivel.

O milho também teve seu desempenho comprometido por fatores
climaticos, que resultaram em uma safra bem inferior a estimada
inicialmente pela Companhia Nacional de Abastecimento (Conab), levando
essa carga a registrar um movimento no Porto de Santos de 12,6 milhdes t,
cerca de 11,3% abaixo do verificado em 2017 (14,2 milhdes t).

Granéis Solidos

(em toneladas)

PRODUTO REALIZADO 2017 REALIZADO 2018

Acucar 18.724.363 1,6 14.148.502 (24,4)
Adubo 4138.878 16,6 4.581.015 10,7
Fosfato de calcio 617.823 152) 783.557 26,8
Enxofre 1.812.575 4,6 2129.403 17,5
Milho 14.233.899 80,5 12.608.124 a14)
Sulfato dissodico 589.958 6,5 618.584 4,9
Sal 990.914 32 965.716 25)
Soja 21.467.930 137 26.494.293 234

Soja em graos 16.473.060 13,6 20.583.035 24,9

Farelo de soja 4.994.870 14,1 5.911.258 183
Trigo 1.087.814 2,4 1.313.945 20,8
QOutros 338.495 (77.8) 519.381

TOTAL 64.002.649 64.162.520

FONTE: Mensério Estatistico (Codesp)

Dentre as naturezas de carga, a movimentacdo de graneis liquidos foi a
Unica a apresentar queda, de 1,6%. As cargas que mais contribuiram para
esse desempenho negativo foram o dleo diesel e gasdleo (-912,5 mil t),
nafta (-256,2 mil t) e alcool (-225 mil t). Por outro lado, vale destacar a
expansdo de 14,0% na movimentacdo de sucos citricos, totalizando 2,2
milhdes t.



Granéis Liquidos

(em toneladas)

PRODUTO REALIZADO 2017 | REALIZADO 2018

Acido Fosférico var% 151.037 18,9 157.249 471
Alcool var% 1281124 5,2 1.056.195 (176)
Amonia var% 286.176 (178 314.844 10,0
Cons. de Bordo (Diesel+Combust.) var% 1.803176 15 1.731.614 (4,0)
Estireno var% 36.559 48,6) 48.909 338
Gas Liquefeito de Petroleo (GLP) var% 846.062 (23.8) 805.735 (4,8)
Gasolina var% 1.709.291 46,8 1.810.031 5,9

Nafta var% 393.732 1052 137.562 (65,1)

Oleo Combustivel var% 1579137 0,9 1.360.525 (13,8)
Oleo de Origem Vegetal var% 229.488 39,2 212.192 (75)
Oleo Diesel + Gasoleo vars% 4.727.099 371 3.814.617 (19,3)
Soda Caustica var% 920.219 1,5 1.022.276 11,1

Sucos Citricos var% 1.927.023 (3,0) 2.196.380 14,0

177.940 1671 180.286 1,3
Outros var% 1224.820 (17.9) 2171243 773

TOTAL var% 17.292.883 9,6 17.019.658 (1,6)

FONTE: Mensario Estatistico (Codesp)

Metanol var%

Quanto a consignacdo média dos navios que frequentaram Santos,
apresentou um crescimento de 2,5%, saltando de 27.444 t/navio, em 2017,
para 28140 t/navio, neste ano, consequéncia direta do desempenho dos
embarques de soja. Outro fator favoravel foi a continuidade do aumento no
porte dos navios porta-contéiner. Com relacdo ao fluxo de embarcacdes,
chegou a 4,6 mil, representando uma reducédo de 0,4% em comparacéo a
2017 (4,8 mil), entretanto, o volume de cargas transportadas no periodo
cresceu 1,5%. Esses resultados refletem as intervencdes realizadas pela
Codesp e pelos terminais portuarios,
profundidades do canal de navegacdo em 13,5 metros e a continuidade das

visando a manutencdo das

obras de compatibilizacdo de bercos e bacias de evolucdo, que
incentivaram a presenca de navios de maior capacidade no Porto.

O guantitativo de atracacdes de navios de passageiros se manteve estavel
em relacdo a 2017, com 92 atracacdes. No entanto, o numero de
passageiros voltou a crescer, saltando de 518.545 para 542.500 (4,62%).

PASSAGEIROS 2016 2017 2018
Embarcados 275596 243.402 255.964

Desembarcados 279.547 241279 254.776

Em Transito 39.351 33.864 31760

FONTE: Mensario Estatistico (Codesp)

Maiores detalhes sobre a movimentacdo de cargas e navios podem ser
2018, endereco

http./www.portodesantos.com.br/acesso-a-informacao/institucional/relatorio-anual-e-demons

encontradas no Relatdrio  Anual disponivel no

tracoes-contabeis/.



4.2 Resultados alcancados frente aos objetivos estratégicos e as
prioridades da gestao

ALCANGAR EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO AUTOSSUSTENTAVEL

Assegurar que a empresa possa ser rentavel,condicdo necessaria para
a sua perpetuacdo em um ambiente competitivo (concorrentes
publicos e privados), garantindo a autossuficiéncia financeira de modo
a viabilizar a execucdo dos seus projetos de investimento e
consequentemente contribuir para o cumprimento da sua fungé&o
social.

indice de Autossuficiéncia Tarifaria (Receita Tarifaria/Despesa Tarifaria):
Meta para 2018: 87,67%

Polaridade: guanto maior, melhor

Resultado obtido em 2018: 100,53% (acumulado anual)

Taxa de Participacdao das Despesas com Pessoal (Despesa com Pessoal e
Encargos/Receita Operacional):

Meta para 2018: 33,12%

Polaridade: guanto menor, melhor

Resultado obtido em 2018: 32,96% (acumulado anual)

O bom desempenho do indice de autossuficiéncia tarifaria decorreu,
principalmente, do reajuste de 16,76% na Tarifa Portuaria, a partir de
16/06/2018, cujo efeito foi potencializado pelo aumento de 2,5% na
movimentacao de cargas em relacdo ao ano anterior.

Ja o indicador “Taxa de participacdo das despesas com pessoal” foi
favorecido, principalmente, pela reducdo do quadro de funcionarios de
1.400, em janeiro, para 1.351, em dezembro de 2018.

A melhoria dos indicadores nos proximos exercicios dependem do
desenvolvimento de ac¢bes, como: resolucao do contencioso civel e
trabalhista, implantacdo de novo regime tarifario e de precos, e a
transferéncia da gestao do Terminal Publico Pesqueiro de Laguna.

Maiores detalhes sobre o desempenho econdmico e financeiro da Codesp
estdo disponiveis no capitulo 5.

TORNAR EFICIENTE A UTILIZACAO DOS RECURSOS FINANCEIROS

Fazer melhor uso dos recursos disponiveis, garantir o uso racional dos
investimentos ofertados e concentrar esforcos na busca constante pela
reducao dos custos administrativos internos, além de auxiliar arrendatarios
e operadores portudrios a perseguirem uma reducdo nos custos
operacionais, de modo a tornar o Porto de Santos mais competitivo e
contribuir para o aumento de comércio exterior brasileiro.

Execuc¢cao do Orcamento de Investimentos
Meta 2018: 70,00%

Polaridade: guanto maior, melhor
Resultado 2018: 11,21% (acumulado anual)

Or¢camento Realizado: Recurso (PDG) =
(Orcamento Realizado/Or¢camento Previsto)
Meta 2018: 90,00%

Polaridade: guanto mais proximo de 100%, melhor
Resultado 2018: 129,94% (acumulado anual)

Or¢camento Realizado: Dispéndio (PDG) =
(Orcamento Realizado/Or¢camento Previsto)
Meta 2018: 90,00%

Polaridade: guanto mais proximo de 100%, melhor
Resultado 2018: 158,81% (acumulado anual)



Execuc¢ao do Orcamento de Investimentos
Quanto aos investimentos com Recursos Proprios, a baixa execucao, de
10,1%, nos investimentos previstos ocorreu, principalmente, devido a:

D) Reforco de Cais da llha Barnabé (12NK): O edital das obras foi
publicado em 27/06/2018 e suspenso em 01/08/2018, em funcdo da
necessidade de revisdo para adequa-lo a Lei n2 13.303/2016. Previs&o
de publicacdo do novo edital no 1 semestre de 2019;

i VTMIS (14KJ) - O Projeto do VTMIS do Porto de Santos, objeto
do contrato DP/61.2014, assinado em 28 de outubro de 2014 e prazo
de vigéncia de 44 meses, foi encerrado sem que o projeto tenha sido
implementado. Em 10 de dezembro de 2018, por meio da Decisédo
DIREXE n° 542.2018, decidiu-se disponibilizar o Processo do referido
contrato a Comissao Disciplinar e de Sindicancia para as apuracdes de
eventuais responsabilidades

Quanto aos Investimentos com Recursos do Tesouro, a baixa execucdo, de
1,7%, ocorreu principalmente, devido a:

D Trecho Macuco Ponta da Praia: No segundo semestre, a
Construtora Cappellano passou por problemas financeiros, atrasando
diversos pagamentos, o que ocasionou periodos de paralisacdes nas
obras, que foram retomadas em dezembro de 2018;

in Trecho Alemoa Sabod: Concluido o Projeto Executivo, mas em
face da demanda por um novo acesso ao Porto de Santos, na margem
direita, que impacta no projeto ja concluido, foi definido um novo
acesso ao Porto. O Edital do Projeto Basico para esse novo acesso foi
publicado em 14/12/2018, com previsdo de abertura das propostas em
21/01/2019. No que se (Viaduto Paulo
Bonavides/Retdo da Alamoa - 580 m), o termo de referéncia e

refere ao Trecho |

planilhas orcamentarias das obras estdo sendo adequados a Lei n®
13.303/2016.

Or¢camento Realizado: Recurso (PDG)

A elevacao de recursos se deve ao aumento de 16,76% na Tarifa Portuaria,
em junho de 2018. Como fato ndo previsto e que foi motivo para a
extrapolacdo da meta, temos a reversdo de provisdo de crédito de
liguidacao duvidosa da ordem de R$ 361,5 milhdes, em dezembro de 2018,
devido a recuperacao judicial do Grupo Libra.

Orcamento Realizado: Dispéndio (PDG)

Foi reconhecido um dispéndio da ordem de R$ 1,15 bilhdes, em dezembro
de 2018, devido a recuperacao judicial do Grupo Libra, fato ndo previsto
que contribuiu significativamente para a extrapolacdo da meta.

OBTER A CONFIANGCA E O RECONHECIMENTO DA SOCIEDADE E
CONTRIBUIR PARA O DESENVOLVIMENTO REGIONAL E NACIONAL
Conquistar a confianca e o reconhecimento da sociedade, sendo vista como
uma empresa que contribui para a integracdo e o crescimento dos
municipios da Regido Metropolitana da Baixada Santista e do Brasil como um
todo, viabilizando a expansao do comeércio exterior nacional, desenvolvendo-
se de forma sustentavel (com respeito ao meio ambiente e a seguranca do
trabalhador portuario), além de agir de forma socialmente responsavel.

indice de Favorabilidade de Midia

Meta 2018: 68,00%

Polaridade: Quanto maior, melhor.

Resultado 2018: 51,86% (média anual)

A Codesp vem divulgando suas acdes e monitorando assuntos
relacionados a empresa por meio de midia impressa (jornais e revistas),
eletréonica (site de noticias e agéncias de comunicacdo), televisiva e midias
sociais (Facebook, Linkledin, Twitter e YouTube).



Em 2018, foram veiculadas na midia impressa e eletrénica 2.605
reportagens abordando temas relativos a Codesp e ao Porto de Santos. O
jornal A Tribuna, de maior circulacdo na regido, respondeu pela exibicdo de
1158 dessas matérias e o jornal Valor Econdmico, de circulacdo nacional,
produziu 96 reportagens.

Neste exercicio, a Operacdo Tritdo e as discussdes em torno do Decreto dos
Portos motivaram a veiculacdo de 372 reportagens com mencdes ao Porto
de Santos. Por outro lado, a conquista de novos recordes de movimentacéo
de cargas resultou na veiculagdo de 230 noticias.

No meio eletronico, o portal de noticias G1-Globo foi responsavel por 218
publicacdes, seguido pelo site Portos e Navios, com 160, e A Tribuna Online,
com 123.

Com relacdo as redes sociais, as paginas do Porto de Santos, com
publicacdes didrias, apresentaram expansdo na base de seguidores,
encerrando o ano com 7.873 no Facebook, 500 no Instagram e 20 no
Twitter. Foram enviadas 167 sugestdes a Codesp por meio dessas midias e
algumas avaliacdes negativas por conta dos temas Operacdo Tritdo,
Decreto dos Portos e exportacdo de carga viva.

Ocorreu  uma grande concentracdo de questionamentos sobre
oportunidades de trabalho no Porto de Santos, as quais foram respondidas.
A Codesp recebeu, também, elogios por conta das iniciativas sociais que o
Porto vem desenvolvendo.

A taxa de respostas da Codesp em sua pagina no Facebook foi de 70%.
O site do Porto de Santos veiculou 397 publicacdes em 2018 e a média de
visualizacdes por pasta foi de 134.

As manifestacdes recebidas por meio da Ouvidoria foram monitoradas,
bem como devolutiva das respostas e afericdo do grau de satisfacdo com o
atendimento recebido.
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SER A PRIMEIRA OPCAO PARA EXPANSAO DA ATIVIDADE PORTUARIA

Ser percebido pelos investidores/empresarios como a primeira opcao para
instalar seus empreendimentos.

Distribuicao Modal no Acesso ao Porto (Rodoviario)
Meta 2018: 60,00%

Polaridade: Nao se aplica

Resultado 2018: 60,69% (percentual médio anual)

Distribuicao Modal no Acesso ao Porto (Ferroviario)
Meta 2018: 26,00%

Polaridade: Ndo se aplica

Resultado 2018: 26,59% (percentual médio anual)

Distribuicao Modal no Acesso ao Porto (Transbordo)
Meta 2018: 9,00%

Polaridade: Nao se aplica

Resultado 2018: 8,73% (percentual médio anual)

Distribuicao Modal no Acesso ao Porto (Dutoviario)
Meta 2018: 4,00%

Polaridade: Ndo se aplica

Resultado 2018: 3,99% (percentual médio anual)

Distribuicao Modal no Acesso ao Porto (Hidroviario)
Meta 2018: 1,00%

Polaridade: Nao se aplica

Resultado 2018: 0,00% (percentual médio anual)

A Codesp enxerga na expansdo da utilizacdo do modal ferroviario a
principal alternativa para absorver a expansdo do fluxo de cargas
movimentadas no porto com o menor impacto sobre a comunidade local, ao
minimizar a ocorréncia de gargalos no acesso rodoviario. Neste sentido, as
acdes da Autoridade Portuadria foram exitosas na superacdo da meta
estabelecida para o modal ferroviario em 2018.

Entre as principais acdes para atingir a meta estratégica estdo os projetos
de desenvolvimento da malha ferroviaria interna do Porto conduzidas pela
Portofer Transporte Ferroviario Ltda., operadora ferroviaria arrendataria dos
equipamentos e instalacdes ferrovidrias sob supervisdo da Codesp, que
propiciaram o aumento da participacdo das ferrovias nas cargas a granel.
Como reflexo das realizacdes de infraestrutura descritas no objetivo
estratégico (secdo 4.211), a meta para o modal rodoviario foi alcancada, e
para o dutoviario foi praticamente atingida.

O desenvolvimento do modal hidroviario é outra aposta da Codesp para
reduzir a participacdo do modal rodoviario no fluxo de cargas para o porto.
Para tal foram desenvolvidos e aprovados o Regulamento para Exploracéo
do Transporte Hidrovidrio e as regras para pré-qualificacdo de
Transportador Hidroviario, com o objetivo de garantir uma maior seguranca
na operacao para todos que desejem explorar a oportunidade comercial.

Esses instrumentos descrevem as regras e as normas para integragao com
os sistemas da Codesp, atracacdo, e apresentam o0s pré-requisitos
necessarios para o cadastro junto a Autoridade Portuaria. A documentacao
estd disponivel no sitio eletrénico do Porto de Santos.

O proximo passo envolve a realizacdo de estudos de demanda para
otimizacdo de frotas das embarcacdes (rebocadores/empurradores e
chatas).



SER A PRIMEIRA OPCAO DE NAVEGAGCAO DE LONGO CURSO E
CABOTAGEM

Ser percebido pelos armadores/agentes maritimos como a primeira opcao
para atracar seus navios.

Produtividade do Operador Portuario
Meta 2018: 577,62 t/h

Polaridade: Quanto maior, melhor.
Resultado 2018: 550,49 t/h (média anual)

Entre as principais acdes visando a meta proposta estdo a implantacédo da
Resolucdo DIPRE 211.2018 que estabelece a produtividade minima diaria
para operacdes de descarga de granéis solidos diretamente para a rua e a
manutencdo adequada dos equipamentos de embarque/desembarque por
parte dos operadores portuarios, bem como o aumento da consignacdo
média em 27,5 t/navio.

Alguns fatores interferiram negativamente na produtividade dos
operadores portuarios, como o elevado indice pluviométrico na regido, que

ocasionou paralisacdes temporarias das operacodes.

Pretende-se, ao longo de 2019, atrelar aos contratos com os operadores
portuarios aumentos progressivos de produtividade e a renovacdo
periddica de seus equipamentos, por ocasido da renovacdo desses
instrumentos contratuais.

Tempo de Espera para Atracacao (Carga Conteinerizada)
Meta 2018: 12,02 h

Polaridade: Quanto menor, melhor.

Resultado 2018: 11,82 h (média anual)

Tempo de Espera para Atracacao (Granel Liquido)
Meta 2018: 66,84 h

Polaridade: Quanto menor, melhor.

Resultado 2018: 50,03 h (média anual)

Tempo de Espera para Atracacao (Granel Sélido)
Meta 2018: 182,69 h

Polaridade: Quanto menor, melhor.

Resultado 2018: 180,90 h (média anual)

Tempo de Espera para Atracacdo (Carga Geral Solta)
Meta 2018: 33,00 h

Polaridade: Quanto menor, melhor.

Resultado 2018: 50,66 h (média anual)

Para se atingir o tempo de espera para atracacdo proposto foi necessario o
aperfeicoamento da coordenacdo do trafego ao longo do Canal de
Navegacdo. Além disso, foram efetuadas campanhas de dragagem de
manutencao periddica das profundidades de bercos e canal de navegacao,
permitindo o aumento do calado operacional do canal de navegacdo de
13,20 m para 13,50 m, no Zero DHN.

No entanto, o tempo de espera obtido para navios de granel liquido e de
carga geral ainda destoa da meta estabelecida, o que exigira uma analise
mais aprofundada para definicdo de estratégias especificas para melhorias
nesta modalidade.

A criacdo de um ponto de espera (fundeio) na parte interna do canal de
navegacao contribuiria para a melhoria dos indicadores, mas ainda
depende de estudos para sua implantacéo.

Tempo de Estadia no Berg¢o (Carga Conteinerizada)
Meta 2018: 31,10 h

Polaridade: Quanto menor, melhor.

Resultado 2018: 28,30 h (média anual)

Tempo de Estadia no Berc¢o (Granel Liquido)
Meta 2018: 102,45 h

Polaridade: Quanto menor, melhor

Resultado 2018: 94,32 h (média anual)



Tempo de Estadia no Bergo (Granel Sélido)
Meta 2018: 96,58 h

Polaridade: Quanto menor, melhor
Resultado 2018: 120,80 h (média anual)

Tempo de Estadia no Ber¢co (Carga geral Solta)
Meta 2018: 79,00 h

Polaridade: Quanto menor, melhor

Resultado 2018: 80,70 h (média anual)

Foram realizadas campanhas de dragagem de manutencao periddicas das
profundidades de bercos e canal de navegacdo. A profundidade do canal
de navegacdo apresentou aumento de 13,20 m para 13,50 m, no Zero DHN
e a produtividade média cresceu para 586,55 t/h.

Interferiram negativamente na obtencdao dessa meta o elevado indice
pluviométrico na regido, que causa a paralisacdo temporaria das
operacdes de granéis solidos e as restricbes geométricas do canal de
navegacao, que limitam o cruzamento de embarcacdes na maior parte de
seu tracado. Isso implica que o navio permaneca atracado aguardando
uma janela favoravel para zarpar, mesmo tendo finalizado suas operacdes.
Medidas no sentido de melhorar a sincronizagao entre chegada da cargas
Nnos armazéns e a chegada dos navios na area de fundeio deverdo ser
adotadas para que os indicadores apresentem resultados melhores,
principalmente no que tange as cargas gerais soltas e graneis sdlidos.

SER CONSIDERADA A MELHOR AUTORIDADE PORTUARIA DO BRASIL

EM SERVICOS DE APOIO E INSTALACOES

Ser percebido pelo mercado como o melhor porto do Brasil na oferta de
utilidades, recursos e instalacbes destinados a possibilitar o suporte a
operacdo portudria, incluindo o fornecimento de agua, energia elétrica,
esgoto, coleta de residuos etc.

Capacidade da Usina de Itatinga em Func¢do da Vazdo de Agua
Meta 2018: 80,00%

Polaridade: Quanto maior, melhor.

Resultado 2018: 79,82% (percentual médio anual)

Capacidade de Atendimento a Solicitacées de Abastecimento de Agua
Meta 2018: 96,00%

Polaridade: Quanto maior, melhor.

Resultado 2018: 98,66% (média anual)

Entre diversas acdes para atingir esse objetivo estratégico a Autoridade
Portuaria implantou um sistema para fornecimento de energia elétrica a
terceiros, compativel com os padrbdes habitualmente adotados pelas
concessionarias, em conformidade com o aprovado pela Agéncia Nacional
de Energia Elétrica (Aneel). Além disso, providenciou o tratamento e
disponibilizacdo de dgua potavel, coleta, tratamento e descarte de esgoto
domeéstico, producdo e distribuicdo de dagua de reuso e realizou exames
laboratoriais da agua potavel, dgua de reuso e efluentes do Porto de
Santos. Efetuou, também, servicos de conservagdo, limpeza geral, varrigdo,
recolhimento de residuos e destinacdo final dos residuos solidos gerados.

A meta estabelecida para o indicador “atendimento a solicitacdes de
abastecimento de &gua” foi cumprida. Com relacdo ao indicador
“capacidade de Itatinga em funcdo da vazdo de agua”, o resultado obtido,
de 72%, ficou ligeiramente abaixo da meta proposta (80%).

Algumas dificuldades foram verificadas, tais como a necessidade de
readequacdo dos projetos a nova Lei das Estatais e dificuldades para



conclusdo dos processos licitatorios, em razdo de impugnacdes e recursos
interpostos pelas licitantes, bem como na obtencdo de verba orcamentaria
para a realizacdo dos investimentos necessarios.

Para melhorar o resultado desse objetivo estratégico a Autoridade
Portuaria estuda as seguintes possibilidades:

. Concessao dos servicos de tratamento e disponibilizacdo de agua
potavel, coleta, tratamento e descarte de esgoto doméstico, producédo e
distribuicdo de agua de reuso do Porto de Santos.

. Concessao dos servicos de conservacao, limpeza geral, varricao,
recolhimento de residuos e destinacdo final dos residuos solidos.

. Concessdo da Usina Hidrelétrica de Itatinga.

AMPLIAR ACOES COMERCIAIS

Garantir a expansdo dos negdcios e consequente incremento de receitas,
através do fomento ao uso e exploracdo de areas e instalacdes disponiveis
no Porto de Santos.

Exploracdo das Areas Operacionais Disponiveis
Meta 2018: 85,26%

Polaridade: Quanto maior, melhor.

Resultado 2018: 81,34% (participacio)

Exploracdo das Areas Nio Afetas a Operacdo Disponiveis
Meta 2018: 46,11%

Polaridade: Quanto maior, melhor.

Resultado 2018: 94,37% (participacio)

No gue tange a exploracdo das areas operacionais disponiveis, foram
celebradas as seguintes renovacdes de contratos de arrendamento em
2018:

. Terminal XXXIX de Santos S/A: celebrado em 27/03/2018 e
prorrogado até outubro/2050. O contrato prevé investimentos de R$
231,25 milhdes em novos equipamentos no berco 37, aumento da
capacidade de recepcao rodoferroviaria e a construcao de trés silos para
grdos agricolas, ampliando a capacidade de armazenagem do Terminal.

. T-Grdo Cargo Terminal de Granéis S/A: celebrado em 19/06/2018 e
prorrogado até junho/2038. O contrato prevé investimentos de R$ 50,97
milhdes, necessarios a construcdo de quatro novos silos metalicos,
aumentando a capacidade de armazenagem do Terminal, além de duplicar
o ramal ferroviario de manobra e estacionamento de vagdes e instalar uma
nova linha de expedicdo com maior capacidade de embarque.

. Concais S/A: celebrado em 10/07/2018 e prorrogado até maio/2038.
O contrato prevé investimentos de R$ 162,73 milhdes, os quais contemplam
a construcdo de um novo saldo de embarque de passageiros, além de
reformas das atuais instalacdes, visando modernizar o Terminal. Prevé,
ainda, um aumento das metas de movimentag¢ao de passageiros.

. Citrosuco Servicos Portuarios S/A: celebrado em 28/08/2018 e
prorrogado até abril/2038. O contrato prevé investimentos de R$ 66,64
milhdes visando aumentar a capacidade de estocagem do terminal, com o
respectivo aumento das metas de movimentacdo (MMO).

. Adonai Quimica S/A: celebrado em 07/12/2018 e prorrogado até
junho/2043. O aditivo contratual em questdo prevé investimentos a serem
realizados por conta e risco da arrendatéria totalizando R$ 172.459.526,47,
com data-base em janeiro de 2016. Tais investimentos serao destinados ao
melhoramento, atualizacdo e aumento da capacidade estatica de
armazenagem do terminal, que passara a ser de 55.500 metros cubicos.



Parte destes investimentos j& haviam sido autorizados pelo Governo
Federal, através de Termos de Risco de Investimento (TRI's), cujas obras
foram iniciadas em 2017.

. TEAG - Terminal de Exportacdo de AcuUcar do Guaruja: celebrado
em 27/12/2018 e prorrogado até julho/2038. Maiores informacdes sobre os
termos do contrato serdo disponibilizadas quando do recebimento do
processo que deu origem ao aditamento, pelo Poder Concedente.

Além destes, em 2018 foram viabilizados os contratos de transicdo das
empresas Termares, Transpetro, Pérola e Transbrasa.

Com relacdo ao Programa de Relacionamento com os Arrendatéarios,
verificou-se avancos na implantacdo do Sistema de Informacdes de
Arrendamentos Portuarios (Siap), o qual reune informacdes pertinentes
aos contratos de arrendamento, viabilizando um banco de dados integrado
e melhorando o acesso as informacdes necessarias as boas praticas de
gestao.

A despeito dessas iniciativas, a meta proposta para o indicador “Exploracéo
das Areas Operacionais Disponiveis” ficou um pouco abaixo da meta. A
falta de atualizacdo do Plano de Desenvolvimento e Zoneamento do Porto
de Santos (PDZ), a ndo publicacdo do Plano Geral de Outorgas, bem como
o fato da gestdo dos arrendamentos encontrar-se sob controle da
Secretaria Nacional de Portos (SNP) restringiram maiores avancos. A
atualizacdo do PDZ esta prevista para 2019.

Soma-se a esses fatores o resultado vazio da licitacdo para arrendamento
da area STS 20, na regido de Outeirinhos .
questdo foi feita a revisdo do estudo de viabilidade e a republicacdo do
edital de licitacdo da referida area pela SNP.

Para o enfrentamento dessa

MELHORAR A REPUTAGCAO DA AUTORIDADE PORTUARIA
Melhorar e ampliar a afinidade do publico com a marca.

indice de Percep¢io da Marca

Meta 2018: 5,00%

Polaridade: Quanto maior, melhor.
Resultado 2018: 35,00% (média anual)

Para captar o indice de percepcdo da marca a Autoridade Portuaria
desenvolveu a seguinte estratégia:

. Aplicacdo de pesquisa, resultando na afericdo sobre a percepcao de
marca e atendimento ao publico em visitacdo técnica;

. Ampliacdo da divulgacdo da marca por meio do patrocinio a
projetos selecionadas nas areas social, cultural, esportiva e ambiental;

. Manutencdo da participacdo em eventos, visando promover o
contato de segmentos com a marca, ampliando sua divulgacdo e
importancia diante dos diferentes publicos de interesse;

. Desenvolvimento de materiais de comunicacdo segmentados que
visam ampliar o contato dos stakeholders com a marca: e-mail marketing
de divulgacdo de visitas e newsletter comercial semestral.

Apesar da meta definida para 2018 ter sido superada, existe a necessidade
de se implementar novas acdes para que o indicador apresente resultados
ainda mais significativos. Mudancas de carater normativo deverdo ser
implementadas para os patrocinios. Neste sentindo, devera ser fomentada
uma maior participacdo da Autoridade Portuaria e das empresas que
atuam no Porto de Santos em eventos setoriais.



TER EXCELENCIA NOS PROCESSOS DE NEGOCIO E NA TOMADA DE
DECISAO

Padronizar e documentar processos, que apoiem com eficadcia os objetivos
estratégicos da empresa, assegurando o atendimento aos requisitos
internos e externos e o grau de colaboracdo entre as Unidades de Gestao
envolvidas, bem como a consolidacdo da Governanca Corporativa da
Companhia.

Novos Processos Mapeados e Normatizados
Meta 2018: 12 processos

Polaridade: Quanto maior, melhor.

Resultado 2018: 12 processos (acumulado anual)

A meta proposta para este objetivo estratégico foi atingida, por meio de
acdes implementadas no exercicio de 2018, visando a exceléncia nos
processos de negodcio e na tomada de decisdes. Entre elas a aprovacao do
Plano Estratégico Institucional (PEI - Ciclo 2018 a 2020), pelo Consad, em
fevereiro de 2018. Com relacdo ao Programa de Modernizacdo da Gestao
Portuaria (PMGP) ciclo 2 - Escritério de Processos, ao longo do ano foram
mapeados 12 novos processos e revisados outros 40 instrumentos
normativos. Soma-se a essas iniciativas a implantacédo do Escritdrio de
Gerenciamento de Projetos (PMO), por meio do qual foram desenvolvidos
diversos projetos, entre os quais o de Sistema Hidroviario de Transporte de
Carga; de Elaboracdo do Plano de Desenvolvimento e Zoneamento do
Porto de Santos (PDZ); de Acesso Rodoviario - Ilha Barnabé; de Elaboracéo
da Carta de Servicos ao Cidadao e o de Melhoria da Acessibilidade ao Porto
de Santos.

Destaca-se entre as acdes a implantacdo da ferramenta de Gerenciamento
de Portfolio de Projetos (CA PPM). As reunides de acompanhamento da
estratégia (RAE) foram realizadas utilizando-se a ferramenta para
acompanhamento dos indicadores frente as metas estabelecidas e

iniciativas estratégicas.
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Entre os fatores que influenciaram o desempenho do referido objetivo
estratégico, destacam-se:

. A falta de aderéncia aos Instrumentos Normativos aprovados;
. A adaptacdo a nova metodologia de Gerenciamento de Portfdlio de
Projetos, por meio de treinamentos de alinhamento do conhecimento e

monitorias com os PMOs Locais.

Os proximos passos envolvem:
. A analise da aderéncia aos Instrumentos Normativos aprovados;

. A definicdo quanto a continuidade ou ndo da utilizacdo da
ferramenta CA PPM;

. A aderéncia a metodologia de Gerenciamento de Portfolio de
Projetos;
. A revisdo do Plano Estratégico Institucional, visando alinhamento as

diretrizes estratégicas do novo corpo diretivo da Codesp e do Ministério da
Infraestrutura;

. A criacdo de uma supervisdo especifica de PMO.



SER O PORTO BRASILEIRO COM MAIORES iNDICES DE PROTEGCAO A
SAUDE E SEGURANGA DO TRABALHADOR PORTUARIO

Ter os melhores resultados em termos de salde e segurangca do
trabalhador portuario.

indice de Desempenho Ambiental - IDA

Meta 2018: 84,64%

Polaridade: Quanto maior, melhor.

Resultado 2018: Nao divulgado pela Antaq até o momento

O presente objetivo estratégico visa alcancar os melhores resultados em
termos de salde e seguranca do trabalhador portuario, com as seguintes
iniciativas estratégicas:

Elaborac¢cdo do Estudo de Analise de Risco (EAR)

O objetivo do EAR é o reconhecimento e dimensionamento dos riscos,
determinando, inclusive, as consequéncias e perdas oriundas de um evento
acidental. Constitui-se em condicionante da Licenca de operacdo n°
1382/2017, emitida pelo Ibama, e esta relacionada diretamente & percepcao,
gerenciamento e preparacao de resposta a riscos de acidentes ampliados
nas areas do Porto organizado de Santos.

A principal realizacdo no ano de 2018, relacionada a esta iniciativa, foi a
revisdo do termo de referéncia, com mudanc¢as do seu escopo, devido a
demandas oriundas do Ministério Publico Estadual em relacdo as areas de
protecdo ambiental existentes proximas as areas de fundeio do porto.

Constituiram-se desafios para esta iniciativa a falta de previséo
orcamentaria para a licitacdo e contratacdo dos programas no Plano de
Dispéndios de 2018 e demandas do Ministério Publico Estadual relativas a
riscos oferecidos pelo Porto nas areas de protecdo ambiental, localizadas

nas proximidades da area de fundeio, 0 que exigiu mudancas No escopo

inicialmente previsto no termo de referéncia.
A expectativa é que no proximo exercicio ocorram a licitacao, contratacao
e inicio da execuc¢do dos estudos.

Elabora¢do do Programa de Gerenciamento de Riscos (PGR) e Plano de
Atendimento a Emergéncias (PAE)

O objetivo do PGR é o controle dos riscos que sdo aceitos pelo
empreendimento, o qual é realizado por meio de melhorias de projetos,
gestdo de manutencédo, acdes de governanca e educacao, entre outros.

Ja o PAE pode ser definido como uma estratégia de preparacdo preévia para
a resposta adeguada a um evento acidental envolvendo o derramamento
ou o vazamento de substancias toxicas e ou inflamaveis. Em 2018, foi
realizada a revisdo do Termo de Referéncia.

Constituiram-se desafios para esta iniciativa os mesmos motivos elencados
no item anterior.

A expectativa € que em 2019 sejam realizados a licitacao, contratacao e
inicio da execucdo dos Estudos de Analise de Riscos, que consiste na base
do PGR e do PAE.

Revisdo e Aprovac¢ao do Plano de Emergéncia Individual (PEI)

O PEI consiste no planejamento de acdes de resposta para um eventual
incidente de derramamento de oleo nas aguas. A sua revisdo esta prevista
como condicionante da Licenca de Operacdo 1382/2017, emitida pelo
lbama.

As principais realizacdes em 2018 envolveram a preparacdo do Termo de
Referéncia e viabilizacdo da contratacdo de empresa especializada para
elaboracdo de um Plano de Protecdo a Fauna Oleada. Ndo houve éxito na
viabilizacao desta agao até o final de 2018.



Pretende-se, em 2019, abrir processo licitatorio para a contratacdo do Plano
de Protecdo a Fauna Oleada e sua posterior incorporacdo no Plano de
Emergéncia Individual.

Implantacdao dos Programas de Monitoramento de Ruidos e Vibracdes

Referidos programas visam o controle de ruidos e vibracdes nas areas do
Porto Organizado a fim de minimizar possivel desconforto gerado as
populacdes circunvizinhas ao Porto e evitar danos as estruturas de
edificacdes sensiveis. Dentre as iniciativas estratégicas listadas no OEI10

esta é a Unica ndo relacionada a prevencdo ou ao atendimento a acidentes.

Em 2018 nado houve avancos em relagédo a estes planos, visto que
aguardava-se parecer do lbama acerca de propostas efetuadas ainda em
2017, para ressalvas feitas por aquele 6rgédo em relacdo aos programas
apresentados.

Dessa forma, cabe mencionar como dificuldades e desafios a falta de
previsao orcamentaria para a licitacdo e contratacdo dos programas no
Plano de dispéndios de 2018; a lentiddo na obtencdo de respostas do éorgéo
ambiental, para proposicdes de alteracdes ou melhorias de escopo para os
Programas de Monitoramento de Ruidos e Vibracdes.

Projetos Técnicos das medidas de protecdo contra incéndio para
solicitacdo de AVCB de todas as edificacdes sob responsabilidade da
Codesp

Em 2018, foram regularizadas junto ao Corpo de Bombeiros do Estado de
S&o Paulo, além da Usina de ltatinga, cinco edificacdes: o edificio sede do
Plano de Ajuda Mutua (PAM), o edificio que abriga a Sumas, o Centro
Meédico, a edificacao sede da Autoridade Portuaria e a 22 Subsede da
Guarda Portuéria.

A falta de dotacdo orcamentéaria para a licitacdo e contratacdo dos projetos
técnicos no Plano de Dispéndios de 2018 que impediu a licitacdo dos

servicos, cujo termo de referéncia estava disponivel ainda em 2017, foi uma
das dificuldades encontradas. Outro desafio a ser vencido ¢ a elaboragéo
de um novo Termo de Referéncia, em virtude das alteracdes de escopo que
se fazem necessarias e de novos orcamentos.

Espera-se em 2019 viabilizar a adequacdo do Termo de Referéncia e a
abertura de processo licitatorio para a elaboracdo dos servicos.

SER REFERENCIA NA _AREA DE, SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL E
PROTECAO AO PATRIMONIO HISTORICO E CULTURAL

Zelar pelo atendimento a legislacdo ambiental vigente na gestdo de
atividades, operacdes, instalacdes, processos e obras portuarias,
garantindo que o0s recursos naturais sejam transformados de forma
racional e sustentdvel, sem interferir na manutencdo do patrimonio
historico e cultural nacional

indice de Desempenho Ambiental - IDA

Meta 2018: 84,64%

Polaridade: Quanto maior, melhor.

Resultado 2018: Nao divulgado pela Antaq até o momento

O presente objetivo estratégico visa a implantacdo de acdes relacionadas
a avaliacao, monitoramento e controle da qualidade ambiental, bem como
a mitigacdo de impactos existentes, com as seguintes iniciativas
estratégicas:

Implantar o Programa de Monitoramento da Qualidade do Ar

O objetivo desse programa € estruturar um sistema de controle e
monitoramento da qualidade do ar dentro do Porto de Santos, envolvendo
procedimentos administrativos e operacionais, além do aparelhamento de
toda a malha portuaria, de modo a permitir um mapeamento completo, em
tempo real, da qualidade do ar no ambiente portuario. O Programa prevé o
monitoramento das condicdes atmosféricas e da qualidade do ar,
modelagem atmosférica, medicdo e fumaca preta, inspecdo veicular e



inventario de emissdes com propostas de reducdo para a Codesp,
empresas portuarias e modais de transportes.

Em 2018 foi finalizado o Termo de Referéncia que norteard as acdes da
empresa a ser contratada, sob fiscalizacdo da Codesp, para execucdo do
Programa. Uma das dificuldades encontradas refere-se ao néo
recebimento, até o fim do exercicio, do parecer formal do Ibama a respeito
do Programa. Nesse sentido, devido a inseguranca gerada pela
possibilidade de um eventual ajuste no Programa determinado pelo érgao
ambiental federal, o processo licitatorio ainda ndo foi aberto. Os proximos
passos dependem da aprovacdo formal do lbama com relacdo ao
Programa de Monitoramento da Qualidade do Ar.

Implantar o Programa de Passivos Ambientais

A aplicacdo deste Programa terd como metas principais o atendimento a
exigéncia do Ibama de um programa de execucao obrigatoria no processo
de Regularizacdo Ambiental do Porto de Santos; o desenvolvimento de
acdes de gerenciamento de areas contaminadas ja conhecidas e
atualizacdo de modelos conceituais existentes para determinados sitios de
interesse ambiental em area portuaria, em atendimento a requisitos legais
e exigéncias de orgdos reguladores; a identificacdo de areas de interesse
que eventualmente contenham passivos ambientais gerados ao longo de
diversas fases histéricas de operacdo do Porto e que possam ter incorrido
em alteracdo da qualidade do solo e das aguas subterraneas, risco
ecoldgico e a salude humana; a otimizacdo do processo de gestdo de
passivos ambientais do Porto de Santos.

Em 2018 foi finalizado o Termo de Referéncia que norteara as acdes da
empresa a ser contratada para execucdo do Programa. A falta de parecer
formal do Ibama a respeito do Programa € uma das dificuldades
encontradas. Nesse sentido, inseguranca gerada pela
possibilidade de um eventual ajuste no Programa, por recomendacao do
orgdo ambiental, o processo licitatdrio ainda n&o foi aberto. Os proximos
passos dependem da aprovacao formal do lbama.

devido a

Implantar o Programa de Monitoramento de Espécies Exdticas Marinhas
Referido Programa contempla o monitoramento, de forma continua, da
biota do Estuario de Santos, com vistas a constatacdo da presenca de
espécies exoticas, tendo como base as coletas de organismos
desenvolvidas no ambito de seu escopo e dos programas ambientais
pertinentes que integram o processo de emissdo da Licenca de Operacao
do Porto de Santos. Inclui, ainda, o desenvolvimento de material de
conscientizacdo a comunidade portuaria acerca dos riscos oriundos da
introducdo de espécies bioinvasoras na regido e a avaliacdo dos riscos
pertinentes a invasdo bioldgica, propondo medidas mitigatdrias e
preventivas, quando necessario. Ainda, dentro do escopo deste programa
devera ser elaborado um diagnostico e banco de dados para a ocorréncia
de espécies exodticas na area do Porto Organizado de Santos.

Ao longo do ano de 2018, a contratacdo deste programa vinha sendo
contemplada por meio de processo licitatdrio (Concorréncia N2 6/2017)
conduzido pela Autoridade Portuaria. No entanto, cabe ressaltar que
referido certame ndo foi exitoso e, portanto, revogado.

As acdes pertinentes ao Programa de Monitoramento de Espécies Exoticas
Bioinvasoras deverdo ser implementadas ao longo de 2019, ja que a
execucdo de parte dos programas de monitoramento ambiental
preconizados pela Licenca de Operacédo n°1382/2017 foi viabilizada com o
apoio da SNP, por meio de convénio firmado entre aquele dérgao e
Universidade Federal Fluminense (UFF).

O tramite interno do processo de abertura de uma nova licitacdo
encontra-se em andamento. Entre outras acdes esta prevista a contratacao
das atividades pertinentes ao programa. A expectativa € que o certame
seja concluido no segundo semestre de 2019, dando continuidade as
atividades atualmente executadas pela UFF.



Implantar o Programa de Monitoramento de Efluentes

O Programa contempla acdes de monitoramento e fiscalizacdo dos
lancamentos de efluentes liquidos resultantes das operacdes do Porto
Organizado de Santos, permitindo a adocdo de medidas estruturais e/ou
mitigatorias para a adequacdo de eventuais desconformidades.

Para tanto, prevé atividades como a elaboracdo de um Cadastro de
Efluentes do Porto Organizado de Santos, identificacdo de
desconformidade e proposicdo de solucdes, apoio as atividades de
fiscalizacdo por parte da Codesp. Envolve, ainda, acompanhamento dos
monitoramentos dos efluentes gerados e procedimentos de controle, bem
como a realizacdo de amostragens em campo, de forma a monitorar a
gualidade dos efluentes drenados para o Estuario de Santos nos pontos do
Porto que apresentam maior potencialidade de contaminacdo, com vistas
as cargas movimentadas nas adjacéncias e o historico de ocorréncias
atendidas pela Autoridade Portuaria.

No comeco de 2018 foi solicitada a abertura de processo licitatorio para a
contratacdo de empresa especializada para executar referido Programa.
No entanto, no decorrer do ano ndo se obteve éxito nesse propdsito,
devido a entraves administrativos.

Tendo em vista a ndo deflagracdo do referido certame licitatorio e devido
ao prazo decorrido, o Termo de Referéncia (TR) e a planilha de precos
estdo sendo atualizados. Considerando-se todo o processo envolvendo a
revisdo do TR, abertura e conclusdo de certame licitatdrio, estima-se que o
Programa de Monitoramento de Efluentes seja implantado no segundo
semestre de 2019.

SER A AUTORIDADE PORTUARIA QUE APRESENTA MAIOR NIiVEL DE
SERVICO E EFICIENCIA NA DISPONIBILIZACAO DE INFRAESTRUTURA
AQUAVIARIA E TERRESTRE

Garantir que seja posta a disposicado de forma adequada (com qualidade e
eficiéncia) aos usuarios, operadores portuarios e arrendatdrios do porto
organizado, a infraestrutura aquaviaria (canal de acesso, bacias de evolugdo,
bercos de acostagem e dreas de fundeio) e terrestre (cais, rodovias,
ferrovias, edificacdes, telecomunicacdes, geracao/transmissao/distribuicao
de energia elétrica, drenagem e saneamento basico).

Calado Operacional (Canal)

Meta 2018: 13,20 m

Polaridade: Quanto maior, melhor.
Resultado 2018: 13,50 m (ultima medicdo)

Calado Operacional (Bercos)

Meta 2018: 0,88*Profundidade de Projeto

Polaridade: Quanto maior, melhor.

Resultado 2018: 0,87*Profundidade de Projeto (iltima medigdo)

Cabe destacar que a meta estabelecida para o indicador “calado
operacional - canal” (13,20m) foi cumprida. J& a meta estabelecida para o
indicador “calado operacional - berco” era de 0,88*Pp e o resultado obtido
foi de 0,87*Pp, em raz&o da dificuldade na obtencédo de algumas licencas.
Os resultados de 2018 foram obtidos em razdo dos servicos de dragagem
efetuados, os quais permitiram aumentar o calado operacional do canal de
navegacao do Porto em mais 30 centimetros.

A partir de julho, o Porto de Santos passou a operar com 13,50 m, no zero
DHN. Esta conquista deveu-se a uma mudanca de metodologia no célculo
da margem de seguranca, apos estudos da Argonautica Engenharia e
Pesquisas para a Praticagem de Santos, por meio do emprego do software
Redraft, que interpola dados batimétricos com os dados obtidos por
sensores em tempo real. Assim, apods esses estudos, o chamado “pé de
piloto”, que consiste na folga entre o casco do navio e o leito do estuario,
foi reduzido de 1,50 metro para 1,20 metro. Com isso, navios com maior
calado, que ficavam até 12 horas aguardando a preamar, puderam operar
com maior agilidade no Porto, aumentando a produtividade e,
conseguentemente, a velocidade das operacdes.



A partir de abril, passou a ser executado pela Secretaria Nacional de Portos
(SNP), do entdo Ministério dos Transportes, Portos e Aviacao Civil (MTPA),
o Contrato MTPA 02/2017, com objetivo de elaborar os projetos bésico e
executivo para execucao das obras de dragagem por resultado, visando a
readequacdo da geometria do canal de acesso aquaviario e bercos de
acostagem do Complexo Portuario Santista.

A obra justifica-se pela necessidade de manter o calado operacional
atingido com a dragagem de aprofundamento do canal de navegacédo, por
meio do Plano Nacional de Dragagem (PND |), e pela otimizacdo das
condicdes de manobralidade no PND IlI, possibilitando, futuramente, a
entrada no Porto de navios de maiores dimensdes.

Dentre as dificuldades enfrentadas, podemos citar a grande variacdo das
condicdes meteoceanograficas, o que dificultou o dimensionamento dos
quantitativos a serem executados nos servicos de dragagem.

O resultado para o indicador “Calado Operacional (Berco)” ficou levemente
abaixo da meta em razdo da dificuldade na obtencdo de algumas licencas.

Utilizacdo da Capacidade Ferroviaria dos Acessos ao Porto

Meta 2018: 65,00%

Polaridade: Quanto maior, melhor (dentro dos parédmetros aceitaveis de
nivel de servico)

Resultado 2018: 73,60% (percentual médio anual)

A meta para esta iniciativa foi suplantada, tendo em vista diversas acdées
realizadas, tais como a revitalizacdo e substituicdo dos perfis de trilhos
antigos por um novo modelo com maior capacidade de suporte,

permitindo a chegada de vagdes carregados com maior quantidade de
mercadorias, permitindo o aumento da velocidade de trafego e da
seguranca operacional, por meio da reducdo do potencial de acidentes por
descarrilamento.

Essas acdes, somadas a remodelagcdo do sistema ferroviario da regido entre
o Canal 4 e a Ponta da Praia, que prevé a implantacdo de um novo conjunto
de quatro vias ferroviarias; remodelacdo da sinalizacdao rodoferroviaria nas
passagens em nivel na regido do Valongo; isolamento da faixa de dominio
da Portofer; realizacdo da primeira fase de implantacdo da terceira linha na
regido do Paquetd, e implantacdo do Sistema de Controle de Trens
Centralizado, permitiram a ampliacdo da participacdo do modal ferroviario
no transporte de cargas movimentadas no complexo portuario santista.

Execuc¢do dos Planos de Manutengéao
Meta 2018: 75,00%

Polaridade: Quanto maior, melhor.
Resultado 2018: 71,10% (acumulado anual)

Dentre as obras e projetos de acesso terrestre realizados em 2018,
destacam-se a implantacdo da obra de readequacdo da Avenida Perimetral
em Santos - trecho canal 4 - Ponta da Praia e continuidade de diversos
projetos como o da nova entrada do Porto de Santos; de duplicacdo do
acesso rodoviario a llha Barnabé e da Avenida Perimetral da Margem
Esquerda - 22 fase.

Alguns investimentos previstos, no entanto, ndo foram realizados: o
processo licitatdrio para reforgo do cais da llha Barnabé foi suspenso em
funcdo da necessidade de revis&o para readequa-lo a Lei n 213.303/2016.



Nas obras da Avenida Perimetral da Margem Direita - trecho canal 4 - Ponta
da Praia, a empresa contratada para a realizacdo dos servicos passou por
problemas financeiros, atrasando diversos pagamentos, ocasionando
paralisacdes dos servicos.

As interferéncias identificadas na fase de projeto ou durante a execucdo das
obras, a necessidade de readequacdo de projetos a nova Lei das Estatais,
dificuldades para conclusdo dos processos licitatorios, bem como para
obtencdo de verba orcamentdria para a realizacdo dos investimentos
necessarios foram os principais problemas enfrentados pela Codesp na
execucdo das obras e projetos de acesso.

A fim de melhorar a qualidade e eficiéncia dos servicos aos usuarios,
operadores portuarios e arrendatarios do Porto Organizado, a Autoridade
Portudria estuda as seguintes acdes:

. Concessdo dos servicos de dragagem, sinalizacdo, balizamento,
monitoramento ambiental e trafego do canal de navegacdo do Porto de
Santos;

. Concessdo dos servigcos de pavimentacédo, sinalizacdo, iluminacdo e
monitoramento das avenidas perimetrais.

PROVER ACOES DE TECNOLOGIA DA INFORMACZ\O E COMUNICACAO QUE
SUPORTEM A ESTRATEGIA

Assegurar infraestrutura fisica e tecnoldgica para o atendimento as
demandas da empresa, garantindo a disponibilidade, confiabilidade e
integridade dos recursos necessarios a execucao da estratégia.

Grau de Execuc¢do do PDTI

Meta 2018: 50,00%

Polaridade: Quanto maior, melhor.
Resultado 2018: 74,50% (acumulado anual)
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A Codesp definiu e estruturou em 2018 politicas e processos de Tecnologia da
Informacao e Comunicacao (TIC). Os resultados obtidos com esse trabalho
incluem a formalizacdo de processos de padrdo de contratacdo de solucdes de
TIC e de software a definicdo de diretrizes para os processos de gestdo de
servicos e de demandas e o estabelecimento de processo de gestdo e monito-
ramento de riscos de TIC.

Outra acdo importante foi aproximar o setor de TIC das demais areas de nego-
cio da Companhia. Esse processo resultou no levantamento de necessidade de
TIC das areas de negocio da Codesp; a instituicao de comités de TIC de nivel
estratégico e tatico; a avaliacdo de satisfacdo dos usuarios perante os servicos
prestados pela TIC e a definicdo de niveis de servicos de TIC.

Com relacao a atualizagdo e manutencao de infraestrutura tecnoldgica, viabili-
Zou-se a contratacdo para a reestruturacdo da rede administrativa de dados.
A Autoridade Portuaria desenvolveu acdes, ainda, para aprimorar a entrega de
servicos de TIC, entretanto, ndo foram obtidos resultados relevantes em razao
da suspensé&o do contrato DIPRE/39.2016.

Ainda assim a empresa suplantou, neste exercicio, em 50% a meta proposta
para este objetivo estratégico, atingindo 74,5% do grau de PDTI.

Os proximos passos incluem a estruturacdo e implantacdo de processos forma-
lizados, a ampliacdo da capacidade em prestar servicos e a institucionalizacdo
da Seguranca da Informacéao.

MANTER CERTIFICACAO EM SEGURANGA PUBLICA PORTUARIA

Garantir a manutengédo da certificagcdo do Plano de Seguranca Publica
Portuaria (PSPP).

Revisdo e Implanta¢cdao do PSPP

Meta 2018: 100,00%

Polaridade: Quanto maior, melhor.
Resultado 2018: 20,00% (acumulado anual)

A Superintendéncia da Guarda Portuaria desenvolveu, em 2018, acdes com o
propdsito de manter a certificacdo PSPP - Plano de Seguranca Publica Portua-
ria.

A busca pela manutencdo da certificacdo no International Ship and Port Facility
Security Code (ISPS Code) junto a Conportos resultou no atendimento a 6 das
32 ndo conformidades apontadas pela Comissdo, por ocasido de auditoria reali-
zada em setembro de 2017. Ressalta-se que outras duas inconsisténcias aponta-
das foram consideradas inexequiveis, e que as 24 remanescentes estdo sendo
solucionadas.



EXERCER BOAS PRATICAS DE GOVERNANCA CORPORATIVA E
TRANSPARENCIA

Delimitar e suportar as boas praticas de Governanca Corporativa
(convertem principios em recomendacdes objetivas, alinhando interesses
com a finalidade de preservar e otimizar o valor da organizacéo, facilitando
O acesso a recursos) que estimulem a preservacdo da imagem e da
confianca da Companhia por parte dos agentes publicos e privados, bem
como ampliem a transparéncia das informacodes.

IG-SEST

Meta 2018: Nivel 2

Polaridade: Niveis 1a 4, sendo 1 o objetivo a ser alcancado.
Resultado 2018: Nivel 2 (iltimo ciclo de avaliagio divulgado)

O Indicador de Governanca - IG-SEST foi desenvolvido pela Secretaria de
Coordenacao e Governanca das Empresas Estatais (SEST) com objetivo de
avaliar o cumprimento dos requisitos exigidos da Lei n? 13.303/16. Tais requisi-
tos buscam implementar as melhores praticas de mercado e maior nivel de
exceléncia em governancga corporativa nas Empresas Estatais Federais.

Ao longo de 2018, a Codesp, comprometida na consecucdo de objetivos vincu-
lados a Governanca Corporativa, envidou esforcos em acdes de melhoria, o

gue permitiu alcancar a certificacdo de Nivel T (melhor nivel) do ent&do Ministé-
rio do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo do Governo Federal, pela
participacdo no 22 ciclo do IG-SEST, que priorizou a avaliacdo da conformidade

das empresas com a governanga.

No 32 Ciclo do IG-SEST, que teve como foco medir a efetividade do funciona-
mento das estruturas de governanca implantadas, a Codesp obteve a certifica-
cdo de Nivel 2. Dentre os itens ndo atendidos pela Codesp, destacamos com
um maior peso, a revogacao do processo de chamamento publico para selecdo
de membros do Coaud e abertura de novo processo de selecdo para formacao
do Comité.




NIVEL IG-Sest

\?

1e Ciclo - 2017 2¢ Ciclo - 1eS 2018 32 Ciclo - 295 2018
Outras acdes de adaptacao a Lei n? 13.303/2016 implementadas ao longo de

2018 foram:

. Politica de gerenciamento de riscos;

. Politica para transacdes com partes relacionadas;

. Politica de divulgacdo de informacdes relevantes;

. Elaboracdo do “Cddigo de Conduta e Integridade”;

. Elaboracdo do “Regimento Interno do Comité de Auditoria”;
. Criacdo do “Programa de Integridade da Codesp”.

A criacdo da Geréncia de Compliance (Gecop), subordinada a Superintendén-
cia de Governanca, Riscos e Compliance (Sugov), foi outra importante acdo
ocorrida em 2018. Essa iniciativa estd em consonancia com as recomendacoes
dos drgéos fiscalizadores da Gestao Publica, CGU e TCU, e alinha a Companhia
as boas préaticas de Governanca Corporativa. Dentre o rol de suas atribuicdes
estd a de atuar e dar suporte para que os processos da Codesp estejam em
conformidade com leis, normas e regulamentos vigentes, operacionalizar as
diretrizes definidas pelo Comité de Integridade e operacionalizar a Comisséo
Disciplinar e de Sindicancia - CDS. A geréncia também ficara responsavel por
implantar e manter o critério de integridade (Due Diligence de Integridade -
DDI) nos processos de contratacdo com partes relacionadas, em parceria com
as areas afetas, e por implantar e manter o critério de selecao de novos gesto-

res (Background Check de Integridade - BCl) em parceria com a area de
Recursos Humanos e de dirigentes em parceria com o Comité de Elegibilidade.
A Comiss&o de Etica da Codesp, por sua vez, foi atuante na apuracdo de
denuincias de desvios éticos e nas andlises de consultas e pedidos de autoriza-
cdo no Sistema Eletrénico de Prevencdo de Conflitos de Interesses (SeCl), da
CGU. A Comissdao também ministrou curso sobre o “Cdodigo de Conduta e
Integridade” da Companhia, que atingiu cerca de mil colaboradores até o final
de 2018.

ACOES REALIZADAS PELA
COMISSAO DE ETICA EM 2018




Quanto as metas para o proximo exercicio, cabe mencionar a implantacdo do
Comité de Auditoria Estatutario, a instituicdo do Comité de Integridade e
atingir o nivel 1 no 1G-Sest no 22 semestre do ano.

TER GESTAO ESTRATEGICA DE RH

Alinhar as praticas de Gestdo de Pessoas com a Estratégia Organizacional,
de maneira que o RH participe das decisdes estratégicas e crie condicdes
para que os empregados se desenvolvam e desempenhem suas atribuicoes
orientados aos objetivos estratégicos da Organizacao.

Participacdo do RH nas Decisdes da Alta Administracao
Meta 2018: 7.69%

Polaridade: Quanto maior, melhor.

Resultado 2018: 21,05% (média anual)

O indicador superou amplamente a meta, indicando gue a area de Recursos
Humanos estad mais presente nas decisdes da Diretoria e passando a atuar n&o
apenas operacionalmente, mas também estrategicamente.

A implantacdo da Regra de Transicdo do Plano de Cargos Comissionados e
Funcbes de Confianca - PCCFC esteve entre as principais acdes que propicia-
ram o cumprimento da meta. Os resultados obtidos com essa iniciativa foram:

. Contratacdes/designacdes de ocupantes de cargos comissionados e
funcdes de confianca realizadas somente apods analise de atendimento a requi-
sitos minimos de experiéncia, escolaridade e reputacéo ilibada;

. Implantacdo do Plano de Adequacao Individual para os atuais ocupan-
tes com pendéncias em alguns requisitos;

. Criacdo do Instrumento Normativo - Recrutamento para Cargos de
Livre Provimento.

Outra importante iniciativa foi o levantamento de necessidades de treinamento
para 2019, em duas frentes complementares: com base em competéncias e
demandas identificadas pelos gestores. Os resultados obtidos:

. Capacitacdes voltadas ao desenvolvimento dos individuos e também
as necessidades das areas;

. Estruturacdo do Programa Anual de Capacitacdo (PRAC) 2019 por
trilhas de aprendizagem;

. Estruturacdo de calendario anual de participacdo em eventos;

. Melhor planejamento orcamentario.

A melhoria dos indicadores dependera da evolucdo nos seguintes aspectos:

. Negociacdes Coletivas em 2019;

. Intervencdo no Instituto de Seguridade Portus: inseguranca desmotiva
o desligamento de colaboradores aposentados;

. Necessidade de distribuicdo das fun¢cdes de confianca no novo organo-
grama;
. Necessidade de atualizacdo do Regimento Interno e Regulamento

Interno de Pessoal.



ATUAR COM FOCO EM RESULTADOS

Estruturar os processos de RH para que sejam orientados aos resultados
esperados pela Organizacao.

Valor de Horas-Extras Relativo ao Total da Folha de Pagamento
Meta 2018: 8,28%

Polaridade: Quanto menor, melhor.

Resultado 2018: 8,41% (média anual)

O resultado um pouco acima da meta estabelecida se deu pelo ainda insa-
tisfatorio nivel de incidéncia de absenteismo nas areas operacionais e de
vigildncia, gerando horas-extras para cobertura dos ausentes. Destaca-se,
também, a manutencao no Acordo Coletivo de Trabalho (ACT) do indice de
horas extras a 100% e a escala de colaboradores com saldrios-base eleva-
dos em horario extraordinario.

Entre as medidas adotadas para enfrentamento das referidas questdes,
inclui-se o acompanhamento mensal do indice e envio de analise a cada
Diretoria, demonstrando os locais de maior incidéncia e a realocacao de
mao-de-obra entre os setores, bem como iniciativas adotadas para revisé&o
de processos, informatizacdo e maior comprometimento dos gestores.

No exercicio de 2018 a Autoridade Portuaria celebrou o Acordo Coletivo de
Trabalho 2018-2019. Isso resultou em maior seguranca juridica (desisténcia
de dissidio coletivo por parte dos sindicatos) e economia com a aplicacao
de indices de reajuste com retroacdo apenas parcial.

A empresa monitorou, também, a situacdes de risco trabalhista, que resul-
tou na locacdo de colaboradores,de acordo com seus perfis e cargos,
prevenindo supostos desvios, bem como a diminuicdo na guantidade de
Nnovos processos trabalhistas.

Outra acdo desenvolvida refere-se ao desligamentos por MUtuo Acordo,
por meio do qual foram desligados dez colaboradores j& nas regras da
Reforma Trabalhista (Art. 484-A da CLT), com reducdo da folha de paga-
mento.

A Codesp realizou, ainda, eleicdo para escolha do representante dos
empregados no Conselho de Administracdo, adequando-se a legislacdo
vigente e envolvendo seus colaboradores na gestdo estratégica.

Os proximos passos de melhoria envolverao as negociacdes coletivas em
2019 e os aspectos apontados no OET6.



4.3 Ac¢des do Plano Plurianual (PPA)

AGCAO PPA VINCULAGAO AOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Implantacdo de Sistema
de Apoio a Gestao de
Trafego de Navios (SP)

OE®B: Ser considerada a melhor Autoridade
Portuaria do Brasil em servi¢cos de apoio e
instalacdes.

As acdes do Plano Plurianual (PPA), referentes ao exercicio 2018, também
guardam relacdo direta com os Objetivos Estratégicos, conforme tabela

abaixo.

AGAO PPA VINCULAGAO AOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Reforco de Cais para
Aprofundamento dos Bercos
entre os Armazéns 12Ae 23,
no Porto de Santos (SP)

Adequacao do Cais para
Terminal de Passageiros,
no Porto de Santos (SP)

Reforco dos Bergos de
Atracac¢éo da Illha Barnabé,
no Porto de Santos (SP)

Adequacao de Instalacoes
Gerais e de Suprimentos,
no Porto de Santos (SP)

OES: Ser a primeira opg¢ao de navegacao
de longo curso e cabotagem.

OEB: Ser considerada a melhor Autoridade
Portuéria do Brasil em servico de apoio e
instalacoes.

OE12: Ser a Autoridade Portuaria que apresenta
maior nivel de servico e eficiéncia na
disponibilizacéo de infraestrutura aquaviaria

e terrestre.

OE4: Ser a primeira op¢ado para expansao da
atividade portuaria.

OES: Ser a primeira opg¢ao de navegacdo de
longo curso e cabotagem.

OE®G: Ser considerada a melhor Autoridade
Portuéria do Brasil em servicos de apoio
e instalacoes.

OE12: Ser a Autoridade Portuaria que apresenta
maior nivel de servico e eficiéncia na
disponibilizagdo de infraestrutura aquaviaria

e terrestre.

OE4: Ser a primeira opcao para expansao da
atividade portuaria.

OES: Ser a primeira opcado de navegacao de
longo curso e cabotagem.

OE12: Ser a Autoridade Portudria que apresenta
maior nivel de servico e eficiéncia na
disponibilizacéo de infraestrutura aquaviaria

e terrestre.

OE®G: Ser considerada a melhor Autoridade
Portuéria do Brasil em servicos de apoio
e instalacoes.

OE13: Prover agdes de TIC que suportem a
estratégia.

Implantac&o de Sistema Portudrio deDE6: Ser considerada a melhor Autoridade

Monitoramento de Cargas e da
Cadeia Logistica (SP)

Implantacdo do Programa de
Conformidade do Gerenciamento
de Residuos Solidos e Efluentes
Liguidos nos Portos Maritimos (SP)

Implantacdo da Avenida Perimetral
Portuaria no Porto de Santos -
no Municipio de Guaruja (SP)

Implantacdo da Avenida Perimetral
Portuaria no Porto de Santos - no
Municipio de Santos (SP)

Portuaria do Brasil em servicos de apoio e
instalacdes.

OE13: Prover agcdes de TIC que suportem a
estratégia.

OES3: Obter a confianca e o reconhecimento da
sociedade e contribuir para o desenvolvimento
regional e nacional

OET11: Ser referéncia na drea de sustentabilidade
ambiental e protecdo ao patriménio historico e
cultural.

OE3: Obter a confianca e o reconhecimento da
sociedade e contribuir para o desenvolvimento
regional e nacional.

OE12: Ser a Autoridade Portuéria que apresenta
maior nivel de servico e eficiéncia na
disponibilizacdo de infraestrutura aquaviaria e
terrestre.

OE3: Obter a confianca e o reconhecimento da
sociedade e contribuir para o desenvolvimento
regional e nacional.

OE12: Ser a Autoridade Portudria que apresenta
maior nivel de servico e eficiéncia na
disponibilizacdo de infraestrutura aquaviaria e
terrestre.



AGCAO PPA VINCULAGAO AOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Implantacdo da Avenida
Perimetral Portuaria no Porto de
Santos - no Municipio de Santos
(SP)

Ampliacdo de Acesso Rodoviario
a llha Barnabé

Reurbanizacao da
Bacia do Canal 4

Implantac&o da Area de Apoio
Logistico Portuario no Porto de
Santos (SP)

Manutencdo e Adequacédo de
Bens Moveis, Veiculos, Maguinas
e Equipamentos (SP)

Manutencdo e Adequacéao de
Ativos de Informatica, Informagao
e Teleprocessamento (SP)

OE3: Obter a confianca e o reconhecimento da
sociedade e contribuir para o desenvolvimento
regional e nacional.

OE12: Ser a Autoridade Portuaria que apresenta
maior nivel de servico e eficiéncia na
disponibilizacdo de infraestrutura aquaviaria e
terrestre.

OE3: Obter a confianca e o reconhecimento da
sociedade e contribuir para o desenvolvimento
regional e nacional.

OE12: Ser a Autoridade Portuaria gque apresenta
maior nivel de servico e eficiéncia na
disponibilizacdo de infraestrutura aquaviaria e
terrestre.

OEZ3: Obter a confianca e o reconhecimento da
sociedade e contribuir para o desenvolvimento
regional e nacional.

OE12: Ser a Autoridade Portudria que apresenta
maior nivel de servico e eficiéncia na
disponibilizacdo de infraestrutura aquaviaria e
terrestre.

OE®B: Ser considerada a melhor Autoridade
Portuéaria

do Brasil em servicos de apoio e instalacdes.
OE12: Ser a Autoridade Portuaria gue apresenta
maior nivel de servico e eficiéncia na

disponibilizacdo de infraestrutura aquaviaria e
terrestre.

OE16: Ter gestdo estratégica de RH.

OE17: Atuar com foco em resultados.

OE13: Prover agcdes de TIC que suportem a
estratégia.

OE16: Ter gestdo estratégica de RH.

OE17: Atuar com foco em resultados.

Fonte: A¢cdes do Orgcamento de Investimento - Geréncia de Controladoria e Orcamento. Dados
consolidados pela Geréncia de Governanca e Planejamento Estratégico.




4.4 Eixos Delineados para a Gestao 2019

Os trés eixos delineados pela Diretoria Executiva, responsavel pela gestéo
da Autoridade Portuaria de Santos desde o inicio de 2019, envolvem um
olhar para dentro da empresa, foco no cliente e programa de concessdes
de infraestrutura de longo prazo.

A ideia de um olhar para dentro da empresa visa o estabelecimento de uma
nova cultura voltada para uma gestdo moderna e agil que fortaleca uma
imagem positiva da empresa.

O desafio desse trabalho passa pela reducdo de custos e aumento de recei-
tas. A revisao e renegociacdo de contratos de servicos, um Programa de
Desligamento Voluntario, a resolucdo do Instituto de Seguridade Social
Portus e o aprimoramento da qualificacdo dos funcionarios sao acdes indis-
pensaveis para atingir esses objetivos.

A direcdo da empresa pretende, também, estabelecer uma comunicacdo
direta entre os setores, eliminando degraus entre os niveis hierarquicos.
Espacos amplos e abertos no ambiente de trabalho favorecem essa intera-
cdo, dando aos empregados a liberdade para exporem suas ideias e se
envolverem mais profundamente na gestdo da empresa.

Em outro eixo, o tratamento dispensado aos clientes envolve o ajuste das
relacbes com as empresas que devem para a Companhia. A renegociacao
de contratos com clientes também serd importante para o aumento das
receitas.

Ainda neste eixo, a Autoridade Portuaria trabalhara de forma mais atuante
para melhorar o atendimento a carga cativa de Santos e atrair o potencial
reprimido.

O ultimo eixo, que envolve as concessdes, serd primordial para garantir
servicos de qualidade, sem riscos de interrupcdes. Uma das concessdes
prioritdrias sera a do canal de navegacdo, que envolve servicos como
dragagem, sinalizacdo, balizamento, monitoramento ambiental e trafego
maritimo. Outra iniciativa se refere ao estabelecimento de um sistema de
condominio ferroviario na malha interna do Porto, rateando-se os investi-
mentos entre as empresas integrantes. A concessdo da Usina Hidrelétrica
de Itatinga também estd nos planos da Diretoria, bem como os servicos de
agua, esgoto e gestdo de residuos solidos.

Os arrendamentos de areas com contratos a vencer também foram con-
templados. A acdo permitira a captacdo de receitas a serem utilizadas na
solucdo de questdes prioritarias.

A empresa tem, ainda, outros planos para serem trabalhados no proximo
exercicio, como a criagao de escritorios no exterior, visando internacionali-
zar o complexo portuadrio santista, abertura de capital da Companhia e
reordenamento de terminais portuarios. Desfazer-se de ativos pouco
viaveis € outra acdo voltada para cortar custos.

Todas essas iniciativas buscam maior autonomia da Autoridade Portuaria,
para que seja cada vez mais independente e possa gerar resultados por si
SO.



5. ALOCACAO DE RECURSOS

E AREAS ESPECIAIS DE GESTAO

5.1 Consideragoes gerais sobre a alocagcdao de recursos

Em 2018 a gestdo dos recursos humanos e financeiros da Companhia
esteve sob responsabilidade da Diretoria Administrativa e Financeira, ent&o
composta pela Superintendéncia Administrativa e Financeira e pela Supe-
rintendéncia de Recursos Humanos.

Dentre as funcdes da Superintendéncia Administrativa e Financeira estava
a elaboracdo do orcamento da Companhia, bem como gerenciar as ativida-
des relativas a administracdo, suprimento de materiais, patrimonio e presta-
cdo de servicos gerais. Ja a Superintendéncia de Recursos Humanos ficava
responsavel por gerir a carreira e o desenvolvimento profissional dos
empregados, bem como a gestao de beneficios e salde ocupacional.

A gestdao de recursos tecnoldgicos, por sua vez, ficava a cargo da Superin-
tendéncia de Tecnologia da Informacédo, entdo subordinada a Diretoria de
Operacdes Logisticas.

A area responsavel por questdes relacionadas a sustentabilidade ambiental
era a Superintendéncia de Meio Ambiente e Seguranca do Trabalho.

Lembramos que a estrutura organizacional da Companhia foi alterada no
inicio de 2019, como citado na seg¢ao 1.4.

5.2 Gestao orcamentaria e financeira

No que tange a alocacdo de recursos orcamentarios e financeiros, os valo-
res sdo os previstos no Programa de Dispéndio Global - PDG, tendo em
vista que a Codesp, por ser uma empresa estatal, tem seu orcamento regu-
lamentado e aprovado pela Secretaria de Coordenacao e Governanca das
Empresas Estatais - Sest/MP, apds avaliacdo do ministério supervisor -
Ministério da Infraestrutura (extinto Ministério dos Transportes, Portos e
Aviacdo Civil).

No ambito da Codesp o orcamento é elaborado com base nas necessida-
des das areas (Custeio e Investimentos) e executado conforme aprovacao
do Governo - PDG (Decreto) e Orcamento de Investimento (Lei Orcamen-
taria Anual - LOA) para o exercicio, tudo em conformidade com o planeja-
mento estratégico da empresa.

Como exemplo das informacdes consideradas para a elaboracdo do orca-
mento podemos citar entre outras:

©) As previsdes dos contratos de dispéndios e gasto com pessoal;

D) A previsdo do movimento fisico de cargas do periodo em questéo;
(D) O cadastro de arrendamento de areas, por contrato e local de area
arrendada.

(iv) A previsao de receita tarifaria com base no movimento fisico.



5.2.1 Desempenho Or¢camentdrio

Programa de Dispéndios Globais-PDG 2018 - Porto de Santos + TPPL/SC

Em R$ mil

C=B/A*100

RECURSOS 1.106.615 1.437.881 129,9
Receita Operacional Bruta 1.009.851 1.413.131 139,9
Tesouro Nacional 96.764 24.750 25,6
Investimento 96.764 24.750 25,6
DISPENDIOS 1.170.577 1.859.012 158,8
DISPENDIO DE CAPITAL 174.372 19.220 11,0
Amortizacdes/Dividendos 2.900 - 100,0
Investimentos 171.472 19.220 n2
Recursos do Tesouro 120.817 14.097 n7
Recursos Proprios 50.655 5123 10,1
DISPENDIOS CORRENTES 996.205 1.839.792 184,7
Pessoal 350.776 342917 97,8
Materiais e Produtos 3.733 2.936 78,6
Servicos de Terceiros 255146 210.848 82,6
Tributos 180.386 (86.177) 478)
Demais Dispéndios 206.164 1.369.268 6642
RESULTADO (63.962) (421.131) 658,4

FONTE: Codesp - Geréncia de Contabilidade e Orcamento

O limite do PDG foi estabelecido pelo Decreto n® 9.240/2017, alterado
pela Portaria do Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo
(MPDG) n? 381/2018, e remanejamento em 26 de novembro de 2018 e
engloba o Porto de Santos e o Terminal Pesqueiro Publico de Laguna
(TPPL/SQO).

Nas variacdes entre o Limite e o Realizado destacam-se:

Receita Operacional Bruta
Reversao de provisdo da Libra da ordem de R$ 361,5 milhdes, em decor-
réncia da contabilizacdo de perda.

Dispéndios de Capital

Realizacdo de 1,2% em investimentos, devido, principalmente, a nado
execucdo no nivel previsto em decorréncia de acdes que estdo sob a
responsabilidade e em estudos pela Secretaria Nacional dos Portos e
Transportes Aguaviarios, do Ministério da Infraestrutura, bem como acbées
que estdo em fase de elaboracdo/adequacdo em termos de referéncia,
tanto nos projetos como nas obras, tendo em vista o novo marco regula-
torio da Lei n?13.303/2016, cujo inicio de execucdo deverd ocorrer no
transcorrer de 2019.

Dispéndios Correntes

A extrapolacdo dos dispéndios correntes deve-se, principalmente, a con-
tabilizacdo, em dezembro, no item Demais Dispéndios, de perda da ordem
de R$ 11550 milhdes da Libra, gerando um crédito no item Tributos da
ordem de R$ 268,0 milhdes na compensacao de IRPJ e CSLL.

Os guadros “Despesa por Grupo e Elemento de Despesa” e “Despesas por
Modalidade de Contratacdo”, que trazem o comparativo entre 2018 e
2017, bem como suas analises sdo partes integrantes dos anexos desse
relatorio.



Investimentos 2018 - Porto de Santos e TPPL/SC

Em R$ mil

DESCRICAO |_|M|TE REPASSADO EXECUTADO
C=B/A100

RECURSOS DO TESOURO

12LQ - Reforco de Cais para Aprof.
Bercos Arm 12 a 23

12LR - Adeqguacéao de Cais para
Terminal de Passageiros

143Y - Adequagao de Instalagdes
Gerais e Suprimentos

14KJ - Implant. Sist. Apoio Gestao
Trafego Navios

14KM - Implant. Sistema Portuario
Monitoramento de Cargas

14RC - Implant. Gerenc. de
Residuos e Efluentes

1C66 - Implantacao da Avenida
Perimetral - Guaruja

1C67 - Implantacdo da Avenida
Perimetral - Santos

RECURSOS PROPRIOS

4102 - Manut. Adeq. Bens Moveis,
Veiculos, Maguinas e Equip.

4103 - Manut. Adeg. Ativos Informa-
tica, Informacéo eTeleproc.

12NK - Reforco e Ampliacéo dos
Bercos da llha do Barnabé

143Y - Adequacao de Instalacdes
Gerais e Suprimentos

15N8 - Ampliacao de Acesso
Rodovidrio a llha Barnabé

15N9| Reurbanizacdo da Bacia do
Canal 4

7U39 - Implantacao da Area de
Apoio Logistico

120.817 24.750

22.414 8.714

7.266 -

4.250 -

15.922 6.935

4.830 -

3.771 -

1.243 =

61121 9.101

50.655 =

5.000 -

10.000 -

28.355 -

7.000 -

100 =

100 =

14.097

3.793

1.500

58

8.746

5.123

170

3533

1.613

16,9

35,3

0.4

14,3

10,1

3.4

33,3

0,0

23,0

FONTE: Codesp - Geréncia de Contabilidade e Orcamento



O limite do Orcamento de Investimentos (Ol) foi estabelecido pela
Lei n213.587/2018, e alterado pela Portaria MPDG n 2 187/2018, Portaria Secre-
taria de Coordenacao e Governanca das Estatais (Sest) n2 9.430/2018, Portaria
MPDG n2 396/2018, e Lei n213.762/2018, e engloba o Porto de Santos e o Termi-
nal Pesqueiro Publico de Laguna (TPPL/SQO).

Do total executado, (i) 73,3% envolveram Recursos do Tesouro Nacional
(R$ 14,1 milhoes) e (ii) 26,7% Recursos Proprios (R$ 5,1 milhdes).

200.000
180.000

INVESTIMENTOS -
RECURSOS TESOURO

160.000

2014 93120 140.000
2015 187.377 120.000
2016 100.422 100.000
2017 80.309 80.000
2018 14.097 60.000
201@//20014 (84,9% 40.000
v 20.000
2018/2017 (82,4)% 0

2014 2015 2016 2017 2018

Fonte: Codesp - Orcamento de Investimento - Ol

Neste exercicio, destacam-se (i) as obras na Avenida Perimetral em Santos (R$
8,7 milhdes), no trecho Macuco - Ponta da Praia, (i) as obras do Refor¢co de
Cais p/ Aprofundamento dos Bercos entre os Armazéns 12A ao 23 (R$ 3.8
milhdes) e (i) a Adequacao de Instalacdes - TPPL/SC (R$ 1,5 milhdes).

200.000
INVESTIMENTOS -
180,000
160.000
2014 199.280 140.000
2015 28.562 120.000
2016 19.149 100.000
2017 8.586 80.000
2018 5123 60.000
20@//5014 (97.4)% 28888
201875017 (40,8)% 0 l .
2014 - Incorporagao ao Patrimoénio de Obras 2014 2015 2016 2017 2018

na Margem Direita (BTP e ECOPORTO) -
R$ 142,5 milhoes

Fonte: Codesp - Or¢camento de Investimentos - Ol

Neste ano, destacam-se também (i) aquisicdo de ativos de informética (R$ 3,3
milhdes) e (ii) a Adequacao de Instalacdes (R$ 1,6 milhdes).

Os quadros das “Acdes do Orcamento de Investimento” bem como suas anali-
ses sdo partes integrantes dos anexos deste relatdrio.



5.2.2 Desempenho Econémico e Financeiro

A Codesp apresenta, abaixo, os demonstrativos econdmicos relativos ao perio-
do de 2014 a 2018.

1.600.000

RECEITA (TOTAL) 1400000 B

Ano 1200.000 |

2014 903.272 1000000

2015 943.622 B

2016 889.689 800.000 —

2017 1.056.411 600.000 |

2018 1.415.466 00000 |
201%;/5014 56,7% 200.000

0,
2013//3017 34.0%

2014 2015 2016 2017 2018

2014 - Reversoes Portus - R$ 10,7 milhdes e Trabalhistas - R$28,1 milhdes

2015 - Reajuste Tarifario de 31,7% a partir de 08 de maio de 2015

2016 - Redugdo no Movimento Fisico de 5,1% e ndo faturamento da Embraport (pendéncia judicial)
2017 - Crescimento da safra do milho em 80,5%

2017 - Reverséo da provisdo do Portus - R$ 571 milhdes

2018 - Reajuste Tarifario de 16,76% a partir de 13 de junho de 2018

2018 - Reversao da provisdo da Libra - R$361,5 milhdes

FONTE: Codesp - Situagcado Econdmico Financeira

1.600.000
RECEITA LIQUIDA (TOTAL) 1400000
2014 809.884 1000.000
2015 839.550
20]6 793'”7 800.000
2017 944779 600.000
2018 1.285.682 00000 B
A%
2018/20014 58,7% 200.000
0,
2018//5017 36’1%

2014 2015 2016 2017 2018

2014 - Reversbes Portus - R$ 10,7 milhdes e Trabalhistas - R$28,1 milhdes

2015 - Reajuste Tarifario de 31,7% a partir de 08 de maio de 2015

2016 - Redugdo no Movimento Fisico de 5,1% e ndo faturamento da Embraport (pendéncia judicial)
2017 - Crescimento da safra do milho em 80,5%

2017 - Reverséo da provisdo do Portus - R$ 571 milhdes

2018 - Reajuste Tarifario de 16,76% a partir de 13 de junho de 2018

2018 - Reversao da provisédo da Libra - R$361,5 milhdes

FONTE: Codesp - Situagcdo Econémico Financeira

Tarifa Portuaria

Desde o uUltimo reajuste tarifario geral, em 08 de maio de 2015, verificou-se
a persisténcia do desequilibrio entre receitas e despesas tarifarias, apesar
dos constantes esforcos da Codesp em racionalizar suas despesas e da
reestruturacdo da sistematica de cobranca pelo fornecimento de energia
elétrica, ocorrido no final de 2016. A defasagem entre as receitas e
despesas levou a empresa a recorrer a recursos provenientes de outras
receitas para desenvolver suas atividades, com destaque para as
patrimoniais que, além de absorver os seus custos, suprem as demandas
bem como, os investimentos na

trabalhistas, tributdrias e civeis,

infraestrutura portuaria.

Diante desse cenario, era de suma importancia que os valores previstos na
Tarifa do Porto de Santos fossem recompostos, a fim de que as receitas por
ela geradas voltassem a cobrir seus respectivos custos, restabelecendo o
equilibrio almejado, em linha com o objetivo estratégico de alcancar o
equilibrio econdmico-financeiro autossustentavel da Companhia.

Com esse proposito, em 2017 a Codesp encaminhou a Agéncia Nacional de
Transportes Aquaviarios (Antag) o “Estudo para a Revisdo da Tarifa do
Porto de Santos”. Apods analise da agéncia reguladora, com base no
preceituado na Lei 12.815/2013, na Lei 10.233/2001 e nos critérios
estabelecidos pela Portaria n2 118/2002, do Ministro de Estado da Fazenda,
foi autorizada a aplicacdo de reajuste linear de 16,76% para os valores das
Tabelas |, Il e V da Tarifa Portudria do Porto de Santos, que passou a vigorar
a partir de 13/06,/2018.



A Tarifa Portuaria € um conjunto de tabelas correspondentes a cada um dos
tipos de servicos prestados (ou vantagens disponibilizadas) pela
Autoridade Portuaria, no atendimento ao navio, operador portuario ou
dono de mercadorias (importadores e exportadores). A Tarifa é formada
por trés tabelas: a | (Utilizacdo da Infraestrutura Portuaria), a Il (Utilizac&o
da Infraestrutura Terrestre) e a V (Servicos Gerais). A Codesp tem a
competéncia de arrecadar, no Porto de Santos, os valores definidos na
Tarifa Portuaria. Para reajustd-los, a empresa encaminha a Antag estudo
fundamentando a necessidade de revisdo dos valores praticados na Tarifa
do Porto de Santos, sendo a agéncia reguladora a responsavel por definir o
percentual de reajuste maximo autorizado, apds consulta ao Ministério da
Economia.
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2018/2014 :
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20182017 2%

FONTE: Codesp - Mensario Estatistico

A movimentacdo de cargas apresentou crescimento de 2,5% neste ano, em
relacdo a 2017, partindo de 129,9 milhdes t para 133,2 milhdes t.

1.600.000
1.400.000
e
1.200.000
2014 788222
2015 934.472 1.000.000
2016 Slasss 800.000
2017 900.347
2018 1.754.407 600.000
20188014 122,6% 400.000
201%//3017 94.9% 200.000

2014 2015 2016 2017 2018

2015 - Divida com o Portus de R$ 103,3 milhdes, pagos com Recursos do Tesouro Nacional (PUC)

2017 - Apropriagao de contingéncia civel R$ 43,3 milhdes (Rodrimar)

2018 - Contabilizacdo de perda com a empresa Libra, devido recuperacéo judicial, de R$ 1155,0 milhdes com
compensacédo de IRPJ e CSLL de R$ 268,0 milhdes

FONTE: Codesp - Situagdo Econdébmico Financeira
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FONTE: Codesp - Situagcado Econdmico Financeira

O resultado negativo de R$ 468,7 milndes em 2018 deveu-se, basicamente,
a contabilizacdo de perda, da ordem de R$ 793,5 milhdes, relativa ao Grupo
Libra (gerando uma compensacao da ordem de R$ 268,0 milhdes com IRPJ
e CSLL), devido a recuperacao judicial daquela empresa, anunciada em
julho. Se ndo houvesse esse fato, o resultado seria um superavit da ordem
de R$ 50,0 milhoes.

1.600.000

PATRIMONIO LIQUIDO

1.400.000

1.200.000

2014 1.426.272
2015 1.398.375 1.000.000
2016 1.375.910 300.000

2017 1.418.842
2018 949.674 600.000
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SoiR50n4 (33,4)% 400.000
20183017 (53.0% 200.000
FONTE: Codesp - Demonstracdes Contabeis 2014 2015 2016 2017 2018

A variacdo de 2017 para 2018 decorreu do resultado deficitario do exercicio.
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FONTE: Codesp - Demonstragoes Contabeis

Desempenho Financeiro

Mesmo diante das turbuléncias na conjuntura nacional e internacional que
marcaram o exercicio de 2018, a movimentacdo de cargas no Porto de
Santos atingiu o recorde de 133,2 milhdes t e, com isso, o0 resultado
operacional poderia ter apresentado um incremento de 12,9 % em relacdo
ao exercicio de 2017, passando de R$ 44,3 milhdes para R$ 50,0 milhdes.

Entretanto, em decorréncia do Grupo Libra solicitar junto a Justica a
recuperacdo judicial foi contabilizado como perda o valor de R$ 793,5
milhdes (gerando uma compensacao da ordem de R$ 268,0 milhdes com
IRPJ e CSLL), o que resultou em um prejuizo contabil da ordem R$ 468,7
milhdes. Cabe também ressaltar que, por forca de uma liminar, a Codesp
deixou de faturar parte dos servicos referentes a cobranca de tarifas sobre
as movimentacoes do terminal privativo DP World Santos (anteriormente
Embraport), gerando uma frustracéo de arrecadacéo da ordem de R$ 26,4
milhées no exercicio.

Nas indenizacdes a clientes no exercicio, temos como destaque o dispéndio
com a empresa Rodrimar na ordem de R$ 11,4 milhdes referente ao



Processo Civel 23.073/2017 - 32 Vara Civel de Santos. A respeito dos INDICADORES DE LIQUIDEZ - PERIODO 2014 A 2018

depdsitos judiciais da Codesp, esse tema é tratado no item 11 das Notas
Explicativas das Demonstracdes Contadbeis. Liquidez Imediata 0.36 0,31 0,31 0.31 0.47
Liquidez Corrente 0,52 0,49 0,54 0,56 0,78
Os itens gestdo das multas aplicadas em decorréncia da atividade de Liquidez Seca 0.51 0.48 0.54 0.56 0.78
fiscalizacdo, renuncia de receitas, gestdo de fundos e de programas e L2 O] Lo L e 101 0.70

gestdo de precatorios ndo se aplicam a Codesp.

No qguadro a seguir sdo apresentadas as formulas de apuracédo de indices EVOLUCAO DOS iNDICES DE LIQUIDEZ - R$
de liguidez e seus significados.

indices de Liquidez

2018

LIQUIDEZ IMEDIATA = DISPONIBILIDADE/ PASSIVO CIRCULANTE

Expressa a fracdo de reais que a empresa dispde
de imediato para saldar cada R$ 1,00 de suas dividas.
Tendéncia desejavel = Ascendéncia

2017

20716

LIQUIDEZ CORRENTE = ATIVO CIRCULANTE/ PASSIVO CIRCULANTE
Para cada R$ 1,00 de divida a curto prazo a empresa
dispde do resultado da equagdo acima em reais para
quitar. Tendéncia desejavel = Ascendéncia

2015

LIQUIDEZ SECA = (ATIVO CIRCULANTE-ESTIQUES)/ PASSIVO CIRCULANTE
Mostra a capacidade de liquidacdo das obrigagcdes sem
langcar méo dos estoques.

Tendéncia desejavel = Ascendéncia

2014

00 020 040 0,60 080 100 120 140 160

LIQUIDEZ GERAL = (ATIVO CIRCULANTE + REALIZAVEL A LONGO PRAZO)/
(PASSIVO CIRCULANTE + NAO CIRCULANTE - RECEITAS DIFERIDAS)

Revela quanto a empresa possui em caixa e a realizar para
quitar suas dividas com terceiros.
Tendéncia desejavel= Ascendéncia

m Liguidez W Liguidez W Ligquidez B Liquidez
Imediata Corrente Seca Geral

FONTE: Codesp - Demonstracdes Contabeis (Base de célculo)



Comparando-se o exercicio de 2018 com o de 2017 verifica-se que n&o
ocorreram variacdes significativas nos indices, com excecdo do de Liquidez
Geral, cuja reducédo foi decorrente da contabilizacdo de perda, relativa a
recuperacao judicial da Libra.

Grau de Comprometimento da Receita com Dispéndios com Pessoal

INDICADORES DE PESSOAL

2014 1.514 903.272 304.674 33,7%
2015 1.493 943.622 329.292 34,9%
2016 1.534 889.689 348.014 391%
2017 1.402 1.056.411 357.024 33,8%
2018* 1.351 1.053.901 338.055 321%

NE - Numero de Empregados

RE - Receita (Total)

DPE - Dispéndios com Pessoal (Pessoal + Encargos)

CR - Comprometimento da Receita com Pessoal

*para melhor analise foi retirado da Receita Total o valor de R$ 361,5 milhdes ref.
reversao de provisao da Libra.

FONTE: Codesp - Programa de Dispéndios Globais e Situacdo Econdmico Financeira

INDICADORES DE PERFORMANCE DE GESTAO

X CRESCIMENTO [ INDICE DE
DESCRICAO 2018 NOM SCIMENTO

017
RESULTADOS ECONOMICOS - R$ mil

Receita Liquida (Total) 944.779 1.285.682 340.903 36,1%
Receita (Total) 1.056.41 1.415.466 359.055 34,0%
Resultado do Exercicio 44,432 (468.725) (513157) 1154,9)%
Patriménio Liquido (PL) 1.418.842 949.674 (469.168) (331)%
Taxa de Retorno do PL 31 (49,4) (52,5 (1693,5)%
Caixa e Bancos 108.959 206.440 97.481 89,5%
e e 1398074 1490754 92.680 6.6%
Liguidez Imediata (LI) 0,31 0,47 0,16 51,6%
Liquidez Corrente (LC) 0,56 0,78 0,22 39,3%
Liquidez Seca (LS) 0,56 0,78 0,22 39,3%
Liquidez Geral (LG) 1,01 0,70 0,31 (30,7)%

RESULTADOS OPERACIONAIS
MOVIMENTACAO DE CARGA EM TON/MIL

Total 129.865 133.160 3.295 2,5%
Exportacéo 93.557 94.339 782 0,8%
Importacao 36.308 38.821 2.513 6,9%
Em unidades 2.495 2.595 100 4,0%
Em Teus 3.854 4122 268 70%
Em tonelagem 44534 45.851 1.317 3,0%
N Navios - Viagens (*) 4732 4732 0 0,0%
Tons/Navios - Viagens (*) 27.444 28140 696 2,5%
Teus/Navios - Viagens (**) 1.827 1.947 120 6,6%

MOVIMENTO DE NAVIOS

agse 4853 » 00%
MOVIMENTO DE

PASSAGEIROS - unidades |IEAS) 542.500 23.955 4,6%

MOVIMENTACAO DE VEICULOS - unidades

Total 321827 278.239 (43.588) (13.5)%
Exportacdo 297.959 224.550 (73.409) (24,6)%
Importacao 23.868 53.689 29.821 124,9%
INDICADORES DE RECURSOS HUMANOS
i e e 1402 1351 &) (G6)%
Ripndios com Pessoal 357024 338055 (18.969) (5.3)%

Notas: (1) Variacdo do IPCA no periodo (jan/17 a dez/18) = 6,40%

(*) Do numero total de navios, foram excluidos o de passageiros e outros

(**) Somente navios dedicados & movimentacao de contéineres

FONTE: Codesp - Demonstracdes Contabeis, Situagdo Econdmico Financeira, Programa de Dispéndios
Globais, Mensério Estatistico e Consignacéo Média



5.2.3 Principais desafios e a¢des futuras

Fazer melhor uso dos recursos disponiveis, garantir o uso racional dos
investimentos ofertados e, concentrar esforcos na busca constante pela
reducao dos custos administrativos internos, além de auxiliar arrendatarios
e operadores portudrios a perseguirem uma reducdo nos custos
operacionais, de modo a tornar o Porto de Santos mais competitivo e
contribuir para o aumento de comércio exterior brasileiro.

5.3 Gestao de pessoas

5.3.1 Conformidade legal

Os empregados efetivos da Codesp sdo contratados somente via concurso
publico, conforme preceitua a Constituicdo Federal, e obedecem ao regime
da Consolidacdo das Leis do Trabalho - CLT.

Importante destacar que a Companhia, como empresa publica, segue ainda
o disposto na lei n2 13.303/2016, a Lei das Estatais, e tem suas acdes em
Gestao de Pessoas em acordo com as orientacdes do Tribunal de Contas da
Unido e da Secretaria de Coordenacdo e Governanca das Empresas Estatais
- SEST, drgédos que a fiscalizam e, no caso da SEST, ainda deliberam sobre
alteracdbes em politicas de pessoal e negociacdes coletivas, fixando
diretrizes, orientando e analisando os pleitos da Companhia.

A empresa mantém-se atualizada sobre as alteracdes em legislacdo e
normativos vigentes, obedecendo também, em casos especificos e quando
aplicdvel, a portarias da Secretaria Nacional de Portos, da Marinha e da
Comissdo Nacional de Seguranca Publica nos Portos, Terminais e Vias
Navegaveis - CONPORTOS, entre outros.

5.3.2 Avaliacdo da Forca de Trabalho

A Codesp encerrou o ano de 2018 com 1.344 empregados, incluindo
Diretores e cedidos para outros 6rgdos da administracdo publica, conforme
perfil apresentado a seguir. Somam-se a esses, 4 (quatro) empregados
lotados no Terminal Pesqueiro Publico de Laguna, sob administracdo da
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____________ Comissionados e eletivos 2% ~
N A Auxiliares portudrios 13%
e M. Técnicos portusrios 44 %
TSE—— Guardas portuarios 25%

O Especialistas portuarios 16%

Em 2018 houve uma reducdo de aproximadamente 4% do quadro de
empregados, impulsionada pelo Programa de Desligamento por Mutuo
Acordo, baseado na inovacdo trazida pela lei 13.467/2018. Somados a esses,
ocorreram desligamentos por motivos diversos, como aposentadoria,
falecimentos e exoneracdes a pedido do empregado. As admissdes, em
maioria, foram decorrentes de contratacdes para cargos de livre
provimento e exoneracdo, com a renovacado dos ocupantes destes.

~_

418 admissdes I

69 desligamentos

Ressalta-se que ao fim do exercicio de 2018, 25% do quadro de
empregados possuia a partir de 60 anos de idade, sendo sua maioria ja
aposentados. Essa realidade implica que um grande numero de
empregados poderd vir a se desligar da Codesp em um futuro préximo, o
gue tem levado a empresa a investir na revisdo de seus processos, adocao
de novas tecnologias e incentivo a transferéncia de conhecimento.

40 a 59 anos

até 39 anos

60 anos
em diante



A distribuicdo por faixa salarial do quadro de pessoal ocorre conforme a
tabela a seguir, na qual estao inclusos todos os empregados que laboram
no Porto de Santos, incluindo Diretores e cedidos a outros Org&os. Os
valores correspondem ao salario-base:

Faixa de salario-base Quantidade

até 5.000,00 728 54%

entre 5.001,00 e 10.000,00 492 37%
entre 10.001,00 e 20.000,00 103 8%
entre 20.001,00 e 30.000,00 21 2%

EMPREGADOS POR
ETNIA DECLARADA

4% 5%
2%

20% B sranca
B rarDA
B NeGrA
B NAo INFORMADO
| AMARELA

69%

TIPO DE QUANTIDADE
DEFICIENCIA DE EMPREGADOS
Amputacao de falange distal 1

Baixa acuidade visual 1

EMPREGADOS POR AREA/UNIDADE

OPERACOES E
LOGISTICA

32%

/" ADMINISTRATIVOS E

FINANCEIROS
13%
ENGENHARIA
o,
12% / CEDIDOS

%

RELACOES COM O
MERCADO

E COMUNIDADE
4%



5.3.3 Estratégia de recrutamento e alocagao de pessoas

O recrutamento na Codesp segue os ritos legais. O limite do quadro de
pessoal & determinado pela Secretaria de Coordenacao e Governanca das
Empresas Estatais - SEST, sendo o quadro de efetivos preenchido via
concurso publico. As carreiras sao definidas no Plano de Empregos,
Carreira e Saldrios - PECS, desta forma, as contratacdes respeitam os
cargos ali descritos e levam em consideracdo requisitos de escolaridade e
areas de conhecimento e atuacéao.

A estratégia de alocacdo procura identificar os perfis dos profissionais,
ainda na semana de integracdo, por meio de entrevistas e dinamicas, para
gue sejam lotados de acordo com suas competéncias, visando melhor
atender as demandas das unidades organizacionais da empresa.

Em relacdo aos cargos de livre provimento e exoneracao, sao respeitados
os critérios de formacdo e experiéncia definidos no Plano de Cargos
Comissionados e Fungdes de Confianga (PCCFC), em fase de transig¢ao,
além da realizacdo de consulta no Tribunal de Contas da Unido sobre
qualquer apontamento que comprometa a designacao. A Geréncia de
Compliance também emite parecer quanto a integridade do indicado e
existéncia ou nao de conflito de interesses.

5.3.4 Detalhamento da Despesa de Pessoal

ATIVOS COMPLEMENTADOS

VENCIMENTOS E

VANTAGENS EIAS 15702976169 15832523120  7.750.732,00 7.330.250,25
DECISOES JUDICIAIS 6150.517,88 5.328165,69 - -
DESPESAS VARIAVEIS 69.82161002  61.889.027,94 - -
TOTAL 23300188959  225542.424,83  7.750.732,00 7.330.250,25

Politica de remuneracao dos administradores e membros de
colegiados;

A remuneracao dos membros do Conselho de Administracao, da Diretoria
Executiva, do Conselho Fiscal e do Comité de Auditoria sdo fixadas pela
Assembleia Geral, conforme inciso VII do Art. 13 do Estatuto da Codesp,
aprovado em 30/11/2017.

O item 3.9 do Estatuto especifica quanto a remuneracdo, vide trecho
transcrito:

3.9. REMUNERACAO

Art. 36 A remuneracdo dos membros estatutdrios sera fixada
anualmente em Assembleia Geral, nos termos da legislagcdo
vigente, sendo vedado o pagamento de qualguer forma de
remuneracdo ndo aprovada em Assembleia Geral.

Art. 37 Os membros dos Conselhos de Administracao e Fiscal terdo
ressarcidas suas despesas de locomocado e estada necessarias ao
desempenho da funcdo, sempre que residentes fora da cidade em
que for realizada a reunido. Caso o membro resida na mesma
cidade da sede da Companhia, esta custeard as despesas de
locomocao e alimentacéo.

Art. 38 A remuneracdo mensal devida aos membros dos Conselhos
de Administracéo e Fiscal da Companhia ndo excedera a dez por
cento da remuneracdo mensal média dos diretores das respectivas
companhias, excluidos dessa base de calculo os valores relativos,
eventuais adicionais e beneficios, sendo vedado o pagamento de
participacdo, de qualguer espécie, nos lucros da Companhia.

Art. 39 A remuneracdo dos membros do Comité de Auditoria sera
fixada pela Assembleia Geral em montante n&o inferior a
remuneracdo dos conselheiros fiscais.



Quadro 1: Remuneracao dos Conselhos de Administracdo e Fiscal Quadro 2: Sintese da Remuneracdo dos Administradores - Diretoria

Executiva

Identificacdo do Orgdo

Orgdo: Diretoria Executiva

Conselho de Administracdao

Periodo de Exercicio Remuneragdo (RS)

Nome do Conselheiro Media mensal Total no > Exercicio
Inicio Fim Remunerag¢ao dos
exercicio Membros 2018 ‘ 2017
Jodo de Andrade Marques - 09/2018 3.449,18 37.941,01 NdGmero de membros: 5 5
Helio Marque Azevedo 10/2018 - 3.059,76 6.119,51 I - Remuneragdo Fixa (a+b+c+d) 2.715.181,52 | 3.012.560,23
Marcio Luiz Bernardes Calves - - 3.671,71 44.060,52
a) saldrio ou pré-labore 1.952.287,59 | 1.941.007,94
Maria da Gléria F. Nicolau - - 3.671,71 44.060,52
— - - b) beneficios diretos e indiretos 725.721,93 809.473,69
Fabio Madeira Alvares da Silva - 06/2018 3.472,83 27.782,61
Jodo Bosco Camargo de Sousa - - 3.671,71 44.060,52 ¢) remuneragdo por participagio em comités . .
37.172,00 262.078,60
José Alfredo de A. e Silva - 11/2018 3.671,71 40.388,81 d) outros
Ogarito Borges Linhares 12/2018 B 0,00 0,00 Il - Remuneragdo variavel (e+f)) 613.888,02 396.008.25
5 435.253,02 396.008,25
Conselho Fiscal e) bénus
Periodo de Exercicio Remuneragio (RS) f) participagéo nos resultados 178.635,00 0,00
Nome do Conselheiro nici i Média Total no Ill - Total da Remuneragao (1 +11) 3.329.069,54 | 3.408.568,48
nicio im
Mensal CXEICICIO) Fonte: Geréncia de Administracdo de Recursos Humanos e Satide Ocupacional
Marcelo Eduardo Ratton Ferreira - 06/2018 3.472,83 27.782,61
Martin Alexandre Aron - 06/2018 3.472,83 27.782,61
Fabiana Vieira de Lima 01/2018 - 3.671,71 40.388,81
Herik Souza Lopes (suplente) - - 3.671,71 3.671,71
Maria da Conceigdo Campos Cei - - 3.671,71 44.060,52
Fernanda Barbosa Garcia - - 3.671,71 44.060,52
Marcos Mesquita Mendes (suplente) - - 3.671,71 7.343,42




Quadro 3: Sintese da Remuneracdo dos Administradores - Conselho Fiscal

Identificagdo do Orgao

Orgdo: Conselho Fiscal

EXxercicio

Quadro 4: Sintese da Remuneracdo dos Administradores - Conselho de
Administracao

Identificacdo do Orgdo

Orgdo: Conselho de Administracdo

Exercicio

Remunerag¢do dos
Membros

2018

2017

Numero de membros: 5 5

| - Remuneragao Fixa (a+b) 234.108,16 215.512,01
a) saldrio ou pré-labore 195.090,20 178.812,30
b) beneficios diretos e indiretos 39.017,96 36.699,71

Il - Remuneragao variavel - -

11l - Total da Remuneragdo (1 +11) 234.108,16 215.512,01

“onte: Geréncia de Administra¢cdo de Recursos Humanos e Saude Ocupacional

Remunerag¢do dos
Membros

Numero de membros:

2018 ‘
5

2017
6

| = Remuneragao Fixa (a+b+c+d)

293.296,09

338.825,32

a) saldrio ou pré-labore

244.413,50

282.354,54

b) beneficios diretos e indiretos

48.882,59

56.470,88

¢) remuneragdo por participagéo em comités

d) outros

Il - Remuneragdo variavel (e+f+g+h+i))

e) bénus

f) participagdo nos resultados

g) remuneragdo por participagdo em reunides

h) comissées

i) outros

11l — Total da Remuneracdo (1 +11)

293.296,09

338.825,32

IV — Beneficios pos-emprego

V - Beneficios motivados pela cessagao do exercicio do cargo

VI - Remuneragdo baseada em agoes

“onte: Geréncia de Administra¢do de Recursos Humanos e Saude Ocupacional



Politica de participacdo de empregados e administradores nos
resultados da entidade.

A Codesp possui dois programas referente as distribuicdes de lucros e
resultados:

l. Programa de Participacdo de Lucros e Resultados (PPLR),
destinado aos empregados;

I Programa de Remuneracao Variavel Anual (RVA), destinado aos
diretores.

A participacdo nos resultados sera devida somente no exercicio em gue for
assegurado o dividendo obrigatorio aos acionistas.

Ambos os programas possuem condicionantes, em especial relativo ao
atingimento de metas.

A politica de participacdo dos empregados nos lucros ou resultados da
empresa, atende as disposicdes estabelecidas no Artigo 72 inciso Xl, da
Constituicdo Federal, e na Lei n? 10.101/2000, modificada pela Lei n®
12.832/2013, e tem por objetivo fortalecer a parceria entre os empregados
e a Codesp, estimulando o interesse na gestdo e nos destinos da empresa.
Além disso, visando uma melhoria de produtividade e qualidade, os
empregados se aprimoram no sentido de extrapolar seus niveis classicos de
desempenho.

A distribuicdo do montante a titulo de PLR ¢ limitada em 6,25% do Lucro
Liguido obtido no exercicio, observando-se também o limite de 25% dos
dividendos pagos.

Apds a apuracdo do resultado das metas, a distribuicdo da PLR é feita da
seguinte forma:

. 70% do valor distribuido linearmente entre o total de empregados

. 30% do valor distribuido proporcionalmente ao salario

Em 2018, foi distribuido o valor total de R$349.989,65, referente aos
resultados do ano de 2017, entre 1373 empregados.

O programa de Remuneracao Variavel Anual dos Dirigentes - RVA é regido
pelo art. 152 da Lei n® 6.404/1976, pelo Estatuto Social da CODESP e pelas
orientacdes da SEST nos termos do inciso VI, alinea “i” e Paragrafo Unico do
art. 40, Anexo |, do Decreto n2 8.818/2076.

O objetivo do RVA é vincular parcela da remuneracdo ao desempenho dos
dirigentes, de modo a garantir a implementacao da estratégia corporativa,
o alcance de resultados na Codesp e a execucdo das politicas publicas. Seu
efetivo pagamento esta condicionado a existéncia de lucro e a efetiva
distribuicdo da PLR aos empregados.

O pagamento da remuneracdo variavel aos dirigentes esta condicionado ao
alcance de metas definidas no programa, cujos indicadores estdo divididos
em trés grupos: Corporativo = 80%; Colegiado = 10%; e Diretorias
Especificas = 10%.

O limite da gratificacdo varidvel a cada diretor estd fixado em 2 (dois)
honorarios, podendo haver pagamento de bdnus de até mais 50%, no caso
extrapolacao das metas.

Apods a apuracdo os resultados dos indicadores, o pagamento referente a
remuneracdo varidvel devida a cada dirigente é efetuado da seguinte
forma:

. 60% no primeiro exercicio seguinte ao alcance das metas, apos a
distribuicdo dos dividendos;



. 20% no segundo exercicio seguinte ao alcance das metas, apds a
distribuicao dos dividendos;

. 10% no terceiro exercicio seguinte ao alcance das metas, apos a
distribuicdo dos dividendos; e

. 10% no quarto exercicio seguinte ao alcance das metas, apds a
distribuicao dos dividendos.

Desta forma, considerando-se os resultados alcangados relativos ao
Programa RVA 2017, no ano de 2018 foram pagos R$189.985,01, distribuidos
proporcionalmente conforme o atingimento das metas das 5 diretorias e,
no caso da DILOG, o pagamento foi proporcionalmente dividido, tendo em
vista que a pasta foi ocupada por dois dirigentes no ano de 2017, sendo a
substituicdo ocorrida em 02 de maio de 2017.

5.3.5 Avaliacdao de Desempenho, remunera¢ao e meritocracia

A Codesp realiza a Avaliacdo de Desempenho anualmente, seguindo os
critérios definidos em seu Plano de Empregos, Carreira e Salarios, gquais
assiduidade, pontualidade, resultado,
cooperacdo com o grupo, iniciativa, conhecimento técnico e disciplina.

sejam: COMPromisso com o

O processo € supervisionado por uma comissdo independente, formada
por empregados de diversas areas da empresa. A cada ciclo, sao
implantadas melhorias,
realizacao da avaliacao, intuitivo e transparente, treinamentos sobre a
avaliacdo e a importancia do feedback constante (n&o apenas durante o
ciclo formal de avaliacdo de desempenho) e a revisdo do guia de
preenchimento, que orienta os gestores quanto ao que observar no
processo e guia os empregados ao que é avaliado em sua conduta diaria.
As notas da avaliacdo sdo critério de desempate para as promocdes de

como desenvolvimento de sistema para a

nivel salarial.

As promocdes por mérito estdo suspensas, por determinacdo do entdo
Ministério dos Transportes, Portos e Aviacao Civil. Assim, a verba destinada
para as promocodes, limitada em 1% da folha de pagamento, estd sendo
utilizada apenas para as promocdes por antiguidade. Essa restricédo
dificulta a aplicacdo da politica de meritocracia aos seus empregados.

CARGOS COMISSIONADOS 31.12.2019

69%

empregados efetivos

Para preenchimento das oportunidades em cargos gerenciais e de
assessoramento, foi aprovado pela Diretoria Executiva, o Instrumento
Normativo “Recrutamento para Cargos de Livre Provimento”, com as
diretrizes para o preenchimento das posicdes.

5.3.6 Capacitacgédo

A Codesp investiu cerca de R$ 500 mil na capacitacdo de seus 1344
colaboradores em 2018, permitindo aos empregados progredirem dentro
de sua categoria no quadro de carreiras. A expectativa € manter indices



obtidos, com destague para a criacdo das linhas de aprendizagem do
Programa Anual de Capacitacdo 2019.

Além da contratacdo de voltados para o
desenvolvimento técnico dos empregados, tais como “Inovacdes nas
Licitacbes” e contratos trazidos pela nova Lei das Estatais, “Redacédo
empresarial”’, “NR 10”, “Elaboracdo de Termo de Referéncia e Planilhas
orcamentarias”, “Gestdo documental”, “Gerenciamento de projetos”,
“Gestdo de riscos”, "Operador de VTS” e “Lingua inglesa”, houve também
participacdes em congressos e seminarios, dentre eles: “402 Congresso
Nacional de Advocacia Trabalhista”, “Congresso Nacional de Recursos
Humanos”, “10° Encontro de Museus”, “27° Encontro sobre o Sistema de
Desempenho Portuario”, “Congresso de Logistica” e
“Encontro Regional do Sistema de Gestdo da Etica”.

Cursos in-company,

Internacional

Para os empregados em servico na Superintendéncia da Guarda Portuaria
foram ministrados cursos sobre abordagens taticas em patrulhamento,
atualizacdo de agente de transito, ameacas assimétricas, nuclear, bioldgica,
guimica, radioldgica e explosivos, além de cursos de supervisor de
seguranca publica, para tripulacdo de embarcacdes de estado no servico
publico, entre outros. A capacitacdo na Guarda Portudria envolveu,
também, exercicios simulados de alteracao no nivel de seguranca, direcao
defensiva e tempo de resposta, monitoramento e abordagem de veiculos,
acionamento do Plano de Ajuda Mdtua (PAM), combate a incéndios e uso,
modulacdo e comunicacao.

Além dos cursos presenciais, uma quantidade expressiva de colaboradores
realizou cursos online disponibilizados pelas escolas do governo federal.
Aos gestores, foi ministrado o curso “O Lider do Agora”, visando
capacita-los para auxiliar no processo de gestao de pessoas.

Em atendimento a Lei n®13.303/2016, foi proporcionada palestra para todos
0s empregados quanto ao “Codigo de Conduta e Integridade” da
Companhia.

A Socializacdo do Conhecimento, viabilizada por colaboradores da
empresa, continua em curso. Neste ano esse processo envolveu a gestdo e
fiscalizacdo de contratos, a gestdo da qualidade - metodologia 8S,
educacado financeira e regulamento interno de licitacdes e contratos.

5.3.7 Saude e Qualidade de Vida

No gque se refere a saude e qualidade de vida, foram ministradas palestras
abordando temas como vacinacdo, saude do homem, paternidade,
doencas, prevencao ao suicidio, compulsdo alimentar, saude bucal, uso
racional de medicamentos, entre outras. Foram realizadas campanhas de
prevencdo de doencas, como vacinacdo contra a Influenza e testes rapidos
para Hepatite C e estimulos a atividade fisica, como aula de ritmos no Dia
do Desafio, danca circular no outubro Rosa e aula de pilates na Semana
Interna de Prevencdo de Acidentes de Trabalho.

O Clube do Livro manteve seus encontros periddicos e, em comemoracao
aos seus seis anos de existéncia, criou-se o Clube do Livro ltinerante, que
permitiu disponibilizar mais de 300 livros em alguns locais da empresa,
incentivando colaboradores, terceirizados e visitantes a lerem mais.

A Codesp elegeu 2018 como o Ano da Sustentabilidade, propiciando
campanhas, e palestras “Ajudando o Ambiente

»oo

Sustentdvel”, “Lixo Zero” e “Pura - Programa Uso Racional de Agua”.

atividades como



5.3.8 Outras acoes em Gestdo de Pessoas

Importante destacar a realizacdo, pela primeira vez, de eleicdo para escolha
do representante dos empregados no Conselho de Administracdo da
Codesp.

Quanto & Campanha Salarial 2018/2019, considerando que o reajuste
salarial do acordo coletivo 2017/2018 encontrava-se em discussdo na
Justica, foi firmado o Acordo Coletivo de Trabalho 2017/2019. A Codesp e
os sindicatos que representam seus empregados, sob o aval dos Ministérios
Supervisores, chegaram a um consenso sobre os indices a serem aplicados,
mediante a extincdo do processo de dissidio coletivo de greve referente ao
ano de 2017, assim pactuado: reajuste de 3,35% referente ao periodo de 12
de junho de 2017 a 31 de maio de 2018, aplicados a partir de 12 de abril de
2018 e reajuste salarial de 0,88% referente ao periodo de 12 de junho de 2018
a 31 de maio de 2019, aplicados a partir de 12 de junho de 2018; tais reajustes
incidiram sobre a clausula salarial bem como sobre todas as demais que
concedem beneficios econdbmicos.

5.3.9 Principais desafios e agdes futuras

. Desafio : Recomposi¢cdo do quadro de pessoal:

Ao final de 2016, a Codesp contratou a Coordenadoria de Apoio a
Instituicdes Publicas/Universidade Municipal de Sdo Caetano do Sul -
Caipimes para realizar o Concurso Publico qgue tinha por objetivo o
preenchimento de 21 vagas, distribuidas entre 18 cargos. O Edital de
Abertura foi publicado em 14 de fevereiro de 2017, cuja data serviu como
inicio das inscricdes para prestacao do concurso, que se encerrou no dia
19/3/2017, periodo em que 18.098 candidatos mostraram interesse em
disputar as vagas oferecidas. Em 21/7/2017, o Concurso Publico teve seu

resultado final homologado.

Apods a homologacdo, o Ministério Publico Federal, ajuizou Acdo Civil
Publica junto a 1@ Vara Federal de Santos (Processo n
5001942-85.2017.403.6104), objetivando a declaracdo de nulidade do
Concurso Publico n2 01/2017, bem como da desconstituicdo dos vinculos
empregaticios eventualmente formalizados, de forma a “assegurar o direito
dos candidatos negros, pardos e deficientes de participar do concurso
publico de forma isonémica”.

o

Por aproximadamente 30 dias, a Codesp manteve tratativas com o
Procurador da Republica na tentativa de entabular um acordo com vistas a
encerrar a lida, independentemente do entendimento da empresa de que
ndo havia qualguer irregularidade no certame. Essas negociacdes
resultaram infrutiferas.

O processo continua em instrucao na 1® Vara Federal de Santos, sem
previsdo de decisdo, inviabilizando a contratacdo de novos empregados
concursados, sendo que aproximadamente 25% do pessoal atual possui a
partir de 60 anos de idade.

. Acoes Futuras
o) Retomada da Pesquisa de Clima Organizacional;
o) Revisdo da Avaliacdo de Desempenho, para inclusédo de metas
vinculadas ao Planejamento Estratégico Institucional;
o) Finalizacdo da implantacédo do Plano de Cargos Comissionados e
Funcdes de Confianca;
o) Atualizagdo do Manual de Descri¢cao de Cargos;
o) Atualizacdo do Regimento Interno da Companhia;
o) Atualizacdo do Regulamento Interno de Pessoal;
o) Expansdo das praticas de capacitacdo, com adocdo de plataforma
EAD propria.



5.3.10 Plano de Previdéncia

Em funcdo de sua grave situacdo econdmico-financeira, foi decretada a
intervencdo no Portus no ano de 2071, a qual permanece até a presente
data.

No ano de 2018 foi realizada proposta pelos responsaveis pela intervencéo
no plano de previdéncia, cujos termos implicaram reajustes significativos
nas contribuicdes dos participantes e patrocinadoras. Por essa razao, a
proposta foi questionada em via judicial, sendo obtida decisdo liminar para
gue as aliguotas de contribuicdo ndo sofram o reajuste proposto.

Paralelamente, a Associacdo Brasileira de Entidades Portuarias e
Hidroviarias - ABEPH contratou auditoria especializada para elaborar uma
proposta alternativa para resolucdo do problema econdmico-financeiro do
Portus, ja apresentada as partes interessadas, aguardando o envio a
Advocacia Geral da Unido, para que seja analisada na Cémara de
Conciliacado e Arbitragem da Administracdo Federal - CCAF.

Com a proposta da ABEPH, espera-se que seja recuperada a saude
financeira do plano de previdéncia, por meio do rateio da divida entre os
patrocinadores e a reducdo no beneficio recebido pelos participantes.

A resolucdo positiva da situacdo do fundo de previdéncia é crucial para que
0s empregados que contribuiram com a Companhia durante décadas
possam se aposentar com seguranca e seja realizada a oxigenagdo do
quadro de pessoal.

54 Gestdo de licitagdo e contratos

5.4.1 Conformidade legal
No primeiro semestre do exercicio de 2018, a CODESP era regida pela Lei
8.666/1993.

A partir de 01/07/2018, com a adequacdo a Lei n? 13.303/2016 (Lei das
Estatais), as licitacdes e compras passaram a ser regidas pelo Regulamento
Interno de Licitacdes e Contratos - RILC, aprovados pela Decisdo DIREXE
ne 166/2018 e Deliberacdo CONSAD 043.2018.

5.4.2 Detalhamento dos gastos das contratacdes por finalidade e
especificacdao dos tipos de servicos contratados para o funcionamento
administrativo.

As compras e licitacdes sdo justificadas pela area técnica e precedidas de
pesquisas de precos, verbas orcamentarias, parecer juridico e autorizacdes
do Diretora da area, Diretoria Executiva e Consad, em conformidade com a
alcada de competéncia de valores.

O quadro abaixo demonstra as compras e contratos de servicos licitados
ou contratadas de forma direta, todas com os processos finalizados no
exercicio de 2018.

Modalidade Valor do Contrato

Pregao Eletronico RS 16.111.134,15
Pregdo Presencial RS 1.118.090,00
Concorréncia RS 13.029.938,68

Convite RS 59.990,00
Contratacdo Direta RS 57.402.255,72
Total RS 87.721.408,55




Quanto aos gastos com contratacdes, o Programa de Dispéndio Global -
PDG da CODESP no ano de 2018 demonstra:

Dispéndio Total

Conservagdo de Maquinas e Equipamentos RS 94.760.621,00
Dragagem RS 38.253.907,00
Prestacgdo de Servigcos de Apoio(Limpeza) RS 22.467.755,00
Servicos Técnicos Profissionais(Perito, Advogado,Consultor) | RS 18.941.922,00
Assisténcia Médica aos funcionarios RS 15.379.198,00
Vale Refeicdo RS 15.081.472,00
Mao de Obra Contratada RS 10.602.709,00
Tecnologia da Informacgao RS  9.053.755,00
Demais Servigos de Terceiros-Outros RS 3.516.054,00
Materiais de Consumo RS 1.719.537,11
Combustiveis e Lubrificantes RS 1.216.332,73
PublicagGes e Publicidade RS 1.138.791,00
Vale Transporte RS 849.197,00
Treinamento RS 354.922,00
Total Geral RS 233.336.172,84

5.4.3 Contratagdes mais relevantes, sua associacdo aos objetivos
estratégicos e justificativas para essas contratagcoes.

Os contratos mais relevantes iniciados em 2018 estdo divididos nas
seguintes atividades:

. Manutencdo na rede elétrica (fornecimento de energia elétrica): R$
34.783.461,44.

. Consultoria e servicos profissionais: R$ 11.501.244,80

. Manutencdo em vias publicas: R$ 6.594.118,04

. Prestacdo de servicos de retiradas de embarcacdes: RS

6.230.000,00

. Tecnologia de informacéo (rede de dados): R$ 3.810.000,00
. Conservacao e limpeza: R$ 3.694.047,09
Os contratos acima mencionados estdo alinhados aos objetivos

estratégicos da empresa nas perspectivas econdmico-financeira, de
mercados e clientes, processos internos e tecnologia, e patrimdénio humano

Contrata¢oes diretas: participacdo nos processos de contratacgao,
principais tipos e justificativas para realizacdo

Modalidade Valor do Contrato % do Total

Dispensa de Valor RS 218.842,13 0,38%
Inexigibilidade RS 14.249.759,54 24,82%

Dispensa de Licitacao RS 711.337,60 1,24%
Emergencial RS 42.222.316,45 73,56%
Total RS 57.402.255,72 100,00%

As justificativas para as dispensas de valor, licitacdo e inexigibilidade, para
0 12 semestre de 2018, constam na Lei n? 8.666/1993, art. 24 e 25 ¢, a partir
de julho de 2018, com a vigéncia da Lei n2 13.303/2016, art. 29 e 30.

Por sua vez, as dispensas de licitacdo referem-se a patrocinios (Lei n2
13.303/2016, art. 30, inciso 1), contratacdes de instituicdes de ensino (Lei
8.666/1993, art. 24, inciso Xlll e Lei n%13.303/2016, art. 29, inciso VII) e
participacdes em feiras e eventos (lei n? 13.303/2016, art. 29, inciso 1).



Quanto as contratacdes emergenciais, estas foram realizadas conforme a
necessidade do servico, devidamente justificadas pela area técnica (Lei n®
8.666/1993, art. 24, inciso IV e Lei n® 13.303/2016, art. 29, inciso XV).

5.4.4 Principais desafios e agdes futuras

Estabelecer melhorias quanto ao planejamento das necessidades das areas
da Companhia para o ano subseqguente estd entre as prioridades de avanco
no setor. Isso permitird realizar as licitacdes no menor tempo possivel,
otimizando recursos, melhorando os mecanismos de controle existentes,
atuando de forma preventiva para realizacdo da atividade de forma
eficiente e eficaz, reduzindo, sobremaneira, as contratacdes diretas.

5.5 Gestdo patrimonial e infraestrutura

5.5.1 Desfazimento de ativos

Para desfazimento de ativos imobilizados internos (equipamentos de
informatica, veiculos, etc) e
(equipamentos e sucatas provenientes de desmonte de armazéns, esteiras,
balancas,

mobilidrios de escritorio, externos
etc.), as unidades de gestdo encaminham os pedidos de
autorizacdes para a respectiva Diretoria, para que a mesma tenha ciéncia e
encaminhe para a Diretoria de Administracdo e Financas, responsavel em
enviar o processo a Geréncia de Patrimdnio e Servi¢os, que organiza todos
os pedidos de baixas da Companhia. Agrupadas as solicitacdes e,
posteriormente, atualizados os valores dos ativos, segue para apreciacado
da Diretoria Executiva. As baixas devidamente autorizadas seguem para o

desfazimento através da alienacdo dos bens em leildo publico.

Desfazimento de Ativos - Codesp 2018

Ativos Valor Contabil

Equipamentos 446.057,19
Informatica 38.885,20
Mobiliario / Utilitarios de Escritorio 3.804,46
Projeto Executivo Mergulhdo 7.291.701,75
Desapropriacoes Perimetral 2.593.156,34

Total Geral 10.373.604,94

A drea de Gestao de Patrimobnio pretende evoluir nas seguintes frentes:

. Melhoria no sistema de patrimdnio, tornando o processo totalmente
informatizado, com objetivo de aperfeicoar ainda mais o controle;
. Reunides com o0s setores responsaveis pela gestdo das areas

arrendadas para melhoria dos normativos e informacdes relevantes a
possiveis vistorias;

. Reformulacdo na estrutura e normas no processo de baixa e
desfazimento dos bens.



5.6 Gestdo da tecnologia da informacao

5.6.1 Portolog

O sistema Cadeia Logistica Portuaria Inteligente (Portolog) controla o
agendamento de caminhdes que chegam ao Porto de Santos, foi planejado
para ser implantado em etapas. A primeira etapa, concluida em fevereiro de
2018, integrou os terminais de movimentacdo de granel solido e liquido
vegetal no sistema. A segunda etapa, que contempla a integracdo do
terminais de granel liquido de origem mineral estd em andamento, com
previsdo de conclusdo no final do segundo semestre de 2019. A integracéo
dos terminais de contéineres (fase 3), bem comode carga geral e veiculos
(fase 4 ) ainda ndo tem prazo para ser iniciada.

O projeto prevé, ainda,a implantacdo de pontos de controles nas vias de
entorno ao porto de forma a possibilitar um monitoramento mais eficiente
dos veiculos que circulam em direcdo aos terminais portuarios. No segundo
semestre de 2019 devera ser lancado um edital para contratacdo de estudo
basico, de forma a subsidiar a realizacdo do certame para implantacdo da
infraestrutura de controle do sistema.

5.6.2 Vessel Traffic Management Information System (VTMIS)

O Projeto do VTMIS do Porto de Santos, objeto do contrato DP/61.2014,
assinado em 28 de outubro de 2014 e prazo de vigéncia de 44 meses, foi
encerrado sem que o projeto tenha sido implementado. Em 10 de
dezembro de 2018 por meio da decisdo da Decisdo Direxe n°® 542.2018,
decidiu-se disponibilizar o processo do referido contrato a Comisséo
Disciplinar e de Sindicancia para as apuracdes de
responsabilidades.

eventuais

5.6.3 Sistemas e Solugdes

O eSocial, projeto do governo que normatiza a forma de envio de
informacdes da empresa quanto as suas obrigacdes fiscais, trabalhistas e

tributarias, teve suas fases de implantacdo no sistema SAP (trés), previstas
para 2018, cumpridas conforme cronograma determinado pelo Comité
Gestor do eSocial.

O REINF, escrituracdo fiscal digital de retencdes e outras informacdes
fiscais, foi testado no primeiro trimestre e implantado em maio/2018,
atendendo determinacdo da Receita Federal.

O Sistema Docas Digital (SDD), plataforma eletrénica que promoveu uma
mudanca de paradigma nos procedimentos internos da empresa, foi
implantado. Tanto 0s novos processos, sejam internos ou externos, como
aqueles em tramitacdo estdo sendo migrados para o formato digital. Os
processos ficam salvos em um banco de dados eletrénico que podem ser
acessados pelos colaboradores da empresa. Com isso, o compartilhamento
do trabalho e do conhecimento acontece em tempo real, proporcionando
maior eficiéncia administrativa. Por se tratar de novo procedimento de
trabalho, a Codesp promoveu treinamento para os colaboradores.

Outra iniciativa executada foi a criacdo na intranet da interface para
gerenciamento de férias de funciondrios com regras claras e de facil
execucao.

Com estas ferramentas a movimentacdo de papéis entre os diversos
setores da Companhia vai sendo eliminada, dando maior seguranca ao
trabalho, garantindo, ao mesmo tempo, a preservacdo dos documentos, a
organizacdo do banco de dados e o controle das informacdes, trazendo
ainda mais eficiéncia aos servicos prestados pelo Porto de Santos.

5.6.4 Governan¢a de Tecnologia da Informagao e Comunicagao

A area de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo (TIC) da Codesp
manteve o foco na estruturagdo de uma base sdélida de boas praticas de
governanca de TIC que atendam aos requisitos definidos por drgdos de
controle do governo. Em 2018 foram formalizados pela Diretoria Executiva
nove instrumentos normativos (IN) que tratam de assuntos ligados ao



controle do governo. Em 2018 foram formalizados pela Diretoria Executiva
nove instrumentos normativos (IN) que tratam de assuntos ligados ao
estratégico e seguranca da informacéo,
desenvolvimento de software e aquisicbes de TIC. Também foram
mapeados e classificados os riscos de processos de TIC descritos em IN ja
implantados, visando melhor controle sobre sua execucao e reducao de
impactos negativos na ocorréncia de situacdes adversas.

direcionamento tatico,

Foi instituido o Comité de Tecnologia da Informacé&o (CTI) que tem como
principais responsabilidades dar o direcionamento tatico e estratégico
tecnologico da Codesp, além de garantir e acompanhar a aplicacdo de boas
praticas de governanca de TIC.

A Codesp contratou uma empresa para reestruturar a rede administrativa
de dados, com instalacdo de novas fibras opticas, através dos edificios do
complexo da Avenida Rodrigues Alves e edificio da area de Operacdes
Logisticas (Dirop). A instalacdo, que demanda intervencdo de engenharia
civil, prevé uma nova rede wi-fi mais robusta e com controle centralizado,
com abrangéncia nestes edificios. Novas ferramentas de gestdo da rede de
dados também serao implantadas. Com isso, sera possivel aprimorar a
capacidade de comunicacdo de dados nos locais citados, trazendo melhor
velocidade, disponibilidade e seguranca.

Atendendo as demandas de transparéncia e eficiéncia, entrou em
funcionamento o novo website do Porto de Santos. Apresentando nova
identidade visual, com navegacao agil, permite a divulgacdo das atividades
da empresa e do Porto de Santos em toda a sua amplitude e abre um canal
de comunicagado com o publico.

A Codesp iniciou estudos para a instalacdo de um novo Datacenter para
suportar o crescimento dos servicos de TIC e aprimorar a seguranca dos
dados sob sua guarda.

5.7 Gestdo de custos

5.71 Conformidade legal

A Codesp possui sistema de custo proprio, que atualmente é gerenciado
através do SAP ERP (Sistema Integrado de Gestdo Empresarial), em
operacdo desde janeiro de 2014.

As informacdes apuradas sdo repassadas ao Governo no padrdo da
Secretaria Nacional dos Portos/Ministério da Infraestrutura (SNP/MINFRA)
em planilhas de Excel, na forma DE/PARA conforme adequacdo a
Resolucdo Normativa n2 15/2016, da Antaq.

5.7.2 Metodologia de apuracao dos dispéndios

A seguir € demonstrado como ¢ feita a apropriacao e distribuicdo dos
dispéndios (custos/despesas).



Sistema de Controle Gerencial

Apropriagdo dos dispéndios

1 - Na "Contabilidade" (Médulo SAP = FI), todo lancamento é classificado
somente pelo tipo.
- O que foi gasto (Pessoal, Material, Servicos de terceiros, Outros)

2 - No "Orcamento" (Modulo SAP = CO), o mesmo lancamento é
classificado pelo tipo e o Centro de Custo responsavel.

- O que foi gasto (Pessoal, Material, Servicos de terceiros, Outros)

- Quem gastou (Centro de Custo)

3 - No "Orcamento” (Modulo SAP = CO), cada Centro de Custo estd
associado a um Centro de Lucro.

Existem trés tipos de Centro de Lucro:

- Centro de Lucro Final - custo associado diretamente a uma tabela de
receita (Conta 6);

- Centro de Lucro Comunitario - custo de infraestrutura comum a mais de
uma tabela (Conta 7);

- Centro de Lucro Administrativo - despesa administrativa distribuida a
todas as tabelas (Conta 8).

4 - Ao final do periodo, todos os dispéndios lancados no Centro de Custo,
sdo atribuidos ao Centro de Lucro correspondente.

Forma de classificacdo dos dispéndios:
. PESSOAL: Remuneracdo, Encargos e Beneficios do colaborador
lancado ao Centro de Custo no qual é "lotado”.
Fonte = Sistema de Folha de Pagamento.
Ex. - Colaborador lotado na SUGAB = Centro de Custo 421100 = Centro
de Lucro 810000
- Colaborador lotado na GEDRA = Centro de Custo 423210 =
Centro de Lucro 611000
- Colaborador lotado na GERAR = Centro de Custo 425340 =
Centro de Lucro 661000
. MATERIAL: Dispéndio lancado no Centro de Custo que requisitou o
material de consumo.
Fonte = Requisicdo do material para consumo e uso.
Ex.. - Material requisitado pela SUGAB = Centro de Custo 421100 = Centro
de Lucro 810000
- Material requisitado pela GEDRA = Centro de Custo 423210 = Cento
de Lucro 611000
- Material requisitado pela GERAR = Centro de Custo 425340 = Centro
de Lucro 661000
. SERVICOS DE TERCEIROS: Dispéndio lancado no Centro de Custo
gestor do contrato de prestacdo do servico.
Fonte = Nota Fiscal.
Ex.. - Servigcos de correio - Gestor SUGAB = Centro de Custo 421100 =
Centro de Lucro 810000
- Dragagem de manutencédo - Gestor GEDRA = Centro de Custo
423210 = Cento de Lucro 611000
- Manutencdo de linhas férreas-Gestor GEMAP = Centro de Custo
423140 = Centro de Lucro 711000
. ALUGUEL: Idem a Servicos de Terceiros.
. OUTROS DISPENDIOS: Lancamento ao Centro de Custo de acordo
com a natureza do dispéndio.
Fonte = Lancamento contabil.
Ex.. - Depreciacdo e Amortizacdo - Gestor DIV = Centro de Custo 429341 =
Centro de Lucro 669100




Fases de atribuico:

1 - Atribuicdo a um Centro de Custo, de todo dispéndio lancado na
“Contabilidade”.

2 - Atribuicdo dos dispéndios lancados no Centro de Custo, ao Centro de
Lucro correspondente (contas 6, 7 e 8).
3 - Distribuicdo dos dispéndios dos Centro de Lucro de Infraestrutura
(conta 7) e Administrativos (conta 8), ao Centro de Lucro Final (conta 6).
4 - Comparativo entre a receita e os dispéndios dos Centros de Lucro Finais
(conta 6).

Distribuicao Percentual dos Dispéndios Comunitarios
e Administativos
(Fase 3)

CENTRODELDCRG CENTRO DE LUCRO RECEBEDOR

DISTRIBUIDOR
700000 |  Dispéndios 611000 | 612000 | 621000 | 622000 | 651000 | 652000 | 661000
Comunitarios
Manutengiode | | 24,40 | 18,70 | 25,40 | 7,20 | 2,80 | 20,40 | 1,10 | | 99711000
711000
Infraestrutura
Gerenciamento | | 24,40 | 18,70 | 25,40 | 7,20 | 2,80 | 20,40 | 1,10 | | 99712000
712000 !
Ambiental
Rede de Energia | | 24,40 | 18,70 | 2540 | 7,20 | 2,80 | 20,40 | 1,10
714000 Elétrica e RoZL000
lluminagdo
Varrigdo, Coleta 24,40 18,70 | 25,40 7,20 2,80 20,40 1,10
71
715000 | e Transporte de LY
Lixo
Vigilancia 24,40 | 18,70 | 2540 | 7,20 | 2,80 | 2040 | 1,10
716000 Portudria / SEEIY
Transito
gooopo | Dispéndios 611000 | 612000 | 621000 | 622000 | 651000 | 652000 | 661000
Administrativos
410000 Despesas 43,00 | 1500 | 1400 | 1400 | 2,00 | 200 | 10,00 | [ oo
Administrativas

* Centro de Lucro recebedor

611000 - Tabela I.1 - Utilizagdo da Infraestrutura Aquaviaria
612000 - Tabela I.2 - Utilizagdo da Infraestrutura de Atracagdo
621000 - Tabela II.1 - Utilizagdo da Infraestrutura Terrestre
622000 - Tabela II.2 - Utilizagdo da Infraestrutura Terrestre
651000 - Tabela V.1 - Fornecimento de Agua e Tratamento de Esgoto
652000 - Tabela V.2 - Fornecimento de Energia Elétrica
661000 - Patrimonial / Outras

Fonte: Codesp — Geréncia de Contabilidade e Orgamento

5.7.3 Resultado do exercicio

‘ RESUMO 2018 - CODESP (RS)

(+)

Receita

1.285.682.490,43

()

Custos Diretos

1.295.222.345,58

()

Custos Indiretos (Infraestrutura)

237.283.709,25

()

Custos Indiretos (Rateio Administracdo)

221.901.171,90

(=) Resultado Liquido (468.724.736,30)
1 - Percentual Custos Operacionais 87,35%
2 - Percentual Despesas Administrativas 12,65%
Total (1 +2) 100,00%

Fonte: Codesp - Geréncia de Contabilidade e Orgamento

5.7.4 Principais desafios e a¢cdes futuras

Assegurar gque a empresa possa ser rentavel, condicdo necessaria para

a

sua perpetuacdo em um ambiente competitivo (concorrentes publicos e
privados), garantindo a autossuficiéncia financeira de modo a viabilizar a

execucdo dos seus projetos de
contribuir para o cumprimento da sua funcéo social.

investimento e consequentemente



5.8 Sustentabilidade ambiental

O conceito de sustentabilidade ambiental esta relacionado a utilizagdo dos
recursos naturais de maneira consciente e equilibrada, de forma com que
ndo so seja possivel ao homem atender de maneira satisfatdria as suas
necessidades presentes, mas também seja garantida a capacidade das
geragdes futuras suprirem essas mesmas necessidades para si.

O desenvolvimento, quando pensado de forma sustentdvel, permite o
desenvolvimento econdmico, social e ambiental de forma interligada,
sendo gue tal interligacdo garante a qualidade de vida da humanidade em
escala de espaco e de tempo.

A¢des que vao ao encontro do conceito de sustentabilidade ambiental
envolvem questdes como a gestdo e o emprego de metodologias/tecnolo-
gias que envolvam um menor consumo de recursos naturais, preferéncia
para a utilizacdo de energia renovavel e limpa, implantacdo de medidas
para a reducao de geracdo de residuos, reciclagem, entre outras.

5.8.1 Critérios de sustentabilidade nas contrata¢cdes e aquisi¢coes:

Visando ao atendimento ao disposto na Lei Federal n213.303/2016 (art. 45),
a Codesp lancou no ano de 2018 seu Regulamento Interno de Licitacdes e
Contratos, o qual reitera o dever de se levar em consideragao cuidados com
praticas e critérios de sustentabilidade socioambiental j& na fase de elabo-
racao de Termo de Referéncia ou Projeto Basico.

Assim, as atuais demandas de contratacao pela Codesp tém passado por
avaliacdo de areas como Meio Ambiente e Compliance para verificacdo de
atendimento a esses requisitos legais/subscritos.

5.8.2 Acodes para reducao do consumo de recursos naturais:

Ainda no ano de 2018, a Codesp implantou o sistema informatizado de
gestdo de documentos denominado “Docas Digital”, com acesso individua-
lizado por meio de login e senha do colaborador. Por meio desta platafor-
ma, todos os documentos da Codesp passaram a ter tramite interno exclu-
sivamente digital, reduzindo significativamente o consumo de papel e toner
de impressora.

Acdes de reducao do consumo de agua e eletricidade também foram reali-
zadas em dependéncias da Codesp, por meio de campanhas de conscienti-
zacdo ambiental junto aos colaboradores diretos e terceirizados e instala-
cdo de equipamentos redutores de vazdo de dgua em torneiras e sanitarios,
além de instalacdo gradual de lampadas com tecnologia LED.

5.8.3 Reducao de residuos poluentes:

A Codesp tem envidado esforcos para reduzir a geracdo de residuos
poluentes por meio de medidas como:

. Aquisicdo de materiais ambientalmente sustentaveis, substituindo,
sempre que possivel, produtos perigosos por ndo perigosos e biodegrada-
veis;

. Revisdo de contratos gue envolvam uso de veiculos para que os
mesmos sejam adquiridos ou locados com nivel de emissao de poluentes
dentro dos limites do Programa de Controle da Poluicdo do Ar por Veiculos
Automotores (PROCONVE);

. Substituicdo gradativa de telhas contendo amianto, nas obras e
reformas realizadas pela Codesp, por telhas de fibrocimento.
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RIBEIRAO PRETO E-mail:_aquiarferes@aquiarferes.com.br

; P Rua Visconde de Inhaima, 490 — Conjunto 1305 Home-page: www.aguiarferes.com.br
AGUIAR FERES Ribeir&o Preto — SP — Cep 14010-100 CVM 9.555 CRC-SP 2SP022486/0-4
AUDITORES INDEPENDENTES (16) 3632.3100 (16) 3632.3111 Homologado BACEN OCB/OCESP

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS
DEMONSTRACOES CONTABEIS

Aos acionistas e Conselheiros e Administradores da
COMPANHIA DOCAS DO ESTADO DE SAO PAULO - CODESP
CNPJ N© 44.837.524/0001-07

Santos (SP)

OPINIAO COM RESSALVA

Examinamos as demonstracdes contabeis da Companhia Docas do Estado
de Sao Paulo - CODESP que compreendem o balancgo patrimonial, em 31 de
dezembro de 2018, e as respectivas demonstragdes do resultado, das
mutacdes do patrimoénio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo
nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o
resumo das principais politicas contabeis.

Em nossa opinidao, exceto pelos efeitos dos assuntos descritos na secdo a
seguir intitulada “Base para opinidao com ressalva”, as demonstragoes
contdbeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da Companhia Docas
do Estado de Sao Paulo - CODESP, em 31 de dezembro de 2018, o
desempenho de suas operacdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio
findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

BASE PARA OPINIAO COM RESSALVA

1)Conforme Nota Explicativa n® 18, a Companhia é patrocinadora, juntamente
com outras companhias do sistema portuario nacional, de plano de
suplementagdo de aposentadoria e outros beneficios de risco a funcionarios,
através do PORTUS - Instituto de Seguridade Social, entidade fechada de
previdéncia privada, fiscalizada pela Secretaria de Previdéncia Complementar
do Ministério da Previdéncia e Assisténcia Social. No atual plano de beneficio
definido, a aposentadoria é calculada pela diferenca de (i) 80% do salario
médio de participacdo dos ultimos 12 (doze) meses indexados a variagao
do INPC até a data do inicio do beneficio e (ii) o valor dos beneficios
fornecidos pelo sistema oficial de previdéncia social. O salario de participagao
é limitado a 3 (trés) vezes o limite maximo do saldrio de contribuicdo da
Previdéncia Oficial. A responsabilidade da patrocinadora CODESP, incluindo o
déficit atuarial conforme calculo efetuado por companhia contratada pelo
PORTUS para execucdo dos servicos de avaliacao atuarial é de R$ 1.276.789
(R$ 1.724.967 em 2017), valor esse nao reconhecido pela CODESP, motivo
pelo qual a questdao esta judicializada. As contribuicdes da companhia com
base na folha salarial, referentes ao exercicio de 2018, foram no montante
de R$ 16.674.187 mil (R$ 18.349.651 mil em 2017).
Considerando que a companhia é patrocinadora desse plano de pensao
multipatrocinado de beneficio definido e que os fatos e eventos em
controverso existentes entre as partes e as discrepancias de valores e de
critérios utilizados para apuracdo dos dados apresentados pelas consultorias
contratadas pelas partes, o valor do déficit atuarial declarado pelo
PORTUS ndo esta quantificado nas demonstracdes financeiras.

2)A companhia nao efetuou o teste de “impairment” para avaliar a
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recuperabilidade de seus ativos, conforme determinam as NBC’s TG 01 e

27. Nao ha, por outro lado, evidéncia de que a companhia tenha feito

uma analise de perda por recuperabilidade nos ultimos dois anos.
Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com
tais normas, estdo descritas na secao a seguir, intitulada “Responsabilidades do
auditor pela auditoria das demonstragdes contabeis”. Somos independentes em
relacdo a Companhia Docas do Estado de S&o Paulo - CODESP, de acordo com
os principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do
Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de
Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo
com essas normas.
Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opiniao com ressalva.

OUTRAS INFORMA(}QES QUE ACOMPANHAM AS

DEMONSTRACOES CONTABEIS E O RELATORIO DO AUDITOR

A administracdao da companhia é responsavel por essas outras informagdes que
compreendem o Relatério da Administracgao.

Nossa opinido sobre as demonstragdes contdbeis ndao abrange o Relatdrio da
Administracdo e ndo expressamos qualquer forma de conclusdao de auditoria
sobre esse relatorio.

Em conexdao com a auditoria das demonstracdes contabeis, nossa
responsabilidade é a de ler o Relatério da Administracdo e, ao fazé-lo,
considerar se esse relatério estd, de forma relevante, inconsistente com as
demonstragdes contabeis ou com o nosso conhecimento obtido na auditoria ou,
de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante.

Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorgao relevante no
Relatério da Administragao somos requeridos a comunicar esse fato.

PRINCIPAIS ASSUNTOS DE AUDITORIA
Principais assuntos de auditoria sdao aqueles que, em nosso julgamento
profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria do exercicio
corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das
demonstragdes contabeis como um todo e na formagao de nossa opinido sobre
essas demonstracdes contabeis e, portanto, ndo expressamos uma opinido
separada sobre esses assuntos. Além do assunto descrito na secdo “Base para
opinidao com ressalva”, determinamos que os assuntos descritos abaixo sejam
os principais assuntos de auditoria a serem comunicados em nosso relatério.

1. Conforme descrito na segdo “Base para opiniao com ressalva” acima e na Nota
Explicativa n® 18, existe uma demanda judicial entre a Companhia Docas do
Estado de S3o Paulo - CODESP e a PORTUS - Instituto de Seguridade Social.

2. A companhia nao efetuou o teste de “impairment” para avaliar a
recuperabilidade de seus ativos, conforme determinam as NBC’s TG 01 e 27.
Embora a companhia ndo tenha feito uma andlise sistematizada para avaliar
eventuais perdas por recuperabilidade de seus ativos nos Ultimos anos, a
administracdo tem baixado, anualmente, os ativos ndo recuperaveis e nao ha
evidéncia de que existam ativos registrados em valores maiores que os de
mercado.

3. A companhia baixou o total de seus créditos com a LIBRA contra resultados.

A Secretaria de Portos havia celebrado, em 02/09/2015, a prorrogacgao
antecipada do contrato com a LIBRA até 04/09/2035, unificando ao mesmo os
contratos PRES/11.95 e DP/19.2000, e transferindo a titularidade a Libra
Terminais S/A, conforme segundo termo aditivo ao contrato PRES/32.98, no
gual também foram estipulados os novos valores do arrendamento.

O litigio relativo ao débito anterior a assinatura do termo aditivo foi transferido
para um procedimento de arbitragem, conforme termo de compromisso arbitral
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firmado em 02/09/2015 entre Secretaria de Portos, CODESP, Libra Terminal 35
S/A e Libra Terminais S/A com a interveniéncia da ANTAQ. Em julho de 2018, o
Grupo Libra entrou com pedido de recuperacao judicial na Justica do Estado de
Sao Paulo (TJ-SP), o qual foi concedido em 27/07/2018. O pedido de
recuperacao judicial é da ordem de R$ 1.800.000, sendo que desse total, cerca
de 80% sdo créditos para instituicbes financeiras. O processo envolve 15
(quinze) companhias ligadas ao grupo, incluindo a Libra Terminais, que executa
operacdes portudarias no Porto de Santos. Conforme informacdao do
departamento juridico aquela empresa indicou apenas um crédito quirografario
de R$ 10.852 em favor da CODESP. Na demonstracdao financeira da CODESP
relativa ao ano de 2017, o montante a receber decorrente do contrato de
arrendamento, em valores nao atualizados, correspondia a R$ 1.155.089, sendo
gue dessa importancia estava provisionado em Perdas Estimadas com Créditos
de Liquidacdo Duvidosa, o valor de R$ 361.565 perfazendo o valor liquido
registrado no Ativo Ndo Circulante de R$ 793.524. Em decorréncia do pedido de
recuperacao judicial efetivado pela Libra, a administracdo da CODESP resolveu
levar todo o saldo do crédito com a LIBRA que ainda ndo estava provisionado e
estava em aberto no Contas a Receber da companhia, para o resultado, como
perda.

RESPONSABILIDADE DA ADMINISTRAGCAO E DA GOVERNANCA

PELAS DEMONSTRA(;ﬁES CONTABEIS

A administracao € responsavel pela elaboracdo e adequada apresentagao
das demonstracdes contabeis de acordo com as praticas contabeis adotadas
no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como necessarios
para permitir a elaboracdo de demonstracdes contabeis livres de distorcao
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracdo das demonstracdes contdbeis, a administracao é responsavel
pela avaliagdo da capacidade de a Companhia Docas do Estado de Sao
Paulo - CODESP continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os
assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa
base contabil na elaboracao das demonstracdes contabeis, a ndo ser que a
administragao pretenda liquidar a Companhia Docas do Estado de Sao Paulo
- CODESP ou cessar suas operagdes, ou ndao tenha nenhuma alternativa
realista para evitar o encerramento das operagoes.

Os responsaveis pela governanca da Companhia Docas do Estado de Sé&o
Paulo - CODESP sao aqueles com responsabilidade pela supervisdao do
processo de elaboracdo das demonstragoes contabeis.

RESPONSABILIDADE DO AUDITOR PELA AUDITORIA DAS
DEMONSTRAC@ES CONTABEIS

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragoes
contdbeis, tomadas em conjunto, estdo livres de distorcdo relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de
auditoria contendo nossa opiniao.

Segurancga razoavel € um alto nivel de seguranca, mas, ndo, uma garantia
de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorgoes
relevantes existentes.

As distorgdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sao consideradas
relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar,
dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdbes econ6micas dos usuarios
tomadas com base nas referidas demonstragdes contabeis.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
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internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e

mantivemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

e Identificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas
demonstragdes contabeis, independentemente se causada por fraude ou
erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta
a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente para fundamentar nossa opinidao. O risco de nao deteccao de
distorcdo relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de
erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos,
conluio, falsificacao, omissao ou representagoes falsas intencionais.

e Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a
auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as
circunstancias, mas, nao, com o objetivo de expressarmos opinido sobre
a eficacia dos controles internos da Companhia Docas do Estado de Sé&o
Paulo - CODESP.

e Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a
razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgacdes feitas
pela administragao.

e Concluimos sobre a adequacdo do uso, pela administracdo, da base
contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de
auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdao a eventos ou
condicbes que possam levantar duvida significativa em relacdo a
capacidade de continuidade operacional da Companhia Docas do Estado
de Sdo Paulo - CODESP. Se concluirmos que existe incerteza relevante,
devemos chamar atencdo em nosso relatério de auditoria para as
respectivas divulgacdes nas demonstracdes contabeis ou incluir
modificacdo em nossa opiniao, se as divulgacdes forem inadequadas.
Nossas conclusdes estdao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas
até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem
levar a Companhia Docas do Estado de Sao Paulo - CODESP a nao mais se
manter em continuidade operacional.

e Avaliamos a apresentacdao geral, a estrutura e o contelddo das
demonstragdes contdabeis, inclusive as divulgacdes e se as demonstracdes
contadbeis representam as correspondentes transacdes e os eventos de
maneira compativel com o objetivo de apresentacdao adequada.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanca a respeito, entre
outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das
constatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias
significativas nos controles internos que identificamos durante nossos
trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanca declaracdao de que
cumprimos com as exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos
aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos o0s eventuais
relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente,
nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas
salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagcdo com os responsaveis pela
governancga, determinamos aqueles que foram considerados como mais
significativos na auditoria das demonstracdes contabeis do exercicio
corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de
auditoria.

Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que
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lei ou regulamento tenha proibido divulgacao publica do assunto, ou
quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o
assunto ndo deva ser comunicado em nosso relatério porque as
consequéncias adversas de tal comunicacdo podem, dentro de uma
perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicagdo para o interesse
publico.

OUTROS ASSUNTOS

(1) Examinamos a Demonstracdao do Valor Adicionado - DVA, levantada
em 31/12/2018, elaborada sob a responsabilidade da administragao
da companhia, cuja apresentacdao ¢é requerida pela legislacdo
societaria brasileira para companhias abertas e equiparadas, por ser
de grande porte, nos termos da lei n® 11.638/2007 e considerada
como informacao suplementar pelo padrao IFRS, que nao requerem a
apresentacao da DVA. Essa informagao foi submetida aos mesmos
procedimentos de auditoria descritos anteriormente e, em nossa
opinido esta adequadamente apresentada em seus aspectos
relevantes, em relacao as Demonstracdes Contabeis quando tomadas
em conjunto.

(2) Examinamos, também, o Balanco Social, contendo informacgdes de
natureza social e ambiental relativas ao exercicio findo em
31/12/2018, elaborado sob a responsabilidade da administracdo da
companhia, cuja apresentacao é opcional e nao requerida pela
legislagdo societaria brasileira e, portanto, considerada como
informacgao suplementar pelo padrdao dos IFRS, que ndo requerem a
sua apresentacdo. Essa demonstracao foi submetida a procedimentos
adicionais de auditoria elencados na NBC TA 805 e em nossa opiniao
estd adequadamente apresentada, em seus aspectos relevantes, em
relacdo as Demonstracdes Contabeis quando tomadas em conjunto.

(3) As demonstragdes Contabeis do exercicio encerrado em 31/12/2017
foram auditadas por nossa firma de auditoria, em 16 de fevereiro de
2018, cujo relatério continha ressalva.

Ribeirdo Preto (SP), 22 de fevereiro de 2019.

_Aé-:/y

AGUIAR FERES Auditores Independentes S/S
CRC-25P022486/0-4 CVM - 9555
Tanagildo Aguiar Feres

Contador - CRC15P067138/0-0
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COMPANHIA DOCAS DO ESTADO DE SAO PAULO - CODESP
) CNPJ 44.837.524/0001-07

PORTO DE
AUTIRITALE FORi ke

DEMONSTRAGCAO DO RESULTADO

DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018 e 2017
(em milhares de reais, exceto o lucro (prejuizo) por lote de mil agées)

Nota 2018 2017
Receita TR covmcssmmsmanmmsamamssmnmmsnr s | B0 B93.425 848.608
Custo dos produtos e dos servigos prestados.............cv. 26 (440.059) (517.957)
LUCTO BIULO. oo iiiiiisiiimmmicsmasesins s sesasanss sssnases sia phassassassansmessnannnn s sons 453.366 330.651
Outras receitas (despesas) Operacionais ..o (1.104.009) (255.755)
Despesas administrativas e gerais ... 27 (236.258) (378.059)
Outras receitas OpPeracionais .........c.covvimveerssincseinnnmmersissnes: 29 366.568 136.678
QOutras despesas Operacionais i iiiiuismaem b i s s 30 (1.234.319) (14.374)
Lucro (prejuizo) operacional antes do resultado financeiro .... (650.643) 74.895
Resultado financeiro (36.607) (35.220)
RECHIEAS TNANCRIFAS 5o vueun e ssassss s asangmpen sherda Ak RS 28 27.185 27.626
Despesas TNAN0BITES i s s e e e tmniss 12D (63.792) (62.846)
Lucro: (prejuizo) OPeracional ..o it i duesnssis (687.250) 39.676
Imposto de renda e Contribuigao Social.......... ..o, 31 218.525 5.132
C OTEENLE i e BT s T s e B S R - -
BT 0 v xS A L O R R B e 218.525 5.132
Lucro antes da participagao dos empregados..........coiiin (468.725) 44 807
Participacdo dos empregados NO IUCTO.. .c.....ovevveeiieiiinine 32 - (375)
Lucro (Prejuizo) do eXerciCio......e i (468.725) 44.432
LUCRO (PREJUIZO) POR LOTE DE MIL AGOES (1.71) 0,16

As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragdes contabeis.
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: COMPANHIA DOCAS DO ESTADO DE SAO PAULO - CODESP
) CNPJ 44.837.524/0001-07

AURMDALE PORIT
DEMONSTRAGAQ DO FLUXO DE CAIXA

PARA 0S EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018 E 2017
(em milhares de reais)

2018 2017
Fluxos de caixa originados de atividades operacionais
Valores recebidos de clientes ., - 991.911 897,749
Valores pagos a fornecedores e prestadores d Servicos .. (230.987) (309.967)
Valores pagos a empregados, inclusive beneficios ... (272.125) (286.895)
Valores pagos de encargos sociais . (78.117) (93.531)
Valores pagos de contigéncias ... T e T T TR o el AL et e (113.017) (118.218)
Valores pagos de fributos, exceto IR e CSLL I S—— o S— (112.439) (75.071)
Valores pagos de Imposto de renda e contribuicdo Social ..o, (40.775) -
Valores pagos de juros .. o (5.360) (4.992)
Outros recebimentos {pagamentos) qumdos ................................................................ (26.152) (14.805)
Disponibilidades liquidas geradas pelas (aplicadas nas) atividades operacionais 112.939 (5.730)
Fluxos de caixa originados de atividades de investimentos
Aquisicdo de imobilizado ... ... e (43.352) (95.925)
AASTCAD A B INTANGIUEL L co i e o P T R e S R it (303) (5.998)
Alienagao de imobilizado . . 2.296 2.370
Disponibilidades liquidas geradas pelas (aplicadas nas) atividades de investimentos .  (41.359) (99.553)
Fluxos de caixa originados de atividades de financiamentos
Recursos de acionistas ... .. ... A S 27.402 78.281
Juros sobre capital propric pagos ............... R R (1.500) -
Disponibilidades liquidas geradas pelas (aplicadas nas) atividades de financiamentos 25.902 78.281
Atumento. (reducao) nas disponibHIdATEE. .. .o covemims st s e e A s dass 97.482 (27.002)
Saldo inicial de caixa e equivalentes .. 108.959 135.861
Saldo final de caixa e equivalentes ... 206.441 108.959
97.482 (27.002)

Aumento (diminuicdo) de caixa e equivalentes

As nolas explicativas sao parte integrante das demonstragoes contabeis




PORTO DE

LiPDRA AIFTIE

(. COMPANHIA DOCAS DO ESTADO DE SAO PAULO - CODESP
) CNPJ 44.837.524/0001-07

DEMONSTRAGCAQ DO VALOR ADICICNADO

DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018 E 2017

(em milhares de reais)

2018 2017
Receitas (Despesas) ... 1.370.830 1.020.027
Vendas de mercadorias, produtos e Servigos ..o, 649.507 644 966
Arrendamentos operacionais e aluguéis .. 377.022 382 447
Perdas estimadas com creditos de |IC|LJIdEi¢éO duvidosa . 354,487 (4.870)
Ganho (perda) em alienagao de ativos imobilizados ............... (10.186) (2.518)
Insumos adquiridos deterceiros ... (1.431.021) (456.170)
Materiais, agua, energia, servicos de terceiros ..................... {222.113) (293.373)
Outros custos (1.208.908) {162.797)
Valor adicionado bruto produzido pela entidade............. .. (60.191) 563 857
Depreciacdn e amortiZagso. s mn i s i (44.399) (43.884)
Valor adicionado liquido produzido pela entidade ... (104.590) 519,973
Valor adicionado recebido em transferéncia ............ ... 27.186 27.626
Recaitas NAATICETES - coms i o D 27.186 27.626
Valoradiciomado a distribuir ... ... ... ....ceieiiimmsieman: (77.404) 547.599
Distribuigao do valor adicionado ... (77.404) 547.599
Pessoal 362.772 276.366
Remuneracdo direla, ..., 224721 238,600
Beneficios... . 30.869 32.954
Beneficios pos-emprego... 28.199 2T
Participacao no iucro - 375
FETS:: S 17.530 18.145
Prowsoes despesas Iegals = JLIdICIaIS traba{hlstas ................ 59.161 (44 477)
o (ot L Lo b e L T S S e 2.292 2.812
Tributos (46.865) 152.019
Federais . ... . o S s e e 135.671 133.681
IRPJ e CSLL d|fer|dos A A (218.525) (5.131)
S A B e s o T o U B R s 7.991 5.903
NI CIDAIS s s s e e i R L S e 27.998 16.566
Remuneracdo de capitais de terceiros 75.414 74.782
Despesas financeiras ... 63.792 62.846
AIUGUEIS . e e 11.622 11.936
Remuneragao de capitais proprios (468.725) 44,432
Juros sobre capital proprio propostos.......oooii i - 1.500
Lucros retidos / prejuizo do eXerciCio.. .......coceoiiciiiicias (468.725) 42 932

As notas explicalivas sdo parie integrante das demaonstragdes contabeis.

O valor adicionado a distribuir foi impactado pela contabilizagdo da perda definitiva dos cliente:
decorrente de concess3o de recuperagac judicial para empresa arrendataria conforme Nota

Explicativan® 7

/.

A
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COMPANHIA DOCAS DO ESTADO DE SAO PAULO - CODESP

BALANCO SOCIAL

EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018 E 2017

1 = Base de cilculo
Receita liquida (RL)
Resultado operacional {RO) ...

Folhiaide pagamanto-brula (FPR) e irmiinmsmsmmarmesspnomensass

2 - Indicadores soclais internos
ANentaCan &
Encargos sociais compulsonos .
PREUIARIETA DIIVETE .. roves sh b srsrresne e bt st s A s
SR s peses .
Seguranca e medicing no u&bdlhﬂ

Caparitacao e desenvenvolvimento profissianal
Creches ou auxilio = creche i s dinimmg
Participacao nos lucros (resultados ...

Transporte ,.

Bolsa/estagio.....

OuIros ocevinrs

Total = Indlcadares socllls internos .
- Indicadores soclals externos

Cul[ura

Esparte,.,
Cutros ..
Total das contribuicdes para a sociedade ..
Tributas (excluidos encargos socians) ...
Total - Indicadores sociais externos ...
4 - |ndicadores ambientais

Investimentes relacionados com a produgdo/operacdo da empres

Investimentos em programas e /ou projetos externos .
Total de investimentos em meio ambiente ..., 5
Quanto ao estabelecimento de metas anuais para minimizar
em geral na produgdo/operacdo ¢

residuos, o consumo

utillzacdo de recursos naturais, @ e MPresa i mrs

5 - Indicadores do corpo funcional

N" de empregados{as) ao final do Periodo .........ccocrvveeieiinec

N" de admissdes durante o periodo
N" de empregados{as) terceirizados(as) .....
N" de estagianiosias) .
N" de emuregaﬂcs(as} acima de 4: anos .
N" de mulheres que trabalham na empresa .
% de cargos de chefia ocupados por mulheres .

N" de negrosias). pardos{as) que trabalham na empresa
% de cargos de chefia ocupados por negros{as) ..
N" de portadores de deficiencia/necessidades especias .

6 - Informagdes relevantes quanto ao exercicio da :Edadanll empruarlai

Relacdo entre a maior € A menar remuneracaoc ...

Numero total de acidentes de trabalho
Os projetos sociais e ambientais desenvalvidos

pela empresa laram definidos. POT s g i

Os padroes de seguranga e salubridade no ambiente de trabalho
forarmdafinidos por:daiaindnamsnsnssnannieaiiniiiai

Quanto a liberdade sindical, ao direito de negociacio coletivae a
FEPFESBTMTATAD INIBTIIE wyonssmsesrmrismsnnstsssm s s s pmny i ms s e

A previdencia privada CONTEMPIA .. ....ivueiiriisirrimin s cnssvasess

A participa¢io nos lucres au resultados contempla

Na selecan dos larnecedores, 05 mesmos padides eticns e de

responsabilidade social/ambiental adotados pela empresa ... ..

Quanto & participagdo de empregados{as) em programas de

trabalho vOlunRAFIS, A BMPIBSA .. ovrriiyrencmerrinainniosiararsans et g

Mimero total de reclamacoes e criticas de consumidores(as) ...

% de reclamagdes e criticas solucionadas. ...,

assbbEsadnEaransn

(% ) nao possul metas |

{em mithares de reais)

2018 2017
893.425
(GBT. 2500
124,721
% sobre FPB % sabre RL Valor % sobre FPE
15183 6, 76% 1, 70% 16.309 7.0 7%
77.430 34,46% R.E7% 84.121 36,98%
17.2340 7.67% 1,03% 17.574 7.3
15 460 6.88% 1,73% 14.027 6,1 7%
109 0.05% 0.01% 7e 0,08%
155 0.16% a,04% 475 0.21%
114 0.05% 9,01% 108 0.05%
= 0.00% 9,00% = 0,00%
849 0,38% 0,10% 1.021 0.45%
| B30 0.81'% 0,20% 1.812 0.80%
2.932 1.30% 0,33% 1.750 0.77%
133:515 58.52% 14,72% 137.374 60.39%
Valor % sobre RO % sabre RL Valor % sobre RO
414 -0.06% 0,05% 150 0,38%
18 ~0.01% 0.00% 38 0.10%
255 -0,04% 0,03% 0,000
707 =0, 1 0% 0,08% | 88 0,4 7%
131.353 -19.10% 14,70% 103.976 262,08%
132.060 -19.22% 14,78% 104,164 262,54%
Valor % sobre RO % sobre RL Valar % sobre RO
B8O -0.13% 0.1 0% 842 2.1 2%
880 -0.13% 0.1 0 842 2,12%

yeumpre 51% a 75% ( x ) ndo possul metas

Veumpre de 0 a 50% () cumpre 7o%a 100% (

1351 1402
18 19
§28 974
131 103
744 75
173 176
172,00% 5.45%
340 ]
17.45% 7.27%
2 10
2018 Metas 2019
28,77 -
11 =
{ )direcao (% ) direcao e { 1 todosias) { ) direcao { ) direcioe
gerencias empregadosias) geréncias
[ tdirecioe { juodosiash {x) 1odos(as) [ )diregdo e { ) todosias)
geréncias empregadosias) gerencias empregadosias)
(%) naose { ) segue as [ bincentiva e (%} nao se { ) seguira as
ervalve  normas da OIT segue a OIT envolve normas da GIT
[ }direcan { ) diregdo e { ¥ ) todos(as) . ( Ydirecdoe
3 () diregio S
geréncias empregadosias) geréncias
{ ) diregan { Vdirecio e (% ) rodosias) . [ ydirecioe
= [ ) diregan i
Gerencias empregados{as) gerencias
(% ) ndo saa [ }sdo { ] sao { 1 ndp serdo [ ) serdo
cansiderados sugeridos exigidas considerados sugeridos
{ I ndose (% ) apdia { 1 arganiza i 1 miose (x ) apaiara
envolve eincentiva envolverd
Na empresa Na Procon Na justiga Na empresa No Procon
45 - = — .
Na empresa Mo Procon Na justica Na empresa No Procon
1 G0, 00% . - - -

848.608
39.675
227.486
% sobre RL
1,92%
8.91%
2.07%
1.65%
0,02%
0,06%
0.01%
0.00%
a.12%
0.21%
0.21%
16,1 5%

% sobre RL
0.02%
0.00%
0.00%
0,02%
12,25%
12,27%
% sobre RL
0,10%

0,10%

{ yeumpre 51% a 75%
}cumpre de 0 a 50% () compre 76% a 100%

(x } todas{as)
empregadosias)

(x ] todosias)

{ ) incentivara e
segue a OIT

{x ) todos{as)
empregados{ash

(% | todosias)
empregados{as)

(x ) serdo
exigidos

{ ) organizara j
MNa justica
Na justic_n %\

e incentivara
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018 E 2017
em milhares de reais, exceto pela nota n® 33

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A Companhia é uma empresa publica, de capital autorizado, vinculada ao Ministério da
Infraestrutura, tendo como objeto social a administracdo e exploracao comercial do Porto
Organizado de Santos e demais instalacoes portuarias do Estado de Sao Paulo, ja incorporadas ou
que vierem a sé-lo, bem como, por solicitacao do Governo Federal, das vias navegaveis interiores e
portos de outros Estados, mediante convénio.

Em 29/12/2016, foi assinado o Convénio 001/2016, com vigéncia de 5 (cinco) anos a partir da data
de sua assinatura, para o Porto de Santos administrar o Terminal Pesqueiro de Laguna-5C.

2. APRESENTACAQO DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS

As demonstracoes contabeis foram elaboradas de acordo com as praticas contdbeis adotadas no
Brasil, as quais abrangem a legislacdo societaria e os Pronunciamentos Contabeis (CPC), como o
CPC 46 entre outros, aplicaveis ao exercicio finde em 31 de dezembro de 2018, exceto pelo
disposto na Nota Explicativa n" 4,

3. PRINCIPAIS POLITICAS CONTABEIS:
Base de preparacdo: A preparacao das demonstracoes financeiras requer o uso de estimativas

contabeis e também o exercicio de julgamento por parte da administracao da Companhia no
processo de aplicacao de politicas contabeis.

Apuracdo do resultado: O resultado das operacoes € apurado em conformidade com o regime
contabil da competéncia.

Moeda funcional e moeda de apresentagdo: As demonstracbes financeiras sao apresentadas em
Real (R$), que é a moeda funcional da sociedade e de apresentacao.

Instrumentos financeiros: a classificacdo da categoria dos instrumentos financeiros depende da
finalidade para a qual foram adquiridos ou contratados e é determinada no reconhecimento inicial
dos instrumentos financeiros:

Sdo ativos financeiros mantidos para negociacao e sao frequentemente negociados. Esses ativos
sdo mensurados ao valor justo na data das demonstracées contabeis, sendo as variagoes
recanhecidas no resultado.

Ativos financeiros mantidos até o vencimento

Compreendem investimentos em determinados ativos financeiros classificados no momento inicial
da contratacdo, para 0s quais a Administracdo tem intencdo e capacidade financeira de mante-los
até a data de vencimento.

Ativos financeiros disponiveis para venda

Sio aqueles ativos para os quais a Administracao nio tem a intencao de manté-los até o
vencimento, nem foram adquiridos com o objetivo de serem frequentemente negociados. Sao
ajustados pelo valor de mercado, sendo esses ajustes lancados no patriménio liquido na rubrica
"Ajustes de Avaliacdo Patrimonial”.

Empréstimos e recebiveis

Sdo incluidos nessa classificacdo os ativos financeiros ndo derivativos com recebimentos fixos ou
determindveis, que ndo sao cotados em um mercado ativo. Sao registrados no ativo circulante,
exceto, nos casos aplicaveis, aqueles com prazo de vencimento superior a doze meses apos a data
do balanco, os quais sdo classificados como ativo nao circulante.




C COMPANHIA DOCAS DO ESTADO DE SAO PAULO - CODESP
CNPJ 44.837.524/0001-07

PORTO DE

AGTRAE ARG

Contas a receber: Os valores faturados estao avaliados pelo valor da tarifa na data da prestacao do
SEervico.

Perdas estimadas com créditos de liquidacdo duvidosa: Uma provisao para reducao do valor
recuperavel é estabelecida quando ha evidéncia objetiva de que a Companhia nao ira arrecadar
todos os valores devidos de acordo com o0s termos originais. F constituida, também, considerando
parecer dos advogados da empresa nos valores que envolvam analise dos processos judiciais e
seguindo as normas contidas no CPC-48 (verificar Nota Explicativa n® 7).

Estoques: materiais utilizados para consumo nas atividades da empresa calculados pelo custo
meédio de aquisicao, ndo excedendo o custo de reposicao.

Imobilizado: O imobilizado esta demanstrado pelo valor de aquisicdo e/ou construcao, deduzido
da depreciacdo acumulada. A depreciacao é calculada pelo método linear, sendo utilizados 90% da
taxa prevista para a expectativa de vida util do bem.

Empréstimos e financiamentos: reconhecidos pelo valer justo, no momento dos recebimentos dos
recursos, liquidos dos custos de transacao nos casos aplicaveis e acrescidos de encargos, juros e
variacbes monetarias e cambiais conforme previsto contratualmente, incorridos ate a data das

demonstracoes contabeis.

Férias: As férias e seus respectivos encargos sociais foram calculados em funcdo dos direitos
adquiridos até a data do balanco.

Passivo circulante e ndo circulante: Demonstrados por valores conhecidos ou calculaveis,
acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos e variagoes monetarias e cambiais
incorridas até a data da elaboracdo das demonstracoes contabeis.

Arrendamentos: A empresa possui em vigencia diversos contratos de arrendamento nos guais os
arrendatarios efetuam pagamento a Autoridade Portudria em parcelas mensais e trimestrais do
aluguel pela exploracao da area durante a vigéncia do contrato. Existe tambem a cobranga por
servicos especificos prestados pela CODESP, cujos valores sao determinados em conformidade com
as tabelas tarifarias e os servicos utilizados por cada arrendatario. Os contratos possuem,
também, clausula de movimentacio minima contratual (MMC), que é estabelecida tendo como
parametro a logistica de cada terminal. Os valores recebidos antecipadamente sao reconhecidos a
receita, em bases lineares, pela fruicao do prazo de vigéncia do contrato.

Provisdes para contingéncias: Uma provisao € reconhecida, em funcao de um evento passado, se
houver uma obrigacao legal ou construtiva que possa ser estimada de maneira confiavel, e é
provavel que um recurso economico seja exigido para liquidar a obrigacao.

O reconhecimento, a mensuracdo e divulgacao das provisdes para contingéncias passivas sao
efetuados de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 25 - "Provisoes,
passivos contingentes e ativos contingentes”. As contingéncias sao classificadas entre (i) provaveis,
para as quais sao constituidas provisoes; (ii) possiveis, que somente sao divulgadas sem que sejam
provisionadas; e (iii) remotas, que nao requerem provisao nem divulgacao. O detalhamento dos

valores esta demonstrado na nota explicativa n® 17, %\
ﬁ ;
»’/f /

\
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Imposto de Renda e contribuigdo social - corrente e diferido

Impostos correntes: A provisdo para imposto de renda e contribuicao sacial foi efetuada com base
no lucro tributavel do exercicio. O valor do imposto de renda foi constituido com base na aliquota
de 15%, acrescida do adicional de 10% sobre o lucro anual excedente a R$ 240. O valor da
contribuicao social foi calculado a aliquota de 9% do lucro tributavel para aquela contribuicao.

Impostos diferidos: Sao calculados e registrados com base nas aliquotas efetivas vigentes na data
de elaboracao das demonstracoes financeiras, de acordo com o regime de competéncia, em sua
totalidade sobre as diferencas entre os ativos e passivos recanhecidos para fins fiscais e os
correspondentes valores reconhecidos nas demonstracées contabeis. O imposto de renda e
contribuicdo sacial diferidos sdo reconhecidos somente quando seja provavel que existira base
tributavel para utilizacao das diferencas temporarias e prejuizos fiscais. A constituicao do imposto
de renda diferido esta em conformidade com o disposto no CPC 32 e o detalhamento estd
demonstrado na nota explicativa n® 31.1.

Receitas e despesas financeiras: As receitas financeiras sao contabilizadas pelo regime de
competéncia e representam os juros efetivos auferidos sobre o contas a receber liquidados apos o
vencimento e os ganhos com aplicacoes financeiras. As despesas financeiras representam os juros
efetivos incorridos com emprestimos ou outras transacoes financeiras.

Uso de estimativas: A elaboracao das demonstracoes contabeis requer que a Administracdo use
estimativas e premissas que afetam os montantes apresentados de ativas e passivos, assim como
os valores de receitas, custos e despesas. Ativos e passivos significativos sujeitos a essas
estimativas e premissas incluem o valor residual do ativo imobilizado, perdas estimadas com
créditos de liquidacdo duvidosa e provisao para riscos tributdrios, trabalhistas e civeis., A
liquidacao podera resultar em valores diferentes dos estimados, considerando as imprecisoes
decorrentes dos procedimentos de sua determinacao.

Demonstracdo do valor adicionado: tem por finalidade evidenciar a riqueza criada pela Companhia
e sua distribuicio durante determinado periodo e é apresentada, conforme requerido pela
legislacdo societdria brasileira, como parte de suas demonstragbes contabeis e como informacao
suplementar as demonstragoes contabeis.

A demonstracao do valor adicionado foi preparada com base em informacoes obtidas dos registros
contabeis que servem de base de preparacao das demonstracoes contabeis e conforme
disposicbes contidas no CPC 09 - Demonstracao do Valor Adicionado. Em sua primeira parte
apresenta a riqueza criada pela Sociedade, representada pelas receitas (receita bruta de vendas, as
outras receitas e os efeitos da provisdo de créditos de liquidacdo duvidosa), pelos insumos
adquiridos de terceiros (custo das vendas e aquisicoes de materiais, energia e servicos de
terceiros, inclusive os tributos incluidos no momento da aquisicdo, os efeitos da depreciagdo e
amortizacao) e pelo valor adicionado recebido de terceiros (receitas financeiras e outras receitas).
A segunda parte da demonstracdo apresenta a distribuicdo da riqueza entre pessocal, impostos
taxas e contribuicoes, remuneracao de capitais de terceiros e remuneracao de capitais proprios.

4. ADEQUACAO AS NORMAS INTERNACIONAIS DE CONTABILIDADE

Com o advento das Leis n% 11.638/07 e 11.941/09 e os pronunciamentos do Conselho Federal de
Contabilidade, por obrigatoriedade, devem ser implementadas as adequacdoes de acordo com as
normas internacionais de contabilidade, observando os dispositivos aplicaveis através dos
pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis.

Os registros contabeis ndo atendem ao disposto conforme abaixo:

CPC 04 e CPC 27 - O estudo para revisdo da vida util e recuperabilidade dos bens integrantes
destes ativos, nao foi concluido até a data de encerramento das demonstracoes financeiras, porém,
estio previstos para ocorrerem no menaor periodo de tempo possivel.

CPC33 - Beneficios a empregados: A empresa ¢ patrocinadora de plano de pensao
multipatrocinado de beneficio definido. Considerando os fatos e eventos em controverso
existentes entre as partes e as discrepancias de valores e de critérios utilizados para apuracao dos

3 7
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dados apresentados pelas consultorias contratadas pelas partes, o valor do déficit atuarial
declarado pelo PORTUS nao esta quantificado integralmente nas demonstracdes financeiras
(verificar Nota Explicativa n® 18).

5. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA
a) Caixa e equwalentes de caixa

| ST
| Caixa e bancos ] 5 10.945 | 7.297
" Aplicacées financeiras ] 195.496 | 101.662
Total -~ | 206441 | 108,959

b) Natureza das aplicagdes financeiras

As aplicacoes financeiras estdo substancialmente representadas por cotas em fundo de
investimento de renda fixa. Na elaboracao do fluxo de caixa, essas aplicacoes foram consideradas
como equivalentes de caixa por possuirem liquidez imediata e por estarem sujeitas a um risco
insignificante de mudanca de valor, que sao registradas pelos valores de custo, acrescidos dos
fendlmentos auferidos até a data do balanr;o nao excedendo seu valor de mercadofreahzagao

. 2008 [ 20?7 | Rentabilidade |
‘Fundo de renda fixa - BB 37470 | 22306 | 108,89% do COI |
Fundo de Renda fixa - CEF | 158.026 | 79.356 | 107,62%do CDI '
Total | 195.496 | 101.662 | i

6. VALORES VINCULADOS A APLICACAO EM INFRAESTRUTURA

O Coverno Federal através do Sistema Integrado de Administracao Financeira - SIAFI remete valores

previstos no orcamento de investimentos da CODESP, cuja contrapartida é efetuada em créditos da

Unido para aumento de capital. A nota explicativa n® 20 complementa a informagdo em relacao aos

valores recebidos em 201 8.

Embora as aplicacoes possuam liguidez imediata, os recursos sao utilizados estritamente para

pagamento de obras ou aquisicoes previstas nas acoes do orcamento de investimento com

recursos do tesouro nacional, dessa forma estao informados como valores vinculados a aplicacao

em obras de infraestrutura e nao integram as disponibilidades no fluxo de caixa.

Por vezes, a CODESP € obrigada a cumprir compromissos referentes a aplicacao em infraestrutura

sem o devido recebimento deste valor por parte da Unido. Referente ao exposto anteriormente, em
1/12/2018 a empresa é credora do valor de R$ 35 (R§ 41 em 31/12/2017).

7. CONTAS A RECEBER, LIQUIDAS

| R 2018 | 2017

|
| Valores a receber de :c,é_rv'i_qz)s pres-té_ﬁl?;_s"_ - 138.269 r ~1.280.7 : |
|
I

[ (-) Perdas estimadas c/creditos liquidacio duvidosa | (30.150) | (391.715)

Total ' 108.119 889.020

| Circulante ' 61.994 [ 56.147
| Ndo Circulante 46.125 | 832.873
O valor a receber da empresa Libra Terminal 35 S/A em 31/12/2017, correspondia a 90,19% do

valor do contas a receber e 92,30% do total de Perdas Estimadas com créditos de liguidacao
duvidosa. Os valores a receber decorreram do faturamento emitido conforme disposto no Contrato Q&

PRES/32.98. A Secretaria de Portos celebrou, em 02/09/2015, a prorrogacao antecipada daquele
contrato até 04/09/2035, unificando ao mesmo os contratos PRES/11.95 e DP/19.2000, %

| Nid
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transferindo a titularidade a Libra Terminais S/A, confarme segundo termo aditive ao contrato
PRES/32.98, no qual tambem foram estipulados os novos valores do arrendamento. O litigio
relativo ao débito anterior a assinatura do termo aditivo foi transferido para um procedimento de
arbitragem, conforme termo de compromisso arbitral firmado em 02/09/2015 entre Secretaria de
Portos, CODESP, Libra Terminal 35 S/A e Libra Terminais S/A com a interveniéncia da ANTAQ (vide
Nota Explicativa n® 34). Em julho de 2018, o Grupo Libra entrou com pedido de recuperagao
judicial na Justica do Estado de Sao Paulo (TJ-SP), o qual foi concedido em 27/07/2018. O pedido
de recuperacdo judicial é da ordem de RS 1.800.000, sendo que desse total, cerca de 80% sao
creditos para instituicoes financeiras. O processo envolve 15 (quinze) companhias ligadas ao
grupo, incluindo a Libra Terminais, que executa operacOes portudrias no Porto de Santos.
Conforme informacio do departamento juridico, a empresa indicou apenas um crédito
quirografario de R$ 10.852 em favor da CODESP. Na demonstracdo financeira da CODESP relativa
ao ano de 2017, o montante a receber decorrente do contrato de arrendamento, em valores ndo
atualizados, correspondia a RS 1.155.089 sendo que dessa importancia estava provisionado em
Perdas Estimadas com Créditos de Liquidacao Duvidosa, o valor de RS 361.565 perfazendo o valor
liquido registrado no Ativo Nao Circulante de R$ 793.524. Em 2018, em decorréncia do pedido de
recuperacio judicial efetivado pela Libra, o valor total da divida e seguindo as condicoes legais
contidas na Lei 9430/1996, Medida Provisoria 656/2014 e RIR (Regulamento do Imposto de
Renda), a CODESP, em conformidade com as normas contabeis especificamente do CPC 48 -
Instrumentos Financeiros considerou o valor no Contas a Receber relativa aquela arrendataria
como ativo financeiro com problema de recuperacidc de crédito e contabilizando como perda
definitiva em razao de ser incobravel.

8. CREDITOS TRIBUTARIOS
0 detalhamento dos créditos tributarios esta demonstrado no guadro abaixo:

B -——-——-!-— 2018 | M‘

Saldo negativo de RPJe CSLL. |  49.233 | 3626 |
Impostos retidos sobre faturamento | 73 | 267 |

! FGTS pago a maior ) = T T e - 294 | ——|

| Total i 3 49.530 | 3.893
0 aumento no valor de Saldo Negaiiuo de IRPJ e CSLL em 2018 se deve a"considerag_éb_ao saldo em
aberto da Libra como perda definitiva de credito e, portanto, dedutivel.

9. PARTES RELACIONADAS
Os recursos repassados pelo Porto de Santos ao Terminal Pesqueiro de Laguna-SC, administrado
pela CODESP conforme mencionado na nota explicativa n® 1, sdo de responsabilidade do Ministério
da Infraestrutura. Como ndo existe a certeza do recebimento deste valor, foi constituida Perda
estimada com créditos de liquidacdo duvidosa para este valor. Os créditos relativos aos demais
orgaos se referem exclusivamente a ressarcimento de colaboradores cedidos.

N - [ 208 | 2017
| Ministério da Infraestrutura (liquido) i 49234 | 38.071
| Ministério da Fazenda - ] - 23 21
| Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento | 37 | 7
Ministério do Trabalho e Emprege i 1o | 104
| (-) Perdas estimadas c/créditos de I_iqu'idaqéo duvidosa | - (40.699) |

Total o - ' 8.705 |
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10. BENS DESTINADOS A ALIENACAO

O valor corresponde aos bens baixados do ativo imobilizado sdo classificados no realizavel a longo
prazo, em razdo de ser necessaria a alienacdo dos mesmos através de leildo, cujo tramite nao
permite identificar, com absoluta certeza, se o processo sera realizado nos proximos doze
meses e se haverd interessados na aquisicao dos lotes.

11. DEPOSITOS JUDICIAIS

Representam ativos restritos da Companhia e estao relacionados a quantias depositadas e
mantidas em juizo até a solucdo dos respectivos litigios, conforme quadro abaixo:

' Detalhe N | 2018_[ 2017

' Depbsitos Recursais Civeis ! 27.400 | 4103

Depdsitos Recursais Trabalhistas ' 97.240 | 82.327

' Depositos Recursais Tributarios . [ 2961 | " 2.559

" Acbes Regressivas Trabalhistas | 4094 | =
Total . ) ! 131.695 |  89.079 |

O aumento no valor dos depositos recursais civeis se deve a dois depésitos efetuados neste
exercicio: Depdsito Recursal 7,4 milhdes no Proc,3494/2017 3% VFS - Intermédica; Depdsito
Judicial de 15 milhdes referente ao Portus - Contribuicdo Patronal, Os depdsitos recursais visam
garantir o recurso de sentenca e sua recuperacao pode ser considerada remota.

12. IMOBILIZADO, LIQuIDO
12.1 - COMPOSICAO POR TIPO DE ATIVOS

Saldo em Baxas Transferéncias Saldo em

Tigode.ativg I1/12/2017 ARuksicoes Lijitas HepredagEd Uiquidas 31/12/2018
Mobilidrio em Geral 1.842 02 £ (312) (A1) 1.691
Veiculos 987 11 . [123) RIS
Maguinas Motores e Apareihos 8.213 131 - 1 1.295) (18} 7.031
Equipamentas Diversos 2064 12 (1) 1214% 7 1.854
Cutros Bens foveis 117 110y = 107
Eguipamentos de inlormanca 7018 549 {1.358) {74} 6.135
Edificias 31720 {1.165) 30555
Instalagdes 512.553 4,941 {10.615) 247.084 Jad 963
Obras em Andamenio ElLEREED] 13.367 [7-292) - (259 268} 50,038
Bens Mdveis para Fins Industriacs 6.091 1526} (437} 5. 128
Bans Imoveis para Fins Industriars 13525 - {3 238) - 30,287
Obras de Construgao - [Vias de acesso Terresire| 178.557 - [2.993) (10.529} 12.476 177.911
Obras de Construglo - [Infragstrutura Terrestre) 21.667 (1.003} - 10,664
Obras de Construgdo - [Infraestrutura Aguavidna) 432,594 5 3 = - 42,594
Obras de Construgio - |Dragagem de Aprofundamentol 51.840 . - 51.840
Obras de Construgdn - (Outras Obras Portudrias| 542,705 (9 799| 4,702 547,608
Total 1754724 19.213 |9.88E) {40 187) {583) 1713.282
Saido em = Baiwas . Transtergncias Saldoem
Tipo de Alivo AGuisignes Repreciagdo f
EVR R L] Licrudas Linuidas 31/12/2017
Mobilidrio em Geral Z.849 BN = [1.276] 239 1.842
Veiculos 1140 24 - 1117 (B0} a8y
Maguinas Motores e Aparelhos 9.469 370 . {1533] {103} 8214
Equipamentos Diversos 1023 677 1199 =) 2065
Qutras Bens Maveis 288 11 - 140] 1132} 115
Equipamentos de Infarmatica 1412 1.17E = {1.797] 233 7.019
Edificios 32.967 - = {1.178] [ 700 31.719
Instatades 520.992 67 - {8,.599) (109} 512,551
Ohras em Andamento 221192 82 GAD - (570} 303.232
Bens Moveis para Fins industrias 6 BaA7 {58} 1615) (B3} 6.091
Bens Imdvers para Fins Industrias 36 816 1 - {3257 (35} 33.525
Obras de Construcio - {Vias de acesso Terrestre] 189 309 | 308} [10.443) 178,558
Dbras de Construcio - {Infraestrutura Terrestre) 228672 {1.005] - 11.667
Obras de Construgdo - {Infragstrutura Aguavidria) 42 594 47 594
Dbras de Construgao - |Dragagem de Aprofundamenta) 51 840 - - 51.840
Obras de Construgdo - ({Outras Obras Portuarsas] 562,343 - = {5.634) - 552.705
latal 1.709.133 #5164 { 366) {39.686) (126] 1754774
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12.2 - POR TEMPO DE VIDA UTIL ESTIMADA

() COMPANHIA DOCAS DO ESTADO DE SAO PAULO - CODESP

Wi Ol Eiriaa cumo O ada  vnenors
Até 5 anos (*) 204.788 (35.801) 168.987
B- 10 anos 43,496 (27.838) 15.658
11-15anos 100.032 (69.199) 30.833
16- 20anos 325.864 (121.147) 204.717
21-25anos 22327 (15.850) 6.477
26- 30 anos B68.265 (50.036) 18.229
3l anos emdiante 1.482.250 [203 869) 1.278.381
Total 2.247,022 (523,740 1.723.282

{*)Incluso o mentante RS 162.047 ndo depreciavel.

13. INTANGIVEL
O valor de R$ 10.579 (R$ R3S 14.785 em 2017) refere-se a licencas de softwares adquiridas e
capitalizadas com base nos custos incorridos. Esses custos estao sendo amortizados pela vida util

estimada de até dez anos.

14, SEGUROS
Os valores segurados sao determinados e contratados em bases teécnicas gque se estimam

suficientes para cobertura de eventuais perdas decorrentes de sinistros com bens do ativo
imobilizado da CODESP e com os bens da UNIAO sob uso e guarda desta Companhia, e foram
contratados para o periodo de 01-05-18 a 01-05-19

A apdlice de riscos operacionais tem cobertura contra danos materiais a bens maoveis e imoveis da
empresa e dos bens da Unido dos quais tem uso e guarda, abrangendo acidentes de natureza
subita e imprevista. Esta cobertura nao contempla os bens maéveis e imdveis localizados nas areas
arrendadas, cuja responsabilidade do seguro é exclusiva do arrendatario.

A apdlice de responsabilidade civil tem a cobertura de danos causados a terceiros em decorréncia
das atividades desenvolvidas no cumprimento das obrigacées da autoridade portuaria, previstas na
lei 12.815, de 05/06/2013.

— T ’7_

Riscos operamonam 425.844 422357 |
Automéveis R T 4.249 | 4.249
imﬁsablhdade avil __'__ | 30500 [ '"WJ

15. SALARIOS, PROVISAO E ENCARGOS SOCIALS.
o 2018 | 2017
:E_Ié_xﬁ"ﬁagar - o 11.446 | 11.316
Provisao de férias ] 38658 | 33.243
" Encargos sociais o ] 7.711 | E 0
| Participacdo no RESuItado 2007 | T '?T}'l_
‘Total ' [ 5793 | 2.994

| /’

A participacao no resultado de 2017 refere-se a Remuneracao Variavel dos Admmstradjr@s 201072,
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16. IMPOSTOS E CONTRIBU&CC)ES A RECOLHER

. | i 2018 | 2017

| Imposto sobre circulagéo de mercadorias— ICMS N 420 499

[ Retenqao de tributos federais- Lei 10.833/03 T 994 [ 1.946

| Retencdo para seguridﬂde social - INSS : 579 | _ 932 |
Imb_o_étb_de renda retido na fonte - IRRF == =k _,_ 8.906 | - _S_ﬁﬂ
' Programa de integracao social - PIS I 1.326 | _ 1182

antribuiqéo fiﬁanciamen_to_seguﬁaé_dé social-COFINS _| 6230 [ o 5.542

' Imposto sobre servicos - IS5 ] [ 1.088 | 1.159
Imﬁos_to_dﬁenda e Contr:bulgao Social a | 5.886 | 3
Totai - Circulante ' 25429 | 19736

17. PROVISAO PARA RISCOS TRABALHISTAS, CIVEIS E TRIBUTARIOS
A Companhia é parte em acdes judiciais, decorrentes do curso normal das suas operacoes,
envolvendo questdes tributdrias, trabalhistas e civeis. Atualmente a empresa ndo possui riscos
relevantes tributarios e, por esta razao, nao possui provisao tributaria. Com base em informacoes
do departamento juridico ¢ efetuada uma analise das demandas judiciais pendentes e constitui

provisao em montante para cobrir as perdas esperadas com as acoes em curso.

 Movimentagdo das Provisdes P{oulsoes Trabalhistas | Provisdes Civeis | TOTAL |
lSaToe_rE_?ﬁ}ZOIG L voa02e 193, {33?”_-___388 561]
[ Adicoes | 20475 65.142] 85617
\_k__ih_é:é}géé ebaxas | (65200 (76, 942) | (142.149)
[sadoem3ii2i20i7 | 150097 18] "313::?_'!_:_  332.034)
:\Cﬁ'&.’;};es - g __ ] 65. 682\ _ _EE.BBE)':_ 94.351 |
- e Réuersao e baixas ] (6899 |' (30. 16;} ___._._____ (37.058),
Saldo em 31 ;J_z_;ioi_____ I 208985  180.342) ©389.327]
Circulante | o __—w_ﬁ_?; [ __285 329
Nao Circulante _ — | 233  80.667| 103.998

Provisdes trabalhistas
Refere-se as estimativas para os processos judiciais trabalhistas de diversas naturezas, cuja

probabilidade de desfecho e considerada de perda provavel pelo departamento juridico.

Provisdes civeis
Refere-se basicamente a acdes judiciais com pleito de atualizacdo monetdria e juros por

pagamentos efetuados com atraso, acoes judiciais de indenizacoes e lucros cessantes.

Provisdes Tributdrias
A empresa nao se utiliza de recursos juridicos para recolher os tributos de forma diferenciada de

previsto na legislacdo. Portanto, nao existem fatos geradores que ensejam a constituicao de
provisao para contingéncias de recolhimentos efetuados em desacordo com a legislacdo. A
excecao ao mencionado é em relacdo ao Imposto Predial e Territorial Urbano - IPTU 4 que as
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Prefeituras Municipais de Santos e Guaruja entendem incidir sobre os imoveis utilizados no Porto
de Santos, de propriedade da Uniao, e que nao estao registradas no ativo imobilizado da CODESP.
Considerando os julgamentos pelo E. Supremo Tribunal Federal (processos n® 3029/95, 4099/94,
1982/04, 7099/92, 5787,/95 e 5765/95) através da 1* e 2* Turmas que reconheceram a nao
incidéncia do IPTU sobre os imoveis da Unido, administrados pela CODESP, entendimento este
confirmado mediante o julgamento pelo Pleno (Recurso Extraordinario 253472), e conforme
parecer dos nossos advogados é desnecessaria a constituicao de provisao.

Passivos contingentes

Em 31/12/2018, o montante estimado para processas judiciais, cujas probabilidades de perdas
foram avaliadas como possiveis pelos advogados da empresa, representativos de contingéncias
passivas relacionadas a questoes trabalhistas foi de RS 130.237 (R$ 281.730 em 2017) e para
processos civeis RS 39.198 (R$ 39.940 em 2017).

1 8. PLANO DE PENSAO

A Companhia é patrocinadora, juntamente com outras empresas do sistema portuario nacional, de
plano de suplementacao de aposentadoria e outros beneficios de risco a funcionérios, através do
PORTUS - Instituto de Seguridade Social, entidade fechada de previdéncia privada, fiscalizada pela
Secretaria de Previdéncia Complementar do Ministério da Previdéncia e Assisténcia Social. No atual
plano de beneficio definido, a aposentadoria € calculada pela diferenca de (i) 80% do saldrio médio
de participacdo dos ultimos 12 (doze) meses indexados a variacao do INPC até a data do inicio do
beneficio e (ii) o valor dos beneficios fornecidos pelo sistema oficial de previdéncia social. O salario
de participacdo € limitado a 3 (trés) vezes o limite maxime do salario de contribuicao da
Previdéncia Oficial. A responsabilidade da patrocinadora CODESP, incluindo o deficit atuarial
conforme calculo efetuado por empresa contratada pelo PORTUS para execucao dos servigos de
avaliacao atuarial € de RS 1.276.789 (R$ 1.724.967 em 2017), valor esse nao reconhecido pela
CODESP, motivo pelo qual a questao esta judicializada. A reducao do valor acima apontado,
conforme explicacao por escrito do Portus provém em quase sua totalidade, do efeito nos valores
das provisGes matematicas avaliadas em 31/12/2018 considerando o ajuste no Plano de Custeio
do PBP1, que passou a vigorar a partir de 01/04/2018, cujos repasses nao ocorreram em funcao
de liminares concedidas aos representantes dos participantes e a quitacao da divida de RTSA pela
CODESP. As contribuicdes da empresa com base na folha salarial, referentes ao exercicio de 2018,
foram no montante de R$ 16.674 (R$ 18.350 em 2017).

Por iniciativa dos representantes das Patrocinadoras, dos Participantes e Assistidos do Instituto de
Seguridade, foi realizada avaliacidc atuarial de segunda opinido pela consultoria Rodarte Nogueira
& Ferreira referente aos valores das Provisdes Matematicas calculadas pelo PORTUS em
31.12.2017. A divergéncia entre os valores foi de apenas 0,74% a menor do que o contabilizado e
concluiu pela razoabilidade dos resultados apresentados na avaliacao original. Considerando a
necessidade das Patrocinadoras como dos Participantes e Assistidos de encontrar uma solucao
para 0 impasse e que viabilize a continuidade do plano com seu equacionamento, foi desenvolvida
modelagem para alcancar a solvéncia e liquidez daquele Instituto. A proposta de forma geral
apresentada pela Rodarte Nogueira & Ferreira engloba a participacao das Patrocinadoras em razao
de dividas e da Reserva de Tempo de Servico Anterior - RTSA , bem como, do Governo Federal pela
extincao da PORTOBRAS sem o aporte de recursos devidos ao PRP1 para a cobertura dos beneficios
dos participantes. A contribuicao dos participantes e assistidos foi definida mediante a reducao de
16% dos beneficios concedidos e a conceder. Esta proposta foi aceita pelas patrocinadoras,
participantes ativos e assistidos e foi encaminhada para o Ministério da Infraestrutura para que se
obtenha um acordo geral com a Unido, juntamente com a Superintendéncia Nacional de
Previdéncia Complementar - PREVIC e Advocacia Geral da Unidao - AGU. Com estas bases principais
servindo de amparo, estao em tratativas para a celebracdo de acordo entre as partes e que
permeiam o pedido de intervencdo do Ministério para gue possa requisitar a instauracao de
procedimento de conciliacio no ambito da Camara de Conciliacdo e Arbitragem da Administracao
Federal — CCAF, a fim de obter ambiente favoravel a negociagao entre todas as partes. H()
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19. OBRAS EFETUADAS POR ARRENDATARIOS

A empresa mantém contratos de arrendamentos, oriundos de processos licitatorios, de areas e/ou
instalacoes localizadas dentro do porto organizado, com disponibilizagao de infraestrutura minima
de acordo com a localizacdo, definidas por configuracoes denominadas de “sitio padrao”, conforme

a seguir descritas:

a) Sitio de Cais: plana, terraplenada (independente da resistencia do solo), desimpedida, com
profundidade adequada na regido contigua ao estuario, com berco disponivel em termos
de obras civis (na sua forma mais ecoandmica, porém operacional);

b) Sitio de Retro Area: plana, terraplenada, desimpedida, com acesso rodoviario pavimentado.

Nos contratos cujas areas existam investimentos negativos, ou seja, necessidade de investimentos
para que se atinjam as condicoes minimas exigidas nas regras descritas no “Sitio Padrdo”, tais
como aterras, recuperacao do solo e construcao de bercos, os valores dessas obras, a serem
realizadas pelo arrendatario, serdo ressarcidos pela administracao portuaria, de acordo com o
disposto nos respectivos contratos de arrendamento, no periodo do prazo contratual
remanescente, a contar da data do aceite das obras, em parcelas mensais reajustadas.

A composicao do débito esta demonstrada no quadro abaixo:

i ; =
Arrendatario | Dese::é]mso Indice | 2018 2017 |
" Brasil Term. Portuario S.A | 30/01/2027 | IGP-M | 121.793 122.534 |
“Ecoporto Santos S/A | 30/06/2023 | TP | 9561 ©10.928
| Total - i T 131.354 133.462
| Circulante i 17.192 15.47

114162 | 117.98S

| Nio Circulante

20. CREDITOS DA UNIAO PARA AUMENTO DE CAPITAL
A Uniao destina recursos ao programa de investimentos no Porto de Santos, com a contrapartida
de crédito para aumento de capital. Os recursos recebidos pela CODESP, enguanto nao
capitalizados, sofrem a incidéncia de encargos financeiros com base na variacao da taxa SELIC,
conforme previsto no decreto 2.673/98.

: 2018 2017
Saldo em 1° de janeiro ' 719.614 | R '5'86.837_:
" Aumento de capital no exercicio f 2 _ — |
" Créditos da UNIAO no exercicio ' I 24.750 | 72.087 |
"Encargos financeiros - Decreto 2673/98 47.351 ~ 60.680 |
Saldo em 31 de dezembro - 791718 | 719.614

21. RECEITA DIFERIDA

Os contratas de arrendamentos assinados com a Administracdo Portudria envolvem pagamentos
parciais feitos antecipadamente, que sao reconhecidos em base linear durante a vigéncia do
contrato de arrendamento mercantil, conforme item 50 do CPC 06. Os contratos com receita
diferida sio PRES.69/1997, DP-DC.02/2009, DP-DC.01/2010 e DIPRE.45/2016. No resultado do

10
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exercicio foi reconhecido a receita a importadncia de R$ 25.556 (R$ 25.404 em 2017), conforme
composicao abaixo: S—— - = .
[ PRE569H997 DP- DCOZ;C}LJ DpP- DCO];IO |DIPRE4SHG TOTAL ,:
| ————— B — = —— == — _:._.J _____ — J
Saldo 31;‘12#2016 30.183 | 15?523 192 113. 3A807| 383 626
| Recgita diferida no ~ - 5. 586 iy 2.586|
lperiodo | S = _' S — J-. . I |
| Apropriacoes no pernodo (5.101}) (8. ?SI) (10 6?4} (878) (25 404)i
| e s S ST I == R
i Saldoem 31/12/2017 25.082 148.772 | 184, 025 2.929 360 808
|| T e RS- e — | = g | — e
[ ;
| Receita diferida no g . > 434 ) 5 434
periodo S . I - ==
r S L S — - i — ==
-Aproprlacoes no permdo {J lDI)| (825 ) ( 0. 826) l (878!' (25 556)|
S e o RGN N __l____ SRS | S— —
Saldo em 31{12;20 18 19.981 | 140,021 175 633| 2.051 337.686

22. PATRIMONIO LIQUIDO

Capital Social Realizada

O Capital Social em 31 de dezembro de 2018 era representado por 136.882.858.511 acoes
ordinarias e 136.882.858.506 preferenciais, ambas as espécies nominativas, sem valor naminal e
de classe Unica. O ultimo aumento de capital foi efetuado pela ACE de 19/06/2015 com
homologacao na AGE de 27/11/2015. Em junho de 2018, a Companhia Docas do Estado de Sao
Paulo - CODESP, canforme Assembleia Geral Extraordinaria de 18/05/2018, Deliberacao CONSAD
n® 042.2018, de 21/05/2018, Decisao DIREXE n® 216.2018, de 24/05/2018 e Parecer CONFIS n®
002.2018, em conformidade as Leis n.” 6.404/1976 e 13.303/2016, bem como ao Decreto
n® 8.945/2016, procedeu ao resgate das acbes dos acionistas minoritarios privados. Portanto, a
partir desta data a Companhia Docas do Estado de Sdo Paulo - CODESP passou a ser uma empresa
publica. O pagamento do resgate das acoes foi feito com recursos provenientes da Reserva de
Retencao de Lucros, nao ensejando reducdo do capital social, mas o cancelamento das respectivas

acoes. A CODESP tem como Unicos acionistas a Unido Federal, com 273.680.195.271 acoes
(99,99999984%) e o Municipio de Santos, com 436 acoes (0,00000016%).
23. OUTROS CREDITOS

- - M_ T 2017
' Renegociacao de faturas a receber T Zsmi7 [ ~23.009
| Férias a aproprlar _____ o [ 2895 [ 1.548
Sinistros cobertos por apolice o B f - 282 | 288
" Cobranca de Plano de Sadde — 441 | 303
' Recuperacdo de Plano de Pensao - Assistidos | '—_I 1.847
;”Dwersosi - . I . 28 | 18]
' Multa - Prefeitura de Santos - Proc. 5401 4;2006 ] 126 | 126
Mde empresas_earecuperagao uduc:ai o , N 7.805 | -
"Total ] 36.994 | 27.302
' Circulante - | 14.170 | 15.693 |
' Nio Circulante R | 22.824 | T11.609 |

O valor referente a renegociacao de faturas a receber 6 compasto por faturas emitidas e nio pagas.
sobre as quais foram feitos acordos de pagamento parcelados e, cujas faturas foram dadas balxa
do Contas a Receber e transferidas para esta conta.

I
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24. OUTRAS OBRIGACOES B

() COMPANHIA DOCAS DO ESTADO DE SAO PAULO - CODESP

| 2018 | 2017
" Adicional dggﬁ’;ﬁahéna - i [__ - 6.476 | 6.476
| Adiantamento de Tarifa Portudria ‘o | 3.402 | 2.230
rfféhg_ées i | 4.868 | 4.307
| Empréstimos para func;onanos _ - - | 399 | 474
PensoesJudlc:als - | _58_'5"| 534
COF[_r-IbU—ICUES Sociais e Smchnans | ?_75”| - 289
Dlversos S S - i 592 263
' Convénio 002,/1990 - Unido ' 39.438 | ©32.393
Total L T 56.035 | 46.966
Circulante iR C16.597 | 14,573
‘Nio Circulante . - 39.438 | 32.393
25. RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA
| o B | 2018 | 2017
" Receitas tarifarias - | - |
[ - Utilizagéo da infraestrutura pormari'a ] 477.769 | 429.361
[ - Utillzagao da mfraestrutura terrestre | ] 13_3i1_| 98.428
' - Fornecimento de energla ] 43,726 | 37.822
"~ Outras receitas = 11.381 | 12.181
" Receitas de arrendamento L= - | = |
= arrendamentos e alugueis N I 377.022 | 382.447 |
lmpostos incidentes sobre vendas | - - |
- Imposto sobre servicos - 155 == ' 272700 | (16.018) |
- Imposto sobre CIrCulaqao de mercador:as -IcMS - (7.871) [___ (6.807) I
- Programa de integracao social - PIS (16.882) | (15.841) |
[ - Contnbuu;ao fmanmamento segundade social- COFINS (77.761) | (72. 965)
. Total - - 893425 | 8486
26. CUSTOS OPERACIONAIS
- - i 2018 | 2017
ff’_p;‘,ga"l‘_e_ncargos do trabalho e benefmos__ - | 175.745 | 185.763
| Encargos sociais - | 53.9_2-8_[ 56.184
" Servicos de terceiros [ isas22 | 219.294
' Depreciacio ] 44399 | 43.884
| Alugueis - [ T.?{)]_”[ 1.959
Utltidad;S?Se_W’E_CgS matena|s _ - | 9.;£?| 10.873
| Total : 440,059 | 517957
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27 DESPESAS ADMINISTRATIVAS E GERAIS

COMPANHIA DOCAS DO ESTADO DE SAO PAULO - CODESP

2018 | 2017
' Pessoal, encargos do trabalho e beneﬁcms 108.043 | 113.749
' Encargos sociais TR = 22.81 r 24.132 |
| Serw;os_ci_e?ercenos 1 T27.036 | 31.744 |
" Aluguéis ' l 9.921 | 9.977
| Utilidades e servicos e materiais [ R 10.783 |
' Demandas judiciais | 49.565 | C177.424 |
| Outras despesas - T EEa 10.250
Total 00 N 236.258 | 378,059 |
28. RESULTADQO FINANCEIRO
| Receitas Financeiras 2018 | 2017
| Juros e variacdo monetéria ol 1 B 14.891 | 11.396
| Rendimentos de aplicacoes financeiras ©11.206 | 15.005
mutras"_ S o 1.088 1.225
" Subtotal = I 27.185 | 27.626
Despesas Financeiras _ [ ] 0
" Variagao mc monetaria e cambial (49328 [ e
le_ras_pagos ou IFICOI‘FIClOS ! (14.464) |  (62.846)
Subtotal S (63.79-2-}_| (62.846)
Resultado Financeiro, lquIdO (36.607) | (35.220)

O valor referente a juros pagos e incorridos sio relativos
da empresa.

29. OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS

a correcao de dividas junto ao Plano de
Pensdo dos empregados (RTSA), adiantamento para futuro aumento de capital e outros passivos

2018 2017

Reversao de provisges S R 363.061 | 125.786
Venda de ativo imobilizado - 24 [ o 813 |
Cessao do dlrE}IO operacmnal da folha de pagamento—_'m . 878 | 878 |
' Diversas 515 | 9.201 |
| Total - : 35'}@ .568 | E

O aumento na Reversao de provisoes se deve a perda definitiva dos créditos da Libra (Nota 7)

30. OUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS
o

Perda Definitiva de ( Chentes

YT

| 1.155.090 |

Provisao por insuficiéncia atuanal - Plano de pensao

Provisao para riscos trabalhistas, civeis e tributarios

Provisdao para créditos de liquidacao duvidosa
Outras
|_Total

B

58.788 |

7078
13.364 |
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31. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL

31.1 Imposto de Renda e Contribuicao Social Diferidos
A apuracao do imposto de renda e contribuicdo social diferido, de acordo com as IAS 12 (norma
internacional de contabilidade) e o CPC 32 (norma correspondente no Brasil), tem como objetivo
prescrever o tratamento contabil a ser dado ao imposto sobre lucros, tendo em vista que o
principal problema que se apresenta ao contabilizar e a forma de tratar as consequéncias atuais e
futuras. Segundo o principio contabil da competéncia, se a contabilidade ja reconheceu uma
receita ou lucro, tal despesa de Imposto de Renda (IR) deve ser reconhecida nesse mesmo periodo,
mesmo que tais receitas e lucros tenham a sua tributacdo diferida para efeitos fiscais.

O Imposto de Renda diferido ocorre quando determinados custos ou despesas, que ja foram
contabilizados no exercicio, sdo dedutiveis para fins de imposto de renda, apenas em exercicios
posteriores, quando efetivamente forem confirmados ou pagos, chamados de temporarios. As
diferencas temporarias surgem guando se inclui receitas ou despesas no resultado contabil em um
periodo e a tributacdo dessas despesas sdo inciuidas em periodo diferente, ou seja, ha diferenca
entre o lucro contabil e o lucro fiscal que é utilizado para calcular o Imposto de Renda. O Imposto
de Renda passivo é reconhecida sobre diferencas que resultario em valores que serdo dedutiveis
ou prejuizos a compensar posteriormente, em relacao as diferencas tributaveis temporarias.

A provisao do Imposto de Renda sobre os lucros diferidos ndo € despesa incorrida, ou seja, nao se
trata de obrigacao tributaria. Se a pessoa juridica sofrer prejuizo fiscal nos periodos-base
subsequentes, os lucros diferidos poderac ser compensados com o prejuizo fiscal e a provisao sera
revertida para lucros acumulados. No Brasil, o tratamento dos ativos e passivos fiscais diferidos,
além do Imposto de Renda, também deve ser aplicado em relacao a Contrlbmqao Social Sobre o
Lucro Liquido (CSLL) que também é calculada a partir do lucro contabil das empresas.

Os valores de Imposto de Renda Pessoa Juridica - IRP] e Contribuicao Social sobre o Lucro Liquido -
CSLL diferidos foram calculados a aliqguota de 34%. Na CODESP, a base do IRPJ e CSLL diferidos sdo
formadas, principalmente, por Provisaes trabalhistas, civeis, créditos de liquidacao duvidosa,
prejuizos fiscais e bases negativas de CSLL de periodos anteriores. Esses valores estao registrados
no ativo nao circulante, conforme regulamentacdo do CPC 26 - Apresentacao das Demonstracées
Contabeis. A Administracdo, com base em suas projecdes de lucros tributdveis futuros, estima que
os créditos tributdrios registrados sejam realizados. A origem dos impostos diferidos esta
detalhada no guadro abaixo. -

- ninepaz
DETALMAMENTO | ™"Uplok | Wm-25% | CsiL-9% | ATIVO DIFERIDO |
. I - DG |
EPROVTRABAL—H_IST&'«—- | 150.197 | 37.549) 13.518]  51.067)
PRO\." CiVEL i 181. 837 | . ‘;g_;égll_ I ]__Gg;:_—___?] '._1‘_;:2'_;
(cRED.UQDUVIDGSA | 391.715)  97.920 035254 133183
JT;AE:EA@ESLL ] Cnasz] o[ eaos] 6405
| PREJFISCAL IRP) | 72549 18.137 | ] sazz]
Iro_mif_:____ ______ - 86? 455 199.074] i 71.542] 270616
' 1 a 31,”2{20]8 - |
DETALHAMENTO - e o= —
i | valoR | mR-25% | cstL-9% } ATIVO DIFERIDO |
|PRov TRABALHISTA [ 208.985 52.246 | 18.809| 71.055
PROV.CIVEL a lI _: 180.341 | 45, 6'8’5"\_ 162] 61.316
| CRED.LIQ. DUVIDOSA__" —.i - 30. 150 | - 7.537 [ - '2.?14."
T AL S S
w B ___'____“ 989?' i "54 974| __—j' N
TOTAL T 2.456. ﬂr 359.842 | 120, 299
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31.2 Reconciliacdo da despesa de imposto de renda e contribuicdo social

Reconciiacao da despesa de IR e CSLL e taxa efefiva 2018 2017
Lucro Antes do Imposto de Renda (687.249) 38.301
34% aliquota oficial de Imposto de Renda e CSLL 233665 (13.362)
(Adicdes) e exclusoes permanentes

Incentivos fiscais - 107
Qutras exclusdes permanentes - 24
Plano de pensao e beneficics pos-emprego (2.519) (3.728)
Encargos de depreciagdo - IPC/BTNF (121) (125)
Outras adicdes permanentes (12.521) (605)
Imposto de Renda contabilizado 218525 5132
Tributos sobre o lucro contahilzados:

Imposto de renda corrente

Contribuigdo social cormente . .
Imposto de renda diferido no ano 218525 518
Imposto de renda diferido de exercicios anteriores . .
Total 21852 5132
Taxa efefiva de trbutos sobre o lucro 31.80% 13.06%

32. PARTICIPACAO DOS EMPREGADOS NO RESULTADO

A empresa reconhece a participacao nos resultados com base no lucro atribuivel aos acionistas,
vinculada ao alcance de metas operacionais e objetivos especificos, estabelecidos e aprovados ne
inicio de cada exercicio.

33. REMUNERACAOQ PAGA A ADMINISTRADORES E EMPREGADOS
As remuneracoes mensais (base: dezembro/2018) pagas pela Empresa aos seus dirigentes e
funcionarios, incluidas todas as vantagens e beneficios efetivamente percebidos, foram:

i ADMINISTRADORES em reais

|- maior remuneracdio | 37.487,01

~ EMPREGADOS N

- maior remuneracao | 39.291,22
- menor remuneracao | 1.365.45

_ - salario médio 12.766,29 |

5
Wy
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34, EVENTOS SUBSEQUENTES
Em 07/01/2019 o Centro de Arbitragem e Mediacao Brasil-Canada (CAM-CCBC) no procedimento

arbitral n°78/2016/SEC7 decidiu por unanimidade a condenacao solidaria das Requerentes (Grupo
Libra) a arcar com a totalidade dos valores devidos pelo Contrato de Arrendamento 32/98,
corrigidos monetariamente pela TR e acrescidos juros de mora de 1% ao més, desde a data do
vencimento de cada fatura até a do efetivo pagamento integral, abatidos os pagamentos parciais
realizados (em tesouraria ou mediante depdsitos judiciais levantados pela CODESP), na forma legal,
acrescidos de 2% de multa pela inadimplencia. Na sentenca todos os pedidos do Grupo Libra foram
julgados improcedentes e os da CODESP julgados procedentes com excecao do pedido de lucros
cessantes,

O wvalor da condenacdo pelos calculos efetuados pela CODESP é de aproximadamente
RS 3.300.000 tendo como base dezembro de 2018, nos termos fixados na sentenga arbitral
parcial. A alocacao final do valor da sentenca e dos custos da arbitragem sera decidida por ocasiao
da Sentenca Arbitral Final.

Quanto ao valor da sentenca, a companhia esta aguardando a Sentenca Arbitral Final, prevista para
setembro de 2019, que definird o montante exato da decisao e se este valor serd incorporado a
recuperacao judicial, conforme estd requerendo o Grupo Libra ou prevalecerd o despacho do Juiz
de que este valor ndo deve fazer parte do crédito da referida recuperagdo judicial.
Independentemente do resultado final, a CODESP decidiu considerar todo o crédito da Libra como
perda definitiva. (Vide nota Explicativa 07).

Copia integral da sentenca parcial encontra-se disponivel no link:

https:/ .-’www.aqu.qov.br;’paqejcoﬂntema"delail.a’ig,eﬂ‘ﬁleudo,-"643200

CASEMIRO TERCI@ DOS REIS LIMA CARVALHO

Diretor/Presidente

o d g oAb D ssrprs AL
ELO RF;ZEIR DE SOUZA

racoes Logisticas

CASEMIRO TERCI@ DOS R A CARVALHO Z

Diretor Admjnistrativo e Financeiro Dirétor de O
(eny substituicao)

.

Diretor de Relacoes com o Mercado e Comunidade Diretora de Engenharia

PERSIO BELLUOMINI-MORAES
Gerente de Contabilidade

CRC 15P215355/0-0




7. OUTRAS INFORMACOES

RELEVANTES

71 Determina¢ao da materialidade das informacg¢oes

A Codesp, para elaboracdo do seu Relatdrio de Gestdo na forma de rela-
torio integrado, tomou como base a estrutura definida pelo Conselho
Internacional para o Relato Integrado (IIRC - International Integrated
Reporting Council) e as orientacdes publicadas pelo Tribunal de Contas
da Unido (TCU).

A compilacdo e diagramacao do conteudo coube ao grupo de trabalho
designado pelas resolucdes DIPRE 20.2019 e 28.2019, responsavel
também pela elaboracdo do Relatdério Anual 2018, disponivel no endereco
http://www.portodesantos.com.br/acesso-a-informacao/institu-
cional/relatorio-anual-e-demonstracoes-contabeis/. Esse grupo é consti-
tuido por representantes de todas as diretorias da Companhia, que atuam
como pontos focais na obtencdo das principais realizacdes de cada Dire-
toria em 2018.

Quanto ao conteldo apresentado neste relatdrio, o grupo de trabalho
optou por obedecer a estrutura de temas sugerida pelo TCU no sistema
e-Contas. Parte relevante do conteudo foi extraida do Relatdrio Anual,
documento divulgado em abril apds a aprovacdo da Direxe, Conselho de
Administracao (Consad), Conselho Fiscal (Confis) e Assembleia dos Acio-
nistas. No entanto, foi dada maior énfase a objetividade e atratividade na
apresentacdo das acdes relevantes para criacdo de valor para a sociedade
e, especialmente, na sua associacdo aos objetivos estratégicos definidos
no Plano Estratégico Institucional - PEl. Foram considerados os resulta-
dos obtidos e as oportunidades de melhorias nos processos de trabalho e
projetos executados para cada um dos objetivos estratégicos da Compa-
nhia.

A adaptacdo do relatdrio de gestdo ao formato de relato integrado mos-

trou-se uma tarefa desafiadora, na compreensdo do seu conceito e da
apresentacdo concisa e priorizacdo dos infograficos. Foi percebida a
necessidade de aprimoramento na forma como as acdes levadas a cabo
ao longo do ano devem ser reportadas em associacdo aos objetivos estra-
tégicos, o que teria agilizado o processo de compilacdo do material.

Para a proxima edicdo espera-se entregar um relatdrio mais maduro, fruto
dos aprimoramentos esperados na disseminacdo da cultura do planeja-
mento estratégico na Companhia. Sera avaliada também a possibilidade
de se adotar um Unico relatdrio de divulgacdo das realizacdes da Codesp
a sociedade.

7.2 Tratamento de determinagdes e recomendac¢des do TCU.

Dentre os acorddos emitidos pelo Tribunal de Contas, no decorrer do
exercicio de 2018, nenhum deles se encontra pendente de atendimento.
Superintendéncia de Auditoria, atualmente, vem mantendo um sistema,
especifico, de monitoramento, seja ele com vistas ao acompanhamento
das recomendacdes dos Relatdrios emitidos pela propria unidade de
Controle Interno, como também aqguelas oriundas dos 6rgaos de Controle
Externo, através de Acordaos emitidos pelo Tribunal de Contas da Unido
- TCU, e/ou, Relatorios da Controladoria Geral da Unido no Estado de S&o
Paulo - CGU/SP.

. ACORDAO N¢ 288/2018

Auditoria realizada na area de aquisicdes de Tecnologia da Informacdo
(TH na Companhia Docas do Estado de Sdo Paulo (CODESP), no ambito
de Fiscalizagado de Orientacao Centralizada (FOC).



VISTOS, relatados e discutidos estes autos de auditoria realizada nas con-
tratacdes de Tecnologia da Informacdo da Companhia Docas do Estado
de S&0 Paulo (Codesp) , como parte da FOC - Fiscalizacdo de Orientacédo
Centralizada - com tal tema,

ACORDAM os Ministros do Tribunal de Contas da Unidao, reunidos em
sessdo de Plenario, ante as razdes expostas pelo Relator, em:

9.1. Desconsiderar a personalidade juridica da empresa Linkcon Ltda., a
fim de responsabiliza-la, solidariamente com seus socios, pelos indicios
de irregularidade referidos no item 9.5;

9.2. Determinar a Secex/SP a autuacao de processo de tomada de contas
especial, mediante a constituicdao de apartado especifico nos termos do
art. 47 da Lei 8.443/1992, c/c o art. 41 da Resolucdo TCU 259/2014, para
tratar do débito do Contrato DIPRE/39.2076, firmado entre a empresa
N2O Tecnologia da Informacéo Ltda. e a Codesp, e demais irregularidades
praticadas;

9.3. Determinar a Secex/SP que, no bojo do processo referido no item 9.2
acima:

9.31 realize a citacdo solidaria dos responsaveis arrolados no relatorio
de auditoria e seus anexos, a peca 292, com as consideracdes do Voto
condutor, com fundamento nos arts. 10, § 1°, 12, incisos | e Il, e 16 da Lei
8.443/1992 ¢/c o art. 202, incisos | e Il, do RI/TCU, para gque, no prazo de
quinze dias, apresentem alegacdes de defesa e/ou recolham aos cofres da
Codesp as quantias abaixo indicadas, atualizadas monetariamente a
partir das respectivas datas até o efetivo recolhimento, abatendo-se na
oportunidade os valores eventualmente ressarcidos, na forma da legisla-
cdo em vigor, tendo em vista as ocorréncias abaixo delineadas:

9.3.1.1. Irregularidade: ato antiecondmico pela aquisicdo das licencas de

usuarios do Sistema Gescon (Achado 111.2.1; OFB 1/2016, OFB 3/2016 e
0OS 5/2017) .
Recomendacébes: A Codesp tomou conhecimento do teor deste Acdordéo.

. ACORDAO N¢ 383/2018

FISCOBRAS 2016. Obras de reforco de cais para posterior aprofundamen-
to dos bercos de atracacdo do Porto de Santos, deficiéncias na planilha
orcamentaria. Audiéncia, acolhimento das razdes de justificativa, determi-
nacao, comunicacoes.

VISTO, relatado e discutido este relatdrio de auditoria realizada no ambito
do Fiscobras 2016 nas obras de reforco de cais para posterior aprofunda-
mento dos bercos de atracacdo do Porto de Santos.

ACORDAM os Ministros do Tribunal de Contas da Unido, reunidos em
sessao do Plenario, ante as razdes expostas pelo Relator, em:

9.1. Acolher as razdes de justificativa de Ronaldo Carvalho;

9.2. Determinar a Companhia Docas do Estado de Sdo Paulo (Codesp) ,
com base no art. 250, inciso Il, do RITCU, que em consonancia com o
disposto no art. 72, § 22, inciso Il, da Lei 8.666/1993, faca constar na plani-
lha orcamentaria dos proximos editais a composicdo detalhada dos servi-
cos ou dos materiais e 0s precos unitarios de cada item, abstendo-se de
utilizar as unidades conjunto (cj) , global (gb) , verba (vb) ou similares,
decompondo-os em unidades passiveis de afericdo;

9.3. Dar ciéncia deste acorddo a Secretaria de Controle Externo no Estado
de Sdo Paulo, detentora das contas da Companhia Docas do Estado de
S&o Paulo (Codesp), a Codesp e ao Ministério dos Transportes, Portos e
Aviacao Civil.

Recomendacobes: A Codesp tomou conhecimento das orientacdes desta



Corte, e constante deste Acordao, quanto ao item 9.2.

. ACORDAO N¢ 529/2018

Representacao. Conhecimento. Licitacao realizada com amparo em proje-
to basico com graves deficiéncias. Adocdo de medida cautelar. Necessi-
dade de modificacdo estrutural do projeto basico. Vicio insanavel. Nulida-
de da licitacdo. Procedéncia. Determinacdes.

VISTOS, relatados e discutidos estes autos de representag¢ao a respeito de
possiveis irregularidades ocorridas no pregdo eletrénico 89/2017 promo-
vido pela Companhia Docas do Estado de Sdo Paulo, cujo objeto era a
contratacdo de servicos de reestruturacdo da rede de dados, ACORDAM
0s Ministros do Tribunal de Contas da Uniao, reunidos em sessao do
Plenario, ante as razdes expostas pelo Relator, em:

9.1. Conhecer da representacdo, porguanto presentes os requisitos de
admissibilidade previstos no art. 113, § 12, da Lei 8.666/1993, ¢/c arts. 235,
caput, e 237, inciso VIl e paragrafo unico, do Regimento Interno do TCU,
para, no mérito, considera-la procedente;

9.2. Com fulcro no art. 71, inciso 1X, da Constituicdo Federal de 1988, c/c
art. 45, caput, da Lei 8.443/1992, assinar prazo de 15 (quinze) dias para
gue a Companhia Docas do Estado de Sdo Paulo adote as providéncias
necessarias no sentido de anular o pregédo eletréonico 89/2017 e os atos
dele decorrentes, informando a esta Corte, no mesmo prazo, as medidas
adotadas;

9.3. Com fundamento no artigo 250, inciso Il, do Regimento Interno
do TCU, determinar a Companhia Docas do Estado de Sao Paulo que, no
prazo de 30 (trinta) dias, caso opte pela reedicdo do pregdo eletrébnico
89/2017, encaminhe ao Tribunal cdpia do respectivo edital, indicando
expressamente as modificacdes feitas nesse instrumento ou no respecti-
vo termo de referéncia de forma a elidir as irregularidades observadas,
especialmente:

9.3.1. Em caso de exigéncia de amostra de produto, evidenciar a insercao

de clausula estabelecendo critérios objetivos, detalhadamente especifica-
dos, de apresentacdo e avaliacdao, bem como de julgamento técnico e de
motivacdo das decisdes relativas as amostras apresentadas, a fim de
atender aos principios do julgamento objetivo e da igualdade entre os
licitantes;

9.3.2. Em caso de exigéncia de certificacdo profissional, devidamente
justificada, evidenciar a insercdo de clausula prevendo a possibilidade de
gue, na fase de habilitacdo, as empresas apresentem declaracdo de dispo-
nibilidade do profissional, exigindo-se a comprovacado do vinculo empre-
gaticio ou contratual apenas quando da assinatura do contrato;

9.3.3. Em caso de exigéncia de certificacdes do tipo ISO para fabricantes
de determinados itens que fazem parte do objeto contratado, devida-
mente justificada, evidenciar a insercdo de clausula com os critérios de
avaliacdo e das consequéncias da apresentacdo ou nao de tais certifica-
coes, bem como a possibilidade de apresentacdo de certificacdes simila-
res, de maneira a ndo haver discricionariedade no julgamento das propos-
tas;

9.3.4. Em relacdo a infraestrutura subterranea, evidenciar que foi apro-
fundado o detalhamento acerca da possibilidade de aproveitamento da
infraestrutura subterranea para cabeamento, avaliando seus reflexos no
orcamento e no termo de referéncia, e/ou que foram franqueadas as
empresas interessadas todas as condicdes necessarias para gue possam
realizar uma adequada avaliacdo do material e servigcos necessarios, a fim
de reduzir a incerteza sobre os custos da licitacdo e proporcionar propos-
tas mais econdmicas;

9.4. Dar ciéncia deste acdrdao a unidade jurisdicionada e a empresa
representante.

Recomendacdes: Em atendimento ao item 9.2, deste acordéao, foi publica-
do no Diario Oficial da Unido da data de 16-04-2018, o Aviso de Anulacao
do Pregdo n2 89/2017.



. ACORDAO N2 1008/2018

Representacdo. Contratacdes por Dispensa de Licitacdo, com base no art.
24, xiii, da lei 8.666/1993. Irregularidades na justificativa das contratacdes,
na definicdo e detalhamento dos objetos, na possibilidade de subcontra-
tacdo dos objetos e na demonstracdo da vantagem da contratacao e da
compatibilidade com valores de mercado, por auséncia de pesquisa de
precos e de orcamento estimativo prévio. Nao atendimento de diligéncias
do Tribunal. Audiéncias. Multa. Contratos revogados sem configuracdo de
prejuizo. Perda do objeto da cautelar. Ciéncia.

VISTOS, relatados e discutidos estes autos de representacdo formulada
pela Secex/SP, em razdo dos indicios de irregularidades nas dispensas de
licitacdo promovidas pela Companhia Docas do Estado de S&o Paulo -
Codesp, para contratacdo das entidades sem fins lucrativos Associacao
dos Diplomados da Faculdade de Economia, Administracdo e Contabili-
dade da Universidade de S&o Paulo (Adifea/USP) e Instituto Soma.
ACORDAM os Ministros do Tribunal de Contas da Unido, reunidos em
Sessao Extraordinaria de Carater Reservado do Plenario, ante as razdes
expostas pelo relator, em:

91. Com fundamento nos arts. 235 e 237, inciso VI, do Regimento
Interno deste Tribunal, e no art. 103, § 12 da Resolucdo - TCU 259/2014,
conhecer e considerar procedente a presente representacao;

9.2. Revogar a cautelar, adotada em 28/7/2017 em face da perda de
seu objeto pela revogacédo dos contratos Dipre 59/2017 e 60/2017, confor-
me as decisdes Direxe 70.2018 e 71.2018;

9.3. rejeitar as razdes de justificativas apresentadas por José Alex
Botélho de Oliva, Diretor-Presidente, CPF: 311.806.807-82, Francisco José
Adriano, Diretor Administrativo e Financeiro, CPF: 077.812.938-19, Hilario
Seguin Dias Gurjao, Diretor de Engenharia, CPF: 261.711.568-25, Carlos
Henrique de Oliveira Poco, Diretor de Operacdes Logisticas, CPF:
263.601.188-90, e Cleveland Sampaio Lofrano, Diretor de Relacdes com o

Mercado e Comunidade, CPF: 119.984.151-04 e aplicar-lhes multa individu-
al no valor de R$ 20.000,00 (vinte mil reais) , pelas irregularidades cons-
tatadas nos contratos Dipre 59/2017 e 60/2017 mediante dispensa de
licitacdo, aprovados em ata da 18182 reuniao da Direxe, nos termos do art.
58, inciso I, da Lei 8.443/1992, c¢/c art. 268, Il do Regimento Interno do
TCU, fixando-lhes o prazo de 15 quinze dias, a contar das notificacdes,
para que comprovem, perante o Tribunal (art. 214, inciso I, alinea ‘a’, do
Regimento Interno/TCU) , o recolhimento das dividas ao Tesouro Nacio-
nal;

9.4. rejeitar as razdes de justificativas apresentadas por Gabriel
Nogueira Eufrasio (229.465.433-15) e aplicar-lhe multa no valor de R$
3.000,00 (trés mil reais) pelo ndo atendimento da diligéncia objeto do
Oficio 1733/2017-TCU/Secex-SP nos prazos acordados, nos termos do art.
58, inciso 1V, da Lei 8.443/1992, c/c art. 268, IV do Regimento Interno do
TCU, fixando-lhe o prazo de 15 (quinze) dias, a contar da notificacao, para
gue comprove, perante o Tribunal (art. 214, inciso Ill, alinea ‘a’, do Regi-
mento Interno/TCU) , o recolhimento das divida ao Tesouro Nacional,
atualizada monetariamente desde a data deste acdrdao até a data do
efetivo recolhimento, se for paga apds o vencimento, na forma da legisla-
cado em vigor;

9.5. autorizar, caso requerido, o parcelamento das dividas constantes
deste acorddo em até 36 (trinta e seis) parcelas, nos termos do art. 26 da
Lei 8.443/1992, c/c o art. 217, §§ 1° e 22, do Regimento Interno do TCU,
informando aos responsaveis que incidirdo sobre cada parcela os corres-
pondentes acréscimos legais e que a falta de pagamento de qualquer
parcela importara no vencimento antecipado do saldo devedor;

9.6. autorizar a cobranca judicial da divida, caso ndo atendidas as noti-
ficacdes, nos termos do art. 28, inciso Il, da Lei 8.443/1992; e

9.7. dar ciéncia, com fundamento no art. 7¢ da Resolucdo TCU
265/2014, a Companhia Docas do Estado de Sdo Paulo (Codesp) , que



foram verificadas no bojo de seus processos administrativos de contrata-
cdo direta de servicos de consultoria juridica e/ou contébil dos Institutos
Soma e da Adifea/USP (Contratos Dipre 59/2017 e 60/2017) as seguintes
irregularidades :

9.71. auséncia das justificativas pertinentes para a contratacdo direta,
assim como de justificativas sobre a impossibilidade de os servicos serem
executados por funcionario préprio ou de corresponderem as atividades
de gestdo estratégica da empresa, ferindo o preconizado pelo art. 26,
paragrafo Unico e incisos da Lei 8.666/93 e descumprindo jurisprudéncia
do TCU, conforme o Acdrdéo 2.326/2008-TCU-Plenério;

9.7.2. auséncia da comprovacao da vantagem da contratacdo e de sua
compatibilidade com valores de mercado, mediante a apresentacdo da
estimativa do preco demandado, acompanhada da definicdo adequada
do objeto para fins de orcamentacdo e a posterior apresentacdo de, no
minimo, 3 propostas validas de empresas do ramo; ou, caso nao fosse
vidvel obter esse numero de cotacdes, de apresentacdo de justificativa
circunstanciada do preco, nos termos do art. 26, paragrafo uUnico, do
inciso 1l da Lei 8666/93, e da jurisprudéncia do TCU, Acdérdaos
1465/2016-TCU-Plenario, Acdérddo 3.795/2013-TCU-Segunda Céamara,
Acordao 1.607/2014-TCU-Plenario e Acdrdao 1.403/2010-TCU-Plenario;

9.7.3. falta de vedacdo contratual para subcontratacdo dos servicos
objetos da dispensa por notoria especializacdo, em descumprimento da
jurisprudéncia do TCU, a exemplo do Acérddo 950/2010-TCU-Plenério e a
Sumula 250 do TCU;

9.7.4. a possibilidade de pagamento adiantado de valores a entidades
gue firmaram contratos de levantamento de créditos tributarios e afins,
com clausula de éxito, sem aguardar o transito em julgado da matéria, o
gue viola o principio constitucional da eficiéncia e da moralidade e os arts.
62 a 63 da Lei 4.320/1964.

Recomendacdes: A Codesp tomou conhecimento do teor deste Acdrdéo.

. ACORDAO N¢°1087/2018

Monitoramento de determinacao para promocao imediata de licitacao
para exploracdo mediante arrendamento, dos armazéns Xll e XVII, e do T8
- Terminal de Sal.

9.1 considerar ndo cumprida a determinacao constante do item 8.5.6
do Acérdao 392/2002-TCU-Plendrio, com a redacdo atualizada pelo
Acorddo 156/2009-TCU-Plenédrio, ambos proferidos em sede do TC
011.765/1999-2;

9.2. determinar ao Ministério dos Transportes, Portos e Aviacdo Civil
(MTPA) e a Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios (Antag) , com
fulcro no art. 250, inciso Il, do Regimento Interno do TCU, que encaminhe,
no prazo improrrogavel de 15 (quinze) dias, o cronograma com as datas
de inicio, término e responsaveis pelas etapas restantes necessarias para
a licitacdo da area STS20, com prazo improrrogavel para a publicacdo do
edital de licitacdo até a data prevista no Memorando 49/2017/CGNN/-
DOUP/SNP, de 19 de junho de 2017, ou seja, até 25/7/2018;

9.3. determinar a Companhia Docas do Estado de Sdo Paulo (Codesp) ,
com fulcro no art. 250, inciso Il, do Regimento Interno do TCU, que, no
prazo improrrogavel de 5 (cinco) dias, informe o tipo e as quantidades de
carga movimentada no arrendamento associado ao Contrato de Transi-
¢do DIPRE/DIREM/03.2018, celebrado entre a Unido e a Pérola S.A., e se
existem alternativas no ambito do porto para a movimentacdo dessas
cargas, em caso de rescisao imediata do contrato de transicao em vigor.

9.4. determinar, com fundamento no art. 43, inciso I, da Lei 8.443/1992
c/c o art. 250, inciso IV, do RI/TCU a audiéncia dos responsaveis, a ser
realizada em processo apartado constituido para esse fim:

9.41. Luiz Fernando Garcia Silva (CPF 329.602.648-78) , ex-Secretario de
Politicas Portuarias, substituto, para que apresente razdes de justificativa



qguanto a suspensao dos preparativos para a licitacdo da area STS20, por
meio do Oficio 135/2016/SPP/SEP/PR, de 12 de abril de 2016, em que pese
na ocasiao, haver determinacao expressa do subitem 8.5.6 do Acordao
392/2002TCUPlenério, alterado pelo Acdérddo 156/2009TCUPlenério,
para imediata promocado da licitacdo e para que ndo se prorrogasse em
nenhuma hipdtese o Contrato Pres/03.99, firmado com a SPE Pérola S.A.
sem licitacdo prévia, para arrendamento de area abrangendo os Arma-
zéns XlI, XVII, T8 - Terminal de Sal e a area da antiga localizacdo da Balan-
ca Rodoviaria 23 da Codesp, apos expirado o prazo de vigéncia pactuado
mediante o Primeiro Instrumento de Retificacdo, Ratificacdo e Aditamen-
to (9/2/2014) , tendo em conta ainda posicionamento da SEP/PR, da
Antaqg e da Advocacia Geral da Unido, por meio dos Oficios 194/2013-DG,
de 29/10/2013; 1.816/2013/SEP/PR, de 8/11/2013; e Informacdes
62/2015/ASJUR-SEP/CGU/AGU, de 19/8/2015, e 53/2016/ASJUR-SEP/C-
GU/AGU, de 29/4/2016, respectivamente, em prol da denegacéo do pleito
de reequilibrio econdmico-financeiro da SPE Pérola S.A., 0 que concorreu
para o descumprimento de decisdo expressa do TCU, em ofensa ao art.
58, inciso 1V, da Lei 8.443/1992;

9.4.2. Luiz Otavio Oliveira Campos (042.575.532-00) , Secretario Nacional
de Portos desde 11/4/2017, para que apresente razdes de justificativa pela
nado realizacdo da licitacdo da area STS20 do Porto de Santos, em afronta
aos principios da eficiéncia (CF art. 37, caput) , da razoavel duracéo do
processo (CF art. 52, LXXVIII) , tendo em vista haver determinacdo expres-
sa do subitem 8.5.6 do Acorddo 392/2002TCUPIlenério, alterado pelo
Acordao 156/2009TCUPlenario, para promocdo imediata da licitacdo e
para a ndo prorrogacao, em nenhuma hipdtese, do Contrato Pres/03.99,
firmado com a SPE Pérola S.A. sem licitac&o prévia, para arrendamento
de area abrangendo os Armazéns Xll, XVII, T8 - Terminal de Sal e a area
da antiga localizacdo da Balanca Rodoviaria 23 da Codesp, apds expirado
0 prazo de vigéncia pactuado mediante o Primeiro Instrumento de Retifi-
cacado, Ratificacdo e Aditamento (9/2/2014) , possibilitando a perpetua-
¢cao, de fato, da concessionaria SPE Pérola S.A sob as mesmas condi¢cdes
contratuais do Contrato Pres/03.99, o que, no seu cerne, se tornou subs-

tancialmente o mesmo que a prorrogacao nao permitida pelo Acordao
supramencionado, configurando desidia administrativa;

9.5. indeferir, nos termos do art. 146 do RITCU, o pedido de ingresso
nestes autos formulado pela empresa Localfrio S.A. - Armazéns Gerais
Frigorificos, dando-se ciéncia a requerente;

9.6. dar ciéncia desta deliberacdo a Agéncia Nacional de Transportes
Aquaviarios (Antag) , a Secretaria Nacional de Portos, a Companhia
Docas do Estado de Sdo Paulo (Codesp), a SPE Pérola S.A e a Procurado-
ria-Geral da Republica.

Recomendacdes: A demanda atinente ao item 9.3, deste acdrddo, foi
atendida através do encaminhamento, aguela Corte, do Oficio sob prefixo
DIPRE-GD/253.2018.

. ACORDAO N¢ 1171/2018

Representacdo de unidade técnica. irregularidades na prorrogacdo ante-
cipada de contrato de concessao portuaria. oitivas. descumprimento de
exigéncias. determinacdo no sentido de limitar a vigéncia do aditivo de
prorrogacdo. determinacdo para que se realize nova licitacdo. formacéo
de apartado para apuracdo de responsabilidades. recomendacdo. ciéncia.
VISTA, relatada e discutida esta representacdo da Secretaria de Fiscaliza-
cao de Infraestrutura Portuaria e Ferroviaria - SeinfraPortoFerrovia sobre
irregularidades na prorrogacdo antecipada do Contrato PRES 32/98,
celebrado entre a Companhia Docas do Estado de S&o Paulo - Codesp e
o Consorcio Libra-Boreal para arrendamento do terminal 35 do Porto de
Santos.

ACORDAM os ministros do Tribunal de Contas da Unido, reunidos em
sessdo do Plenario, ante as razdes expostas pela relatora e com funda-
mento nos artigos 43 e 45 da Lei 8.443/1992 e nos artigos 235, 237, inciso
VIl e paragrafo Unico, 250, inciso Il, e 251, § 22, do Regimento Interno, em:
9.1. conhecer desta representacdo e considera-la procedente;



9.2. assinar prazo de 15 dias, com fundamento no art. 71, inciso X, da
Constituicdo Federal, ¢/c o art. 45 da Lei 8.443/1992, para gue o Ministério
dos Transportes, Portos e Aviacdo Civil - MTPA adote as medidas neces-
sarias ao exato cumprimento da lei, declarando a nulidade do Segundo
Termo Aditivo ao Contrato PRES 32/98, celebrado, em 2/9/2015, com a
Libra Terminais S.A., por ilegalidade insanavel e expressiva potencialidade
de dano ao erario;

9.3. determinar, cautelarmente, ao MTPA e a Agéncia Nacional de Trans-
portes Aquaviarios - Antagq a adocao de medidas imediatas para realiza-
cdo de nova licitacdo destinada ao arrendamento das areas abrangidas
pelo segundo termo aditivo ao Contrato PRES 32/98, devendo apresentar
ao TCU, em 30 dias, plano de acdo que detalhe as medidas necessarias;
com indicacao dos prazos para implementacao de cada atividade e dos
respectivos responsaveis, de forma que todo o processo necessario a
assuncao das areas pelo vencedor do certame esteja concluido e o novo
contrato possa entrar em vigor antes de 16/5/2020;

9.4. recomendar ao MTPA e a Antag que, na promocado da nova licita-
cdo determinada no subitem anterior, seja considerada a opcédo de unifi-
cacdo das areas, de modo a tornar mais atrativo o referido certame e mais
eficiente a exploracdo dos terminais;

9.5. tendo em vista o comando insito no item 9.2 e o principio da conti-
nuidade do servico publico, o MTPA poderad, se assim entender necessa-
rio, autorizar, excepcionalmente, em carater precario, a continuidade da
exploracdo, pela atual concessionaria, do objeto dos contratos PRES 11/95
(terminal 37) e PRES 32/98 (terminal 35) , para que a empresa vencedora
da licitacdo a que se refere item 9.3 possa assumir esse encargo logo apods
o término da vigéncia do contrato DP/019.2000 (terminal 33) , que ocor-
rerd em 16/05/2020;

9.6. determinar a SeinfraPortoFerrovia que:

9.6.1. instaure processo de monitoramento para verificar o cumprimento
das medidas indicadas nesta deliberacdo e de acompanhamento da
execucdo das medidas previstas no plano de acdo a que alude o item 9.3;

9.6.2. autue processo apartado, com cdépia das pecas pertinentes dos
presentes autos, para apurar:

9.6.2.1. as responsabilidades pelo descumprimento do art. 13, §§ 12, 11, e 89,
do Decreto 8.465/2015;

9.6.2.2.
opcdo por unificar e prorrogar antecipadamente os contratos relativos
aos terminais 33, 35 e 37, em detrimento da licitacdo daquelas areas,
dando oportunidade a atual arrendatéria para que se manifeste;

a fundamentacd&o e o interesse publico gue sustentam a

9.6.2.3. as responsabilidades pela morosidade na efetiva instalagdo
do procedimento arbitral e pelo descumprimento ao subitem 5.5 e aos
subitens 5.51 e 5.5.2 do termo de compromisso arbitral celebrado, em
2/9/2015, pela Unido e a Codesp, de um lado, com as empresas Libra
Terminais S.A. e a Libra Terminal 35 S.A. (atual denominacao: Libra Termi-
nal Santos S.A.) , do outro;

9.6.2.4. a ocorréncia de violacdo aos arts. 99, § 42 inciso I, e 13, &
79, do Decreto 8.465/2015 e ao art. 7, |, da Portaria SEP/PR 349/2014,
bem como as respectivas responsabilidades.

9.7. autorizar a SeinfraPortoFerrovia a promover diligéncias com vistas
ao compartilhamento de provas produzidas no ambito das investigacdes
em curso acerca de suposto esguema criminoso para beneficiar arrenda-
tarias que operam no Porto de Santos, caso repute essa medida necessa-
ria ou conveniente para instrucdo do processo apartado de responsabili-
zacao ou para fins de nova fiscalizacdo/representacao;

9.8. dar ciéncia desta deliberacdo ao MTPA, a Codesp, a Antaq, a Libra



Terminais S.A., a Libra Terminal Santos S.A., a 32 Camara de Coordenacao
e Revisdo do Ministério Publico Federal, a Procuradoria da Republica no
Municipio de Santos e a Procuradoria da Republica no Distrito Federal (TC
027.222/2017-9) ;

9.9. considerar o presente processo como de urgente tramitacdo, para
efeito de tradmite na SeinfraPortoFerrovia, em vista do interesse publico
gue alberga.

Recomendacdes: A Codesp tomou conhecimento do teor deste Acordao.

. ACORDAO N2 1277/2018

Relatorio de Inspecdo em gue se monitorou o cumprimento de determi-
nacdo do TCU para que se promova imediata licitacdo para a exploracéo,
mediante arrendamento, dos Armazéns Xll e XVIl e do T8 - Terminal de
Sal, apds expirado o prazo de vigéncia, o qual, em nenhuma hipotese,
poderia ser prorrogado. Analise de audiéncia do responsavel pela ausén-
cia de contrato de transicao.

Acordao

VISTOS, relatados e discutidos estes autos de Relatorio de Inspecéao,
apartado do TC 007.001/2013-4, realizada na Companhia Docas do
Estado de Sdo Paulo - Codesp, em face da demora do Poder Publico em

formalizar contrato de transicdo de arrendamento com a SPE Pérola S.A;

ACORDAM os Ministros do Tribunal de Contas da Unidao, reunidos em
sessdo Plenaria, diante das razdes expostas pelo Relator, em:

9.1. aplicar a José Alex Botelho de Oliva a multa prevista no art. 58, inciso
I, da Lei 8.443/92, no valor de R$ 50.000,00, atualizada monetariamente
desde a data do presente acdrdao até a do efetivo recolhimento, se for
paga apods o vencimento, na forma da legislacdo vigente, fixando o prazo
de 15 (quinze) dias, a contar do recebimento da notificacdo, para que seja
comprovado, perante este Tribunal, o recolhimento da quantia ao Tesouro
Nacional, nos termos do art. 23, inciso I, alinea “a”, da referida Lei, ¢/c o

art. 214, inciso I, alinea “a”, do Regimento Interno do TCU;

9.2. determinar a Companhia Docas do Estado de Sao Paulo (Codesp) o
desconto integral ou parcelado da divida nos vencimentos, salarios ou
proventos do responsavel, observados os limites previstos na legislacao
pertinente, nos termos do art. 28, inciso |, da Lei 8.443/1992 ¢/c art. 219,
inciso |, do RITCU, fixando-se, caso requerido, o vencimento da primeira
parcela em 15 (quinze) dias, a contar do recebimento da notificacdo, e o
das demais a cada 30 (trinta) dias, devendo incidir sobre cada parcela, os
correspondentes encargos devidos, conforme legislacdo em vigor;

9.3. autorizar a cobranca judicial da divida, caso ndo prospere a cobranca
nos termos do item 9.2., conforme dispde o art. 28, inciso I, da Lei
8.443/92;

9.4. determinar a Secex-SP que apure, mediante diligéncia ou inspecdo, as
condicdes de exploracdo e a regularidade do cumprimento das obriga-
codes da SPE Pérola S.A. enquanto arrendataria de fato do espaco portua-
rio, No periodo em que explorou os servicos sem contrato de transicao;
9.5. dar ciéncia da presente deliberacdo ao responsavel e a Companhia
Docas do Estado de Sao Paulo.

Recomendacdes: O recorrente ingressou com “Recurso de reconsidera-
c80”, sendo esta peca examinada com base nos requisitos estabelecidos
para o pedido de reexame. Onde foi conhecido tal pedido, suspendendo-
-se os efeitos dos itens 9.1, 9.2 e 9.3 do Acdrdao 1277/2018-TCU-Plenario.

. ACORDAO N2 1740/2018

VISTOS e relacionados estes autos de Representacao de autoria da
Secex-SP, com pedido de concessdo de medida cautelar inaudita altera
pars, baseando-se no artigo 237, inciso VI, do RI/TCU, em face de possi-
veis irregularidades na contratacdo de associacdes sem fins lucrativos,
Associacao dos Diplomados da Faculdade de Economia, Administracao e
Contabilidade da Universidade de Sao Paulo (Adifea/USP) e Instituto



SOMA, pela Companhia Docas do Estado de Sdo Paulo (Codesp) , por
meio de dispensa de licitacdo, bem como em razdo do ndo encaminha-
mento, no prazo estipulado, de informacdes solicitadas pela Secex-SP
para o saneamento dos autos.

Considerando a inexatiddo material detectada no Acdérdao 1.008/2018-
-Plenario (peca 100) , conforme apontado na instrucdo da Secex-SP (peca
111) , quanto a ndo especificacdo de que o valor do recolhimento da divida
ali apontada deveria ser atualizado monetariamente desde a data do
decisium até a data do efetivo recolhimento, se pago apds o vencimento,
na forma da legislacdo em vigor.

Os Ministros do Tribunal de Contas da Unido, reunidos em Plenario,
ACORDAM, por unanimidade, com fundamento no art. 143, inciso V, “d”,
do Regimento Interno, ¢/c a Siumula 145 da Jurisprudéncia no Tribunal de
Contas da Uni&o, em corrigir, por erro material, o Acordao 1.008/2018-Ple-
nario (peca 100) , nos seguintes termos:

Onde se 1&: "9.3. rejeitar as razdes de justificativas apresentadas por José
Alex Botélho de Oliva, Diretor-Presidente, CPF: 311.806.807-82, Francisco
José Adriano, Diretor Administrativo e Financeiro, CPF: 077.812.938-19,
Hilario Seguin Dias Gurjdo, Diretor de Engenharia, CPF: 261.711.568-25,
Carlos Henrigue de Oliveira Poco, Diretor de Operacdes Logisticas, CPF:
263.601.188-90, e Cleveland Sampaio Lofrano, Diretor de Relacdes com o
Mercado e Comunidade, CPF: 119.984.151-04 e aplicar-lhes multa individu-
al no valor de R$ 20.000,00 (vinte mil reais) , pelas irregularidades cons-
tatadas nos contratos Dipre 59/2017 e 60/2017 mediante dispensa de
licitacdo, aprovados em ata da 18182 reunido da Direxe, nos termos do art.
58, inciso I, da Lei 8.443/1992, ¢/c art. 268, Il do Regimento Interno do
TCU, fixando-lhes o prazo de 15 quinze dias, a contar das notificacdes,
para que comprovem, perante o Tribunal (art. 214, inciso I, alinea ‘a’, do
Regimento Interno/TCU), o recolhimento das dividas ao Tesouro Nacio-
nal;”;

Leia-se: “9.3. rejeitar as razdes de justificativas apresentadas por José

Alex Botélho de Oliva, Diretor-Presidente, CPF: 311.806.807-82, Francisco
José Adriano, Diretor Administrativo e Financeiro, CPF: 077.812.938-19,
Hilario Seguin Dias Gurjao, Diretor de Engenharia, CPF: 261.711.568-25,
Carlos Henrigue de Oliveira Poco, Diretor de Operacdes Logisticas, CPF:
263.601.188-90, e Cleveland Sampaio Lofrano, Diretor de Relacdes com o
Mercado e Comunidade, CPF: 119.984.151-04 e aplicar-lhes multa individu-
al no valor de R$ 20.000,00 (vinte mil reais) , pelas irregularidades cons-
tatadas nos contratos Dipre 59/2017 e 60/2017 mediante dispensa de
licitacdo, aprovados em ata da 18182 reuniao da Direxe, nos termos do art.
58, inciso I, da Lei 8.443/1992, c¢/c art. 268, || do Regimento Interno do
TCU, fixando-lhes o prazo de 15 quinze dias, a contar das notificacdes,
para que comprovem, perante o Tribunal (art. 214, inciso I, alinea ‘a@’, do
Regimento Interno/TCU), o recolhimento das dividas ao Tesouro Nacio-
nal, atualizada monetariamente desde a data deste acdérdao até a data do
efetivo recolhimento, se for paga apods o vencimento, na forma da legisla-
cao em vigor;

Recomendacdes: A Codesp tomou conhecimento do teor deste Acdrdéo.

. ACORDAO N2 2142/2018

Embargos de declaracao opostos contra decisdo que, entre outras medi-
das, assinou prazo para a anulacdo de aditivo contratual que unificou trés
terminais no Porto de Santos e concedeu, antecipadamente, a prorroga-
cdo de contrato celebrado entre a Companhia Docas do Estado de S&o
Paulo e consorcio de empresas.

VISTOS, relatados e discutidos estes embargos de declaracao, opostos
pela Unido, por meio da Advocacia-Geral da Unido, e por Libra Terminais
S/A e Libra Terminal Santos S/A contra o acordao 1.171/2018-Plenério.

ACORDAM os ministros do Tribunal de Contas da Unido, reunidos em
sessdo do Plenédrio, com fundamento no art. 34 da Lei 8.443/1992 c/c o
art. 287 do Regimento Interno, ante as razdes expostas pela relatora, em:



9.1. conhecer dos embargos de declaracao e rejeita-los;

9.2. esclarecer aos embargantes que, aliado a declaracdo de nulidade
determinada pelo subitem 9.2 do acdérdao 1.171/2018-Plenario, a ser feita
em até 15 (quinze) dias, pode ser admitida, se necessaria, a vigéncia
precaria do segundo termo aditivo ao Contrato PRES 32/98 até que seja
concluido novo processo licitatério, tendo como data-limite 16/05/2020,
consoante autorizado pelo subitem 9.5 do acordéo 1.171/2018-Plenéario;

9.3. dar ciéncia desta deliberacdo aos embargantes, a Companhia Docas
do Estado de Sdo Paulo, ao Ministério dos Transportes, Portos e Aviacao
Civil e a Agéncia Nacional de Transportes Aguaviarios.

Recomendacdes: A Codesp tomou conhecimento do teor deste Acdrdéo.

. ACORDAO N¢ 2220/2018

Representacdo, com pedido de medida cautelar, em face de indicios de
irregularidades graves e danos ao erario na execucdo de contrato cujo
objeto é o fornecimento de solucdo de gerenciamento de portfolio e
projetos, contratos administrativos (Gescon) e indicadores de desempe-
nho (BI), incluindo a aquisicdo de licencas de uso e a prestacao de servi-
cos para fins de instalacdo, treinamento de usuarios, servicos de suporte
técnico e manutencao e servicos de apoio estratégico.

VISTOS, relatados e discutidos estes autos de Representacdo formulada
por equipe de auditoria, com pedido de concessdo de medida cautelar
inaudita altera pars, com base nos artigos 237, inciso V e 246 do RI/TCU,
em face de indicios de irregularidades graves e dano ao erario na contra-
tacdo N20O Tecnologia da Informacé&o Ltda. pela Companhia Docas do
Estado de Sdo Paulo (Codesp) ,

ACORDAM os Ministros do Tribunal de Contas da Unido, reunidos em
sessao de Plenario, ante as razdes expostas pelo Relator, em:

9.1. ndo conhecer do Agravo interposto, dada sua intempestividade;

9.2. encaminhar os autos a Secex-SP, para analise das manifestacdes
acostadas em atendimento a oitiva de cautelar, inclusive das pecas 49 e
50;

9.3. dar ciéncia ao Agravante.
Recomendacdes: A Codesp tomou conhecimento do teor deste Acordéao.

. ACORDAO N2 2310/2018

Auditoria com o objetivo de verificar os principais gargalos que impactam
a eficiéncia dos portos brasileiros, bem como identificar oportunidades
de reducdo de tempo de liberacdo de cargas e de custo para o usuario
importador/ exportador.

9.1. determinar a Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios (Antaq) ,
com fulcro no art. 43, inciso |, da Lei 8.443/1992 ¢/c o art. 250, inciso |l, do
Regimento Interno do TCU, que:

9.11. no prazo de 180 dias, desenvolva metodologia de analise de denun-
cias sobre abusividade de precos e tarifas praticados por terminais e ope-
radores portuarios na movimentacao de contéineres, com vistas a harmo-
nizar objetivos de usuarios e prestadores de servico, preservado o inte-
resse publico, nos termos do art. 20 da Lei 10.233/2007;

9.1.2. no prazo de 180 dias, regulamente processo para a obtencao siste-
matica dos custos relativos a movimentacao de contéineres, com vistas a
subsidiar as analises de abusividade de precos e tarifas de terminais e
operadores portuarios, definindo referenciais de eficiéncia, nos termos do
inciso IV do art. 11 da Lei 10.233/2001;

91.3. no prazo de 180 dias, estabeleca medidas para acompanhar, de
forma sistematica, o comportamento dos precos e tarifas praticados no



segmento de contéiner, nos termos do inciso Il do art. 27 da Lei
10.233/2007;

91.4. no prazo de 30 dias, apresente ao TCU plano de acdo com vistas a
evidenciar como se dara o atendimento as determinacdes acima, desig-
nando as tarefas a serem executadas, os responsaveis por tais medidas
(nomes e cargos) e o prazo para implementacao;

9.2. recomendar, com fundamento no art. 43, inciso |, da Lei 8.443/1992,
c/c o art. 250, inciso Ill, do Regimento Interno:

9.2.1. a Companhia Docas do Estado de Sdo Paulo, conforme seu juizo de
conveniéncia e oportunidade, que:

9.211. em conjunto com o Ministério dos Transportes, Portos e Aviacao
Civil, avalie a possibilidade de adotar a dragagem de manutencdo em
conjunto com outros portos, bem como considere a possibilidade de utili-
zar a dragagem de recuperacdo em virtude das enchentes ou outros
fendmenos hidroldgicos em seus contratos de dragagem de manutencéo,
a semelhanca das realizadas em experiéncias internacionais mencionadas
no relatorio de auditoria (EUA e Australia);

9.2.1.2. considere os parametros de eficiéncia propostos pelos operadores
e terminais nas proximas licitacdes para dragagem de manutencdo, de
forma a reduzir periodos de interrupcado das operacdes portuarias, bem
como a possibilidade de instituir a remuneracdo variavel de que trata a Lei
12.462/2011;

9.21.3. em conjunto com o ministério supervisor, elabore plano de acao
para saneamento financeiro da estatal, em especial com relacdo as divi-
das civeis e trabalhistas, e encaminhe o referido plano ao Ministério do
Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo para fins de analise e acompa-
nhamento;

9.21.4. se articule com o ministério supervisor, a Secretaria de Patrimdnio
da Unido (SPU) e o Ministério da Defesa a fim de definir os locais onde os
equipamentos de VTMIS devem ser instalados;

9.21.5. reavalie a profundidade dos bercos de atracacdo e promova a ade-
qguacdo dos respectivos projetos, tendo em conta a dragagem de manu-
tencdo tecnicamente viavel e a profundidade de projeto dos canais de
acesso, ou apresente justificativa fundamentada para a ndo adocdo da
medida, para os seguintes bercos: AL O1, AL 02, AL 03, AL 04, BTP 01,
BTP 02, BTP 03, AGEO 01, CS 01, VALONGO, ARM 10, ARM 11, ARM 13/14,
ARM 15, ARM 16/17, ARM 19, CURVA 23, OUTEIRINHOS 03, OUTEIRINHOS
02 (MB), OUTEIRINHOS 01 (MB), ARM 33/34, 37 Pto 1e 2, TERMAG, TGG,
TECON 4, e TECON 3;

Recomendacodes: A Codesp tomou conhecimento do teor deste Acordéo.

. ACORDAO N¢ 2800/2018

Os Ministros do Tribunal de Contas da Unido ACORDAM, por unanimida-
de, com fundamento no art. 143, inciso V, "a" e 169, inciso V, do Regimento
Interno/TCU, em: considerar cumprido o item 9.4 do Acordao 1.277/2018-
-TCU-Plenario; converter o presente processo de representacdo em
processo de monitoramento, com base no art. 35 da Resolucdo - TCU
259/2014; arquivar os autos; e dar ciéncia deste acorddo a Codesp, de
acordo com os pareceres emitidos nos autos.

Recomendacébes: A Codesp tomou conhecimento do teor deste Acdrdéo.

. ACORDAO N¢ 2826/2018

Os Ministros do Tribunal de Contas da Uniao, reunidos em Sessao do
Plenario, ACORDAM, quanto ao processo abaixo relacionado, com funda-
mento no art. 12, inciso Il e § 12, da Lei 8.443/1992 c/c os arts. 143, inciso 1;
e 237 do Regimento Interno do TCU, em:

1. Processo TC-015.137/2002-9 (REPRESENTACAO)



11. Apensos: TC-002.254/2003-6 (Denuncia) ;
TC-027101/2006-1 (Denuncia); TC-007.424/2003-0 (Denun-
cia)

1.2. Responsaveis: Fernando Lima Barbosa Vianna (261.242117-34) ; Frede-
rico Victor Moreira Bussinger (634.224.768-49) ; Marcelo de Azeredo
(028.264.018-58) Terminal Maritimo do Guarujd S/A - Termag
(05.535.627/0001-60) Terminal de Graneis do Guarujd S/A.
(05.527.694/0001-33) ; Wagner Goncalves Rossi (031.203.258-72)

1.3. Representante: Frederico Victor Moreira Bussinger (634.224.768-49)

1.4. Unidade: Companhia Docas do Estado de Sdo Paulo

1.5. Relator: Ministro José Mucio Monteiro

1.6. Representante do Ministério Publico: Procurador Marinus Eduardo De
Vries Marsico

1.7. Unidade Técnica: Secretaria de Controle Externo no Estado de Séo
Paulo (SECEX-SP)

1.8. Representacdo legal: Ricardo Barretto de Andrade (32136/0AB-
-DF) e outros, representando Terminal Maritimo do Guaruja S/A - Termag;
Leticia Queiroz de Andrade (147544/0AB-SP) e outros, representando
Terminal de Graneis do Guaruja S/A. e Terminal Maritimo do Guaruja S/A -
Termag; Taissa Meira Coelho Aragdo Medeiros (121.816/0OAB-RJ) e outros,
representando Fernando Lima Barbosa Vianna; Carlos Henrique Lemos
(183041/0OAB-SP) , representando All - América Latina Logistica Malha
Norte e Frederico Victor Moreira Bussinger.

1.9. Encarregar a SeinfraPortoFerrovia de verificar, oportunamente,
segundo a acao de controle que considerar mais apropriada, o cumpri-
mento do subitem 9.9.1 do Acordéo 562/2012-Plenario, com a redacéo

dada pelo Acdérdéo 3.010/2012-Plenério, observado o disposto no subitem
11111 do Acordao 335/2018-Plenério;

1.10. Dar ciéncia a Antag e a Codesp de que a restricdo contida no subi-
tem 9.9.1 do Acdérdao 562/2012-Plendrio, com a redacdo dada pelo Acor-
dao 3.010/2012-Plenario, nao impede, desde gque ndo lhe sejam conflitan-
tes, a avaliacdo e eventual aprovacao de proposta de readequacdo do
Contrato de Arrendamento n® 1/97 (firmado originalmente com a Ferro-
norte) , tendo por base o contexto do novo marco regulatério portuario
(Lei n®12.815/2013) , caso estejam presentes o interesse publico, a justifi-
cacdo técnico-econdmica, o equilibrio econdmico-financeiro e o atendi-
mento dos demais requisitos previstos na legislacéo.

111. N&do autuar a representacdo cogitada no subitem 111.1.2 do Acor-
dao 335/2018-Plenario, visto que, apds a avaliacdo ali determinada, a
fiscalizacdo n&o foi considerada adeguada nem pertinente;

112. Apensar o presente processo ao TC-018.296/2006-1.
Recomendacdes: A Codesp tomou conhecimento do teor deste Acordéo.

. ACORDAO N¢ 10698/2018

ACORDAM os Ministros do Tribunal de Contas da Unido, reunidos em
Sessao da 22 Camara, com base nos arts. 32, inciso |, e 33 da Lei
8.443/1992, ante as razdes expostas pelo Relator, em:

9.1 ndo conhecer do recurso de reconsideracdo;

9.2 notificar a recorrente, reiterando a obrigatoriedade de cumprimento
das determinacdes do Acdrdédo 8.509/2017 - 22 Camara.

Recomendacdes: Conforme informacdo da Superintendéncia Juridica,
ocorreu uma reunido junto & SECEX/SP, em 27/03/2019, junto ao Sr.
Hamilton Caputo Delfino Silva, Secretéario, e o Sr. Marcelo Gongalves, Dire-
tor, onde foram expostas as dificuldades no atendimento da decisdo. A



Codesp elaborou resposta ao 6rgao onde esta encontra-se pendente de
assinatura.

. ACORDAO N2 11570/2018

VISTOS, relatados e discutidos estes autos de prestacdo de contas da
Codesp relativa ao exercicio de 2014, agora em fase de recurso de recon-
sideracdo interposto por Alencar Severino da Costa, ex-Diretor de Admi-
nistracdo e Financas, contra o Acérdao 10.351/2017 - 22 Camara, que
julgou suas contas irregulares, aplicando-lhe multa em decorréncia de
falhas verificadas nos processos de contratacdo da empresa.

ACORDAM os Ministros do Tribunal de Contas da Unidao, reunidos em
sessdo da 22 Camara, ante as razdes expostas pelo Relator e com funda-
mento nos arts. 32, inciso |, e 33 da Lei 8.443/1992, em:

9.1. conhecer do recurso de reconsideracao interposto por Alencar Severi-
no da Costa, para, no mérito, negar-lhe provimento;

9.2. dar ciéncia desta deliberacdo ao recorrente.

Relatorio

Trata-se de recurso de reconsideracao interposto por Alencar Severino da
Costa, ex-Diretor de Administracdo e Financas da Companhia Docas do
Estado de S&o Paulo (Codesp) , contra o Acdérdao 10.351/2017 - 2@
Camara, que, ao apreciar a prestacdo de contas da companhia relativa ao
exercicio de 2014, julgou suas contas irregulares e aplicou-lhe multa de R$
10.000,00, em decorréncia de diversas e recorrentes fragilidades verifica-
das nos processos de contratacdes da empresa.

2. A decisdo atacada foi exarada nos seguintes termos:

“ACORDAM os Ministros do Tribunal de Contas da Uniao, reunidos em
sessdao extraordinaria da 22 Camara, ante as razdes expostas pela relatora
e com fundamento nos arts. 19, inciso |, 16, incisos Il e lll, alinea b’, 17,18, 19,

23, incisos |, Il e lll, 28, incisos | e I, e 58, incisos | e Il, da Lei 8.443/1992 c/c
o art. 214, inciso lll, alinea ‘a’, do Regimento Interno, em:

9.1. com fundamento nos arts. 10 e 11 da IN-TCU 63/2010, retirar do rol de
responsaveis os membros do conselho fiscal Fabiana Viera Lima, Hebert
Marcuse Megeredo Leal, Valter Casimiro Silveira, Marcello Eduardo Ratton
Ferreira, Martin Alexandre Aron e os gestores Moacyr Rangel Ferraz e
Carlos Alberto da Silva;

9.2. julgar regulares as contas de Antdébnio Francisco Armelin Gomes,
Carlos Helmut Kopittke, Eduardo Xavier, Egéferson dos Santos Craveiro,
Guilherme Penin Santos de Lima, Jean Paulo Castro e Silva, Jodo de
Andrade Marques, José Manuel Gatto dos Santos, Julio Alvarez Boada,
Luis Claudio Santana Montenegro, Marcio Luiz Bernardes Calves, Noel
Dorival Giacomitti, e Paulino Moreira da Silva Vicente e dar-lhes quitacao
plena;

9.3. julgar regulares com ressalva as contas de Renato Ferreira Barco e
Angelino Caputo e Oliveira e dar-lhes quitacao;

9.4. julgar irregulares as contas de Alencar Severino da Costa;

9.5. aplicar aos responsaveis abaixo indicados multas nos valores aponta-
dos, a serem recolhidas aos cofres do Tesouro Nacional, com atualizacao
monetaria calculada da data deste acordao até o dia do pagamento, se
este for efetuado apds o vencimento do prazo abaixo estipulado:

Responsavel:

Alencar Severino Costa -
Carlos Alberto da Silva - Valor R$ 5.000,00;
Moacyr Rangel Ferraz - Valor R$ 4.000,00;
Fabio Luis Gama Candido - Valor R$ 4.000,00.

Valor R$ 10.000,00;

9.6 - fixar prazo de 15 (quinze) dias, a contar das notificacdes, para com-



provacao, perante o Tribunal do recolhimento das dividas acima imputa-
das.

Recomendacdes: A Codesp tomou conhecimento do teor deste Acdrdéo.

. ACORDAO N2 11861/2018

Trata-se de representacao formulada pela Empresa Brasileira de Terminais
e Armazéns Gerais Ltda., acerca de possiveis irregularidades no processo
licitatorio promovido pela Agéncia Nacional de Transportes Aguaviarios -
Antaqg, para arrendamento de area e infraestrutura publica para movimen-
tacdo e armazenagem de granéis liquidos combustiveis, localizada no
porto organizado de Santos, no Estado de S&o Paulo, denominada STS13,
objeto do Leildo 05/2018.

Considerando que a representante apontou os seguintes indicios de
irregularidades: (i) necessidade de nova audiéncia publica, diante das
alteracdes promovidas nos estudos que embasaram o edital; (ii) suposta
vantagem competitiva do atual arrendatario do terminal, devido a irrever-
sibilidade dos tanques de combustiveis; (iii) falta de respostas da Comis-
sdo Permanente de Licitacdo de Arrendamentos Portuarios da Agéncia
(CPLA) em relacdo a diversos questionamentos encaminhados pelo
representante; e (iv) ilegalidades em clausulas especificas das minutas do
edital e do contrato;

considerando que, em despacho de 26/9/2018 (peca 6), a representacdo
foi conhecida e determinada a realizacdo de oitiva da Antag para que
fossem obtidas informacdes complementares;

considerando que o exame, pela unidade técnica, das informacdes trazi-
das em oitiva (peca 15) concluiu que as alteracdes realizadas nos estudos
ndo modificaram de maneira significativa o objeto e os servicos a serem
prestados pelo terminal, ndo se mostrando imprescindivel a realizacdo de
uma nova audiéncia publica; que as informacdes supostamente negadas
pela CPLA ndo estariam, pela sua natureza, sob sua gestdo; que ndo se

identificou ilegalidade nas minutas juridicas;

considerando que a empresa representante se sagrou vencedora do
certame, a despeito da alegada vantagem competitiva da concorrente
atual arrendataria;

considerando, portanto, que as analises da unidade instrutiva, decorren-
tes do desenrolar do certame e das razdes apresentadas pela Antag, nédo
confirmaram as irregularidades;

considerando que as informacdes constantes destes autos podem ser
eventualmente utilizadas no TC 029.083/2013-3, cujo objeto é o acompa-
nhamento do leildo referente ao empreendimento intitulado STS13;

os ministros do Tribunal de Contas da Unido, reunidos em sessao de 22
Camara, ACORDAM, por unanimidade, de acordo com os pareceres emiti-
dos nos autos e com fundamento nos arts. 169, inciso V, 234, 235 e 237,
inciso VII, do Regimento Interno, ¢/c o art. 103, § 18, da Resolucédo
259/2014, em conhecer da representacdo e considerd-la improcedente;
em dar ciéncia desta deliberacdo, bem como da instrucdo a peca 15, a
representante, a Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios ( Antag ) e
a Companhia Docas do Estado de S&o Paulo ( Codesp ) ; e em arquivar o
processo.

Recomendacodes: A Codesp tomou conhecimento do teor deste Acordao.



7.3 Acoes Juridicas

7.3.1 Arbitragem Codesp vs Grupo Libra

Ao longo do ano, tramitou perante o Centro de Arbitragem e Mediacdo da
Camara de Comércio Brasil-Canadd (CAM/CCBC), disputa envolvendo a
Codesp e o Grupo Libra (composto por Libra Terminais S/A, Libra Termi-
nal Santos S/A e Libra Terminal 35 S/A), relacionada as demandas oriun-
das da execucao de contratos de arrendamento celebrados entre as
partes, conforme Termo de Compromisso Arbitral assinado em 02 de
setembro de 2015. Em O7 de janeiro de 2019, foi proferida sentenca arbi-
tral parcial, totalmente favoravel a Codesp, refutando todos os pleitos do
Grupo Libra e reconhecendo o bilionario crédito da Companhia, cujo valor
serd apurado em fase de liguidacdo de sentenca arbitral.

7.3.2 Atos de Gestdo referentes a Operacdo Tritdao

Para historiar e dar conhecimento das mais relevantes a¢cbdes tomadas
pela Diretoria Executiva (Direxe) nos meses de novembro e dezembro,
consciente de sua responsabilidade, especialmente quanto as investiga-
cdes da Operacdo Tritdo, deflagrada pela Policia Federal, e visando ao
atendimento do Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna, foi con-
templado no escopo de exames do exercicio de 2016 o pagamento, a
titulo de indenizacédo, de R$ 1.209.689,34 a Domain Consultores Associa-
dos em Informatica Ltda., o qual foi alvo de ressalva no Balanco Patrimo-
nial daguele exercicio, em Nota Técnica emitida pela Superintendéncia de
Auditoria.

Em decorréncia do trabalho apresentado, a Controladoria Regional da
Unido no Estado de Sao Paulo (CGU/SP) apresentou representacéo junto
a Corte de Contas, com conseqguente publicacdo do Acorddo n®
4377/2018, que determinou a conversdo da representacdo em processo
de Tomada de Conta Especial, ainda em desenvolvimento. Em atencédo a
este processo foi determinado pelo Conselho de Administracdo (Consad),
em marco de 2018, a abertura de sindicancia para apuracdo de responsa-

bilidade pelo pagamento indevido realizado no contrato com a Domain
Consultores Associados em Informatica EPP. A sindicancia foi instaurada
em novembro e encontra-se em fase de instrucao.

Ainda dentro do contexto da Operacao Tritdo, a Codesp elaborou relato-
rio especifico sobre o contrato com a empresa MC3 Tecnologia e Logisti-
ca Ltda., o qual foi analisado pela CGU/SP quando da avaliacdo da gestdo
da Companhia no exercicio de 2016. Mencionado instrumento contratual
€& objeto de diligéncia pelo Tribunal de Contas da Unido (TCU). Cabe
salientar que a Codesp iniciou o processo de rompimento integral da rela-
cdo com a empresa MC3.

Foi realizado exame, também, no contrato celebrado com a N2O Tecnolo-
gia da Informacdo Ltda. ME, mediante ades&do a Ata de Registros de
Precos. Este caso foi contemplado pela CGU/SP quando da avaliacdo da
gestdo da Codesp no exercicio de 2016, sendo feita representacdo junto
ao TCU. Como resultado, aguela Corte de Contas determinou a conversao
da representacdo em processo de Tomada de Conta Especial.

A Codesp elaborou relatdrio que teve como escopo o exame do contrato
celebrado com a empresa Linkcon Ltda. - EPP. Referido Contrato
também foi objeto de diligéncia do TCU, sendo instaurada sindicancia
para apuracao de suposta irregularidade na contratacdo do servico e
eventual desidia de empregado na efetivacdo do aditamento de prazo.

7.3.3 Outros atos de gestdao

A seguir, constam outras acdes adotadas que visaram sanear processos e
procedimentos de acordo com o prescrito em lei e com as boas praticas
administrativas.

. Recebimento de valores por meio fisico: Decisdo da Diretoria proi-
bindo o recebimento de valores na Codesp por meio fisico (cheque e
outros) para quitacao das obrigacdes, considerando o atual cenario inter-
no da Companhia, as normas vigentes no mercado e, ainda, os principios
de governanca corporativa aplicados as empresas publicas;



. Assinatura de Contratos: Decisdo da Diretoria tornando obrigato-
ria a assinatura dos contratos e demais instrumentos pelas contratadas de
forma presencial, na sede da Codesp, ou por meio de certificado digital,
nas datas previamente estabelecidas;

. Ajuda de custo: Anulacdo das decisdes anteriores, datadas de
2016, que autorizavam o pagamento de ajuda de custo, bem como de
despesa com transporte proprio e de seu mobiliario, para aqueles que,
mesmo nao exercendo cargos pubicos efetivos, fossem nomeados para
cargos comissionados. Diante de eventuais pagamentos a beneficiarios
de boa-fé, foi determinado o encaminhamento dos pagamentos efetua-
dos a area de controle interno para analise e consideracoes;

. Termo Preliminar de Ajustamento de Conduta: Propositura de
acao judicial junto a Justica Federal, Subsecao de Santos, com pedido de
Tutela Provisdria em face do Ministério Publico do Estado de S&o Paulo,
visando, cautelarmente, a suspensado de exigibilidade de todo e qualquer
efeito decorrente do Termo Preliminar de Ajustamento de Conduta firma-
do, em abril de 2018, entre os entdo diretores e funcionarios da Codesp e
o citado 6rgdo ministerial, tendo por objeto uma série de acdes relaciona-
das a incorporacao dos Armazéns 1ao 4 do Porto de Santos ao projeto de
revitalizacdo da Prefeitura de Santos para aguela regido. A iniciativa da
medida judicial proposta se deve a uma série de vicios administrativos
ocorridos na conducdo do assunto, além do desrespeito as instancias
decisorias desta Companhia, tais como Direxe e Consad, desconsideran-
do, portanto, a competéncia dos mencionados agentes para a celebracao
do referido ato.

. Pedidos de compensacdo de creditos: Encaminhamento de
resposta negativa a empresa Rodrimar S/A - Terminais Portuarios, relativa
ao pedido de compensacdo de eventuais créditos, por falta de qualquer
amparo legal. Ao tomar conhecimento da concessdo de novo parcela-
mento a arrendataria, foi determinada abertura de sindicancia para apurar
as possiveis ndo conformidades, concernentes a eventuais reparcelamen-
tos deferidos no contrato de arrendamento 12/91 e 12/93, firmado com

aquela empresa.

. Nulidade do aditamento do contrato de VTMIS: Considerando
parecer da Superintendéncia Juridica que declarou a nulidade do adita-
mento celebrado com o Consdrcio Indra VTMIS Santos, em 02/10/2018,
afirmando ser inviavel a prorrogacédo do Contrato apos o fim do seu prazo
original, resultando, assim, no encerramento da avenca pelo decurso do
prazo de vigéncia, foi determinado que a area responsavel apure os valo-
res eventualmente pagos e se houve execucdo do objeto, ainda que em
parte. Por ser estratégico e vital para o Porto de Santos foi designado
Grupo de Trabalho para elaborar um novo projeto para contratacdo do
VTMIS.

Com as acdes adotadas, fica demonstrado que a Codesp envidou esfor-
cos na implementacdo das boas praticas administrativas, bem como na
adequacao de importantes contratacdes a serem realizadas, seja median-
te saneamento de processos, com as devidas apuracdes de responsabili-
dade, ou de atos administrativos que promovam os principios da Adminis-
tracdo Publica, mormente a eficiéncia.

7.3.4 Transferéncias mediante convénios

Em 31 de dezembro de 2007 a Codesp e a Secretaria de Portos - SEP/PR
firmaram o Convénio de Descentralizacdo n® SEP/002/2007-DC, aditado
em 12/2008, 12/2009, 12/201, 12/2012, 12/2013 e 12/2014.

Em 29 de dezembro de 2015 a Codesp e a Secretaria de Portos - SEP/PR
firmaram o Convénio de Descentralizacdo n2 001/2015 pelo prazo de 05
anos tendo por finalidade a descentralizacdo dos servicos na administra-
cdo do Terminal Pesqueiro Publico de Laguna (TPPL/SC).

Até 31 de dezembro de 2018, a Codesp remeteu a Laguna o montante de
R$ 39,5 milhdes (sendo R$ 32,4 milhdes até 31/12/2017).
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8. ANEXOS E APENDICES

Declaragdes de integridade do relato integrado

Declaragio de Integridade
Declaragio n¥ 1/ 2019 / Codesp

Declaramos junto acs orgdos de controle intermo £ externo gue todas as
informagies prestadas neste Relatdrio de Gestdo da Companhia Docas do Estado de
530 Paulo (Codesp), referemte ac exercicie 2018, estio baseadas nas diretrizes
estabelecidas na estrutura de relato integrada, definido pelo Comité internaclonal
de Relato Integrado - lIRC, e refletem os resultados entregues a sociedade pelos
gestores anteriores desta Autoridade Portudria. Declaramaos, ainda, estarmos clentes
das responsabilidades desta Diretoria quanto 3 integridade na prestacio das
informagdes inseridas neste relatorio integrado.

Par fim, declaramos que este relatdric de gestio foi elaborado com foco na
transparéncia, conciso e objetividade, envolvendo todas as  wnidades
organizaclonals da Companhia na preparaciio e consolidagdo das informagdes,
ohedecendo as recomendagdes e determinaces emanadas pelo Tribunal de Cantas
da Unidio.

Casemiro Tercio ¢fos Reis Lima Carvalho
Diretgh-Presidente

]
/ "
Aol AN
| ’ B
Ferndndo Henrlque Passas Biral Marcelo Ribeifo De Souza
Diretor de Administragdo e Financas " Diretor de Operagies

e Desenvalvimento de
Negocios e Regulagdn

1o SantoadSH Hrasil Tel: 55(13) 32026565

Contrato DIPRE 69/2018
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Ministério dos Transportes,
Portos e Aviagao Civil

SECRETARIA EXECUTIVA
EXTRATO DE CONTRATD N2 98080/2018 - UASG 390015

NY Processo: 77-D38422/ADM,

DISPENSA NT £3303/2018 Contratante: MINISTERIO DOS TRANSPORTES, PORTOSE
AVIACAD CIWVIL, CNPJ Contratado: 0890111000891 Contratade - TRANSPORTADORA NEY
DAS MUDANCAS -LTDA  Objeto: A UNIAD, representada pelo inventariante da estinta Rede
Ferrovidria Federal SA. - RFFSA, comunica a contratagio de empresa para prestagio de
servicos de transporte interestadual para servidor. Fundamenio Lepal: Ler 8666/93
Vigéncia: 14/12/2018 a 14/01/2013 valor Total: R$9.600,00. Fonte: 100000000
2018NEBO018E. Data de Assinatura: 14/12/2018.

[SICON - 17/12/2018) 390015 -00001-2018NEOGO00T
SUBSECRETARIA DE ASSUNTOS ADMINISTRATIVOS
COORDENACAO-GERAL DE RECURSOS LOGISTICOS

EXTRATO DE CONTRATO N2 30/2018 - UASG 390004

ME Processo: S0000036792201785.

PREGAC SISPP M® 15/2018 Contratanta: MINISTERIO DOS TRANSPORTES, PORTUOSE
AVIACAQ CIVIL, CNPJ Cantratado: 78533312000152. Contratado @ PLANSUL PLANEJAMENTD
E CONSULTORIAEIRELI Objeto: Servico de eventos e cerimonigl para atender as
necessidades do Gabinete do Ministro. Fundamento Legal: Leis 8666 & 10.520  Vigéncia
12/13/2018 @ 12/12/2019. valor Tetal: RS1.00495398  Fonte 100000000
2018MEROO654. Data de Assimatura: 12/12/2018.

[SICON - 17/12/2018] 300004-00001-2018NERL0243
AGENCIA NACIONAL DE AVIACAD CIVIL

RESULTADD DE JULGAMENTO
PREGAD N2 20/2018

Tarnames publice: o resultade de julgamente do Pregdo Eletronice 20/2018,
cujo objeto € a aquisigic de mobilidno diversa, destinado acs ambientes de trabalho das
unidades da Agéncia Necional de Aviagdo Civil JANAC). As Empresas vencedoras do Pregdo
foram: KURIOS MOVEIS EIRELI, CNPJ: 28.379.237/0001-44, Grupe 1, Valor total RS
62.249,70 (sessenta e dois mil, durentos e quarenta & nove reais e sstenta centavos).
KURIOS MOWVEIS EIRELI, CNP) 28379.237/0001-44, Grupo 2, Valer total RS 35.208,59
[trinta e cinco mil, duzentos e oo reais e noventa e nove centavos), FLEXFORM INDUSTRIA
E COMERCIO DE MOWEIS LTDA, CNPI n? 45.058.654,/0001-65, Item 1, Valor total RS
96,417,00 [noventa e seis mil, quatrocentos e dezessete reais); PRIMEFLEX OFFICE &
DESIGN CORPORATIVOS EIRELI, CNFJ n® 23.029.641/0001-74, Itern 2, Valor total RS
3770000 (trinta e sete mil & setecentos reais); KURIOS MOCVEIS EIRELI, CNPL
28,379,237/0001-44, Item 4, Valor total RS 998,34 [novecentos 2 noventa e aito reais e
trinta © guatra centaves), 2TLE COMERCIO E SERVICOS LTDA, CNPL 19,758 320/0001-33,
Iltern 5, Valor total RS 11.000,00 (onze mil reais); PRATICA INDUSTRIA E COMERCIO DE
MOVEIS EIRELI, CNPX; 29,478.111/0001-50, item &, Valor total RS 1.293,00 (mil, duzentos e
noventa e trés reais); PRATICA INDUSTRIA E COMERCIO DE MOVEIS EIREL, CNPI:
29.478.111/0001-20, item &, Valor total RS 13.398,80 (treze mil, trezentos & noventa e oito
feais e oitenta centavos); CRIARTE INDUSTRIA £ COMERCIO DE ESQUADRIAS LTDA, CNPL
06,957.510/0001-38, item 10, Valor total RS 8.649,60 {oito mil, seiscentos ¢ gquarenta &
nove reais e sessenta centavos), CRIARTE INDUSTRIA £ COMERCIO DE ESQUADRIAS LTDA,
CNPJ: 08,357.510/0001-38, item 11, Valor total RS 15.079,74 (guinze mil, setenta € nove
reais B SeSSenta e quatro centavos), KURIOS MOVEIS EIRELI, CMP) 28.379.237/0001-44,
Item 121, Valor total RS 5.796,84 (cinco mil, setecentos @ noventa e seis reais ¢ oitenta e
quatre centavos), CERCATO EMER INDUSTRIA DE MOVEIS EIRELI, CNFI D6.058 153/0001-
43, tem 13, Valor total RS 7.119,96 (sete mil, cento e dezenove reais @ noventa g sais
centavos), KURIOS MOVEIS EIREL), CNPJ: 28.379.237/0001-44, item 20, Valor total RS
34.799,42 (trinta & quatro mil, setecentos & noventa e nove reals e quarenta e dois
centavos); KURIOS MOVEIS EIRELL, CNPIr 2B.379.237/0001-44, Item 21, Valor total RS
2159964 (vinte & um mil, gquinhentos e noventa e nove reais e sessemta & quatro
centavos); KURIOS MOVEIS EIRELL, CNPI: 28.379.237/0001-44, Item 24, Valor total RS
1.189,99 [um mil, cento e citenla e nove reais & noventa e nove centavos);

BRUND SILVA HIORILLD
Pregoeiro

{SIDEC - 17,/12/2018) 113214-20214- 2018NES00001
COMPANHIA DOCAS DO ESTADO DE SAO PAULO
EXTRATDS DE CONTRATOS

Processo: 3445/18-71 - Concorréncla n' 01/2018. Espécie: Contrata DIPRE/S70.2018,
datado de 14/12/2018. Cbjeto: Prestaydo de sewvigos de Consultoria Técnica em
mecanica dos zolos em engenharia de fundagdes e de estrutura geral, com énfase em
estruturas portudrias, pelo prazo de 11 (doze] meses, junto & EICOMNDR ENGENHARIA
IMPERMEABILIZACAD COMERCIO DO MORDESTE LTDA, no walor global de RS 521.236,50
[quinhentos & wvinte @ um mil e duzentos e trinta e seis reais @ cinguenta centavos].
Rubrica Contabil: PDG da CODESP. Signatdrics: 5rs. Luiz Fernando Garcia da Silva e Hilirio
Seguin Diatz Gurjdo, Diretor-Presidente e Diretor de Engenharia, respectivamente. da
CODESP & o Sra. Daniella Vieira de Mealo Moreira Lima, Diretora Administrativa da
Contratada.

Processo Administrativo: 20081/18-01 - Pregdo Eletronico n® 30/2018. Espécie: Contrato
DIPRE/SS 2018, datado de 14/12/2018, celebrado entre a Companhia Docas do Estado de
585a Paulo - CODESP e AGUIAR FERES - ALDITORES INDEPENDENTES 5/5 Objeta:
Prestagdo dos servigos de auditorly externa nas demonstragdes financelras trimestrals e
de final dos esercicios dos anes de 2018 e 2019, pelo prazo de 24 |vinte e guatro)
meses, no valor global de RS 28,599,99 (vinte e oito mll, quinhentos ¢ noventa e nove
reals & noventa e nove centavos), Rubrica Contabil: PDG da CODESP. Signatdrias: Srs, Lulz
Fernando Garcia da Silva e Hildrio Seguin Olas Gurjio, Diretor-Presidente e Diretor de
Engenharia respectivamente da CODESP, e o S5r. Tanagildo Aguiar Feres, Sdclo da
Contratada.

Processo  Administrativo: 32342/18:-81 - [ispensa de Licitagap. Espécie  Contrato
DIPRES71.2018, datado de 17/12/2018, celebrado entre a Companhia Docas do Estado de
580 Paule - CODESP e CENTRO DE F{JRM»‘\(»&U DE SEGURANGCA X1 DE AGOSTO LTDA.
Objeto: Prestagio dos servicos de aplicagio de ewame pratico de tiro e emissio do
respectivo laudo, para até 370 [trerentos e setenta) empregados integrantes dos guadros
da Supsrintendéncia da Guarda Portudria, pelo prazo de execugdo de B0 (sessenta) dias,
na valor global de RS 55.000,00 (minguenta & cinco mil reais). Fundamentagdo: Art 29,
Imeiss 1N da Lei 13.303/2016, conforme parecer |uridice da CODESP, dalado de
19/10/2018 e autorizacio da Diretoria Evecutiva da CODESP, nos termos do daliberado
ar swa 1895! Reunido Ordinaria, realizada em 01/11/2018. Hubnca Contdbal: PDG da
CODESP. Sigratdrios: Srs. Luiz Fernando Garcia da Silva e Hilario Seguin Dias Gurjae,
Diretor-Presidente e Diretor de Engenharia, respectivemente, da CODESP, e Sr Carles
Mauritenio Nunes, Diretor da Contratada.

EXTRATO DE TERMO ADITIVO

Processo: 21095/16-81 - Pregdo Eletrdnico n? 389/2016. Espécie: Segundo Aditamento,
datado de 12/12/2018, ao Contrato DIPRE/114.2016, de 15/12/2016, celebrade entre a
Companhia Docas do Estado de S3o Paulo - CODESP e NOWOD BRASIL COMERCIO DE
EQUIPAMENTOS £ SISTEMAS CONTRA INCENDIO LTDA - EPP. Objeto do Termo: Prorrogar
seu praza por mais 12 (doze] meses, a partic de 14/12/2018, no valer global de RS
135:994,96 |centg & trinta e cinco mil @ novecentos e noventa e nove reais e noventa e
seis centaves) Fundamentagdo: artige 57, Inciso I, da Lei n¥ B.666/93, do parecer da
Superintendéncid Juridica, datado de 22/11/2018, e de acordo com a autorizacho da
Dirstona-Executiva da CODESP, nos termos do deliberado em sua 1828* Reundo
jordindria), realizada em 22/11/2018, Sgnatarios. Srs, Luiz Fernando Garcia da Silve e
Hildrin Seguin Dias Gurjdo, Diretor-Presidente e Diretor de Engenharia, respectivamente, da
CODESP, e Sr. Newten 3anches, Administrador da Contratada.

AVISO DE REABERTURA DE PRAZO
PREGAO N® 50/2018

Comunicamos 3 reabertura de prazo da licitagdo supracitada, processo NE
23061/18-00,, publicads no D.OU de 10/09/2018. Objeta: Pragio Eletrénico - Contratagdo
de peszoa juridica para a préstagdo dod servigo: de manutengdo civil daz edificagdes em
ambas as margens do Porto de Santos, nos lermos e condigdes constantes no presente
Edital e seus anexos, Novo Edital: 18/13/2018 das 08hG0 as 12h00 e deldhD0 as 17h30
Enderero: Av Conselheiro Rodrigues Alves 5/n Macuco - SANTOS - SPEntrega das Propostas
a partir de 18/12/2018 4s 08hD0 no site www comprasnet.gov.br, Abertura das Propostas:
16/01/2019, as 10h00 no site www comprasnat.gov br

ADEMIR BENTO JLINIOR
Pregoeira

{SIDEC - 17/12/2018) 398003.00053-201TNES32012

COMPANHIA DOCAS DO RIO DE JANEIRO

AVISO DE LICITACAD
PREGAD ELETRONICO N® 27/2018 - UASG 399008

N? Processc: 1002018, Objeto: Conlralagdo de sociedade empresarial especializada na
prestagao dos servigos de Avaliagao de Risco e Atualizagdo do Plano de Seguranga Publica
Portudria do Porto de Rio de Janeiro e Itaguai. Total de Kens Licitades: 1, Edital;
18/12/2018 das 03h0D as 12h0D e das 13h00 &s 17h00. Enderego: Rua Acre, N® 21 -
Centro, Centro - Rio de Janeiro/RJ ou www.comprasgovernamentais, gov brfedital /399008~
5.00027-2018. Entrega das Propostas: a partir de 15/12/2018 as 08h00 no site
www.comprasnelgov.br.  Abertura das Propostas: 02/01/2019 a5 10h00 no  site
wwnwcomprasnet govbr,  Informagdes Gerais. Servico prestads de acordo com  as
proposegdes & recomendagdes do Codigo Internacional para a Protegde de Navios e
Instalagoes Portuarias (15P5 CODE), orundo da Resolugdo 2, da 5¢ conferéncia diplomatica
dos governos signatanios da Convencdo Internacional para a Salvaguarda da Vida Humana
no Mar, aprovada em 12 de dezembro de 2002, adotada pela Resolugdo n2 3, de 27 de
Junho de 2003, da Comissdo Macional de Seguranga Publica nos Portos, Terminals e vias
navegaveis..

GABRIEL RICHA OLIVEIRA
Fregoeiro

(5lASGret - 17/12/2018] 389008-39000-201ENEOODDDL
COMPANHIA DOCAS DO RIO GRANDE DO NORTE

AVISO DE LICITACLAO
PREGAD ELETRONICO N© 242018 (SRP)

PROCESSO LICITATORIO N® 093/2018

A Companhia Docas do Rio Grande do Morte torna piblico que realizara o
raferido Pregao Eletronico, do tipe Menor Preco, cujo objein é o REGISTRO DE PRECOS
OBIETIVANDD A CDNTRATA;E-O DE EMPRESA ESPECIALIZADA PARA FORNECIMENTO DE
AGUA MINERAL PARA CONSUMD NA GERENCIA F MO TERMINAL SALINEIRD DE AREIA
BRANCA/RN. O Edital encontra-se disponivel nos sitios www licitacoes-e.combr e
wwwrcodern.com.br. O Acolhimento das Propostas terd inicia em 19/12/2018. A Abertura
e a Disputa estio marcadas para o dia 08/01/2019, & 10hsODmin e 11hsDOmin
respectivamente, hordrioc da Brasilia/DF  InformacBes +5584 4005-5316 ou  a2-mail
epl@codern com br.

ANNA CLAUDIA OLIVEIRA K. TAVARES
Fregoeira

DEPARTAMENTO NACIONAL DE INFRAESTRUTURA
DE TRANSPORTES

ADMINISTRACAQ HIDROVIARIA DO PARANA
EXTRATO DE TERMO ADITIVO AH N2 4/2012

Contratante; ADMINISTRAGAO DA HIDROVIA DD PARANA - AHRANA/DNIT. CNPJ
CONTRATANTE: 04.892.707/0034-79, representade pele 5r Coordenador Geral de
Administragdo Hidrovidria, ANTOMIO BADIH CHEHIN, CONTRATADA: FAUSTO DE SOUZA
EMGENHARIA LTDA, representada pelo sécio Diretar, Eng? HELDER FAUSTO DE 50UZ4.
INSTRUMENTQ: 79 Termo Aditive de Reinicio do Contrate AH n? 00472012 - AHRANADNIT.
RESUMD DO OBIETD: O reinicio da contrato AH n2?004/2012. VIGENCIA: a partic de
12/12/2018 até 09 (nove) dias consecutivos para a conclusio do contrato, EFICACIA; Este
Termeo terd eficdcia a partir da data da sua publicagdo, em extrato, no DOU. Processo!
50015.000252/2018-85, DATA DA ASSINATURA: 12/12/2018.

DIRETORIA DE ADMINISTRAGAD E FINANGAS
EXTRATO DE TERMO ADITIVO

UNIDADE  DESCENTRALIZADORA: Departamento  Maclonal  de  Infraestrutura  de
Transportes - DNIT, inscrite no CNPI/MF sob o n® 04 892 707/0001-00, representada par
seu Oiretor-Geral, JOSE DA SILVA TIAGO. UNIDADE DESCENTRALIZADA: Ministério da
Defesa - Comands do Exércita, por intermeédio do Departamento de Engenharia e
Construgdn - DEC, inscrito no CNPY/MF sob o n? 07.521.315/0001-23, neste ato
representado por seu Diretor de Obras de Cooperagdo, General de Brigada Paulo
Roberto Viana Rabelo. INSTRUMENTO: Termo de Cooperagio - TCO-725/2013. ESPECIE:
59 Termo Aditive. OBIETO! Prorrogacie de Prazo "de Oficio” ao Termo de Cooperagdo,
visande @ mulua cooperagdoc em atividades de engenharia voltadas ds obras de
conservacdo da BR-376/MG. Gestor: Luiz Antdnio Ehret  Garcia Diretor  de
Infraestrutura Rodovidria, FUNDAMENTO LEGAL: Lei Complementar n® 101/2000, na Lei
n? 5.666/1993, Decreto ng 6,170/2007, Decreto n? 6.428/2008, Portaria Interministerial
ne 507/2011, Portaria n® 416/2015-Cmt Ex, Portaria Conjunta MP/MF/CGU n® 8/2012,
Decreto n® 8180/2013. Relato n2. 265/2018, incluido na Ata da 462 Reunilo da
Diretoria Colegiada, realizada em 27 de novembro de 2018. PRAZO: Prorrogar por mais
1D (cento e oitenta) dias, contadas a partic de 04712/2018 passando a vencer em
01/06/2019 . EFICACIA: Este Tarmo tera eficicia a partir da data de sua publicagdo, em
extrato, no DOU. PROCESSD N 50800.514160/2017-05. DATA DA ASSINATURA:

Este documenta pode ser venficads no endurega sletrbnie
hteer f e in gow br/sutenticidede htenl, pelo codipe D530200817 1800138

(®)

Documanta assinsda digitalmente conforme MP nE 2 200-2 de 24/08/3001,
fru arstitni a ofraestrutura de Chaves Pubbizas Brasdeira - (CP-Brasil

nf11/2018
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CONTRATO DIPRE/_69 .2018

CONTRATO QUE CELEBRAM A COMPANHIA
DOCAS DO ESTADO DE SAO PAULO - CODESP
E A EMPRESA AGUIAR FERES — AUDITORES
INDEPENDENTES S/S, OBIJETIVANDO A
CONTRATAGCAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA
PARA A PRESTACAO DE SERVICOS DE
AUDITORIA EXTERNA NAS DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS TRIMESTRAIS E DE FINAL DOS
EXERCICIOS DOS ANOS DE 2018 E 2019 DA
CODESP, COM PRAZO DE 24 (VINTE E
QUATRO) MESES, TUDO EM CONFORMIDADE
COM O EDITAL E TERMO DE REFERENCIA.

Por este instrumento que entre si celebram, de um lado, a COMPANHIA DOCAS
DO ESTADO DE SAO PAULO - CODESP, a seguir denominada apenas “CODESP”, inscrita no
CNPJ/MF sob ne 44.837.524/0001-07, com sede nesta cidade, na Av. Conselheiro Rodrigues
Alves s/ne (entrada pelo Portdo n2 23), bairro Macuco, CEP: 11015-900, neste ato,
representada por seu Diretor-Presidente, Sr. Luiz Fernando Garcia da Silva e, de outro lado,
a AGUIAR FERES — AUDITORES INDEPENDENTES S/S. - EPP, adiante designada simplesmente
“CONTRATADA”, inscrita no CNPJ/MF sob n2 05.152.318/0001-01, com sede em Ribeirdo
Preto/SP, na Rua Visconde de Inhaiima, n2 490, 132 andar, sala 1305, representada, neste
ato, por seu Sécio, Sr. Tanagildo Aguiar Feres, fica justa e acordada, mediante as clausulas e

condicdes seguintes:

PRIMEIRA - OBIETO
A CONTRATADA obriga-se a fornecer para a CODESP através do contrato de servigo

empreitada por preco global, referente ao Pregdo Eletrénico n2 30/2018,

PREGAO ELETRONICO 302018 Processo 20081 18-01 LA
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AUTORIDACE FORTUARIA

servicos de auditoria externa nas demonstracdes financeiras trimestrais e de final dos
exercicios dos anos 2018 e 2019, com prazo de vigéncia contratual de 24 (vinte e quatro)
meses, tudo em conformidade com o Edital e Termo de Referéncia, e na "Proposta
Comercial”, da Contratada, datada de 06/08/2018, as quais, para todos os efeitos, ficam
fazendo parte integrante deste Contrato, independentemente de transcricdo, naquilo que
ndo conflitarem com as presentes disposi¢oes, com as do Edital e apensos do Pregdo
Eletronico supracitado, com as da Lei n? 8.666/93, respeitadas, no que couber, as suas

alteragdes.

Paragrafo Unico

Consideram-se integrantes do presente Contrato, como se nele estivessem transcritos, os
documentos a seguir relacionados, os quais neste ato as partes declaram conhecer e
aceitar:

e Edital do Pregdo Eletrénico n° 30/2018 e seus Apensos; e

e Proposta Comercial apresentada pela CONTRATADA, datada de 06/08/2018.

SEGUNDA — DA EXECUGCAO
A execucgao do objeto do presente contrato, nos termos da proposta comercial apresentada,
serd iniciada conforme item 5 — “Cronograma” do Termo de Referéncia, estando adstrita ao

prazo de vigéncia contratual.

TERCEIRA - VALOR

O valor global para o presente contrato é de R$ 28.599,99 (vinte e oito mil, quinhentos e
noventa e nove reais e noventa e nove centavos), no qual ja se acham incluidos todos os
onus fiscais e sociais que, direta ou indiretamente, decorrerem do cumprimento do
presente Contrato, bem como aqueles previstos na Lei n2 8.666/93, no Edital e no "Termo

de Referéncia", Apenso Il do Edital, do Pregao supracitado, prego_esse resultante do

\ ,_

P . Brasil . Tel.; 55 (13) 3202.6565

e Av. Conselheiro Rodrigues Alves, s/n°. Macuco . Santos/
rum:bsﬂlf—ggﬁf i wiving nortocdecantoes com b
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AUTORIDADE POETUARIA

somatorio dos valores consignados na “Planilha de Pregos” da CONTRATADA, a qual,

rubricada pelas partes, passa a integrar o presente instrumento contratual.

QUARTA - PAGAMENTO

O pagamento mensal dos servicos executados e dos materiais efetivamente fornecidos
sera efetuado no prazo de 20 (vinte) dias corridos, contados da data de apresentacdo, pela
Contratada, da respectiva Fatura/Nota Fiscal, juntamente com o “Demonstrativo de
Medigao” dos servicos e materiais fornecidos depois de conferidos e aceitos pela

Fiscalizagdo da CODESP, observados os critérios de medicdes estabelecidos.

Paragrafo Primeiro

As notas fiscais/faturas deverdo ser emitidas pela propria CONTRATADA, obrigatoriamente
com o numero de inscricdo no CNPJ/MF apresentado nos documentos de Habilitacdo e da
Proposta de Pregos, parte integrante do contrato, objeto deste certame, devendo ser
recebidas somente até o dia 25 do més corrente (ou no util subsequente a esta data), de
forma que ndo serd aceito o recebimento de notas fiscais a posteriori, acompanhada dos
seguintes documentos:

a) lista de seus trabalhadores que executaram os servigos contratados no més em
referéncia, nas dependéncias da CODESP;

b) copia autenticada das ultimas guias de recolhimento, ja exigiveis, do FGTS
(quando for o caso), bem como das previdencidrias, com os nomes dos
trabalhadores constantes na lista supra referida, ficando expressamente claro
que a responsabilidade pelos recolhimentos de FGTS e contribuigdes
previdencidrias é exclusiva da contratada e

c) comprovante de pagamento do salario/remuneracdo de seus trabalhadores 0

constantes na lista supra referida. \

MEheS TERD S
TRAMSFORTES, POATOS -
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Paragrafo Segundo
Para o pagamento da ultima nota fiscal/Fatura, a CONTRATADA, além de apresentar os
documentos referidos no Paragrafo Primeiro, até o Gltimo més de prestacdo do servico,

devera apresentar a comprovacao do pagamento das verbas rescisorias, se houver

demissdes em razdo do término de contrato.

Paragrafo Terceiro
A CODESP efetuarad a retengdo dos impostos sobre o valor total dos servigos, conforme a
Instrucdo Normativa n? 1.234/2012, da Receita Federal do Brasil (RFB) e/ou qualquer outra

legislagdo pertinente, em vigor.

Paragrafo Quarto
A execucdo dos servigos, objeto deste Contrato, esta sujeita a retencdao de impostos

conforme legislacdo vigente, no més da execucdo dos servicos, objeto deste contrato.

Paragrafo Quinto
Para os fins do art. 40, inciso XIV, alinea “b”, da Lei n? 8.666/93, o desembolso maximo

|ﬂ

estimado correspondera aquele constante da “Proposta Comercial” da Contratada, e de

acordo com o Cronograma de Desembolso Financeiro da CODESP.

Paragrafo Sexto
Poderd incidir atualizagdo financeira sobre o valor da fatura/nota fiscal, entre a data do
adimplemento das obrigacdes e a do efetivo pagamento, pela variagdo "pro rata die" do

IPCA, nos termos da legislacdo vigente.

Paragrafo Sétimo

As Notas Fiscais Eletrdnicas devem ser encaminhadas ao e-mail:

centraldenotas@portodesantos.com.br. @

e Av. Conselheiro Rodrigues Alves, s/n° . Macuco . Santos/SP . Brasil . Tel.: 55 (13) 3202.6565
rnmﬁ\ﬁ%iﬂ&é . WWAN DOMOGEsANIoS com.L ol
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QUINTA - CAUGAO DE GARANTIA
Para garantia de cumprimento e completo atendimento as presentes disposi¢des, a
CONTRATADA prestara caugdo de garantia, no importe correspondente a 1% (um por cento)

do valor global deste Contrato, no prazo de 30 dias, contados a partir da data de publicacdo.

Paragrafo Primeiro
A garantia do Contrato devera ser prestada em uma das seguintes modalidades:

a) Em dinheiro (moeda corrente);

b) Em fianca bancaria, apresentada obrigatoriamente na via original, contendo:
subscricdo de 2 (duas) testemunhas, firmas reconhecidas em Cartorio de Notas de todos os
signatarios (inclusive das testemunhas) — exceto aquelas apresentadas em forma eletrénica
por certificagdo digital, instituida pela Medida Proviséria n® 2.200-2, de 24/08/2001 —;
renlincia expressa, pelo fiador, aos beneficios do artigo 827 do Cddigo Civil Brasileiro (Lei n2
10.406, de 10/01/2002); e prazo de validade (duragdo) idéntico ou superior ao do Contrato;
c) Em seguro-garantia, apresentado obrigatoriamente na via original da respectiva
apolice, juntamente com o comprovante de pagamento do respectivo prémio a ser pago
na sua totalidade numa unica vez;

d) Em Titulos da Divida Publica da Unido, devendo ser apresentada carta de custddia
bancdria a ordem da CODESP.

0BS.:

1) Nas hipoteses das alineas “b” e “d”, acima, os representantes do estabelecimento
bancdrio terdo de apresentar copia autenticada da Procura¢éo, habilitando-os a assinarem o
referido documento.

2) O ndo atendimento das solicitagées acima em sua totalidade, implicard na inabilitagdo da

\

licitante.

oVl GO
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Paragrafo Segundo
A garantia devera ser entregue nos locais abaixo determinados, que emitirdo os respectivos

recibos:

1) na modalidade estabelecida na alinea “a”: Entregar na Supervisdo de Tesouraria e
Contas a Receber (SETEC) da CODESP, localizada na Praca Candido Grafrée, s/n2 (ao lado do
Portdo/Gate n2 7), no Edificio “Eng°® José Armando Pereira”, bairro do Paquetd, Santos/SP,
das 08:00 as 12:00 e das 14:00 as 16:00 hs;

2) nas modalidades estabelecidas nas alineas “b”, “c” e “d”: No Protocolo Geral da
CODESP, localizado no andar térreo do prédio ao lado do Edificio-Sede da Presidéncia da
CODESP, na Av. Conselheiro Rodrigues Alves s/n2, andar térreo (entrada pelo Portdo n2 23),
bairro do Macuco, Santos/SP.

Paragrafo Terceiro

O montante caucionado s6 serd devolvido a CONTRATADA apds o término do prazo de
vigéncia contratual, sem responsabilidade da CODESP, por qualquer compensagdo pela

mora de devolugdo, deduzindo-se, dele, eventuais créditos em favor da mesma CODESP.

SEXTA - REAJUSTE

Respeitada a periodicidade minima de 1 (um) ano contado a partir da data apresentagdo da
proposta, 0s precos contratuais serdo objeto de reajuste, até o limite da variagdo do Indice
Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo - IPCA, mantido pelo Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica — IBGE acumulado em 12 (doze) meses, com base na seguinte

formula:

Onde: @
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a) para o primeiro reajuste:
R = reajuste procurado;
| = indice relativo ao més do reajuste;
lo= indice relativo ao més da data limite para apresentac¢do da proposta;

P = prego atual dos servicos;

b) para os reajustes subsequentes;
R = reajuste procurado;
| = indice relativo ao més do novo reajuste;
lo = indice relativo ao més do inicio dos efeitos financeiros do uUltimo reajuste efetuado.

P = preco dos servicos/produtos atualizados até o ultimo reajuste efetuado.

Paragrafo Unico
Na hipotese do indice de reajuste ser definitivamente extinto, este serd substituido pelo que

o suceder.

SETIMA - FISCALIZACAO

Para acompanhar o cumprimento e o fiel atendimento as presentes disposi¢des contratuais,
objetivando a boa execugdo e qualidade dos servigos, a CODESP designara, a partir do inicio
dos servigos, funcionario, doravante denominado simplesmente Fiscal, a ser nomeado
através de documento especifico de designagdo, que terd amplos poderes para inspecionar
e acompanhar os servigos, sem prévio aviso, cuja atuagdo ou falta desta, ndo excluird e nem

mesmo reduzird a responsabilidade da CONTRATADA por qualquer irregularidade, inclusive

perante terceiros, devendo a mesma comunicar imediatamente, a este representante,

¥

qualquer paralisagdo ocorrida nos servigos.

MRS TERID D%
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Paragrafo Primeiro
Todas as instrugdes, reclamacdes e quaisquer entendimentos entre a Fiscalizagdo e a
CONTRATADA serdo feitos por escrito, nas devidas ocasides, ndo sendo tomadas em

consideragdo quaisquer alegagdes fundamentadas em ordens ou reclamacdes verbais.

Paragrafo Segundo

A Fiscalizagdo poderd sustar ou mandar refazer quaisquer servicos que ndo atendam as
especificagbes e demais requisitos previstos neste Contrato, sendo que, qualquer falha de
execucdo dos servicos importara na notificagdo da CONTRATADA, para que regularize a
situacdo, sob pena de, ndo o fazendo, ser declarada inidonea, sem prejuizo da aplicagdo das

penalidades cabiveis.

Paragrafo Terceiro
A CONTRATADA obriga-se a retirar ou afastar dos servicos qualquer empregado, contratado
ou preposto que, a critério da Fiscalizagao, for julgado prejudicial a disciplina observada nas

dependéncias do Porto de Santos, sem responsabilidade ou dnus para a CODESP.

Paragrafo Quarto
Das decisdes da Fiscalizagdo caberd recurso, sem efeito suspensivo, ao Gestor deste
Contrato, desde que apresentado no prazo de 10 (dez) dias corridos, contados da data do

recebimento da notificacdo.

OITAVA - RESPONSABILIDADES

O fato de haver fiscalizagdo exercida pela CODESP sobre a prestacdo de servigos e
elaboragdo de relatorios, objetos deste instrumento contratual, ndo significa que fique
retirada, nem mesmo reduzida, a responsabilidade da CONTRATADA, inclusive perante
terceiros, pela perfeita execu¢do dos mesmos, dentro do regime legal brasileiro,

obrigando-se a CONTRATADA a corrigir o que tenha feito em desacordo com o

v. Conselheiro Rod
PN DOTTOH :_.-__,.\ iios com b
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estabelecido neste instrumento, bem como a indenizar por faltas, erros ou prejuizos que

causar a CODESP e/ou terceiros, em conformidade com o Termo de Referéncia.

Paragrafo Primeiro

A CONTRATADA devera executar todo o fornecimento previsto obedecendo, além das
tecnicas e prdticas mais recomenddveis para cada caso, as normas da Associacdo Brasileira
de Normas Técnicas - ABNT e as normas que |lhe sejam aplicaveis. Deverdo ser observadas
todas as exigéncias sobre seguranca, higiene e medicina de trabalho durante o prazo de
execugdo dos servigos, com estrito cumprimento da legislagdo vigente e demais alteracdes
posteriores, bem como das diretrizes de Seguranca e Saude Ocupacional da CODESP, em

especial as preconizadas na Resolugdo DP N2 07.2014.

Paragrafo Segundo
Constitui, ainda, obrigagdo da CONTRATADA — intransferivel a CODESP, nos termos do art.
71 da Lei n? 8.666/93 —, atender a todos os encargos decorrentes da legislagdo fiscal,

social, comercial, previdenciaria e trabalhista.

Paragrafo Terceiro
Obriga-se a CONTRATADA a observar, durante toda a execucdo do presente Contrato, em
compatibilidade com as obrigagdes assumidas, todas as condicbes de habilitacdo e

qualificacao exigidas no Pregao Eletrénico acima citado.

Paragrafo Quarto
Os danos materiais ou pessoais que porventura venham a decorrer dos servigos executados,
pela CONTRATADA, sdo de sua inteira responsabilidade, obrigando-se a mesma

CONTRATADA a repara-los imediatamente.

Av. Conselheiro Rodrigues Alves, s/n®. Macuco . Santos/SP . Brasil . Tel.: 55 (13) 3202:6565

PREGAC ELETRONICO 302018 — Processo 20081 18-01

Pigiga 9 de 16



AUTORIDADE PORTUARIA

NONA - PENALIDADES

Na vigéncia deste Contrato, sem prejuizo da aplicacdo das penalidades previstas em Lei, a

CONTRATADA ficara sujeita as seguintes penalidades:

a)

b)

d)

e)

f)

g)

Adverténcia por escrito;

Multa de 0,5% (meio por cento) do valor global da contratacdo, por dia de atraso na
entrega dos materiais nas dependéncias da CODESP, e/ou, na conclusdo dos servicos
solicitados, salvo motivo de forga maior ou caso fortuito, devidamente justificado e
aceito pela CODESP, limitado a 10% do valor global da contratac3o;

Multa de até 2% (dois por cento) do valor global do Contrato, pela infracdo ou n3o
atendimento de quaisquer outros dispositivos ou exigéncias contratuais;

Suspensdo tempordria de participagdo em licitagdes e impedimento de contratar
com a CODESP, por prazo de até 02 (dois) anos, pela inexecucdo total ou parcial do
Contrato, aléem de citagao no SICAF/COMPRASNET;

As penalidades previstas nas alineas a, b, ¢ e d, poderdo ser aplicadas, facultada a
defesa prévia do interessado no prazo de 5 (cinco) dias Uteis, contado a partir da
data em que tomar ciéncia;

As penalidades serdo obrigatoriamente registradas no SICAF;

Em qualquer hipdtese de aplicacdo de sancdes sera assegurado a CONTRATADA o

contraditorio e a ampla defesa.

Paragrafo Primeiro

As multas serao aplicadas pelo Gestor deste Contrato, juntamente com a sua chefia

imediata, e deverdo ser depositadas na Tesouraria da CODESP, no prazo de 10 (dez) dias

corridos, contados da data da correspondente notificagao.

Paragrafo Segundo

De qualquer multa imposta a CONTRATADA poderd, dentro do prazo de 10 (dez) dias

corridos contados da data do recolhimento correspondente, apresentar recurso ao

REAS TR (205
TRANSPOATES, POATOS

E AVIAGADCIVIL .
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Diretor-Presidente da CODESP.

Paragrafo Terceiro
A devolugdo das quantias recolhidas a titulo de multa, em caso de provimento do recurso
sera efetuada sem responsabilidade da CODESP por juros, correcio monetaria ou

acréscimos de qualquer natureza.

Paragrafo Quarto
As penalidades aqui estabelecidas ndo excluem outras previstas em lei, nem a
responsabilidade da CONTRATADA por perdas e danos que causar 3 CODESP e/ou a

terceiros, em consequéncia de inadimplemento contratual.

DECIMA - OBRIGAGOES DA CONTRATANTE

A CONTRATANTE terd como responsabilidade os itens abaixo descritos:

a)  Prestar os esclarecimentos para a execuc¢do dos servicos, os quais devem ser feitos
com a antecedéncia necessaria;

b)  Notificar por escrito e com antecedéncia, qualquer débito porventura, existentes
(multa, danos causados e outros);

c)  Notificar por escrito, sobre as irregularidades ou falhas, que porventura venham a
ser encontradas no decorrer da execu¢do do objeto contratual. A auséncia de
comunicagao por parte da CODESP, referente as irregularidades ou falhas, ndo exime
a CONTRATADA das responsabilidades previstas no Contrato e seus anexos;

d) Emitir e fornecer autorizagao/identificagdo para a entrada de seus empregados

designados para a execugdo dos servicos, objeto do Contrato, além do descrito no

\

item “14.1” — Obrigagoes da Contratante” do Termo de Referéncial

PREGAO ELETRONICO 302018 Processo 20081 | 8-01
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DECIMA PRIMEIRA - OBRIGACOES DA CONTRATADA

A CONTRATADA, além da disponibilizagdo de mao-de-obra, dos materiais e dos

equipamentos necessarios a perfeita execucdo dos servigos, obriga-se a:

a)

b)

c)

d)

e)

f)

g)

MIMISTER (015
TRANSPORTES, FORTOS
E AVIARADEIVI.

Obter junto 3 CODESP e as demais autoridades do Porto, as licengas e autorizacdes
necessdrias para o ingresso na faixa portudria, de seu pessoal, equipamentos e
veiculos a serem empregados nos servicos com a devida antecedéncia, de modo a
ndo atrasar a realizacdo dos trabalhos;

Consultar a CONTRATANTE antes de efetuar eventual substituigdo de membro(s) da
equipe técnica original, devendo a CONTRATADA, a critério da CONTRATANTE,
apresentar documentagdo que comprove capacidade, habilitacdo e experiéncia do(s)
substituto(s) para a funcdo pretendida;

Emitir relatorios mensais com evidéncias dos servicos executados e de acordo com
os prazos determinados pela CODESP, quantificando e qualificando a execucdo dos
servigos;

Arcar com eventuais danos materiais em bens mdveis ou imoéveis da CODESP ou de
terceiros, bem como por danos pessoais causados por seus colaboradores,
obrigando-se a repara-los imediatamente, quando couber;

Avisar antecipadamente a drea gestora do contrato de todas as acdes que serdo
realizadas, para que a equipe técnica da CODESP possa acompanhar a execucgdo das
atividades e tomar eventuais providéncias;

Enviar eletronicamente todos os produtos, tais como: Relatérios, Modelos, etc., para
o gestor do contrato para prévia apreciagdo e consequente aprovagio, além do
descrito no item “14.2” — Obrigacdes da Contratada”, do Termo de Referéncia.
Apresentar termo de quitacdo anual de obrigacdes trabalhistas de todos os
empregados que prestam servico a contratada em beneficio da CODESP, firmado

perante o sindicato da respectiva categoria, contendo a discriminac§o das obrigacdes

(X ACHTYL O
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de dar e fazer cumpridas mensalmente e a respectiva quitagdo anual dada pelo
empregado, tudo na forma do artigo 507-B da CLT, sob pena de aplicacdo das
sangoes contratuais.

Programa de Prevengdo de Riscos Ambientais — PPRA, abordando, obrigatoriamente,
0s riscos quimicos, fisicos e bioldgicos, conforme a Norma Regulamentadora n? 9,
acompanhado da Ficha de Equipamento Individual de cada colaborador, com
Anotagdo de Responsabilidade Técnica (ART), recolhida por Engenheiro de Seguranca
do Trabalho e seu respectivo comprovante de pagamento:

Programa de Controle Médico de Saude Ocupacional — PCMSO, conforme a Norma
Regulamentadora n? 7, acompanhado dos respectivos Atestados de Satde
Ocupacional — ASO, de cada trabalhador, elaborado e assinado por Médico do
Trabalho;

Plano de Seguranga do Trabalho nos moldes do Programa de Condicdes e Meio
Ambiente do Trabalho = PCMAT, contendo as fases da obra, protecées coletivas e
individuais, planejamento das a¢des preventivas e analise preliminar de risco, com
Anotacao de Responsabilidade Técnica (ART), recolhida por Engenheiro de Seguranca
do Trabalho e seu respectivo comprovante de pagamento;

Comunicagdo prévia a Subdelegacia do Trabalho em Santos, com protocolo, a cada

subcontratada, conforme previsto na Norma Regulamentadora n® 18.

DECIMA SEGUNDA - CODIGO DE ETICA

A CONTRATADA declara para todos os fins e efeitos, que tomou conhecimento, através do

site. www.portodesantos.com.br/etica, da integra do Cédigo de Etica da CODESP,

comprometendo-se a cumpri-lo na sua totalidade, e estar ciente de que, ao n3o fazé-lo,

sujeitar-se-a as penalidades legais previstas.

N
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DECIMA TERCEIRA - RESCISAO
O presente instrumento contratual poderd ser rescindido de pleno direito pela CODESP, a
qualquer tempo, independentemente de agdo, notificagdo judicial ou extrajudicial, nos
seguintes casos e/ou na ocorréncia de quaisquer das hipéteses previstas em lei:
a) Se o fornecimento a que este se refere for transferido a outrem, no todo ou em
parte, sem prévia e expressa autorizacio da CODESP;
b) Se a CONTRATADA falir ou for liquidada judicial ou extrajudicialmente;
c) Se a CONTRATADA, tendo sido multada, deixar de recolher o montante da multa,
em conformidade com o determinado na Clausula de Penalidades deste Contrato:
d) Se a CONTRATADA impedir ou dificultar a agdo da Fiscalizacio;
e) Se a CONTRATADA deixar de cumprir quaisquer das clausulas, condicoes ou
exigéncias estabelecidas do presente Contrato e do Edital e seus apensos;

f) Se a CONTRATADA ndo renovar a caugdo de garantia contratual.

Paragrafo Primeiro
Fica facultado a CODESP, em ndo optando pela rescisdo, o direito de suspender a execucio
do Contrato e sustar o pagamento de faturas pendentes, até que a CONTRATADA cumpra,

integral e satisfatoriamente, a condi¢do contratual infringida.

Paragrafo Segundo
N&do havendo culpa da CONTRATADA e se a CODESP julgar necessario rescindir o presente
instrumento contratual, serdo pagos os fornecimentos porventura executados e aceitos

com o que a CONTRATADA, reconhecendo os direitos da CODESP, concorda

expressamente@

Av. Conselheiro Rodrigues Alves, s/n®. Macuco . Santos/SP . Brasil . Tel.: 55 (13) 3202.6565
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Paragrafo Terceiro
No caso deste Contrato vir a ser rescindido por culpa da CONTRATADA, sem prejuizo da
aplicagdo das penalidades previstas, poderd ser promovida a responsabilidade da

CONTRATADA, visando ao ressarcimento dos danos provocados 3 CODESP e/ou a terceiros.

DECIMA QUARTA - VIGENCIA
O presente Contrato tera vigéncia de 24 (vinte e quatro) meses a partir da data de sua

assinatura pelas partes.

DECIMA QUINTA - CASOS OMISSOS
Os casos omissos no presente Contrato serdo resolvidos pela CODESP, tendo por base a Lei

n® 8.666/93, respeitadas, no que couberem, suas alteracdes.

DECIMA SEXTA - FORO
O Foro competente para ajuizar qualquer questdo oriunda deste instrumento contratual é o
de Santos, Estado de S3o Paulo, com rentncia expressa de qualquer outro, por mais

privilegiado que seja.

DECIMA SETIMA - GESTAO DO CONTRATO
A gestdo administrativa do presente Contrato ficara a cargo da Geréncia de contabilidade -

GECON da CODESP

Av. Conselheiro Rodrigues Alves, s/n® . Macuco . Santos/SP . Brasil . Tel.: 55 (13) 3202:6565...,
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DECIMA OITAVA - DOTACAO ORCAMENTARIA

Os recursos orcamentarios necessarios a presente contratacio est3o previstos no Programa

de Dispéndios Globais - PDG da CODESP.

E por estarem de acordo, CODESP e CONTRATADA assinam o presente, em 2 (duas) vias de

igual teor, juntamente com 2 (duas) testemunhas.

Santos, 14 de dezembro de 2018.

N

Luiz ndo Garcia da Silva
etor-Presidente

COMPANHIA DOCAS DO ESTADO
DE SAO PAULO — CODESP

TESTEMUNHAS:

r/?ﬁf Ay%?/f/l .
Nome: /7ol 5T
/RC Al 3y e

mmmm #OW
£ AVIATAD CIVIL .

Av. Conselheiro Rodrigues Alves, s/n® . Macuco . Santos/SP _ Brasil . Tel.: 55 (13 32018

VA

Tanagﬂéo A/guiar Feres
Sacio

AGUIAR FERES AUDITORES
INDEPENDENTES S/S - EPP

Hildrio Seguin &xgm}éo

Diretor de Engenhana

2

Wil

RG:  Mano cuclo Pereira gz Sive

Tecnico de Sevigos Pultuaniue

RG 14 749 6226
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ERRATA

No Contrato DIPRE/69.2018, Processo Administrativo n2 20081/18-01, na pagina 01/16,

onde se |é:

“representada por seu Diretor-Presidente, Sr. Luiz Fernando Garcia da Silva e...”

Leia-se:

“representada por seu Diretor-Presidente, Sr. Luiz Fergando Garcia da Silva e Hilario Seguin Dias

Gurjdo, Diretor de Engenharia...”

Luiz Orlando Fernandes
GERENTE-GECOL

weesEho Ay, Conselhero Rodrgues Alves, 8/n® Macuco Santos/SP Bras| Tel: 55(13) 32026565
tlk-lm“' o ;QIIIQQ.
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ERRATA

No Contrato DIPRE/69.2018, Processo Administrativo n2 20081/18-01, na pagina 01/16,

onde se |é:

“representada por seu Diretor-Presidente, Sr. Luiz Fernando Garcia da Silva e...”

Leia-se: r

“representada por seu Diretor-Presidente, Sr. Luiz Ferdando Garcia da Silva e Hilario Seguin Dias

Gurjao, Diretor de Engenharia...”
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8.3 Quadros de Despesas e Investimentos

8.3.1 Despesas por Grupo e Elemento de Despesa (em R$)

Walores pageos

Valores pages

RP ndo (executados {executados

Empenhada | Liquidada | Processados| cf. Regime de | cf. Regime de
Grupos de Despesa ()3 (*13 *)3 Competéncia) | Competéncia)

20182017 | 20182017 | 2018/2017 2018 2017
DESPESAS CORRENTES - - - 1.839.791.729 | 968.094.939
1. Despesas de Pessoal = = = 342.916.728 | 362.060.478
Encargos Sociais - - - 116.002.967 | 133.748.378
Saldrio Base - - - 99.662.443 99.546.275
Beneficios Sociais - - - 40.833.947 42.266.600
Qutros Adicionais - - - 33574872 33.345.52%
Portus [Assistidos) - - - 20.802.273 20.217.231
Horas Extras - - - 16.489.932 15.976.022
Comisstes por Funcdo - - - 8.154.064 9259257
Inatives (Complementagdo) - - - 7.396.230 7.700.146
2. Juros e Encargos da Divida = = = 49,030,295 62.073.926
Juros s Crédito p/ Aumento Capital - - - 47.350.565 60.680.636
Demais Juros e Encargos - - - 1.679.730 1.395.290
3. Outras Despesas Correntes - - - 1.447.844.706 | 543.960.535

Perda com Clientes 1.155.085.513 o
Prestacio Serv. Técnicos, Adm. & Oper. 151448 653 | 250.283.734
Tributas Vinculados = Receita 131.353.201 113.856.095
Demandas Civeis & Trabalhistas 10g.805.212 105.055.712
Auxilio Alimentacdo Empragados 15.081.473 15.925.931
WariagEo Monetariz 14.307.451 -730.756
Alugugis 11.622.345 11.536.487
Utilidades e Sarvigos 7.403.731 7.8559.723
Perdas Estimadas Créd. Lig. Duvidosa 7.077.888 5428831
Tributas Vinculados a0 Resultada -213.524. 657 -5.131.312
Demais Despesss Correntes 36.379.932 35.062.620
DESPESAS DE CAPITAL - 19.220.433 90.354.498
4. Investimentos - 19.220.453 88.395.049
Recursos do Tesouro 14.096.854 80.308.616
Recursos Proprios 5.123.555 3.586.433
5. Inversies Financeiras - ] o
6. Amortizagao da Divida - o o
Amortizacao de Op. de Crédito Externa o o
7. Outras Despesas de Capital - o 1.4559.449
Dividendos o 1.4359.445
TOTAL GERAL - 1.859.012.222 | 1.058.489.437

Fontz: Codesp — Geréncia de Contabilidade & Orgamento




Analise critica:

1) Os valores informados nas Despesas de Capital e Despesas Correntes,
com os respectivos detalhamentos, sdo os executados no Programa de
Dispéndio Global - PDG, tendo em vista que a Codesp, por ser uma
empresa estatal, tem seu orcamento regulamentado pela Secretaria de
Coordenacao e Governanca das Empresas Estatais - SEST/MP.

2) As principais variacdes foram:

- Despesas correntes: destacam-se o item Perda com Clientes em
decorréncia do pedido de recuperacdo judicial do Grupo Libra, este fato
também gerou um crédito com IRPJ e CSLL no item Tributos Vinculados ao
Resultado.

- Investimentos com Recursos do Tesouro: diminuicdo geral nas execucdes
das acdes com destagues para a 12LQ-Reforco de Cais para
Aprofundamento dos Bercos entre os Armazéns 12 ao 23 onde em 2018
montou R$ 3,8 milhdes e 2017 R$ 58,8 milhdes e a 1C67-Implantacdo da
Avenida Perimetral no municipio de Santos onde em 2018 montou R$ 8,7
milhdes e 2017 R$ 16,0 milhdes.

A execucdo fisica e financeira, bem como as analises criticas de cada acdo
de investimento fazem parte do item Ac¢cdes do Orcamento de Investimento
gue integram os anexos desse relatorio.

(™3) A Codesp € uma empresa publica, pessoa juridica de direito privado,
nessa condicdo, 0s seus registros contabeis sdo elaborados sob o amparo
da Lei n? 6.404/1976, que dispde sobre a sociedade por acdes, portanto
ndo se aplicando os quesitos Despesa Empenhada, Liguidada e RP n&o
Processados que estdo abrangidos na Lei n? 4.320/1964.

8.3.2 Despesas por Modalidade de Contratacdao (em R$)

Despesa Paga
Despesa (executada cf.
. . Frecutada Regime de
Modalidade de Contratagdo
(*)4 Competéncia)
2018 | 2017 2018 % 2017 %
1. Modalidade de Licitagdo (a+b+c+d+e+f+g) - - 239.188.153 | 39,0 391.425.443 | 50,0
a) Convite - - 86.954| 0,0 110.388| 0,0
b) Tomada de Pregos - - 395.998| 0,1 928.848| 0,1
c) Concorréncia - - 39.053.692| 6,4 111.685.677 | 14,3
d) Pregdo - - 191.647.200 | 31,2 263.704.729 | 33,7
e) Concurso - -
f) Consulta - -
g) Regime Diferenciado de Contratagdes - 8.004.309| 1,3 14.995.801| 1,9
Publicas -
2. Contratagdes Diretas (h+i) - - 30.607.462| 5,0 28.293.057 | 3,6
h) Dispensa - - 24.455.159| 4,0 21.954.132| 2,8
i) Inexigibilidade - - 6.152.303| 1,0 6.338.925| 0,8
3. Regime de Execugdo Especial - -
j)  Suprimento de Fundos - -
4. Pagamento de Pessoal (k+l) - - 343.577.574 | 56,0 362.679.019 | 46,4
k)  Pagamento em Folha - - 342.916.728 | 55,9 362.060.478 | 46,3
1) Diarias - - 660.846| 0,1 618.541| 0,1
5. Total (1+2+3+4+5) - - 613.373.189 | 100 782.397.519 | 100
6. Total das Despesas da UPC - - |1.859.012.222 1.058.489.437




Analise critica:

1 Os valores informados no quadro, sdo dos contratos executados no Programa de
Dispéndio Global - PDG, tendo em vista que a Codesp, por ser uma empresa estatal,
tem seu orcamento regulamentado pela Secretaria de Coordenacdo e Governanca
das Empresas Estatais - SEST/MP.

2) Entre os valores total do quadro (item 5) e a despesa total do PDG (linha 6) existe
a diferenca ref. dispéndios que ndo se enquadram nos gquesitos de modalidade de
contratacdo, dentre os mais relevantes: Juros/Multas/Variacdes Monetarias,
Tributos, Demandas Trabalhistas/Civeis e em especifico ao ano de 2018 a Perda com
Clientes.

3) Dentro das modalidades de contratacdes as variacdes entre 2018 e 2017 mais
relevantes devem-se:

Concorréncia - diminuicdo na execucdo geral das acdes de Investimentos.

A execucao fisica e financeira, bem como as analises criticas de cada acdo de
investimento fazem parte do item Acdes do Orcamento de Investimento parte
integrante dos anexos desse relatdrio.

Pregdo - execucdo menor de custeio com Servicos de Terceiros.

(M4: A Codesp € uma empresa publica, pessoa juridica de direito privado, nessa
condicdo, 0s seus registros contabeis sdo elaborados sob o amparo da Lei n®
6.404/1976, que dispde sobre a sociedade por acdes, portanto ndo se aplicando o
quesito Despesa Executada (despesas empenhadas no exercicio, considerando as
liguidadas pagas e a pagar e as que foram inscritas em Restos a Pagar ndo
Processados) que estd abrangido na Lei n? 4.320/1964.

Pregdo - execucdo menor de custeio com Servi¢cos de Terceiros.

(M4) A Codesp € uma empresa publica, pessoa juridica de direito privado, nessa
condicdo, 0s seus registros contabeis sdo elaborados sob o amparo da Lei n®
6.404/1976, que dispde sobre a sociedade por acdes, portanto ndo se aplicando o
quesito Despesa Executada (despesas empenhadas no exercicio, considerando as
liguidadas pagas e a pagar e as que foram inscritas em Restos a Pagar ndo
Processados) que estd abrangido na Lei n? 4.320/1964.

8.3.3 Acoes do Orcamento de Investimento

A seguir estdo detalhados os programas do PPA de responsabilidade da
unidade jurisdicionada, a sua execucao fisica e financeira, bem como a
analise critica de cada programa. As metas previstas sdo as constantes da
Lei n? 13.587/2018, acrescida dos créditos e s&do os constantes no SIOP -
Sistema Integrado de Planejamento e Orcamento (Orcamento de
Investimento).

Identificagao da Agao

Cédigo 26.784.2086.12LQ.0035 Tipo: Projeto

Titulo Reforgo de Cais para Aprofundamento dos Bergos entre os Armazéns 12 e 23, no Porto de
Santos (SP)

Objetivo Adequar a capacidade portuaria a demanda de carga e passageiros, por meio da melhoria

nas condigdes dos acessos aquaviarios e terrestres e das instalages portuarias. Codigo:

1080

Programa Transporte Aquaviario Cédigo: 2086 Tipo:

Unidade Orgamentdria | 39213 — Companhia Docas do Estado de Sdo Paulo — Codesp

Execucao Financeira e Fisica

Execugdo Orgamentaria e Financeira Execugdo Fisica — Meta
(emR$)
Dotagdo Dotagdo Valor Descrigdo da Meta | Unidade de | Previsto | Reprogramado | Realizado
Inicial Final Realizado medida
22.414.454 | 22.414.454 3.792.336 Obra executada % 20 20 3

Fonte: Codesp — Geréncia de Contabilidade e Orgamento



Analise critica:

Obra concluida em 31 de dezembro de 2017, sendo que a ultima medicao,
referente ao periodo de 21 a 31 de dezembro de 2017, ocorreu em janeiro de
2018. Solicitado pela contratada, pedido de reequilibrio financeiro do
contrato, tendo em vista que o prazo de execucdo da obra foi maior do que
o previsto contratualmente, pedido esse em analise.

Identificagdo da Ag¢ao

Codigo 26.784.2086.12LR.0035 Tipo: Projeto

Titulo Adequagdo do Cais para Terminal de Passageiros, no Porto de Santos (SP)

Adequar a capacidade portudria a demanda de carga e passageiros, por meio da melhoria

nas condigdes dos acessos aquaviarios e terrestres e das instalagdes portudrias. Codigo:
Objetivo 1080

Programa Transporte Aquaviario Cddigo: 2086 Tipo:

Unidade Orgamentaria | 39213 — Companhia Docas do Estado de Sdo Paulo — Codesp

Execu¢ao Financeira e Fisica

Execugdo Orgamentaria e Financeira Execugdo Fisica — Meta
(em RS)
Dotagdo Dotagdo Valor Unidade de
Descrigdo da Meta Previsto | Reprogramado | Realizado
Inicial Final Realizado medida
7.265.821 7.265.821 0 Obra executada % 1 1 0

Fonte: Codesp — Geréncia de Contabilidade e Orgamento

Analise critica:

Concluida em maio de 2014 as obras de construcao de 512 metros de cais
para atracacdo de navios de cruzeiro para a Copa do Mundo de 2014 e em
fevereiro de 2016 foi concluida a complementacdo da ordem de servico n2
1, com um total construido de 779 metros. Encaminhada a carta
Dieng-GD/385.17, em 25 de outubro de 2017 a Secretaria Nacional dos
Portos/Ministério dos Transportes, Portos e Aviacdo (SNP/MTPA),
solicitando aporte de verba no valor de R$ 300,0 milhdes, para revisar o
Projeto Executivo, executar a 22 fase da obra (504 metros de cais),
gerenciamento e fiscalizagcdo da obra e gerenciamento ambiental,
finalizando assim totalmente o projeto inicial. Até a presente data sem
resposta.

Identificagdo da Agdo

Codigo 26.784.2086.12NK.0035 Tipo: Projeto

Titulo Reforgo dos Bergos de Atracagdo da Ilha de Barnabé, no Porto de Santos (SP)

Adequar a capacidade portudria a demanda de carga e passageiros, por meio da melhoria
nas condigdes dos acessos aquavidrios e terrestres e das instalagdes portudrias. Cddigo:

Objetivo 1080

Programa Transporte Aquaviario Codigo: 2086 Tipo:

Unidade Orgamentdria | 39213 — Companhia Docas do Estado de Sdo Paulo — Codesp

Execucgdo Financeira e Fisica

Execugdo Orgamentdria e Financeira Execugdo Fisica— Meta
(emR$)
Dotagdo Dotagdo Valor Unidade de
Descrigdo da Meta Previsto | Reprogramado | Realizado
Inicial Final Realizado medida
28.354.740 | 28.354.740 6.559 Obra executada % 65 65 0

Fonte: Codesp — Geréncia de Contabilidade e Orgamento



Analise critica:

O edital das obras foi publicado em 27 de junho de 2018 e suspenso em O]
de agosto de 2018 em funcdo da necessidade de revisdo do termo de
referéncia, planilha e edital, bem como adequéa-lo a Lei n? 13.303/2016. A
licitacdo deverd ser revogada na reunido do Consad de 21 de janeiro de
2019, com autorizacdo para iniciar novo processo licitatério, com previsao
de publicacdo do novo edital para o primeiro semestre de 2019.

Identificagdo da Ag¢do

Cédigo 26.784.2086.143Y.0035 Tipo: Projeto

Titulo Adequagdo de Instalagdes Gerais e de Suprimentos, no Porto de Santos (SP)

Adequar a capacidade portudria a demanda de carga e passageiros, por meio da melhoria
nas condigdes dos acessos aquavidrios e terrestres e das instalagdes portuarias. Codigo:

Objetivo 1080

Programa Transporte Aquaviario Cédigo: 2086 Tipo:

Unidade Orgamentaria | 39213 — Companhia Docas do Estado de Sdo Paulo — Codesp

Execugdo Financeira e Fisica

Execugdo Orgamentdria e Financeira Execugdo Fisica — Meta
(em RS)
Dotagdo Dotagdo Valor Unidade de
Descrigdo da Meta Previsto | Reprogramado | Realizado
Inicial Final Realizado medida
9.750.000 | 11.250.000 3.113.293 Obra executada % 20 23 6

Fonte: Codesp — Geréncia de Contabilidade e Orgamento

Analise critica:

Executado 277% do previsto, sendo R$ 6677 milhdes com o Sistema
Eletronico de Cadastramento e Monitoramento (Secam), R$ 912,2 milhdes
com o Sistema de Energia Elétrica, e R$ 1.533,4 milhdes com a reforma da
fabrica de gelo do Terminal Pesqueiro Publico de Laguna - TPPL/SC.

Identificagcao da Agcao

Codigo 26.784.2086.14KJ.0035 Tipo: Projeto
Titulo Implantagdo de Sistema de Apoio a Gestdo de Trafego de Navios (SP)
Objetivo Aprimorar a governanga e modernizar a gestdo do setor portuario. Cédigo: 1082

Programa Transporte Aquaviario Cddigo: 2086 Tipo:

Unidade Orgamentdria | 39213 — Companhia Docas do Estado de Sdo Paulo — Codesp

Execug¢édo Financeira e Fisica

Execugdo Orgamentdria e Financeira Execugdo Fisica — Meta
(em R$)
Dotacdo Dotacdo Valor Unidade
Descri¢do da Meta Previsto | Reprogramado | Realizado
Inicial Final Realizado de medida
12.896.450 | 15.921.814 58.368 | Sistema implantado % 100 100 0

Fonte: Codesp — Geréncia de Contabilidade e Orgamento



Analise critica:

Assinado em 28 de outubro de 2014 o contrato DP/61.2014 - Consércio
Indra VTMIS Santos, para implantacdo do sistema VTMIS - Vessel Traffic
Information System. Apesar de ter sido entregue o projeto executivo e
finalizada a instalacdo da Torre na Ilha Barnabé, bem como a instalacdo do
sistema Imare (AIS) no Centro de Comando - CCVTMIS, o sistema nao foi
implantado haja vista que dependia de convénios de uso de area a serem
firmados para instalacao dos radares. O contrato foi encerrado em 27 de
junho de 2018.

Identificacdo da A¢do

Cédigo 26.784.2086.14KM.0035 Tipo: Projeto

Titulo Implantagdo de Sistema Portuario de Monitoramento de Cargas e da Cadeia Logistica (SP)

Melhorar a produtividade, nivel de servigos e otimizar os fluxos logisticos do sistema

Objetivo portudrio na movimentagdo de carga e transporte de passageiros. Cddigo: 1083

Programa Transporte Aquavidrio Cddigo: 2086 Tipo:

Unidade Orgamentaria | 39213 — Companhia Docas do Estado de Sdo Paulo — Codesp

Execucgdo Financeira e Fisica

Execugdo Orgamentaria e Financeira Execugdo Fisica — Meta
(emR$)
Dotagdo Dotagdo Valor Unidade | Previst
Descrigdo da Meta Reprogramado | Realizado
Inicial Final Realizado de medida o
4.830.220 4.830.220 0| Implantagdo realizada % 100 100 0

Fonte: Codesp — Geréncia de Contabilidade e Orgamento

Andlise critica:

Acdo destinada a aquisicdo de equipamentos para implantacdo de Portais
para o Portolog, que sdo partes integrantes do sistema “Porto sem Papel”.
Estd em estudo pela Diretoria de Logistica uma solucdo que visa
implementar melhorias na area de circulacdo dos caminhdes dentro da area
portuaria, assim como a sua chegada ao Porto de Santos.

O sistema deve contar com porticos, que deverdo ser integrados para
receber informacdes de movimentacdo direto da Agéncia Nacional de
Transportes Terrestres (ANTT), da origem ao destino. Estd previsto
também, a aquisicdo de balancas, para realizar a pesagem desses
caminhodes, que ja deixariam os gates direto para o seu destino, sem ter que
passar por uma pesagem externa. Com isso, haverd um melhor
controle/acompanhamento de cargas, dando mais eficiéncia e celeridade
nas operacdes do Porto de Santos. A previsdo € que os documentos
necessarios para a contratacdo do projeto, estejam concluidos para
publicacdo do edital ainda no primeiro semestre de 2019.

Identificagdo da Agdo

Codigo 26.784.2086.14RC.0035 Tipo: Projeto

Implantagdo do Programa de Conformidade do Gerenciamento de Residuos Sélidos e

Titulo Efluentes Liquidos nos Portos Maritimos

Promover a ili i a revitalizagdo de dreas portuarias nos portos
Objetivo organizados. Codigo: 1084
Programa Transporte Aquavirio Codigo: 2086 Tipo:

Unidade Orgamentéria | 39213 — Companhia Docas do Estado de Sdo Paulo — Codesp

Execugdo Financeira e Fisica

Execugdo Orgamentaria e Financeira Execugdo Fisica — Meta
(em R$)
Dotagdo Dotagdo Valor Unidade
Descrigdo da Meta Previsto | Reprogramado | Realizado
Inicial Final Realizado de medida
1.071.428 3.771.375 0| Implantagdo realizada % 100 45 0

Fonte: Codesp — Geréncia de Contabilidade e Orgamento



Analise critica:

Em 29 de junho de 2018, foi encaminhado relatorio a SNP/MPTA, onde ficou
definido que o projeto a ser licitado seria exclusivamente o de
Implementacdo do Esgotamento Sanitario da llha Barnabé, conforme
Projeto Basico de Engenharia j& encaminhado através da carta
Dipre-GD/621.2017, de 15 de dezembro de 2017. Entretanto, seriam
realizadas atualizacdes e adequacdes no que se refere a revisdo do BDI -
Bonificacdo de Despesas Indiretas e Encargos, conforme o cronograma

encaminhado & SNP/MPTA.

Em 28 de setembro de 2018, foi encaminhado relatodrio elaborado pela area
técnica & SNP/MPTA, informando gue os componentes do Projeto Bésico
haviam sido revisados, bem como, sua adequacao a Lei n?13.303/16, sendo
definido pela Codesp que o modelo de licitacdo a ser adotado é de
contratacd&o semi-integrada.

Em 21 de dezembro de 2018, a area de Projetos entregou o Projeto Basico
de Engenharia e Matriz de Riscos, referente ao programa de Conformidade
do Gerenciamento de Residuos Solidos,
Sinantropica Nociva, a area Ambiental, restando pendente a entrega das
planilhas de custos. Com a entrega de todos os produtos, a drea Ambiental
efetivara a contratacéo, apos revisdo do Projeto Basico.

Efluentes Liguidos e Fauna

Identificagdo da A¢do

Cddigo 26.784.2086.1C66.0035 Tipo: Projeto
Implantagdo da Avenida Perimetral Portudria no Porto de Santos - no Municipio de Guaruja
Titulo (SP)
Adequar a capacidade portudria a demanda de carga e passageiros, por meio da melhoria
nas condi¢des dos acessos aquavidrios e terrestres e das instalagdes portuarias. Codigo:
Objetivo 1080
Programa Transporte Aquavidrio Codigo: 2086 Tipo:
Unidade Orgamentaria | 39213 — Companhia Docas do Estado de Sdo Paulo — Codesp

Execugéo Financeira e Fisica

Execugdo Orgamentdria e Financeira Execugdo Fisica — Meta
(em RS)
Dotagdo Dotagdo Valor Unidade
Descrigdo da Meta Previsto | Reprogramado | Realizado
Inicial Final Realizado de medida
1.242.724 1.242.724 0| Trecho pavimentado % 1 1 0

Fonte: Codesp — Gerénci

a de Contabilidade e Orgamento




Analise critica:

Identificagdo da Agao

Concluida em outubro de 2013 as obras da 12 fase pela Constran S/A
Construcdo e Comércio (contrato n® DP/24.2011 de 30 de marco de 2011). O
Projeto Executivo da 22 fase das obras, foi entregue em outubro de 2015.
Apds varios ajustes/correcdes o Projeto Executivo foi aprovado e
encaminhado ao MTPA, através da carta Dieng—GD/363.2017, de 28 de Implantagdo da Avenida Perimetral Portudria no Porto de Santos - no Municipio de Santos

Cédigo 26.784.2086.1C67.0035 Tipo: Projeto

setembro de 2017. O MTPA solicitou a Codesp que verificasse junto a Titulo (sP)

Secretaria de Patriménio da Unido (SPU), a situacao dos imoveis a serem

desapropriados (oficio n® 586/2017/SNP/MTPA, de 30 de outubro de 2017). Adequar a capacidade portuaria a demanda de carga e passageiros, por meio da melhoria
A Codesp solicitou a SPU/SP informacdes Complementares para avancar nas condigBes dos acessos aquavidrios e terrestres e das instalagdes portudrias. Codigo:
com o processo de desapropriacdes. O termo de referéncia e planilha Objetivo 1080

orcamentéria das obras estdo sendo adequados a Lei n2 13.303/2016,

guando da definicdo das desapropriacdes. Tal obra ligard a 12 fase da R, Transporte Aquavidrio Codigo: 2086 Tipo:

Avenida Perimetral da Margem Esquerda a Rodovia Conego Doménico
Rangoni.

Unidade Orgamentéria | 39213 — Companhia Docas do Estado de Sdo Paulo — Codesp

Execu¢éao Financeira e Fisica

Execugdo Orgamentdria e Financeira Execugdo Fisica — Meta
(em RS)
Dotacgdo Dotagdo Valor Unidade
Descri¢do da Meta Previsto | Reprogramado | Realizado
Inicial Final Realizado de medida
61.120.778 | 61.120.778 8.746.191 | Trecho pavimentado % 24 24 3

Fonte: Codesp — Geréncia de Contabilidade e Orcamento



Andlise critica:

Obras concluidas no trecho entre a Praca Bar&o do Rio Branco e o Canal 4
(3,0 km). Quanto ao trecho Macuco/Ponta da Praia, em 27 de outubro de

Identificagdo da Agdo

2015 foi assinado o contrato DP/72.2015 - Construtora Capellano Ltda., no

valor de R$ 72,4 milhdes, para execucdo das obras, bem como, em 30 de cordle 26.784.2086.13N8.0033 Tipo: Projeto
outubro de 2015 foi assinado o contrato DP/75A.2015, no valor de R$ 7.7

milhdes, com o Consorcio APE, para gerenciamento e fiscalizacdo das iivlte Ampliagdo de Acesso Rodovidrio a llha Barnabé

obras. A licenca de instalac&o das obras foi emitida pelo Instituto Brasileiro

de Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis (|BAMA> em 23 de Melhorar a produtividade, nivel de servigos e otimizar os fluxos logisticos do sistema
dezembro de 2015 e a ordem de servico para o inicio dos servicos foi Objetivo portudrio na movimentagdo de carga e transporte de passageiros. Codigo: 1083
emitida pela Codesp em 13 de fevereiro de 2016. Em abril de 2018 foram

aditados os contratos das obras e gerenciamento e fiscalizacdo das obras, Programa Transporte Aquaviario Cédigo: 2086 Tipo:
prorrogando os prazos para julho de 2020 e agosto de 2020

respectivamente. No segundo semestre, a Construtora Capellano passou Unidade Orgamentaria | 39213 — Companhia Docas do Estado de Sdo Paulo — Codesp

por problemas financeiros, atrasando diversos pagamentos causando

periodos de paralisacdes além de baixissima produtividade, o que refletiu
na execucdo das obras, a qual foi retomada em dezembro de 2018.

Execugédo Financeira e Fisica

Execugdo Orgamentaria e Financeira Execugdo Fisica — Meta

(em R$)

Concluido o projeto executivo do trecho Alamoa-Sabod, (contrato
DP/51.2013 - Consdrcio Ebei-Setec). Em face da demanda por um novo

acesso ao porto, na margem direita, que impacta no projeto ja concluido,

Fa : H Dotagdo Dotagdo Valor Unidade
foram definidas por parte dos interessados (Secretaria de Seguranca 9| ‘?l | pescigtocamera | " previsto | Reprogramado | Realzado

o ) . nici i - :
Publica/SP, Governo do Estado de S&o Paulo, Prefeitura de Santos, e na ealizado € medica
Ferrovias, Codesp e Usuarios), como segue:
100.000 100.000 0 Obra executada % 1 1 0

Novo Acesso ao Porto: O Edital do Projeto Basico foi publicado em 14 de
dezembro de 2018, com previsdo de abertura das propostas em 21 de Fonte: Codesp — Geréncia de Contabilidade e Orcamento

janeiro de 2019. Trecho | (Viaduto Paulo Bonavides/Retdo da Alamoa - 580
mts): O termo de referéncia e planilhas orcamentarias das obras estédo
sendo adequados a Lei n? 13.303/2016 (R$ 27,5 milhdes). Previsdo de
contratacdo do gerenciamento e fiscalizacdo das obras (R$ 2,7 milhdes).



Analise critica: Analise critica:

Os documentos necessarios para a contratacao do projeto basico , estéo O projeto funcional encontra-se em fase de estudo pela area técnica da
sendo adequados, em atendimento as exigéncias da Lei n? 13.303/2016. Codesp.
Previsdo de publicacdo do edital para o primeiro trimestre de 2019.

Identificagdo da Acdo Identificacdo da Acdo

Codigo 26.784.2086.15N9.0035 Tipo: Projeto Cddigo 26.784.2086.7U39.0035 Tipo: Projeto

Titulo Reurbanizagdo da Bacia do Canal 4 Titulo Implantagdo da Area de Apoio Logistico Portuario no Porto de Santos (SP)

Melhorar a produtividade, nivel de servigos e otimizar os fluxos logisticos do sistema Melhorar a produtividade, nivel de servicos e otimizar os fluxos logisticos do sistema

Objetivo portuario na movimentagdo de carga e transporte de passageiros. Codigo: 1083 Objetivo portuario na movimentacio de carga e transporte de passageiros. Codigo: 1083

Programa Transporte Aquaviario Codigo: 2086 Tipo: - " .
8 P quaviar '8 P Programa Transporte Aquaviario Codigo: 2086 Tipo:

Unidade Orgamentdria | 39213 — Companhia Docas do Estado de Sdo Paulo — Codesp

Unidade Orgamentdria | 39213 — Companhia Docas do Estado de Sdo Paulo — Codesp

Execu¢do Financeira e Fisica
Execugdo Financeira e Fisica

Execugdo Orgamentaria e Financeira Execugdo Fisica — Meta
(em RS) Execugdo Orgamentdria e Financeira Execugdo Fisica — Meta
(em RS)
Dotagdo Dotagdo Valor Unidade
Descrigdo da Meta Previsto | Reprogramado | Realizado » . X
Inicial Final Realizado de medida Dotagdo | Dotagdo Valor - Unidade : :
Descrigdo da Meta Previsto | Reprogramado | Realizado
Inicial Final Realizado de medida
100.000 100.000 0 Obra executada % 1 1 0
100.000 100.000 0| Projetoimplantado % 100 100 0
Fonte: Codesp — Geréncia de Contabilidade e Orgamento

Fonte: Codesp — Geréncia de Contabilidade e Orgamento



Andlise critica:

Em estudos pela Secretaria Nacional dos Portos e Transportes Aquaviarios,

do Ministério da Infraestrutura.

Identificagdo da Agdo

Caodigo 26.122.0807.4102.0035 Tipo: Atividade

Titulo Manutengdo e Adequagdo de Bens Mdveis, Veiculos, Maquinas e Equipamentos (SP)
Programa de Gestdo e Manutengdo da Infraestrutura de Empresas Estatais Federais

Programa Cddigo: 0807 Tipo:

Unidade Orgamentaria | 39213 — Companhia Docas do Estado de Sdo Paulo — Codesp

Execug¢do Financeira e Fisica

Execugdo Orgcamentdria e Financeira Execugdo Fisica — Meta
(em RS)
Dotagdo Dotagdo Valor Unidade
Descri¢do da Meta Previsto | Reprogramado | Realizado
Inicial Final Realizado de medida
5.000.000 5.000.000 170.553 - - - - -
Fonte: Codesp — Geréncia de Contabilidade e Orgamento

Anadlise critica:
Realizado 3,4% do previsto, sendo R$ 1472 mil na aquisicdo de

equipamentos de refrigeracdo e R$ 23,4 mil na aquisicdo de equipamentos

diversos.

Identificacdo da Acao

Codigo 26.126.0807.4103.0035 Tipo: Atividade

Titulo Manutengdo e Adequagdo de Ativos de Informatica, Informacéo e Teleprocessamento (SP)
Programa de Gestdo e Manutengdo da Infraestrutura de Empresas Estatais Federais

Programa Codigo: 0807 Tipo:

Unidade Orgcamentdria | 39213 — Companhia Docas do Estado de Sdo Paulo — Codesp

Execug¢ao Financeira e Fisica

Execugdo Orgamentdria e Financeira Execugdo Fisica — Meta
(em R$)
Dotagdo Dotagdo Valor Unidade
Descri¢do da Meta Previsto | Reprogramado | Realizado
Inicial Final Realizado de medida
10.000.000 | 10.000.000 3.333.193 - - - - -

Fonte: Codesp — Geréncia de Contabilidade e Orgamento

Analise critica:

Realizado 33,3% do total previsto, sendo R$ 7,9 mil na aquisicdo de licencas
e sistemas, R$ 3,0 milhdes na aquisicdo de equipamentos de informatica, e
R$ 297,323 mil na aquisicao de equipamentos de telefonia e imagem.



	1AO117
	Páginas de Relatório de Gestão 2018_31maio19_18H33_1AO90
	6.1 Relatório dos auditores externos 2018 - Aguiar Feres
	6.2 DEMONSTRAÇÕES CONTABEIS 2018
	6.3 Notas explicativas

	91 AO 107
	8.2 Contrato Dipre 69_2018
	contrato_DIPRE201869_5698
	contrato_DIPRE201869_5697
	contrato_DIPRE201869_5700

	108 A 118

