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SOBRE A DAY 202
APRESENTACAO

Esta apresentacao contém previsdes acerca de eventos futuros. Tais previsdes refletem
apenas expectativas dos gestores da Santos Port Authority (SPA) sobre condicdes futuras da
economia, do setor portuario, do desempenho e dos resultados financeiros da SPA, dentre

outros. Todos os dados financeiros estao em valores nominais.

Os termos “antecipa”, “acredita”, “espera”, “estima”, “prevé”, “pretende”, “planeja”, “projeta”,
‘objetiva”’, “deverd”, bem como outros similares, visam a identificar tais previsdes que,
evidentemente, envolvem riscos ou incertezas previstas ou nao pela SPA g,
conseguentemente, Nao sao garantias de resultados futuros da empresa.

Estas previsdes emitem a opiniao unicamente na data em que sao feitas e a Companhia nao
se obriga a atualiza-las a luz de novas informacdes ou de seus desdobramentos futuros.
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COMPLEX0 DO
PORTO DE SANTOS

®

55

terminais

&l

arrendamentos

&

15,5 km?

area seca do
Porto Organizado

O

61

bercos

O

06

TUPs

O

25 km

comprimento
do canal
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16 km

cais acostavel

O

08

retroportuarios

()

15m

profundidade
do canal



PORTO DE SANTOS 15 ﬁﬁ
NO MUNDO

TOP45
O porto mais MUNDO*
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*Fonte: Lloyd's List One Hundred Ports 2021



PORTO DE SANTOS

NO BRASIL

26%

SOJA

44%

MILHO

78% |/
CARNE
BOVINA

74%

ACUCAR

81%

CAFE

90%
SUCO DE
LARANJA

99%
ALGODAO

*am USS base 2021



PORTO DE SANTOS
NO BRASIL

<«SPA

DAY 22

MAIOR PORTO BRASILEIRO
NA MOVIMENTACAO (2021) DE

GRANEIS SOLIDOS VEGETAIS
(MILHOES TON)
santos | ° 2
Paranagua - Antonina _ 23,7
Vila do Conde - Belém - 18,6

rio Grande [l 18,0
itaqui [l 12,8

Itaituba - 7,5
Porto Velho - 7,2
Séao Francisco do Sul . 5,6

Outros - 17,4

32% SHARE

(MILHOES TEU)
o N - 5
Itajai _ 1,6
Paranagua - Antonina - 1,0
Sao Francisco do Sul - 0,8

Manaus - 0,8

Rio Grande - 0,6
Rio de Janeiro - Niteréi - 0,5 37% SHARE

Suape - Recife - 0,5
Pecém - Fortaleza . 0,5
Aratu - Salvador . 0,4

* estatistica SPA considera critério de reembarque



CRESCIMENTO
ACIMA DO PIB

1,1%

TONELAGEM TOTAL

(em milhdes tons)

CONTEINERES

(em milhdes TEU)

CAGR 6,3%

42 4,2

147,0

CAGR 4,9%

4,8
1290 133,1 340
14,0 11,0 1138

2009 10 11 13 14 15 16 17 18 19 20 2021 2009 10 11 12 13 14 20 2021
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0 PORTO DE SANTOS £ T e M DAY 2z
UM ATIVO IRREPLICAVEL

Mercado Primario

81..

Distancia
MILHOES DE cio pauLe AU
PESSOAS
DO PIB
BRASILEIRO

1. Localizacao

47%.

DA CORRENTE [ =0
COMERCIAL © =+
BRASILEIRA

70 km de SP, principal
centroecondomicoda AL

——— ey == —



2. RELEVANCIA NACIONAL

0 PORTO DE SANTOS E
UM ATIVO IRREPLICAVEL ASIA/ORIENTE MEDIO

SPREAD PORTUARIO
BRASIL - ASIA
INYA[]

EURRENTE BUMEREML Iltacoatiara

BRASILEIRA 2021
3 Santarem
US$ 500,2 Bl . ) _
.?i i . o' : Barcarena
ook O
® .
E s OI Santos
AN 4 2°A5° .
d? ﬁ b, ' i y | LUGARES i
@
& &
—_ Fonte: ComexStat, GHG Protocol, CNT, Rumo

Calculo baseado em dados de consumo
de combustivel das balancas (4,1 litros/ton/km)



0 PORTO DE SANTOS E
UM ATIVO IRREPLICAVEL

COMPLEXO0

MULTIPROPOSITO

MY AR, L

SUPERESTRUTURA

MODERNA

"

TERMINAIS

% GRANEL ROLL-ON/
CONTEINERES soLiDD ROLL-OFF

GRANEL
Liquioo

D 8 f‘
GARGA .-
GERAL PASSAGEIRDS OFFSHORE D&G

PROTEINA
ANIMAL

SUCO DE
LARANJA

Y%
MAQUINARIO

&3
VEICULOS
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0 PORTO DE SANTUS'I:: DAY 200
UM ATIVO IRREPLICAVEL

S5.ACESSOS INTEGRADOS

FERROVIA RODOVIA DUTOVIA ' Crescimento |

' Ferrovia 7 p.p.,

I RODOVIA
Il FERROVIA

TRANSBORDD
Il DUTOVIA

transporte mais estrutura robusta ligacao direta
competitivo e em expansao com destino final
para area de
influéncia



0 PORTO DE SANTOS E
UM ATIVO IRREPLICAVEL

6.EXPANSAO DA
POLIGONAL

Adicao de areas
greenfield

AREA GREENFIELD

Nova fronteira

Potencial aumento
de capacidade e
desenvolvimento
de novos
empreendimentos

«SPA
DAY 2

AREAS DESENVOLVIDAS



i

o
et

g
Mg -l

-

?}.:';: L

2

o
e
Ve




PLANEJAMENTO ESTRATEGICO
2021-2025

CONSOLIDACAQ DA
PLATAFORMA ESG |

= - WATUARI

DESENVULVIME
5 DA URGANIZAQAU

*«a!
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Duplicacao da area seca
do Porto de Santos

15,5 km?

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO
2021-2025

FORTALECIMENTO
DOS NEGOCIOS

Reestruturacao

Tarifaria

| Infraestrutura e

ut|||dades - Correcao de distorcoes

histéricas, isonomia e
fimm do subsidio cruzado

Retomada de Leildes

> Petrobras arremata Terminal de Liquidos por R$ 558 MM (STS 08A)
» Cofco arremata Terminal de Granéis Vegetais:
Capex de R$ 764,8 MM (STS 1)
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PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DAY 202

2021-2025

Qualificacao dos estudos para

o tunel no PPI
Ferrovia Interna do
Porto de Santos (Fips)
Em fase final de avaliacao
pelo TCU

FORTALECIMENTO
DOS NEGOCIOS

Expansao portuaria

¢ Infraestrutura e
| utilidades e

Estacionamentos

> Regularizagdo de vagas na margem direita
> Autorizacdo para area de estacionamento de 100 mil
m?2 na margem esquerda

Eficiéncia logistica [}

Acessos

» Em negociacao para liberacao de areas para a 2® Fase da
Perimetral (margem esquerda)
» Obras no sistema viario da Alemoa
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PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DAY 2

2021-2025

Projeto Basico em elaboracao

FORTALECIMENTO
DOS NEGOCIOS

e ——

| —.

=
ﬁm/ Novo Sistema de

—__ Agendamento Logistico

SEA I D Cy do Porto de Santos

" Infraestrutura e
; uuhdades ‘

Inovacgao

Parceria com startup com
potencial para otimizar
navegabilidade e dragagem

Eficiéncia

== & Nova metodologia para calculo de
B produtividade operacional de granéis liquidos




PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

20212025 SRS
: "‘

AR TUAR!

. SENVULVIMENIU

Q

Transformacao digital ™"

Carreiras e meritocracia

EflClenaa de processos

'

—= “iil““ .af

"W '
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DAY 222

» Hiperconvergéncia
» Modernizacao de equipamentos
» Fiscalizacao com Inteligéncia Artificial

Servicos Digitais e

Business Intelligence (BI)

YV V VY

Portal de Clientes SPA automatizado
Success Factors em fase de homologacao
Estatistico Portuario digital em

fase de homologacgao
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PLANEJAMENTO ESTRATEGICO Organograma DAY 202

2021-2025 L EAS 3

Otimizado

>
>
>
>

PIDV 2022

Hora Extra Zero

Tecnologia/lA

Reengenharia de processos criticos:
novo modelo de fiscalizacao
contratacdes 30% mais rapidas

v faturamento mais agil

'..'d
ARTUAR! N
-— W ™ o~

. SENVULVIMENI R

» Avaliacao de Desempenho 270°
» 3° Great Job (65 iniciativas)
> PLR recorde

Transformacao dlgltal ()Sﬂm’

Carreiras e meritocracia

EflClenaa de processos



Adesao as plataformas:

2021-2025 ; ;“‘\:_ Pacto Global

N !il’l Rede Brasil
> Acdo pela Agua

» Acao contra a Corrupcao

» Acao para Comunicar e Engajar

Mudancas Climaticas

Levantamento das ameacas
climaticas para a infraestrutura e
a operacao no Porto de Santos

Alianca pela Descarbonizacao

y/ : il > Desconto tarifario para navios verdes
' » Programa de Monitoramento da Qualidade do Ar

CONSOLIDACAO DA
PLATAFORMA ESG

Sustentabilidade

Relacao Porto-Cidade

Saude Publica

Prémio AAPA pela atuacdo no
combate a pandemia de covid-19

' Governanca e Integridade //"‘
<

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO "s_ nl e



2021-2025

Consolidacao no calendario oficial
da regidao, em formato digital, com
eventos ambientais e culturais

Projeto ‘Favela Porto-Cidade’

Bl Licitacdo concluida pela Prefeitura do
) X Guaruja para finalizacao da
| construcao dos apartamentos -

fiscalizacao da CEF para liberagcao dos
recursos da SPA (convénio para
realocacao das familias)

Patrocinios

para a campea olimpica Ana Marcela Cunha

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO ¥ " ‘TS_ DFAYAM

Iniciativas ambientais, esportivas e socioculturais, com destaque
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Nova arquitetura DAY

de normas

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO
2021-2025

Desburocratizacao e alinhamento
as melhores praticas de
Governancga Corporativa

Indice de Governanca da Sest/ME

Certificacao de melhor desempenho
dentre as empresas vinculadas
ao Minfra

IGOSEST

CERTITICALRO DAY ENPRESAS ESTATAIS FIDERAIS

Gerenciamento de riscos corporativos

Desenvolvimento do Mapa de Riscos e da
Politica de Continuidade do Negécio
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PRINCIPAIS RESULTADOS

mx

INVESTIMENTOS N

ESTRUTURA DE CAIXA

B N
-2 o4]

X3

RECURSOS HUMANOS

GOVERNANCA E

~

TRANSPARENCIA

[ 4
A\

MARCUS MINGONI { -
DIRETOR DE ADMINISTRAGAO E FINANCAS

\
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. RECEITA LiQUIDA RECORRENTE DAY 2z
2018-2021 (RS MILHOES)
W
1.110
203 968 1.058

397 448

Patrimonial

+R$ 106 MM

Tarifaria

2018 2019 2020 2021 *RE TN MM
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MARGEM BRUTA' DAY 2
2018-2021 (%RL)

65% 65% 69% +18 p.p.

5];(%/.—./‘

2018 2019 2020 2021
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DESPESAS ADMINISTRATIVAS RECORRENTES DAY 22
2018-2021 (RS MILHOES)

173 157

133

113

2018 2019 2020 2021
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HEADCOUNT E GASTOS TOTAIS COM PESSOAL DAY 202
(2018-2022E)

B Gastos (RS MM) =€@=-QT.

35% (qr)
1.344 1.294

973 370

2018 2019 2020 2021 2022E
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EBITDA RECORRENTE E MARGEM EBITDA DAY 202
2018-2021 (RS MILHOES E %RL)

54%

604

2021



<«SPA

LUCRO LiQUIDO E MARGEM LiQUIDA DAY 2z
2018-2022E (R$ MILHOES E %RL)

A\ 18-22F
+RS 969 MM

30%

Efi2E———,————“V——_——_—Tgﬂ.t_1
9% -

2018 2019° 2020 2021 2022E

*lucro liquido antes dos ajustes de exercicios anteriores DIVIdendOS Recordes 2021
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INDICADORES DE PRODUTIVIDADE DAY 202
2018-2021 (RS MIL/FUNCIONARIO)

RECEITA LIQUIDA / FUNCIONARIO LUCRO LIQUIDO / FUNCIONARIO

¥12%
y
338

2018 2019 2020 2021

665 748

67
I

-349

2018 2019 2020 2021
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INVESTIMENTOS DAY 22
2019-2022E (RS MILHOES)

Investimentos Privados 773
em Terminais
Infraestrutura Publica
SPA / Parcerias

2019 2020 2021 2022E
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CAIXA BRUTO E CAIXA (DIVIDA) LiQUIDO® DAY 22
2018-2021 (R$ MILHOES)

BRUTO LiQuIDO

+RS$ 1,0 BI

657
1.285
258
- _
-20
219
2018 2021 2018 2019 2020 2021

* divida liquida considera termo de Compromisso Financeiro do Portus gerencialmente de forma retroativa



INDICADORES DE LIQUIDEZ

1,85
1,53
1,12
0,47
2018 2019 2020 2021
IMEDIATA

disponibilidade

passivo circulante

2,12
1,71
1,27
0,78
2018 2019 2020 2021
CORRENTE

ativo circulante

passivo circulante

<«SPA

DAY 202

0.59 0,83
0,36 0,43 j/‘
o —
2018 2019 2020 2021
GERAL

ativo circulante + realizavel a LP

passivo circulante + nao circulante
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ESTRUTURA DE CAPITAL DAY 202
(RS MILHOES)

- SEM DIVIDA BANCARIA
- INDEPENDENCIA FINANCEIRA DA UNIAO

- 100% PASSIVOS MAPEADOS, PROVISIONADOS E ENDERECADOS

1.353

1.812

* beneficios pds emprego/obras a reembolsar
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DEMANDAS JUDICIAIS DAY 202
2017-2021 (QT.)

ESTOQUE NOVOS PROCESSOS

2018 2019 2020 2017 2018 2019 2020 2021



PORTUS
PLANO DE PREVIDENCIA

F_____

) X I
MULTIPATROCINADO  EQUACIONADO  SUPERAVIT | cisAo
SOB INTERVENGAO | PLANO ESPELHO |

| ]

< (e )l —
,, I I
2011 2020 2021 I AGO/22 [

_____J

<«SPA

DAY 202

&

DESESTATIZACAO

CONCESSIONARIO
PRIVADO
ASSUME
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TREINAMENTOS DAY 202
(2019 - 2021)

Q > MBA Esalg/USP 293 MIL

ESALQ-USP H 0 R As

=DC » Programa de governanca para
) Administradores de Estatais

rué/ﬂ:r\ » Master em Logistica e Gestao Portuaria 39H
VALENCIAPORT
FUNC./ANO
> Secretaria de Governanca Corporativa
1BGC

Instituto Brasileino

de s o
coemracoroaia 3> Melhores praticas de Governanga
Corporativa



. DIVULGACAO DE RESULTADOS
Melhores Praticas / Padrao Cias Abertas

Site Completo

N—" Informacdes
: Financeiras
=1
T

2
RELEASE DE
RESULTADOS

Releases
Trimestrais

SPA DAY
2021/2022

<«SPA

Governanca e Qualidade

) ‘\

Reunides de Resultados e de
acompanhamento da Estratégia
(RAE)

Adequacao
IFRS/CPCS

DAY 22

Auditoria
Externa
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DAY 202

6 POLIGONAL
2
@ ESTACIONAMENTOS

APROFUNDAMENTO
DO CANAL

LIGACAO SECA

CRONOGRAMA
INVESTIMENTOS

DESESTATIZACAO

4

BRUNO STUPELLO

DIRETOR DE DES. DE NEGOCIOS E REGULAGAO

\
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EXPANSAO DA AREA DA SPA (POLIGONAL) DAY 202
APROVADA EM 2022

i

EXPANSAO

+91%

AUMENTO DA
AREA TERRESTRE

+Terrestre 7,4 km?
+Aquaviaria 3,2 km?
Adicao 10,6 km?2

REA TOTA

Terrestre 15,5 km?
_ Pt ltatinga 19,3 km?
- ‘.\5{: ; : v."_‘ ./:-,‘_ 4 P 2
© 7 SANTOS % “« AqQuaviaria 358,7 km

T O g Total 393,5 km?
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RETOMADA DE LEILOES DAY 22
INVESTIMENTOS EM INFRAESTRUTURA

+R$ 7,1 bi

DE INVESTIMENTOS
ESTIMADOS NOS 11 LEILOES

+R$ 10,3 bi

DE INVESTIMENTO CONSIDERANDO
CONTRATOS ANTERIORES A 2019

STS13A M
R$ 110 MM

TRA SABOO
R$ 340 MM s

| TRAME |
| _R$100MM 7.

STS T
| R$ 765 MM
STS 20

R$ 219 MM

MAIOR QUANTIDADE DE A S s
LEILOES DA HISTORIA e L48 R

) [ stsiz | B
11 LEILOES EM 4 ANOS RS 187 MM STS 14A
| -~ R$ 193 MM

(2019 - 2022)

STS O8A STATUS CARGA
R$ 678 MM = EMandamento Il Granéis Liquidos B Granéis Minerais
D Leildo realizado M contéineres [ celulose

[ Granéis Solidos Vegetais [ Passageiros
I Carga Geral
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DAY 22

NOVO TERMINAL DE PASSAGEIROS DO VALONGO

+ R$ 700 MM()

ESTIMATIVA DE CAPEX DA OBRA




NOVOS ESTACIONAMENTOS E AREAS DE DESCANSO DAY 202
PARA CAMINHONEIROS ——

+2.521 vagas ()|

VAGAS PARA ESTACIONAMENTO
DE CAMINHOES INTRAPORTUARIOS
E LONGO CURSO

100.000 m? |
667 vagas

-
-
-

-
‘ ///

(5(2 e
PO
| WAL

& 52.000 m?
305 vagas

2

580.000 m
*1.500 vagas

,_‘

*minimo de 1.500 vagas
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FERROVIA INTERNA DO PORTO DE SANTOS (FIPS) DAY 202
URGENCIA DA FIPS

O Porto de Santos € o ponto de convergéncia de seis concessodes ferroviarias operadas por 3
empresas (MRS, Rumo e VLI), com capacidade prevista de 115 Mton para os préximos 5 a 10
anos

MT

A movimentacdo ferroviaria de 2021 foi de 47,3 Mton (37,3 Mton Fips), sendo que a
B capacidade maxima é de 50 Mton/ano

9 i /o DE UTILIZACAO DA CAPACIDADE

SP FERROVIARIA DO COMPLEXO SANTISTA

PR
FCA (Concessao VLI)

7.223 km; até 2026 — em processo de renovacao 15
L1 - =
FNTSTC (Concessdo Rumo) 1= = | I
1.537 km; até 2049 | : : !
|
| 65 | | 65 : "
o « | | EXPANSAO
1.686 km; até 2026 — em processo de renovagao : : | : NECESSARIA
L 47,3 L~ + 65 MTOoN/ANO
735 km; até 2079 15 20 4,3 3 10,0
X . 50
Malha Paulista (Concessao Rumo)
2.055 km; até 2058
Malha Oeste (Concessao Rumo) Capacidade Serra Rumo MRS VLI Total Capacidade com

1.973 km; até 2028 — em processo de renovagao Acima FIPS
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. CRONOGRAMA FIPS DAY 22

&

F _____
CONSULTA AUDIENCIA APROVACAO APROVACAO | APROvVAcGAO I CHAMAMENTO ASSINATURA
PUBLICA PUBLICA SPA SNPTA E ANTAQ | TCU I PUBLICO DO CONTRATO
12/2020
02/202] 02/2021 11/2021 01/2022 I 2722 | 3722 4T22
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PLANO DE INVESTIMENTOS MiNIMOS FIPS DAY 2

INVESTIMENTOS

0 Vidrio 22 entrada de Santos R$ 250 MM
Viadutos de Acessos do
g Terminal de Fertilizantes R$ 100 MM
9 Viaduto em Y R$ 63 MM
a Viaduto Canal 4 R$ 42 MM
@ 9 Passarelas R$ 38 MM
0 @ @ Péra Ferroviaria R$ 98 MM
0 Isolamen'go.da Faixa de R$ 4 MM
% Dominio Ferro
E E! 6 Remodela¢cdo do patio
@ @ ferroviario de Concei¢caozinha R$15 MM
Acesso Ferroviario llha
9 Barnabé R$ 72 MM
! @ Patio do Macuco - Cluster R$ 55 MM
! Celulose
+ R 891 M M ) Geral - Rewtall'z,a'gao Malha R$ 76 MM
ferroviaria
i
1 Geral - CTC “Controle de
! ) Trafego Centralizado” R$ 78 MM
ESTIMATIVA DE INVESTIMENTO

RODOFERROVIARIO




PORTO DE SANTOS
HUB PORT

ASRNRN

<SPA
APROFUNDAMENTO DO CANAL PARA 16M/17M DAY 22
ESTIMATIVA DE INVESTIMENTOS DE RS 613 MM

COMPOSICAO DA FROTA DO PORTO DE SANTOS
SEM RESTRICAO DO CANAL

NAVIO 366 METROS - HOMOLOGADO
BR DO MAR - MARCO DA CABOTAGEM
APROFUNDAMENTO DO CANAL EM

ESTUDO _
AMPLIAGAO DA CAPACIDADE DE

TERMINAIS

Localizacdo da obra de dragagem
de aprofundamento do canal




LIGAGAO SECA

TUNEL IMERSO X i

Reducao de 25 Atendimento de
minutos na 40 mil
travessia pessoas/dia

\ PN s T s : Trés faixas por
Concais IR R LRSI A B B sentido com

possibilidade de
integracdao com VLT

7 LGUARUJA 55

l'.

DESESTATIZACAO
IABILIZARA A OBRZ

_ M2 Linh&o

i -

W B 17/ = - -
 na® _ }/7 4 : : : = = -

& ' Z'Marinha W e

o W

R$ 3.5 bi

INVESTIMENTOS ESTIMADOS

ALTERNATIVA A BALSA

SANTOS-GUARUJ

DIMENSIONADO PARA EVENTUA
TRANSPORTE DE CARGA




CRESCIMENTO FUTURO
MOVIMENTAGAO GERAL — COMPLEX0 PORTUARIO DE SANTOS

GRANEIS SOLIDOS, GRANEIS LIQUIDOS E CARGA GERAL SOLTA E CONTEINERIZADA

PROJECAO DE DEMANDA E CAPACIDADE

(MILHOES DE TONELADAS)

240,6

B CEMAMNDA

161.9 * CAPACIDADE
?
[ ]

o FERROVIA

2021 2040

«SPA

DAY 22

INCREMENTO DE CAPACIDADE E VOLUMES

(2021 - 2040)

CAPACIDADE
é +78,7 Mton (+49%)
(TOTAL2040: 240,6 Mton)

DEMANDA
-~ +67,9 Mton (+46%)
ZiN (TOTAL2040: 214,9 Mton)
MOV. FERROVIARIA
é\ +37 Mton (+77%)

(TOTAL2040: 86,0MtonN)



«SPA

INVESTIMENTOS PRIVADOS CONTRATADOS/PROGRAMADOS DAY 22
(RS MILHOES)

891 11.192

659 340 100
3.290 ] —

765

675

3.255 110 219 187 193 ]

Demais STS 13A STS 20 STS 14 STS14A STS O08A STS 1N STS 08 STS 10 STS 53 TRA TRA ME FipS Totais
Contratos SABOO

Préoximos !t

Vigentes

1 Valores preliminares

/







. CRONOGRAMA

CONTRATACAO
DO BNDES

&

MAI/20

DUE DELIGENCE
ESTUDO DE MERCADO
MARKET SOUNDING

C/\

2S20/1S21

DEFINICAO DO CONSULTA

MODELO PUBLICA
MAR/22

ROAD SHOW
TCU
LANCAMENTO
DO EDITAL

<«SPA

DAY 202

&

LEILAO

4T22



CRITERIOS DE
PARTICIPACAO NO LEILAO

No minimo 60% do capital da
concessionaria devera ser detido por
grupos econdmicos sem conflito de

interesse no Porto de Santos

Objetivos: preservar a independéncia
da concessionaria em relagcao aos
principais contratantes de

infraestrutura no Porto

<SPA

DAY 202

AGENTES ECONOMICOS COM VEDACAO*

OPERADORES FERROVIARIOS QUE SE
INTERCONECTAM COM O PORTO

OPERADORES PORTUARIOS DE SANTOS

TERMINAIS ARRENDADOS 0U TUPs
EM SANTOS

ARMADORES

de participacao
individual por

grupo
econdmico

de participacao
4[]% conjunta desses

/ agentes

*vedacao a celebragao de acordo de acionistas ou instrumento congénere do grupo de controle



<«SPA

. VISAO GERAL DO PROJETO DAY 202

PROJECAO DE INVESTIMENTO TOTAL

. . : oy~ ) : . : :
Mobilizacdo de mais de R$ 18 bilhées em recursos para a realizacdo de investimentos,

melhorias no Porto e manutencao da infraestrutura ao longo de 35 anos.

MANUTENCAO LIGAGAO SECA(?) CAPEX INVESTIMENTO TOTAL

R$ 14,2

R$ 3,0 R$ 18,5
BILHOES + BILHOES 'l'

BILHOES

m relatdrio técnico operacional (BNDES)
(2) VPL negativo da modelagem da concessao do tunel (em atualizagao)



<SPA
DAY nz

WWW.PORTODESANTOS.COM.BR
WWW.LINKEDIN.COM/COMPANY/SANTOSPORTAUTHORITY
WWW.FACEBOOK.COM/PORTODESANTOSBR
WWW.INSTAGRAM.COM/PORTODESANTOSBR
WWW.TWITTER.COM/PORTODESANTOSBR

G SANTOS

PORT AUTHORITY



