


Esta apresentação contém previsões acerca de eventos futuros. Tais previsões refletem
apenas expectativas dos gestores da Santos Port Authority (SPA) sobre condições futuras da
economia, do setor portuário, do desempenho e dos resultados financeiros da SPA, dentre
outros. Todos os dados financeiros estão em valores nominais.

Os termos “antecipa”, “acredita”, “espera”, “estima”, “prevê”, “pretende”, “planeja”, “projeta”,
“objetiva”, “deverá”, bem como outros similares, visam a identificar tais previsões que,
evidentemente, envolvem riscos ou incertezas previstas ou não pela SPA e,
consequentemente, não são garantias de resultados futuros da empresa.

Estas previsões emitem a opinião unicamente na data em que são feitas e a Companhia não
se obriga a atualizá-las à luz de novas informações ou de seus desdobramentos futuros.



08H30

Welcome Coffee e Credenciamento

09H30

Abertura e Visão Geral

10H00

Resultados Financeiros

10H30

Oportunidades de Negócios

10H50

Q&A

11H20

Traslado e Visita Técnica ao Estuário

13H00

Encerramento do Evento







06
TUPs

08
retroportuários

15,5km2
área seca do

Porto Organizado

55
terminais

61
berços

16 km
cais acostável

41
arrendamentos

25 km
comprimento

do canal

15 m
profundidade

do canal



O  porto mais
relevante do 
Hemisfério Sul e a 
porta de entrada 
para a América
Latina.

+600
DESTINOS

+200
PAÍSES

*Fonte: Lloyd’s List One Hundred Ports 2021

MAIOR 
COMPLEXO 

DA AMÉRICA
LATINA

TOP2 
AMÉRICA

LATINA

TOP45
MUNDO*

MOVIMENTAÇÃO 
DE CONTÊINERES

INFRA

MOVIMENTAÇÃO 
DE CONTÊINERES



SOJA
26%

MILHO
44%

CARNE 
BOVINA

78%

AÇÚCAR
74%

CAFÉ
81%

SUCO DE 
LARANJA

90%

ALGODÃO
99%
*em US$ base 2021

MARKET SHARE
POR PRODUTO*



CONTÊINERES
(MILHÕES TEU)

GRANÉIS SÓLIDOS VEGETAIS
(MILHÕES TON)

MAIOR PORTO BRASILEIRO
NA MOVIMENTAÇÃO (2021) DE

* estatística SPA considera critério de reembarque
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CRESCIMENTO MÉDIO DO PIB a.a.

TONELAGEM TOTALCONTÊINERES

CAGR 6,3% CAGR 4,9%

(em mi lh õ es  TEU) (em mi lh õ es  t o n s)

1,1% 



51%
D O  PIB 

B RASILEIRO

47%
DA CORRENTE  

COMERCIAL  
B RASILEIRA

81
MILHÕES DE  

PESSOA S

70 km de SP, principal 
centro econômico da AL

Mercado Primário

1. Localização



2. RELEVÂNCIA NACIONAL

3. MENOR DISTÂNCIA            
ÁSIA/ORIENTE MÉDIO

Fonte: ComexStat, GHG Protocol, CNT, Rumo
Cálculo baseado em dados de consumo 
de combustível das balanças (4,1 litros/ton/km)



4. CAPACIDADE
INSTALADA



5.ACESSOS INTEGRADOS

SHARE MODAIS

2020

2040

Crescimento 
Ferrovia 7 p.p.



ÁREA GREENFIELD

6.EXPANSÃO DA    
POLIGONAL

ÁREA GREENFIELD

ÁREAS DESENVOLVIDAS

Adição de áreas
greenfield

N o v a  f r o n t e i r a
P o t e n c i a l  a u m e n t o  
d e  c a p a c i d a d e  e  
d e s e n v o l v i m e n t o  
d e  n o v o s  
e m p r e e n d i m e n t o s







Nova Poligonal

Duplicação da área seca
do Porto de Santos

15,5 km²

Reestruturação

Correção de distorções
históricas, isonomia e 
fim do subsídio cruzado

Retomada de Leilões

 Petrobras arremata Terminal de Líquidos por R$ 558 MM (STS 08A)
 Cofco arremata Terminal de Granéis Vegetais: 

Capex de R$ 764,8 MM (STS 11) 

Tarifária



Ligação Seca

Qualificação dos estudos para 
o túnel no PPI

Ferrovia Interna do
Porto de Santos (Fips)

Em fase final de avaliação
pelo TCU

Estacionamentos

 Regularização de vagas na margem direita
 Autorização para área de estacionamento de 100 mil 

m² na margem esquerda 

 Em negociação para liberação de áreas para a 2ª Fase da
Perimetral (margem esquerda)

 Obras no sistema viário da Alemoa

Acessos



VTMIS

Projeto Básico em elaboração

Sistemas

Novo Sistema de
Agendamento Logístico
do Porto de Santos

Inovação

Eficiência

Nova metodologia para cálculo de
produtividade operacional de granéis líquidos

Parceria com startup com
potencial para otimizar
navegabilidade e dragagem



Infraestrutura de TI

 Hiperconvergência
 Modernização de equipamentos
 Fiscalização com Inteligência Artificial

 Portal de Clientes SPA automatizado
 Success Factors em fase de homologação
 Estatístico Portuário digital em

fase de homologação

Serviços Digitais e 
Business Intelligence (BI)​



 PIDV 2022
 Hora Extra Zero
 Tecnologia/IA
 Reengenharia de processos críticos:

• novo modelo de fiscalização
• contratações 30% mais rápidas
• faturamento mais ágil

Meritocracia

 Avaliação de Desempenho 270º
 3º Great Job (65 iniciativas)
 PLR recorde

Organograma
Otimizado



Adesão às plataformas:

Levantamento das ameaças 
climáticas para a infraestrutura e 
a operação no Porto de Santos

Pacto Global da ONU

Mudanças Climáticas

Aliança pela Descarbonização

 Desconto tarifário para navios verdes
 Programa de Monitoramento da Qualidade do Ar

Saúde Pública

Prêmio AAPA pela atuação no 
combate à pandemia de covid-19

 Ação pela Água
 Ação contra a Corrupção
 Ação para Comunicar e Engajar

Sustentabilidade

Relação Porto-Cidade

Governança e Integridade



Consolidação no calendário oficial 
da região, em formato digital, com 
eventos ambientais e culturais

Licitação concluída pela Prefeitura do 
Guarujá para finalização da 
construção dos apartamentos –
fiscalização da CEF para liberação dos 
recursos da SPA (convênio para 
realocação das famílias)

2º Festival Porto-Cidade

Projeto ‘Favela Porto-Cidade’

Patrocínios

Iniciativas ambientais, esportivas e socioculturais, com destaque 
para a campeã olímpica Ana Marcela Cunha

Sustentabilidade

Relação Porto-Cidade

Governança e Integridade



Desburocratização e alinhamento 
às melhores práticas de 
Governança Corporativa

Certificação de melhor desempenho 
dentre as empresas vinculadas
ao Minfra

Índice de Governança da Sest/ME

Gerenciamento de riscos corporativos

Desenvolvimento do Mapa de Riscos e da
Política de Continuidade do Negócio

Nova arquitetura
de normas

Sustentabilidade

Relação Porto-Cidade

Governança e Integridade



PRINCIPAIS RESULTADOS

INVESTIMENTOS

ESTRUTURA DE CAIXA

RECURSOS HUMANOS

GOVERNANÇA E 
TRANSPARÊNCIA





Patrimonial

+R$ 106 MM

Tarifária

+R$ 111 MM

551 605 661 662

342 362 397 448
893 968 1.058 1.110

2018 2019 2020 2021



(1) excluindo eventos não recorrentes

p.p.
51%

65% 65% 69%

2018 2019 2020 2021



173 157 
133 

113 

2018 2019 2020 2021



343 322 309 248 224 

1.344 1.294
1.027 973 870

2018 2019 2020 2021 2022E

Gastos (R$ MM) QT.

ANUAL



* excluindo eventos não recorrentes e PLR

p.p.

208 
338 

503 
604 

23%
35%

48%
54%

2018 2019 2020 2021



* lucro líquido antes dos ajustes de exercícios anteriores

-469 

87 202 329 
500 

-52%

9%
18%

30% 36%

2018 2019 2020 2021 2022E

Dividendos Recordes 2021



RECEITA LÍQUIDA / FUNCIONÁRIO LUCRO LÍQUIDO / FUNCIONÁRIO

665 748 

1.030 1.141 

2018 2019 2020 2021

-349 67 
197 

338 

2018 2019 2020 2021



45 45 46
238193

364 360

534

238

409 406

773

2019 2020 2021 2022E

em Terminais 
Investimentos Privados 

Infraestrutura Pública
SPA / Parcerias



* dívida líquida considera termo de Compromisso Financeiro do Portus gerencialmente de forma retroativa



0,47

1,12
1,53

1,85

2018 2019 2020 2021

0,78
1,27

1,71
2,12

2018 2019 2020 2021

0,36 0,43 0,59 0,83

2018 2019 2020 2021

IMEDIATA
disponibilidade

passivo circulante

CORRENTE
ativo circulante

passivo circulante

GERAL
ativo circulante + realizável a LP

passivo circulante + não circulante



- SEM DÍVIDA BANCÁRIA
- INDEPENDÊNCIA FINANCEIRA DA UNIÃO
- 100% PASSIVOS MAPEADOS, PROVISIONADOS E ENDEREÇADOS

* benefícios pós emprego/obras a reembolsar

1.812

1.353



3.945 3.622
2.959 2.649 2.385

2017 2018 2019 2020 2021

1.130

503 397
225 225

2017 2018 2019 2020 2021



MULTIPATROCINADO 
SOB INTERVENÇÃO

EQUACIONADO

2011 2020 2021

SUPERÁVIT CISÃO 
PLANO ESPELHO

AGO/22

DESESTATIZAÇÃO

CONCESSIONÁRIO 
PRIVADO 
ASSUME



 MBA Esalq/USP

 Programa de governança para
Administradores de Estatais

 Master em Logística e Gestão Portuária

 Secretaria de Governança Corporativa

 Melhores práticas de Governança 
Corporativa



Melhores Práticas / Padrão Cias Abertas

Transparência Governança e Qualidade  

Site Completo
Informações 
Financeiras

SPA DAY 
2021/2022

Releases 
Trimestrais

Reuniões de Resultados e de
acompanhamento da Estratégia 
(RAE)

Auditoria
Externa

Adequação
IFRS/CPCS



POLIGONAL

ESTACIONAMENTOS

FIPS

CRONOGRAMA 
INVESTIMENTOS

LIGAÇÃO SECA

APROFUNDAMENTO
DO CANAL

LEILÕES

DESESTATIZAÇÃO





SANTOS

GUARUJÁANTIGA POLIGONAL

EXPANSÃO DA POLIGONAL

Ilha de
Bagres

Ilha de 
Caneu

+91%
A U M E N T O  D A  

Á R E A  T E R R E S T R E

EXPANSÃO

+Terrestre    7,4 km²
+Aquaviária 3,2 km²
Adição        10,6 km²

ÁREA TOTAL

Terrestre         15,5 km²
Itatinga 19,3 km²
Aquaviária   358,7 km²
Total            393,5 km²



11 LEILÕES EM 4 ANOS
(2019 – 2022)

MAIOR QUANTIDADE DE 
LEILÕES DA HISTÓRIA

+R$ 7,1 bi

+R$ 10,3 bi
DE INVESTIMENTO CONSIDERANDO 

CONTRATOS ANTERIORES A 2019

D E  I N V E S T I M E N T O S  
E S T I M A D O S  N O S  1 1  L E I L Õ E S

STS 08A
R$ 678 MM

STS 08
R$ 506 MM

STS 13A
R$ 110 MM

STS 14
R$ 187 MM

STS 20
R$ 219 MM

STS 53
R$ 659 MM

STS 11
R$ 765 MM TRA ME

R$ 100 MM

TRA SABÓO
R$ 340 MM

STS 10
R$ 3,3 Bi

Granéis Líquidos
Contêineres
Granéis Sólidos Vegetais

Granéis Minerais
Celulose
Passageiros
Carga Geral

Em andamento
Leilão realizado

CARGASTATUS

STS 14A
R$ 193 MM



+ R$ 700 MM
E S T I M A T I V A  D E  C A P E X  D A  O B R A



100.000 m²
667 vagas

580.000 m²
1.500 vagas 52.000 m²

305 vagas

+2.521 vagas
V A G A S  P A R A  E S T A C I O N A M E N T O  

D E  C A M I N H Õ E S  I N T R A P O R T U Á R I O S
E  L O N G O  C U R S O

7.881 m²
49 vagas

*mínimo de 1.500 vagas



50

65

115

Capacidade com
FIPS

O Porto de Santos é o ponto de convergência de seis concessões ferroviárias operadas por 3 
empresas (MRS, Rumo e VLI), com capacidade prevista de 115 Mton para os próximos 5 a 10 
anos

A movimentação ferroviária de 2021 foi de 47,3  Mton (37,3 Mton Fips), sendo que a 
capacidade máxima é de 50 Mton/ano

FCA (Concessão VLI)
7.223 km; até 2026 – em processo de renovação

FNTSTC (Concessão Rumo)
1.537 km; até 2049

Malha Sudeste (Concessão MRS)
1.686 km; até 2026 – em processo de renovação

Malha Norte (Concessão Rumo)
735 km; até 2079

Malha Paulista (Concessão Rumo)
2.055 km; até 2058

Malha Oeste (Concessão Rumo)
1.973 km; até 2028 – em processo de renovação

94% D E  U T I L I Z A Ç Ã O  D A  C A P A C I D A D E  
F E R R O V I Á R I A  D O  C O M P L E X O  S A N T I S T A

35

15

65

115

Capacidade Serra
Acima

37,3

10,030 4,3 3
47,3

Rumo MRS VLI Total

MOVIMENTAÇÃO 2021
EXPANSÃO 

NECESSÁRIA

+ 65 MTON/ANO

FUTURA 115 MTON/ANO



CONSULTA 
PÚBLICA

AUDIÊNCIA 
PÚBLICA

APROVAÇÃO 
SPA

12/2020
02/2021 02/2021 11/2021 01/2022

APROVAÇÃO 
SNPTA E ANTAQ

APROVAÇÃO 
TCU

CHAMAMENTO 
PÚBLICO

2T22 3T22

ASSINATURA 
DO CONTRATO

4T22



3 54621
7

INVESTIMENTOS

1 Viário 2ª entrada de Santos R$ 250 MM

2 Viadutos de Acessos do 
Terminal de Fertilizantes R$ 100 MM

3 Viaduto em Y R$ 63 MM

4 Viaduto Canal 4 R$ 42 MM

5 Passarelas R$ 38 MM

1 Pêra Ferroviária R$ 98 MM

2 Isolamento da Faixa de 
Domínio Ferro R$ 4 MM

3 Remodelação do pátio 
ferroviário de Conceiçãozinha R$ 15 MM

4 Acesso Ferroviário Ilha 
Barnabé R$ 72 MM

5 Pátio do Macuco – Cluster 
Celulose R$ 55 MM

- Geral – Revitalização Malha 
ferroviária R$ 76 MM

- Geral – CTC “Controle de 
Tráfego Centralizado” R$ 78 MM

52
5 5

8

9

+ R$ 891 MM
E S T I M A T I V A  D E  I N V E S T I M E N T O  

R O D O F E R R O V I Á R I O

1

6

7

8

9

2
3
4
5

10

10



 NAVIO 366 METROS – HOMOLOGADO
 BR DO MAR – MARCO DA CABOTAGEM
 APROFUNDAMENTO DO CANAL EM 

ESTUDO
 AMPLIAÇÃO DA CAPACIDADE DE 

TERMINAIS

COMPOSIÇÃO DA FROTA DO PORTO DE SANTOS 
SEM RESTRIÇÃO DO CANAL

PORTO DE SANTOS 
HUB PORT

Necessário o 
aprofundamento 

do canal

Localização da obra de dragagem 
de aprofundamento do canal

100%
83,50%

71,30%

13,30%
21,40%

3,20% 7,30%

2021 2030 2040

< 12.500 12.500 - 15.000 > 15.000

TEU



R$ 3,5 bi
I N V E S T I M E N T O S  E S T I M A D O S

DESESTATIZAÇÃO 
VIABILIZARÁ A OBRA

ALTERNATIVA À BALSA 
SANTOS-GUARUJÁ

Atendimento de 
40 mil 

pessoas/dia

Três faixas por 
sentido com 

possibilidade de 
integração com VLT

Redução de 25 
minutos na 

travessia

DIMENSIONADO PARA EVENTUAL
TRANSPORTE DE CARGA



PROJEÇÃO DE DEMANDA E CAPACIDADE
(MILHÕES DE TONELADAS)

INCREMENTO DE CAPACIDADE E VOLUMES 
(2021 - 2040)

147,0

214,9

161,9

240,6

2021 2040

33%

40%
CAPACIDADE
+78,7 Mton (+49%)
(TOTAL2040: 240,6 Mton)

DEMANDA
+67,9 Mton (+46%)
(TOTAL2040: 214,9 Mton)

MOV. FERROVIÁRIA
+37 Mton (+77%)
(TOTAL2040: 86,0Mton)



5.407

5.785

3.255 110 219 187 193
678

765
506

3.290
659 340 100

891 11.192

Demais
Contratos

STS 13A STS 20 STS 14 STS 14A STS 08A STS 11 STS 08 STS 10 STS 53 TRA
SABOÓ

TRA ME Fips Totais

Próximos ¹

Vigentes

¹ Valores preliminares





CONTRATAÇÃO 
DO BNDES

DUE DELIGENCE
ESTUDO DE MERCADO

MARKET SOUNDING

DEFINIÇÃO DO 
MODELO

MAI/20 2S20/1S21

CONSULTA 
PÚBLICA

ROAD SHOW
TCU

LANÇAMENTO 
DO EDITAL LEILÃO

3T21 MAR/22 4T22



No mínimo 60% do capital da 

concessionária deverá ser detido por 

grupos econômicos sem conflito de 

interesse no Porto de Santos

Objetivos: preservar a independência 

da concessionária em relação aos 

principais contratantes de 

infraestrutura no Porto 

de participação 
individual por 
grupo 
econômico

de participação 
conjunta desses 
agentes

* vedação à celebração de acordo de acionistas ou instrumento congênere do grupo de controle

AGENTES ECONÔMICOS COM VEDAÇÃO*



Mobilização de mais de R$ 18 bilhões em recursos para a realização de investimentos, 

melhorias no Porto e manutenção da infraestrutura ao longo de 35 anos.

(1)

(1) relatório técnico operacional (BNDES)
(2) VPL negativo da modelagem da concessão do túnel (em atualização)

PROJEÇÃO DE INVESTIMENTO TOTAL



WWW.PORTODESANTOS.COM.BR

WWW.LINKEDIN.COM/COMPANY/SANTOSPORTAUTHORITY

WWW.FACEBOOK.COM/PORTODESANTOSBR

WWW.INSTAGRAM.COM/PORTODESANTOSBR

WWW.TWITTER.COM/PORTODESANTOSBR


